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Tisztelt Képviself-testiiles!

Véc Viros Onkorményzat Képviseld-testillete 2014, decembet havi lésén 232/2014. (XIL 11))
s2. hathrozatéval hagyta jévd a 2015. évi ellendezési tervet.

A koltségvetési szervek bels kontrollrendszerérd) és belss ellendrzésérdl szolé 37072011, (XIL
31) Korm. rendelet 49. § (32) bekezdése alapjdn a polgirmester a tirgyévre vonatkozé fves
ellendrzési jelentést a titgyévet kévetSen, 1 zirszAmadisi rendelettervezertel egyidejilleg 2
képvisels-testiilet elé terjeszti jovihagyista,

E jogszabilyi kotelezettségnek eleget téve terjesztem el§ » Vici Polgiemesteri Hivatal Ellendtzési
Osztilya dltal Ssszedllitott 2015. évedl 526816 éves ellendrzési Jelentést, valamint téjékoztatisul a
Gazdasigi Hivatal dltal elicészitert &5 2 Polgarmestest Hivatal részére megkiildatt éves jelentést. Az
éves ellenGrzési jelentés tartalmat 2 370/2011. (X11. 31.) Korm. rendelet 48. §-a tartalmazza,

Kérem a Tisztelt Képviscls-testilletet az clbterjesztés megtirgyalisita, velamint 2 hatirozat
javaslat elfogadisara,

Vie, 2016. dprilis 11,
Tisztelettel:

Ford§s Attila
polgirmester

Hatdrozati javasiat

Vic Viros Onkormanyzat Képriseld-testiilete a bels ellenSrzés 2015. évi tevékenységének
bemutatisit tartalmaz 2015. évi eendrzési jelentést megtirgyaita és jovihagyja.

Hatirid&: azonnal

Felel§s: polgirmester
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Vad Polgdrmesteri Hivatal
Ellentirzési Osztat

Iktatoszam: 11/106-3/2016.

2015. EVI ELLENORZESI
JELENTES

OSSZEFOGLALO

A belsG ellenfrzés 2015. évi munkajanak alapjat a Vac Varos Onkormanyzat Képviseld-testiilete aital
}ovahagyott éves terv képezte. Egy teriilet kivételével — mely Ujratervezésre keriilt a 2016-0s évre - az
éves tervben nevesitett feladatok végrehajtasra keriiitek. Terven feliili ellenfrzésre, valamint
tervmodositasra nem kenlilt sor.

A blzonyossagot nyljtd (ellendrzési) feladatok elbkésztése, végrehajtasa, egyeztetése és lezardsa
soran a 370/2011. (XI1. 31,) Korm. rendelet, valamint a Belso ellenirzési kézikbnyv elGirasait vettik
figyelembe, ennek megfeleilen megbizolevelek, ellendrzési programok, irdsbeli értesitések késziiltek,
a jelentések tervezeteit egyeztetésre megkiildtik a vizsgalt szerv/szervezeti egység részére az
eldirasok alapjan. Az ellenGrzéttekkel vald egyiittmiikédés dsszességében megfelelbnek mindsithetd.

Az éves tervben szerepld (n. tandcsadé tevékenység elldtisara is kel figyelmet és energiat
forditottunk, mely jelentds bels8 ellenéri kapacitast kotott fe. Mind a blzonyossagot nyeitd ellendrzési
tevékenység, mind a tandcsadé tevékenységek végrehajtasa soran szamos javaslatot fogalmaztunk
rmeg a vizsgalt szervezetek részére belsd kontrollrendszereik javitasa érdekében.

A belsO ellenbrzési tevékenység erbsitése érdekében 2015. évben 1 f5 belsd ellendr kinevezésére
ker(ilt sor, A bels§ ellendrik az éves tovabbképzési ktelezettségeiknek eleget tettek.

I. A BELSO ELLENORZES ALTAL VEGZETT
TEVEKENYSEG BEMUTATASA

1. Az éves ellendrzési tervben foglalt feladatok teljesitésének értékelése
1.1.A trgysvre vonatkozo éves eflenbizési terv teljfesitése, az ellendrzések osszesitése

A Magyarorszag helyi onkormanyzatairél szdlé 2011, évi CLXXXIX. tﬁrvény (a tovabbiakban;
Motv.) 119. § (5) bekezdése szerint a helyi onkormanyzatra vonatkozé éves ellendrzési tervet a
kepwselo -testiilet az eldzd év december 31-éig hagyia jova. Ennek az eldirasnak eleget téve a
2015, évi belsd ellendrzési tervet - melyet a Pénzlgyi-Ugyrendi Bizottsag 2014. december 4-i
(lésén 94/2014. (XII. 04.) sz. hatdrozataval javasolt elfogadasra - a Képvisel-testiilet 232/2014.
(XII. 11.) sz. hatdrozataval jovahagyta.

A terv - a bizonyossagot nyljto belst ellendrzési tevékenységek tekintetében - tartalmazta
egyreszt az onkormanyzat intézményeinek (kbltségvetési szervek, gazdasagl tarsasagok)
pénziigyi, gazdalkodasi (On.: ,atfogd”™) ellendrzését, témavizsgalatokat és utdellendrzéseket az
alabbiak szerint:

1. Pénziigyi, gazdalkodasi tevékenység vizsgilata Idések Otthona és Klubja

2. Penziigyi, gazdalkodasi tevékenység vizsgalata Vaci Varosfejlesztd Kft,

3. Pénziigyi, gazdalkodasi tevékenység vizsgdlata Vaci Hultadékgazdalkoddsi
Noenprofit Kft.

4. Kozbeszerzési és heszerzési tevékenység vizsgdlata Polgarmesteri Hivatal, Vaci

Varosfejlesztt Kit.

2015, évi ellenrzési jelentés 1. oldal, fsszesen: 12



Véci Polgarmesteri Hivatal

5. Kézponti kditségvetési tdmogatasok, hozzajéruldsok Polgarmesteri Hivatal, intézmények
elszédmoldsa vizsgalata '

6 Palyazatok elszamolasa vizsgalata ' Polgarmesteri Hivatal

7. Onkorményzati vagyonnal valé gazdélkodas Polgérmestéri Hivatal, Vaci
vizsgalata Varosfejlesztd Kft,

8. Nemzetiségi dnkormanyzatok gazdalkodasaval Polgdrmesteri Hivatal

dsszefiiggd végrehaijtasi feladatok

9. Kiils6 és belsS ellentrzések megéllapitasait kévetd © Intézmények
intézkedések vizsgélata (utdetiendrzés) '

10, Jegyek értékesitése, pénziigyi elszamoldsa vizsgalata Madach Imre Mivelddési Kézpont

11. Hazi pénztar, téritési dijak, felvételi szabdlyzat vizsgalata  BolcsBdék és Fogyatékosok
Intézménye _
12.  Afa bevallas, rehabilitécios hozzajarutds bevaltés, Szocidlis Szolgéltatésok Haza

irdnyité szervi tAmogatds visszautalasdnak szamitisa
OEP finanszirozasbol vizsgélata

A tervben elbiranyzott feladatok kozll az.,Cnkorményzati vagyonnal vald gazdalikodds” c. téma
vizsgélatat javasoltuk &titemezni a 2016, évi ellendrzési terv eléterjesztése soran; ‘mely
atitemezett feladatot & 2016, évi eflendrzési terv' tartalmazza, A obbi elirényzott feladatot
sikeriilt végrehajtani. TGbb vizsgalat lezardsa a 2016-0s év elejére hazédott at, melyekre.a 2016.
évi tervben - a ,2015 éwdl dthizddd feladatok végrehajtisa” térgyban - elkiidnitésre keriilt a
sziikséges ellendri kapacitas. - -

Soron kiviifi, tehat a tervben nem nevesitett ellenérzésre egy esetben keriift sor, mely a
polgdrmester kezdeményezésére kerlilt elrendelésre az Allami Szamvevszék 15187 sz
Jelentesében foglalt javaslat alapjén. A soron kivilli ellendrzésekre tervezett kapacitas nem kerilt
felhasznalasra, a 2015. évi tervben az erre elbiranyzott munkanapok a tanacsado jellegli és egyéb
feladatok végrehajtésara forditédtak. Terven feliili ellendrzésre, valamint tervmddositasra — a mar
emlitett , Onkormanyzati vagyonnal vald gazddikodds” ¢, téma vizsgalaténak 2016. évre torténd
atiitemezésén kivill - nem kerlilt sor. Ennek figyelembe vételével elmaradt ellenGrzés nem voit,

A 2015. évi terv a 370/2011. (XIL. 31.) Korm, rendelet (2 tovabbiakban: BKr.) 3t. § (4) bekezdés
i) pontjaban foglaltak alapjén tartalmazott tandcsadd tevékenységre tervezett kapacitdst, mely
tevékenységek elldtasardl jelen anyag I/3. poritja ad bvebb tajékoztatast. ' '

Az éves tervben szerepld feladatok iddbeli (temezése és tényleges végrehajtisa kozotti eltdrések
voltak a soron kiviili és egyéb feladatok felmeriilésének és végrehajtésanak fliggvényébern. '

1.2.Az eflenbrzések sordn biintets-, szabélysertdsi, kdrténtés, iletve fegyelmi elidrds meginditsséra
okot ado csefekmeny, mulasztds vagy hidnyossag gyantia kapesén telt jelenteések széma és rovid
dsszefoglaldsa : '

A 2015, évi belsd ellentirzések soran ilyen jelentés nem kész(lt,

2. A bizonyossagot ado tevékenységet eldsegité és akadalyozé tényezdk bemutatisa

A Bkr. vonatkozé eldirdsal alapjan a 2015. évi tervben szerepld, illetve a tervben nem szerepl§ soron
kiviili ellenGrzések (id.: bizonyossagot ad6 tevékenységek) végrehajtsa soran:

- @ bels§ ellen8rzést végzik részére megbizdlevelek keriiltek kiallitasra (Bkr. 34. §),

- ellenfrzési programok késziiltek (Bkr. 33. §),

1 A 2016. évi elfenirzési tervet a Képvisel-testilet 260/2015. (XIL. 10.} sz. hatarozatéval hagyta yévé

2015, évi ellenBrzési jelentés 2. oklal, Bsszesen: 12



Vaci Polgarmesteri Hivatal
EllenSrzési Qsztaly

- az ellenfrzés megkezdésérdl irdsban értesitettik az ellenérzitt szerv vagy szervezeti egység
vezetGjét (Bkr. 35. §),

- a vizsgalatokrol ellendrzést jelentések késziltek (Bkr. 39. §),

- mely jelentések tervezete egyeztetés céljabdl megkiildésre keriiltek (Bkr. 42. § (1) bek.),

- a jelentesek tervezetével kapcsolatos észrevételek (a 2015. évi ellenérzések soran 4 alkalommal) a
jelentésben elfogadasuk esetén dtvezetésre, vagy feltiintetésre Keriiltek (Bkr. 42. § (8) bek.).

Az ellendrzbttekkel vald egylttmiikidés Gsszességében megfelelének mondhatd, egymas munkajanak
kolcsGinds elfsegitése volt jellemz8. Az ellendrzési tepasztalatok mar az ellendrzések végrehajtisa
kbzben egyeztetésre, megbeszélésre kertiltek.

2.1.A belsd ellendrzesi egység humdnerdforras-ellstottsdga

A Vaci Polgérmesteri Hivatal Ellen8rzési Osztaly (a tovabbiakban: Osztaly) létszama 2015. évben 4
f3 voit, melybdl egy f5 latta el a belst ellendrzési vezet feladatait is. A 2011. évi CXCIX. torvény
45. § (1) bekezdése alapjan hirdetett palyazatot kévetSen 2015. marcius 18-t8! 1 6 belss ellendr
kinevezésére kertilt sor,

A Bkr.-ben eldirt képzettség, valamint gyakorlati tapasztalat rendelkezésre llt a tervben szerepld
feladatok végrehajtésdhoz. Az Osztaly munkatarsai - a Bkr, belsS ellenérre vonatkozé képesitési
feltételei kozbtt szereplS - szakirdny( szakképzettséggel (féiskolai, vagy egyetemi végzettséggel)
rendelkeznek.

Az allamhéztartasrot sz0lo 2011, évi CXCV. térvény (a tovabbiakban: Ant.) 70, § (4) bekezdésében
foglalt elSiras alapjan koltségvetési szervnél belsé ellendrzési tevékenységet csak az
allamhaztartasért felelds miniszter engedélyével rendelkezd személy végezhet. Az Osztaly
munkatarsai 2 hivatkozott Aht. 70, § (4)-(5) bekezdésében elgirt engedéllyel 2015. évben (és
jelenleg is) rendelkeznek.

A belsg ellenGrzesi tevekenységet végzok szamdra a folyamatos képzések elengedhetetienek, mely
kitelezettséget mind a Bkr., mind a 28/2011. (VIIL 3.) NGM rendelet elsirnak. A Bkr. 22. §(2)
bekezdés ¢) pontja alapjan 2015, évben (és 2016, évben is) a belsS ellenrik részére a jegyzé
altal jovahagyott egyéni éves képzési tervek késziiltek, valamint a kozszolgdlati tisztviseltk
tovabbképzésérol sz6lé 273/2012. (IX. 28.) Korm. rendeletben koztisztviselSknek eldirt
tovabbképzési kitelezettséget kellett teijesiteni szintén éves képzési terv keretében,

A kiltségvetési szervnél belsG ellendrzési tevékenységet végzok nyilvantartasard) és kotelezs
szakmai tovabbkepzésérdl, valamint a koltségvetési szervek vezetdinek és gazdasagi vezetfinek
bels$ kontrollrendszer témajd tovabbképzésérdl szolé 28/2011. (VIIL 3.) NGM rendelet alapian a
bels§ ellenbrnek elsd alkalommal a belsé ellendri tevékenység végzésére jogositd engedély
kindasdt kévetd évben az ,ABPE-tovébbképzes I.” elnevezési képzest kell teljesitenle, majd ezt
kévetben - naptari évben szémolva - kétévente egy valaszthatd ,ABPE-tovébbkeépzes 11, “képzést
sziikséges elvégeznie. Az Osztdly munkatarsainak e katelezettsége 2016. évben esedékes.

A mérlegképes konyvelti képesitéssel rendelkez§ 3 6 munkatars a kinywviteli szolgaltatast végzik

(éves) kitelez6 szakmai tovabbképzésén részt vett 2015. évben, A 273/2012. (IX. 28.) Korm.

rendelet alapjan készUlt éves tovabbképzesi terv keretében az alabbi képzéseket teljesitettiik:

- Az 0j Polgan Torvénykonyv . mindsitett képzés /Nemzeti Kozszolgalati Egyetem Vezetd- és
Tovabbképzési Intézet/

- Jogalkotds, jogszabély-szerkesztés (e-learning) c. mindsitett képzés /Nemzeti Kézszolgdlati
Egyetem VezetG- és Tovabbképzési Intézet/

- Operativ Program szervezési gyakorlatok, projekiciklus menedzsment (e-learning) c.
mindsitett képzés /Nemzeti Kézszolgalati Egyetem Vezetd- és Tovabbképzési Intézet/

- Kozbeszerzés (e-leamning) c. mindsitett képzés /Nemzeti Kozszolgdlati Egyetem Vezetd- és
Tovabbképzési Intézet/

Fentieken tl IT Biztonsagtudatossag oktatason /Nador Rendszerhaz/ is részt vehettiink.

2015, évi ellenbrzést jelentés 3. otdal, osszesen: 12



Vad Polgarmesteri Hivatal
Efenfizési Osztdl

22.A bels ellenrzési eqység és o belsS ellendrk szervezeti s furikcondlis Fiiggetienségének
biztositdsa _ L

A bels§ eflendrzés szervezeti és funkcionalis filggetienségére vonatkbzé el_efhekét a-Bkr. 1_6—1'9_. §-
ai tartaimazzak, ' : : _

Az Osztdly szervezeti fliggetlensége biztosftott volt, mivel tevékenységét kézvetleniil Vic varos

- JegyzGjének alérendelve végzi az Snkormanyzat intézményeitdl filggetiendl, a -tobbi hivatali
szervezeti egységidi  elkifoniiten (6ndlls bels8 szervezeti egységként, osztalyként),
mellérendeltségi viszonyban, Jelentéseit kozvetlendl a kdltségvetési. - szerv: (ilietve "egyéb
gazdalkodd szervezet) vezetSjének killdi meg. A szervezeti fiiggetienséget szabalyozas szintjén
egyrészt Varos Onkormdnyzat Képvisel-testiletének szervezeti és miikddési szabdlyzata?,
masrészt a Vaci Polgarmesteri. Hivatal szervezeti és miikidési szabdalyzata? - melyben az Osztaly
jogallasa, illetékessége, feladatai is riigzitettek — tartalmazza.

Az Osztaly Bkr. szerinti funkcionalis fiiggetlensége biztositott volt, mivel operativ miikédéssel
kapcsolatos feladatok ellatésaban nem vett részt. A funkciondlis fiiggetlenség biztositott volt
tovabba az éves ellenfizési terv kidolgozdsa, az ellendrzési programok elkészitése és
végrehajtdsa, ellendrzési médszerek kivélasztisa, a kovetkeztetések és ajanlasok kidolgozasa,
ellendrzési jelentések elkészitése tekintetében is. -

2.3. Osszeférhetetienségi esetek

Az tsszeférhetetlenségi eseteket a Bkr, 20. §-a tartalmazza. Osszeférhetetienségl eset 2015.
évben nem meriilt fel,

2.4.A belsd ellendri jogokkal kapcsolatos esetieges korldtozdsok bemutatssa

A Bkr, 25. § a)-e) pontjai tartalmazzék a belst ellendrzési jogosultsagokat. E jogosultsagokkal
kapcsolatos korfatozas 2015. évben nem mertitt fel,

2.5.A belsd ellendrzés végrehajtdsdt akadalyozd tényezik

A human-eréforras tekintetében — visszautalva a 2.1. pontban emlitett eflenér felvételre -
eldrelépés tortént, am a 2015. IL negyedévében munkarendbe dllitott (f munkaerd szaméra a
helyi szabalyozé- és intézményrendszer, a szikséges eljarasi cselekmények megismerése, az tn.
betanulasi ids” a meglévs tapasztalat és gyakorlat mellett is szémottevd iddt vett igénybe.

A meglévd technikai eszkbzelldtottsag (irodahelyiség, kommunikacids és informatikai eszkozok,
internet és jogtdr elérés) a feladatok elvégzéséhez megfeleld volt.  Informéacidelidtottsag
tekintetében altalénossdgban elmondhatd, hogy a munkavégzéshez szilkséges adatokat,
informaciékat a rendelkezésre Il technikal eszkbzokkel (pl. internet, jogtar hasznélata), valamint
adatbekérések Utjan biztositjuk. Az éves tervben foglalt feladatok végrehajtasat nem
akadalyozzék, de befolyasoljak a tandcsadd, illetve egyéb feladatok elldtasra forditott munkanapok
szamanak nbvekedése, .

2.6. Az elfendrzések nyilvéntartasa

A Bkr. 50. §-a nyilvantartas vezetését irja el§ az elvégzett ellendrzésekrdl, tovabba rendelkezik az
ellendrzési dokumentumok meglrzésérsl. Az Osztdly e jogszabdlyi elGirds alapjan évenkénti
bontést, folyamatos vezetésii nyilvantartast vezet excel formatumban, fgy e nyilvantartas 2015,
évben is felfektetésre, &s vezetésre keriilt, Az ellenSrzési dokumentumok megbrzése és tarolasa az
Osztaly irodahelyiségében térténik,

2 9/2012. {11L. 22.) énkormanyzati rendelet 49. § (4) bek. f) pont, il. 5. meliékiet,
3A 177/2015. (VI 16.) sz. képviseli-testiileti hatarozattal jovahagyott hivatali SZMSZ 3.3. f) és 5.3.9. pont.

2015. évi allendrzési jelentds 4. oldal, tisszesen: 12



Vadi Polgdrmesteri Hivatal
Ellenfrzési Oszialy

2.7. Az ellenbrzés! tevekenyséq fejlesztésére vonatkozo javasiatok

A 2014. évr{l sz0lo ellendrzési jelentés soran az ellenGrzési tevékenység fejlesztésére vonatkozéan
javaslatként fogalmazodott meg a megfeleld ellendri (human) erdforrds rendelkezésre lidsa, a
folyamatos képzések biztositasa, illetve ezek teljesitése. Elmondhatd, hogy a 2015-6s évben
ezeket sikerdlt realizalni. Ahhoz, hogy az Osztdly belsé ellendrzési feladatait sikeresen ef tudja
latni, €s ez altal hozzd tudjon jarulni az ellendrzétt szervezetek mikodésének fejlesztéséhez,
eredményességenek nbveléséhez, a mar emiitett feltételek (mind hurnén, mind technikai oldalon)
folyamatos rendelkezésre éllasa sziikséges,

3. A tanacsadd tevékenység bemutatasa

A Bkr. 2. § 1} pontja szerint a tanacsadd tevékenyseg fogalma a kovetkezl: ,a Adltségvetdsi szerv
vezetdje részére nyujftolt olyan hozzdadott ertéket eredményezd szolgditatds, amelynek jefleget ds
hatokoret a belsd ellendrzési vezetG s a koltségvetdsi szerv vezetdie a megbizdskor kizosen frdsbar
vagy széban hatdroz meg andlkil, hogy a feleldsséget magara valiaing a belsd ellenér;”,

A belsd ellenbrzés koteles a bizonyossdgot nydité tevékenység elldtdsa mellett tandcsadd
tevekenységet is ellatni, melynek feladatokat példalézé jelleggel a Bkr. 21. § (4) bekezdése
tartalmazza. E feladatok elvégzesére az éves tervben kitelez6 kapacitast tervezni (Bkr, 31. § (4) bek.
i} pont). Az Osztaly szamara e tevékenységek a napi feladatelldtas szerves részét képezik, Ahogyan
2014. évben, Ugy 2015, évben is igen jelentds bels ellendri kapacitast forditottunk a tandcsadd
jellegi feladatok ellatasara.

Az Osztdly 2015. évi a tandcsado jellegli feladatait az alébbiakban lehet dsszegezni:
hivatali, intézményi — jellemzden szobeli - megkeresések esetén a megfeleld jogszabalyi elbirasok
atkalmazasaban konzultdcié, javaslattétel a folyamatok, dontések szabdlyszer(ibb ellatdsa
érdekében;
jelzés a helyi rendeletek, bels6 szabélyzatok felliivizsgalatara, a hianyzdk megalkotasara;
javaslatok megfogalmazédsa a helyi rendeletek, belsé szabélyzatok, alapitd okirat,
munkamegosztasi megallapodasok tartalmat, szerkezetét illetfen;

- segitségnyUjtds, kozremiikGdés, konzultacié a jogszabalyokban elfit szabdlyozé kbrére,
tartalmara vonatkozoan;
javaslatok megfogalmazasa a belst kontrolirendszerek javitasa, fejlesztése érdekében.

Az ,utdlagos jellegll” bizonyossagot adé tevékenységgel szemben az ,elfzetes jellegll” és a
megelbzésre nagy hangsliyt helyez6 tanacsadd tevékenység eredményei végs6 soron a fentiekben
ismertetet ' folyamatokban, dokumentumokban, szabdlyozottabb, szabalyszer(ibb végrehajtésban,
megalapozottabb dontéshozatalban, illetve eldkészitésben, valamint hatékonyabb feladatellatasban
jelentkeznek,

Tekintettel aira, hogy az Osztaly a Polgarmesteri Hivatal belst szervereti egységei kozeé tartozik, igy az
éves tervben szereplt ellenfrzések és tanacsadd tevékenységek elvégzése mellett - természetesen -
egyéb feladatokat is végre kellett hajtani, a teljesség igénye nélkiil pl.:

- kiils6 és belsd megkeresések teljesitéséhez adatszolgaltatas, illetve tdjékoztatasnylitds (pl.:
munkatervhez, kizbeszerzési tervhez, hatdsagi statisztikahoz);

- elbterjesztések, elfkészith anyagok készitése, azokban valé kizremiikédés;

- rendszeres jogszabalykovetéssel, valamint palyazatfigyeléssel és jelzéssel éltiink az érintettek felé;

- koztisztviselok teljesitményértékelésének elvégzése, részvétel a kézmeghallgatison, j belsd
ellendrzési kézikbnyv elkészitése, nyilvantartas vezetése a killsd ellenGrzésekrd);

- hasonloan a 2014-es évhez 2015-ben is igyekeztiink szerepet vallaini a Polgarmesteri Hivatal
mindségligyt rendszerének fejlesztésében, ezaltal — az 1. felligyeleti audit soran - az MSZ EN 1SO
9001:2009 szabvany kivetelményei megfelelfségét igazolé tanusitvany érvényességének
fenntartasaban; )

- aktiv kézremitkbdés - jelenleg is - a kilsO szervezetek (Allami Szamvevlszék) altal végzett
ellenbrzések eliikészitésénél, végrehajtasandl, nyomon kdvetésénél;
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- 2015, évben a 2014-es év utén folytatSdott a belst szabalyzok felulwzsgalata illetve elkészitése,
melyben tamogatd szerepet vallalunk,

Az Osztalynak az. Asz eIIenorzesei«el kapesolatban tbb feladata is adodott
a vizsgalatot végzik szaméra adatszolgaltatis teliesitése, konzultdcié;

- & bels8 ellendrzésre vonatkozo szamveviiszéki javaslatok hasznositasa;

- a szamveviszéki javasiatokra kidolgozandé intézkedési tervek Iﬂdolgozasaban valo kozremukodes,

- @ szamvevdszeki javaslatokra . kidolgozott intézkedési tervekben szereplS . feladatok
megvaldsitasaban, a javaslatok hasznosntasaban valod kozremukodes, konzultacio, figyelemmel
kisérés {feladatok, hataridGk nyomon kivetése);

- az intézkedesi tervekben foglaitak utdellenGrzése a belsd elfendrzés bizonyossdgot nydjtd
tevékenysége keretében, mely ellendizést feladat szerepel a 2016, évi ellenbrzési tervben.

Az Osztdly tovabbra is kiemelt helyen kezeli a megel6zést az Onkermanyzat és intézményei
tekintetében, igy a bizonyossagot nyljté ellenSrzési tevékenységen il az- elSz6ekben felsorolt
tevekenysegek folyamatos elldtasaval, valamint a megkeresesek alkalméval egyeztetés, konzultacid
tehetdségével igyekszik tamogatni az Snkormanyzati és intézményi feladatellstast.

IL A BELSO KONTROLLRENDSZER MUKOGDESENEK ERTEKELESE ELLENGRZESI
TAPASZTALATOK ALAPJAN |

1. A bels6 kontrolirendszer szabalyszeriiségének, gazdasagossaganak,. hatekonységanak
és eredmeényességének novelése, javitisa érdekében tett fontosabb javaslatok -

L1 Véc Vdros Onkormanyzat Iddsek Otthona és Kiubja 2011-2014, évi gazdiikodéssnak vizsgélata

Az intézmény munkafat az alapitd okiratdban meghatérozottak szerint folytatta a vizsgalt
iddszakban, penzugyl gazdasagi feladatelldtasa megfeleld volt, gazdalkodasat a. takarekossag
jellemezte. Az éves koltségvetést részletes indokoldssal és szémitdsokkal tamasztotték ala. A
idemelt eldirdnyzatok kéz(! a bevételi elfiranyzatok teljestitek, a kiadési elGirdnyzatok nem
kerlitek tillépésre. A sajat hataskor( elBiranyzat mddositasok mdokoltak és dokumentumokkal
aldtamasztottak voltak. A beszamolét leltarral aldtAmasztottak. Az alléshelyek megfeleld
végzettségli szakemberekkel voltak feltdltve. Az operativ gazdalkodas végrehajtasa soran minden
kiadas esetén fellelhetd volt a szakmal igazolds. A kotelezettségvallaldsokat a gazdaségl vezetl
ellenjegyzése mellett bocsatottdk ki. - A jogszabdlyokban kotelezben el@irt  analitikus
nyiivantartasokat vezették az ellendrzitt idbszakban. A belsd: kontrolirendszer javitasa: érdekében
tobbek kozétt belsd szabakyzataik dtdolgozdsat; a vevBk felé fennalld kovetelesek év- végén
torténd értékelését, az értékvesztés elszamolasardl, illetve a be nem hajthaiao kovetelések
kivezetésérdl valé gondoskodast fogalmazta meg az ellendrzés.

1.2. Kozponti kdleségvetdsi témogatisok, hozzdidrulisok igénylésének és elszsmoldsénak w;zsgéfara'

A kdzponti -koltségvetési tdmogatasok (dvodapedagdgusok és az ovodapedagdgusok neveld
munkajat kbzvetlendl segitdk bértdmogatasa, valamint dvodamiikdtetési tamogatas) igénylése,
véltozis jelentése és elszamolasi folyamatdnak vizsgdlata: sorén megéllapitasra kerult, hogy az
6vodak az Aht. &Ral elgirt tartalommal biré alapitd okiratokkal, szervezeti &s. miikidési
szabalyzatokkal, a kéznevelési torvény dltal eldirt pedagégiai programokkal és hézirendekkel
rendelkeztek, a hatalyos alapité okiratok a MAK-hoz tovabbitasra kerdiltek. A. Polgérmesteri Hivatal
adaU(eresenek az Gvoddk hatdridére eleget tettek. A Polgérmesteri- Hivatal a MAK-hoz az
intézmények altal megadott adatok alapjan tette meg adatszolgalitatasat, a MAK altal megadott
hatdridoket betartva. Az elszdmolisok Bsszességében megfeleldek és  dokumentumokkal
aldtamasztottak voltak. A bels§ kontrolirendszer javitisa érdekében tobbek kozott a
dokumentumok kezelésével kapcsolatos eljarasok telies korlivé tételét, a folyamatba épitett

- ellendizési kontrollok mikddtetése mellett (pl. tagévoda-vezettk altal adott adatok ellendrzése,
felllvizsgalata, munkapéldanyok és végleges anyagok elkilonitése); dvodavezetdi leirat készitését
Jjavasolta az ellentizés.
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1.3.A Vddi Vérosfeflesztd Kit. 2013-2014. évi gazoitkodssi tevékenységének vizegdiata

A vizsgalt idGszakban a tdrsasag a gazdélkoddséhoz alapvetden szilkséges bels6 szabalyozokkal
rendelkezett, ezek pontositisara folyamatosan térekedett. 2015-ben 0j, egységes szabalyzatokat
léptetett életbe (pl. Szamviteli Politika, Fszkozok és Forrdsok Ertékelési Szabalyzata) a
vallalatcsoport  szintjén. A feladatok ellitisahoz a részlegek konkrét feladatait tartalmazo
ugyrendekben, folyamatba épitett és vezetdi kontrollok, ellendrzeési pontok kertittek kialakitésra,
meghatarozasra. A kialakitott Szamviteli politika, az Ertékelési szabalyzat és a Szamlarend a
tarsasagnal Osszességében a gardasagi események elszamolésanak szabalyozottsagat a vizsgalt
idGszakban biztositotta. Eves izleti tervet, és részletes (havi, negyedéves, éves) likviditisi tervet a
tarsasdg a vizsgdlt idGszakban nem készitett, az lzleti jelentéseket a beszamolhoz nem
mellékelték., A tarsasdg beszamolé készitési kételezettsegének a vizsgalt id6szakban idGben,
rendben eleget tett mind a tulajdonos Gnkormanyzat, mind az allami hatésagok felé, Folyamatos
évkizi szbveges és év végi — a szamviteli torvény eldirasai szerint készitett - szémszaki és
szbveges beszamoldit a képvisel§-testillet elffogadta. A belsé kontrolirendszer javitdsa érdekében
tobbek kozitt a tarsasdg feladatdtadasi tevékenységel és egyéb tevékenységei eredmeény
kimutatasai elkiionitett kimutatasat; az énkoltség-szamitasi szabalyzatban a kbzvetlen tnkoliség
tételeit, valamint az 3ltaldnos jellegii kéltségek felosztasi modszerének részletezésének
sziikségességét; honlapjan a kozérdekli adatokra vonatkozd tajékoztatds pontositasat,
kiegeszitését; az zleti jelentés bemutatasat fogalmazta meg az ellendrzés,

14 A Viad Hulladekgazddlkodasi Nonprofit Kt 2013-2014. évi gazddlkodsdsi tevékenységének
vizsgalata

A tarsasag altal készitett hulladékgazdalkodasi terv tartaimazta a jogszabalyokban foglaltak formai
és tartalmi elbirdsokat. A tdrsasag a kozszolgahtatasi tevékenysége elldtashoz az dnkormanyzattsl
nem vett at vagyonkezelésbe vagyont, feladatait a sajat vagyontargyakon tUl bérelt, vagy lizingelt
eszkOzOkkel 1atta el. A bevételek eidirdsa és kiszdmlazasa, a kéltségek és raforditasok elszamolasa
a szamviteli politikdban elirtaknak megfelelfen tértént. Az alkalmazott szolgaltatasi dijak
megfeleltek a bels§ szabdlyozdsnak., A  koltségelszamolast megalapozd  dokumentumok
rendelkezésre alltak. A kéltségeket a megfeleld kéltségnemre, kbzfeladatra szdmoltdk el. A

- tarsasdg rendelkezett a vizsgalt idGszakra vonatkozé belsd szabalyzatokkal, ezek részben
«KOzpontilag” a Varosfejleszt6 KR, altal meghatdrozott szabalyzatok voltak., A gazdatkodasi
folyamatokat alapvetSen meghatéroztik, szabalyoztak. A Szamviteli politika, az Ertékelési
szabalyzat és a Szamlarend a tarsaségnal Osszességében a gazdasagi események elszdmolasanak
szabalyozottsagat biztositotta. A bels3 kontrolirendszer javitasa érdekében az ellenbrzés
javaslatként fogalmazta meg tobbek kazétt a  hulladékkezelési kizszolgaltatasbdl eredd
kovetelések, a dijhatralék adok médjéra torténé behajtisinak kezdeményezését; a leltirozasi
szabdlyzatban foglaltak teljes kér(i végrehajtisat: a hulladékgazdalkodds szakmai beszamold
megtargyalasanak a képviselb-testiilet éves munkatervében vald szerepeltetését; a vonatkozo
jogszabalyoknak megfelelSen a tarsasaggal kapcsolatos informacidk, adatok kézzétételét, illetve a
kozzétett adatok kiegészitését,

1.5. A véci nemzetiségi dnkormdnyzatok gazddikodisdval Jsszefliggo végrehajtdsi feladatok vizsgslata

A Polgarmesteri Hivatal a vaci nemzetiségi Snkorméanyzatok mikédéséhez jogszabaiyokban elfirt
belsG szabalyozdkkal 2013. évben, gazdélkodasahoz alapvetben sziikséges belsd szabalyozékkal
2014. évtdl rendelkezett, a gazdasagi események elszamolasanak szabalyozottsagat a vizsgalt
id6szakban 2014. évben biztositott volt. A nemzetiségi  Gnkormanyzatok  beszamolasi
kbtelezettségeik elbkészitésének a Hivatal eleget tett, az elSterjesztéseket azok képviseld-
testiletei valtoztatds nélkil elfogadtak. A feladat elldtasaban résztvevd hivatali {igyintézok
munkakri leirasai tartalmazzék az SZMSZ-ekben, egyiittmiikddési megallapodasban régzitetteket.
A MAK-hoz tOrténd adatszolgaltatdsi kotelezettségeinek a Hivatal eleget tett. A bels§
kontrollrendszer javitasa érdekében az ellendrzés javaslatként fogalmazta meg tobhek kézitt a
bels6 kontrollrendszer részét képezd szabalyzatok (pl. kikiidetésekkel, a telefonok haszndlataval,
a reprezentacids kiaddsokkal kapcsolatos szabalyok, kockédzatkezelés) teljes kiril iialakitisat, a
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gazdalkodasi jogkorok szabdlyzatanak kiegészitését: az egyiittmﬁkﬁ_dé_si’ megallapodasok teljes
koriivé tételét; a kitelez6 és az dnként vailalt feladatok elkiinitésat, I

1.6.A Bilcsodék és Fogyatékosok Intézménye belsF szabdlyozottssgénak, valemint @ kiilss és belsd
ellendrzesek megdliapitdsaira tett intézkedéseinek vizsgdlats ' '
Az ellenGrzés a hazi pénztér, a téritési dijak, a felvétel eljardsrendiét rogzits szabélyzatok és a
gyakorlat Gsszhangjanak megfeleléségét, tovabba az ellendrzések megallapitésaira kidelgozott
intézkedési tervek végrehajtésdt vizsgélta. Az intézmény hazi pénztaranak mikodtetése (pl.
vagyonvedelmi elvardsok, pénztdrellendrzés) megfeleld. volt. A téritési dijakat a Hatalyos
Jogszabdlyi eldirds figyelembevételével 3llapitottak meg.. A 2015, szepternber “hé. 1-jétél
megvaltozott jogszabdly alapjén a nyilvantartasaikat modositottak, a sz&mlazas és az analitikus
nyilvantartasok kozotti egyezéség biztositott voit. A Felvételi Szabdlyzat, mint a belsd
kontrolirendszer része az egyértelm(i és atlathatd miiksdést hivatott szolgalni és ahhoz megfeleit
intézményi keretet biztosit. Az alkalmazandé bizonylatok mintaival a szakmai munkaval
kapcsofatos - szolgaltatd €s szolgdltatast igénybevev kazott Iétrejove — megallapodésokat,
azokban.a feleket terhel6 jogokat és kotelezettségeket egyértelmiien rogzitették. A szabélyzat és a
gyakorlat Gsszhangja biztositott volt. A Hivatal Ellendrzési Osztilya aftal javasolt intézkedéseket
megtették az intézkedési tervben foglalt hatéridre. A kilsS ellenbrzésekedl és.az. azokra teft
intézkedésekrdl a vonatkozo nyilvantartast vezették. A belsé Kontrollrendszer javitdsa érdekében
az eflendrzés javasolta a gazdalkodasi, llietve a pénzkezelés szabalyzat kiegészitésének
kezdeményezését. '

1.7.A Madéch Imre Mivelbdési Kozpont belsé szabdlyozottssgsnak, valamint a kilsé és pelsd
ellendrzések megaliapitssaira telt intézkedéseinek vizsgdlata

Az ellenGrzés a jegyek értékesitése, pénziigy eljarasrendjét rigzitd szabalyzatok €s a gyakorlat
bsszhangjanak, tovabba az ellenbrzések megéllapitdsaira megtett intézkedések megfeleléségét
vizsgalta. A vizsgélat tdrgydhoz kapesolddé jogalias, feladat és hataskdr szabalyozas megjelent az
SZMSZ szintjén, melyet a munkakori leirdsok is tartalmaztak. Az intézmény sajat bevételének nagy
része jegyértékesitésbdl szarmazott, mely zomében a Ticketportal . értékesftési - réndszerén
keresztlil bonyolodott, kisebb részben bizomanyosi és ligyndki értékesités formajaban jutott
bevételhez. Az ellen6rzés sorén megdliapithato volt, hogy az értekesitési. folyamat nem. minden
pontja volt szabalyozott.. A bizoméanyban, vagy lgyndki szerz6dés keretében értékesitett jegyek
ellencricke a penzkezelési szabdlyzat elfirasaival szemben nem kerillt a penztarban,
beveételezésre. A vizsgalt iddszakban az intézményt érintéen 1 db ellenbrzési jelentés sziletett, Az
utbeliendrzés megéllapitdsai alapjan az elkésziit feladatok mindegyike hataridgben,. 1. db. feladat
pedig részben keriilt végrehajtasra. A belsd kontrollrendszer javitisa -érdekében az ellendrzés
javasolta a tényleges szolgltatés igénybevevije részére a belépGijegy - dtadésaval egy ‘iddben
szamla, vagy nyugta adasardl vals gondoskodast; a beérkezett pénz pénztdrba torténd
bevételezésdt a pénzkezelési szabdlyzat elGirdsai  alapjan; a Pénzkezelési szabélyzat
feltilvizsgélatakor a jegypénztar miikédési rendjére vonatkozd szabalyok irdsba foglalasdt. -

1.8.A Szocidlis Szolgdltatdsok Haza gazdsikoddsi folyamatsinak, valamint a kilsG és belss ellendrzdsek
megdiiapitdsaira tett intézkedéselnek vizsgdlata : '

Az ellen@rzés az Afa bevallés, a rehabilitaciés hozzéjérulés és az OEP finanszirozas maradvanyanak
megallapitdsa sorén a vonatkozé jogszabélyi eldirasok érvényesilését, tovabba. az ellendrzések
megallapitasaira kidolgozott intézkedési tervek, illetve a megtett intézkedések megfeleldségét
vizsgalta. Az Afa bevallds a szodélis étkeztetés, és bérbeadas teriiletén jelent meg bevallasi,
pénziigyi elszamolasi munkafolyamatkért az intézménynél. Az Afa tv. elSirdsainak az intézmény az
Uj szamviteli-kénywviteli rendszerrel részben tudott eleget tenni. A rehabilitacios hozzajarulas
kimutatasa és a bevallds pontos Ssszedllitisa a jol érteimezett jogszabdlyi eldirdsok betartasan, és
a részletes kimutatasokon mulik, mefynek kisebb hibaktd! eltekintve eleget tettek. Ar egyes
feladatokra juté (OEP finanszirozas, szocidlis feladatok) maradvanyrészt helyesen kiibnitettek el,
A bels8 ellenbrzési javaslatok tekintetében Gsszességében megallapithatd volt, hogy az intézményt
érintd vizsgalat sordn tett megéllapitasok, megfogalmazott javaslatok az utdellendrzésig nagyrészt
reafizalodtak. A belsé kontrolirendszer javitisa érdekében az ellenSrzés javasolta Afa bevallasi
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id6szakonként az Afa elszdmolasakor az értékesitésre juté Afa Usszegének korrigalasat; rendelet
atkotaskor az dnkditség elemeket, és a téritési dijat netté + afa értékben torténé meghatarozasat,

1.9, Az Allami Szimveviszék 15187, sz. jelentésével kapcsolatos munkajogi feleldsség vizsgdiata

A polgarmester utasitasa alapjan lefolytatott soron kiviili ellenérzés az Allami Szamveviszék ,Az
Gnkormanyzatok pénziigyi és vagyongazdiikodssa szabdlyszertiségének elfendrzésérdl ~ Véc” c.
jelentésében megfogalmazott hianyossagok tekintetében vizsgalta a munkajogi felelsséget. A
vizsgalt idGszak vonatkozisdban az Onkormanyzat és a Hivatal Altal ellatott feladatok, a
feladatellatasban résztvevl intézmények és gazdasagi tarsasagok kérében jelentds szervereti és
strukturdlis véltozasok mentek végbe viszonylag rivid idS alatt, melyek kihatassal voltak a
gazdalkodds szabdlyozottsagara és szabalyszerliségére, végeredményben pedig a feladatellitas
szinvonaldra, A bels§ szabalyozd rendszer a Hivatalndl nem kerilt teljes mértékben kialakitasra,
tekintettel arra, hogy egyrészt nem voltak teljes korliek, masrészt a megiévdk rendszeres
fellilvizsgalati kételezettséget, feleldsségi karoket jellemz8en nem tartalmaztak, igy ezek a hivatali
feladatok szabalyozott és szabalyszerii végrehajtésa tekintetében jelentSs kockazatot jelentettek,
A vizsgélt idGszakban tortént vezetdi fluktuicé is hozzajarulhatott ahhoz, hogy a bels§
szabdlyozottsag, valamint a feladatok szabélyszer(i ellatasa tekintetében hibak és hidnyossagok
mertiltek fel. A belsé ellendrzés munkajogi felelésség megallapitaséra irdnyuld eljaras meginditasst
nem tartotta indokoitnak figyelemmel az ASZ vizsgélatot megel6z6 idbszakban mar megtett
vezetdi intézkedésekre. A belsé kontrollrendszer javitdsa érdekében az ellendrzés — kapcsolédva
az ASZ javaslataihoz, és azok hasznositasan tilmenden — javasolta vezeti utasitas kiaddsat a
hatélyos helyi rendeletek, és belss szabalyzatok, utasitasok fellilvizsgalatéra,

1.10. A palyazatok kezelésével, elszémoldsdval kapcsolatos tevéken ysegek vizsgalata

E térgykorben 2006. éta (j belsd szabdlyozé nem keriilt kiadasra, az eltelt id6szakban
bekévetkezett véltozdsoknak megfeleléen indokolt a feliilvizsgalata, Az Onkorményzat a palyazati
érdekeltségi rendszer Ilétrehozasaval hatarozott arrol, hogy az eredményesen péalyazé
Onkormanyzati intézményeket, és a Hivatal osztalyait jutalmazasban részesiti, A vizsgalt
idoszakban elkészitésre keriittek a palydzati eredményekrdl sz6l6 Osszesitések, melyeket a
Képviseld-testiilet minden esetben eifogadott. A palyazati alap felosztasara az érvényes testiileti
hatarozatnak megfelelSen keriilt sor, a pontozas helyesen tdrtént. A Hivatal Pénziigyi és Ado
Osztalya a pételbirdnyzattal az intézmények kiltségvetését névelte, a forrast az intézmény
rendelkezésére bocsatotta, A Hivatal ital kezelt palyazatok a kbltségvetési és a zdrszamadasi
rendeletekben killon soronként jelentek meg. Az Eurdpai Unids forrdsok fethasznalasardl kiitn
tajékoztatds, mellékletek késziiltek a zérszémadasi rendeletekhez. A belss kontrollrendszer
Javitasa érdekében az ellendrzés javasolta rendeletalkotassal szabdlyozni az &llamhaztartison
kivillr6l érkezett forrasok felhasznaldsaval kapcsolatos rendet; a feladatok és felelésséy, a
munkafolyamatokba épitett ellenrzési pontok meghatarozasat a belsd kontrolirendszer részeként.

111 Véc Vdros Onkorményzat kozbeszerzésel, valamint beszerzései s2abdlyozottsdgdnak és
szabalyszerlsdgenek vizsgalata

Az Onkormanyzat a vizsgélt id6szakra vonatkozéan rendelkezett a KépviselS-testillet Altal
jovahagyott Kézbeszerzési Szabdlyzattal, a kézpontositott kdzbeszerzési eljarasok lebonyolitasat
lehetbvé tevs rendelettel, valamint Beszerzési, illetve Versenyeztetési szabalyzattal. A Kbt.—ben
foglalt hatarid6k betartdsaval a Képviseld-testiiet elfogadta mindharom vizsgalt évben a
Kbzbeszerzési tervet, melyek az &v folyaman - az igények ismeretében — médositasra keriiitek. A
Vérosfejleszté Kft. Beszerzési Csoportja és a Hivatal koztisztviseldje az elbterjesztések
elkészitésérdl és a Kézbeszerzési Munkacsoport elé terjesztésérdl folyamatosan gondoskodott. Az
éves tervekben az eljarasokra vonatkozd eljarasi rend helyesen, a Kbt, eldirdsainak megfelelden
ker(it meghatdrozdsra, A kozbeszerzési tervben foglalt eljarasok pénziigyi fedezetének
biztositasarél ~ az eljardsokkal Gsszhangban — a Hivatal Pénzligyi és Ado Osztalydnak
kézremilkédésével gondoskodtak. Az éves statisztikai Osszegezések  elkészitésérdl és
kbzzétételérdl, valamint a Kozbeszerzési Munkacsoport, majd a Képviselo-testiilet elé
terjesztésérdl, valamint a kizérdek(i adatok nyilvanossagra hozasardl az Onkormanyzat honlapidn
€5 a kozbeszerzes.hu honlapon a Hivatal alkalmazottai és a Varosfejlesztd Kft. Beszerzési csoport

2015, évi ellendrzési jelentés : 9. oldal, dsszesen: 12



Vaci Polgdrmesteri Hivatal
Ellendriés: Ozt

vezet8je gondoskodtak. A vizsgalt beszerzések szabalyszerlisége megfelels, a kitelezettséqvilialds
pénziigyi és.jogi ellenjegyzéssel is alatimasztott volt, A bels kontrollrendszer jav tasa erdekében
az ellenbrzés javasolta az gyiratkezelds vonatkozd jogszabélyi eléiras és belsd szabalyzat szerinti
lebonyolitasét. _

1.12. Az intézkedési tervek végrehajtdsdnak vizsgalata

A Tragor Igndc Mizeumot érintéen az utdellendrzés. soran megéllapithatd volt, hogy a
Javaslatok hasznositasa érdekében az intézmény éital vallalt 7 intézkedésbdl 3 megvaldsult, 3
feladat részben valdsult meg, illetve a 2015, évi irdnyité szervi dintések folytan a tervezett
intézkedés aktualitésat vesztette, 1 feladat az intézmeny hataskdrén ldvilli-esé ok miatt még
nem realizalodott. A Bkr. 14, § (1) bekezdésében foglalt nyilvdntartast vezetésérd|
gondoskodtak. A belsS kontrolirendszer javitisa érdekében ellenfirzés javasolta az intézmény
szakmai feladatokkal atalakitott szervezeti és miiksdési szabélyzatanak jovahagydsra torténd
beny(ijtasat az illetékes bizottsag felé. ' o

A vizsgalt idSszakban a Vad Varosfejleszts Kft.t érintéen 2 db ellentizési jelentés sziiletett. A
tarsaség ligyvezets igazgatéia a hianyossagok megsziintetésére intézkedési terveket készitett,
melyek végrehajtisarél folyamatosan gondoskodott. Az utdeliendrzés sorén ‘Gsszességeben
megéllapithatd volt, hogy az intézkedési tervekben megfogalmazott intézkedések dénts részben
megvalosultak. A beis6 kontrolirendszer javitasa &rdekében ellendrzés javasolta a tulajdonos
onkormanyzat részére (zieti jelentés készitését, ezéltal a gazdélkodds, a kizpénzek
felhasznalasanak atlathatéva és eliendrizhetévé tételét, _ R

A vizsgalt idészakban a Hivatalt érints utdellendrzés soran megallapithatd volt, hogy:a javaslatok
hasznositdsa érdekében az elkészitett 2 db intézkedési tervben szerepld, Usszesen 10 tervezett
intézkedésbdl 8 megvaldsult, 1 intézkedés részben valdsult meg, tovabbd 1 intézkedés még nem
realizalédott. A Bkr. 14. § (1) bekezdésében foglait nyilvéntartas felfektetésre kertit.

2. A belsd kontrolirendszer 6t elemének értékelése

A belsd kontrollrendszer a kockazatok kezelése és térgyilagos bizonyossag megszerzése érdekében
Kalakitott folyamatrendszer (Aht. 69. § (1) bek.). A belsd kontrolirendszer keretében szilkséges
kialakitani, milkédtetni, fejleszteni ‘a megfeleld kontrollkdrnyezetet, kockdzatkezelési -rendszert,
kontrolitevékenységeket, informacios és kommunikaciés rendszert, a nyomon - Kdvetési rendszert
(monitoring). A bels§ kontrolirendszer tartalmazza mindazon elveket, eljardsokat s belsé
szabalyzatokat, melyek biztositjak, hogy pl. a kdltségvetési szerv valamennyi tevékenysége és célia
gsszhangban legyen a szabalyszerliséggel, szabélyozotisiggal, valamint a - gazdasagossag,
hatekonysag és eredményesség kdvetelményeivel, _ S

Tekintettel - ara, hogy az Osztily a tevekenységét tobb, egymastdl eltérd szabdlyozasi hattérrel
rendelkezd teriiletet érint8en latia e (pl. Gnkormanyzat, kéltségvetési szervek, gazdasdgi tarsasagok),
igy a kontrollrendszer elemeinek értékelése - a belsé kontroli standardok szerkezete alapjén - atfogé
jelleggel torténik.

2. 1. Kontrolfkdmyezet

Az onkormanyzat feladatait, céljait az Métv. rogzit, az e feladatok végrehajtasara létrehozott
intézmények feladatait azok alapité okiratal, szervezeti felépitésiket szervezeti és miikodési
szabalyzataik tartaimazzak, melyeket a képviself-testiliet vagy &truhdzott hataskdrben -annak
bizottsaga hagyott jova. Az intézmények vezeldi altal Kadott belst szabdlyzatok elkészitése
egyrészt eldirds, masrészt a feladatok szabilyszer(i eliatisat hivatott biztositani. E belsd
szabdlyzatok felillvizsgdlata a  véltezd jogszabalyt  kimyezetnek, és a megvéltozott
feladatellatasnak megfelelGen folyamatos feladatot képez, melyhez az ellendrzés javasiatait
figyelembe veszik. A feladat-, és feleifsségi kortk a munkakéri leirasokban jelennek meg, melyek
teljes kiriisége, tartalma szintén az ellenGrzések targyat képezi. A folyamatok meghatirozisa és
dokumentaldsa nyomon kévethet§ az intézmények belsd szabalyozé rendszereiben. A feladatok
végrehajtisdhoz rendelt humdan-eréforrds a felmeril§ feladatok és a kéltséguetés mindenkori
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allapotanak fliggvénye. Az éves koitségvetésekben a létszamot a képviselG-testiilet hagyja jova,
Az etikal értékek és integritas terliletén meg kell, hogy jelenjen a magas szakmai kivetelmény, az
igényesseg. Az 4ltaldnos magatartdsi, Osszeférhetetlenségi szabalyok a  kbztisztviseldk,
kozalkalmazottak esetén torvényi szinten rogzftettek.

2.2, Kockdzatkezelds

A szervezetekre hat6 kockazatok meghatarozasa és felmérése, a kockazatok elemzése, kezelése a
gyakorlatban minden intézmény napi életében jelen van. Az intézmények a kockazatokkal nap,
mint nap szembesiiinek, és valamilyen vélasziépést tesznek azok bekdvetkeztének, vagy negativ
hatdsanak csokkentésére. 36 példa erre a vagyonbiztositdsok megkdtése, a belsS kontroll
tevékenységek (pl. feladatkdrok szétvalasztésa, fluktuacid hatdsanak cstkkentése érdekdben
helyettesitési rendszer) alkalmazasa, vagy akdr a belsd ellendrzés javaslatainak hasznositasa. A
kockazatkezelési tevékenység dokumentaltsaga érdekében - az Allami Szamveviszék javaslatinak
is megfelelden —, a kockazatkezelési rendszeren belill fel kell mémi és meg kell dlfapitani a
tevékenységben, gazddlkodasban rejlé kockizatokat, és meg kell hatdrozni az egyes
kockazatokkal kapcsolatban a sziikséges intézkedéseket, valamint azok teljesitésének folyamatos
nyomon kévetése maodjat.

2.3, Kontrofitevékenységek

A kontrollievékenységek Ildalakitdsa és miikidtetése biztositidk a kockdzatok kezelését és
hozzajaruinak a szervezet{ek) céljainak eléréséhez. Ezek koziil talan a legismertebb a folyamatba
épitett, eldzetes, utdlagos és veretdi ellendrzés, melyet minden tevékenységre vonatkozdan
biztositani, alkalmazni kell. Ide tartoznak azok az eszkozok, eljarasok, melyek annak érdekében
kertitek Iétrehozasra, hogy elOsegitse a szervezet(ek) céljainak elérését. A feladatk6rok
szétvélasztdsa megjelenik az intézmények szintién, és megjelenik a szervezeten belill, az adott
feladatokat ellatok szintjién (munkakdrékre elkészitett munkakéri leirdsok) is. A feladatvégzés
folytonossagénak biztositasdra az intézmények helyettesitési rendszert alkalmaznak, mely pl. a
Polgarmesteri Hivatal esetében a szervezeti és miikddési szabalyzatban, valamint a munkakdri
leirésokban dokumentalt,

2.4 Informacid és kommunikacio

Biztositani sziikséges, hogy a megfelel§ informaciok a megfeleié idében eljussanak az illetékes
szervezethez, szervezeti egységhez, személyhez, tovabba az informaciok megbizhatdak, pontosak
legyenek, a beszameoldsi szintek, hatdridok vildgosan legyenek megfogalmazva, A rendszeresen
megtartott vezetGi értekezletek, a napi szintli, akér személyes, akdr telefonon torténd
egyeztetések, konzultdciok ezt biztositjdk. Az iratok nyomon kovetését biztositidk az
intézményeknél miikods iktatdsi rendszerek, melyek miikbdtetését - mint az informacids és
kommunikacios rendszer részét —, a kozfeladatot ellatd szervezetek nyilvantartasi, dokumentélast
kotelezettségeit, iratkezelési kivetelményeit kézponti jogszabalyok tartalmazzak, A dokumentalasi
kévetelmények érvényesiiléset a belsd ellenbrzés vizsgalatai soran, akér prébaszeriien is ellendizi
csakligy, mint a hidnyossagok, szabalytalansagok kezelését, illetve a kialakitott rendszer
szabalyozasat.

2.5 Nyomon kdvetéss rendszer (monitoring)

A kdltségvetési szervek monitoring rendszere az operativ tevékenységek keretében megvaldsuld
folyamatos, €s eseti nyomon kovetesbdl, tovabba az operatlv tevékenységektdl fiiggetlen belsd
ellendrzésbdl all. A nyomon kbvetési rendszer tobb lépcsben is megvaldsul. Egyrészt a képviseld-
testilet szintjén a dontések végrehajtisanak attekintése Utjan, a vezettk rendszeres feliigyelets,
beszamoitatasi tevékenysége (jén, és nem utolsd sorban a munkavallalok szintién a feladatuk
végrehajtasanak keretében. Az operativ tevékenységektdl fiiggetien belsd ellendrzési tevékenység
— mely feladat elldtasa a kéltségvetési szervek tekintetében kételez6 — javaslatainak hasznositdsa
a vizsgalt szervezet tekintetében sszességében megfeleld.
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3. Azintézkedési tervek megvalésitasa

A 2015. évi terv alapjan elvégzett ellendrzések javaslatainak hasznositisa és a hidnyossagok
felszamoldsa érdekében Intézkedési tervek késziiltek, melyeket a vizsgalt szervezetek vezetbi
véleményezésre megkilldtek az Osztaly részére. A Bkr. vonatkozé 47. §-a alapjan rendelkezése alapjan
az Osztaly évenkénti bontasi, folyamatos vezetési nyillvantartist vezet. Az intézkedések
megvalosulasat az Osztly konzulticiéval is igyekszik segiteni. A megfogalmazott intézkedések egy
része ~ természetesen az intézkedéshez rendelt hatdrdStdt fiiggben — mér realizalodott, masik

részének megvalGsitisa még folyamatban van.

Véc, 2016. aprilis 7.

Készitette:

Kokény Krisztian
osztalyvezetd
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EVES ELLENORZESI JELENTES

Vic Viros Onkorményzat Gazdasagi Hivatalinak
2015. évi belsd ellen6rzési tevékenységérél

A koltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérél és belsé ellendrzésérdl szo16 370/2011.
(XI. 31.) Korményrendelet eléirja a belsé ellenérzési tevékenységrdl jelentés készitését va-
lamint meghatarozza a jelentés tartalmi kovetelményeit. A jogszabalyi eléirasnak megfeleléen
a Gazdasagi Hivatal belsd ellendrzése altal 2015, évben végzetl tevékenységet az alabbi Jelen-
tés foglalja Ossze,

. A belsé ellendrzési tevékenység bemutatisa

1. Az éves ellenbrzési tervben foglalt feladatok értékelése

A Hivatalndl a belsd ellenérzési tevékenységet 2015. évben 1 £6 belsé ellendr latta el;
a belsé ellenérzés a Gazdasagi Hivatal vezetdjének kozvetleniil alarendelten végzi
munkéjat. Az adott évben elvégzendd feladatokrol Fves ellendrzési terv késziilt, amely
a Hivatal és az illetékességi teriiletéhez tartozé Ovodak miikodését, gazdalkodasat is
érintette.
A tervben:
a) a Gazdasagi Hivatalnal

« 2 munka- ¢s védéruha juttatisok,

» az €lelmiszergazdalkodas,

» a beszerzésekkel kapcsolatos palyaztatasi munkafolvamatok,

» a fluktudcié,

+» a mikk6dést leiré szabdlyzatok, megallapodasok, vezetbi utasi-

tasok,

» a f6z6konyhak eszkoznyilvantartasanak

ellendrzése keriilt feltiintetésre.

b) az Ovodak esctében
» jogszabélyban meghatirozott, kételezéen hasyznalt nyomtatva-
nyok, tanligyi nyilvantartasok, dokumentumok,
* a munka- és véddruha juttatasok,
ellenérzése szerepelt.

A Gazdasagi Hivatalnal a munka- és védéruha juttatasok vizsgalata annak megéllapi-
tasdra iranyult, hogy a Hivatal munkavallaloi 2014. évben a kiils6 és belsd szabalyoza-
soknak megfelelden részesiiltek-e munka- és védéruha Juttatasban. A munka torvény-
kényvérdl szolé 2012. évi 1. torvény a munkaltat6 alapvetd kotelezettséget kozott el6-
irja, hogy a munkaltat6 kételes biztositani a munkavallalo szaméara az epészséget nem
veszélyezietd és biztonsagos munkavégzés kovetelményeit. A Hivatal Munkavédelmi
szabalyzata tartalmazza az egyéni véddeszkozok, védbital, tisztalkodasi eszkdzik és
szerck Juttatisainak szabalyozasat. A Hivatal szervezeti felépitésének, teladatkdrének,
a jogszabilyi kornyezet, a munkavédelmi vezet személyének valtozasa indokolja a
szabalyzat médositasat. A Hivatal hatalyos Munka- és véd6ruha szabalyzatdban meg-
hatérozték a Hivatalnal kézalkalmazotti jogviszonyban foglalkoztatott dolgozok mun-
ka- ¢s védoruha juttatdsanak feltételeit, figyelembe véve a helyi sajatossagokat és a
vonatkozo jogszabdlyokat. A vizsgilat a Vaci Juhasz Gyula Altalanos Iskola és a Vaci
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Madach Imre Gimnéazium technikai dolgoz6it, a Vici Foldvéry Kéroly Altalanos Isko-

- la Konyha és a Vam utcai Tagévoda Konyha konyhai dolgozoit 2014. évben megilletd
munka- és védéruha juttatdsokra terjedt ki. A Hivatalban & védoruhakrol, egyéni védo-
eszkz0kr6l intézményenként, védéruha-tipusonként Gsszesitett mennyiségi nyilvan-
tartast vezetnek. A Hivatal kozpontjaban dolgozok, az €lelmezésvezetdk és a technikai
dolgozék munka- és védéruha juttatésairél, munkaruha esetén a kihordasi idérs} a Hi-
vatal kézpontjdban név szerinti nyilvantartast vezetnek. A konyhakon az élelmezésve-
zetd tartja nyilvan a véddruha juttatdsokat konyhai dolgozénként, illetve selejtezésig 6
gondoskodik azok megdrzésérél. A Hivatal koézpontjaban elektronikus forméban veze-
tett név szerinti egyéni munka- és védéruha nyilvantartas pontatiansigokat (pl. a kar-
tonokon helytelen egységar feltiintetése, véddruhanal kihordasi idé feltiintetése), és hi-
anyossdgokat (pl. a 2014. évi munka- és védéruha juttatasokrol nem késziilt el- minden
dolgozo név szerinti egyéni nyilvantartisa) mutatott. A nyilvantartas korrigalasa, a hi-
anyossagok potlasa az ellenérzés idészaka alatt megkezdddott. Az ellendrzés idépont-
Jaban a dolgozok alafrasa az egyéni nyilvantartd kartonokon nem, a beszerzésrol ké-
szitett szamldkon azonban megtalalhato volt. Célszerd a nyilvantartast papir alapon is
elkésziteni, melyen megtalalhaté a dolgozo a juttatas atvételét igazolé alairdsa. A nyil-
vantartés kizarolag elektronikusan t6rténd vezetése a tobb évre adhaté juttatasok visz-
szakeresésénél problémat okozhat, ez néveli a nyilvantartas teljes korliségének és a
Jogszabalyi eléirasoknak nem megfeleld nyilvantartas kockazatat. A védéruhak nyil-
vantartasait ugy kell elkésziteni, vezetni, hogy a Hivatal Osszesitd készletnyilvantarta-
saival atlathatd egyezdséget mutasson. A hidnyossagok megelézése érdekében a fo-
lyamatba épitett ellen6rzésre nagyobb figyelmet indokolt forditani. A vizsgalat soran
tett megallapitasok €s javastatok alapjan Intézkedési terv készitésére keriilt sor.

A Hivatal ¢lelmiszergazdalkodasanak vizsgélata négy féz6konyha 2015, januar 01-t5]
2015. dprilis 30-ig tarté miksdésének vizsgalatara irdnyult. Az 6vodai, iskolai neve-
Iésben részesiild gyermekek, tanulék valamint a pedagogusok étkeztetését a Gazdasagi
Hivatal biztositja f6z6- ¢s talalé konyhak segitségével. A Hivatal miik6désére, gazdal-
kodasara vonatkoz6 jogszabalyok alapjan a Hivatal Szervezeti és mitkodési szabalyza-
taban meghatarozta az élelmezési tevékenység fobb feladatait. Az élelmezési tevé-
kenység folyamatainak részletes szabélyozasat Elelmezési szabalyzatban rogzitették,
melynek a jogszabilyi kdmyezet valtozdsa miatti aktualizalésa a vizsgalat alatt folya-
matban volt. A beszerzéseket, felhasznalsokat a Vaci Petéfi Sandor Altalanos Iskola
és a Vaci Juhasz Gyula Altalanos Iskola konyhdm ,,Spajz” program, a Boronkay
Gyorgy MKI és a Chazar Andris EGYMI Simon Antal Tagintézmény konyhain
+Elelmezés” program segitségével rogzitik, a napt fdzési adagszamok az ellatottak
szama alapjan Konyhénként valtozé. Héarom konyha esetén a tételesen vizsgalt honap-
ban a szamldk alapjan beérkezett nyers- és alapanyagok bevételezése megtdrtént, a
napi anyagkiszabatokon feltiintetett anyagmennyiségekkel a raktarkészlet mennyiségét
csokkentették. A vizsgalt i1d6szakban Chazar Andras EGYMI Simon Antal Tagintéz-
meny Konyha élelmiszergazdalkodasa soran alkalmazott bizonylatok, dokumentumok
alaki és tartalmi hitelessége nem minden esetben felelt meg a Hivatal élelmiszergaz-
dalkoddsra vonatkozé eljarasrendjének. A bevételezések és kiadasok tételes illetve vé-
letlenszer(i ellendrzése soran megallapithato volt, hogy a Konyhan talathaté dokumen-
tumok nem tamasztottak al4 teljes koriien az . Elelmezési Zarlat” adatait. A hianyossa-
gok és pontatlansagok kikiiszobolése céljabol indokolt az adminisztracios munka pon-
tosabb, naprakész végzése kiilonds tekintette] az egyeztetésekre, valamint a folyamat-
ba épitett ellendrzés erdsitése. A vizsgalat soran tett megallapitasok és javaslatok alap-
Jan Intézkedési terv készitésére keriilt sor.
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A beszerzésekkel kapcsolatos péalyaztatdsi munkafolyamatok ellenérzésének {6 célja
annak megéllapitasa volt, hogy a beszerzésekhez kt6ds palyazatokkal kapcsolatos te-
vekenységek szabdlyozottan, a Hivatal Beszerzési szabalyzatdnak megfeleléen, sza-
balyszerlien torténnek-e. A Hivatal Beszerzési szabalyzatdban rogzitette a beszerzé-
sekkel kapcsolatos eljarasrendet. A szabélyzat feliilvizsgalatat, modositasat a Jogsza-
balyi eldirdsok valtozésa, az Iranyité szerv Beszerzési szabalyzatanak el6irasai, vala-
mint a Hivatal beszerzési munkafolyamataiban résztvevék kérénck valtozasa indokol-
ta. A beszerzésekhez k6todé palydzati dokumenticiok — beszerzési igénylék, dsszesi-
0k, palyazat meghirdetések, jegyzokdnyvek, megkotstt szerzédések — vizsgdlata so-
ran megdllapithaté volt, hogy a palyaztatasokat Vac Varos Onkorminyzat Beszerzési
szabalyzatanak, és a Hivatal Beszerzési szabalyzatdnak el6irdsainak betartdsaval bo-
nyolitottak le. A palyazatok nyerteseivel megkotott szerzddések tartalma és formaja
megfelelt a szabdlyzat eldirisainak, valamint a kiirt palydzatokon alapultak. A palyaz-
tatdsi munkafolyamat egyes lépései nem voltak teljes koriien dokumentalva, Az iigyin-
tézés megtorténtének igazolasa hianyossagokat mutatott. A vizsgalat sorén feliart hi4-
nyossagok megsziintetésére Intézkedési terv készitése valt sziikségessé.

A Gazdasagi Hivatal egyes szervezeti egységeinel a fluktudcié vizsgalata kiterjedt a
fluktuiciéo mértékének megallapitasara, illetve arra, hogy a fluktudcié mennyire befo-
lydsolja a folyamatos munkavégzést, és az ebbél adodo problémék hogyan kiiszobél-
het6k ki. A 2014. januar 01-t61 2015. majus 31-ig tart6 idészakra vonatkozd hatalyos
Szervezeti és Miikddési Szabalyzat tartalmazta a Gazdasdgi Hivatal vezetdjének és
vezetdl beosztdsd és részlegfelelds dolgozdinak fobb feladatait is. A Hivatal Kozal-
kalmazotti szabalyzatban rogzitette a kiilonb6z6 munkateriileteken dolgoz6 munkaval-
lal6k munkarendjét. A belsé ellenérzés a rendelkezésére bocsatott, a dolgozok kineve-
zésével, athelyezésével. munkaviszonyénak megsziinésével kapesolatos munkaiigyi
nyilvantartasok, dokumentacidk, valamint munkakér leirisok alapjan vizsgilta a
Gazdasagi Hivatal munkavallaloinak létszamat, dllomanyéanak véltozasait, A vizsgalt
id6szakban 34 munkavallalonak sziint meg a Hivatalnal fenndlié kizalkalmazotti jog-
viszonya, mely 204,5 f& atlaglétszammal szamolva 16,63 %. Az eltavozotl dolgozok
munkaviszonya a legtébb csetben (41,18 %; 14 f6) koz8s megegyezéssel sziint meg.
Nyugdijazds miatti felmentés 11 (32,35 %), hatarozott id6 lejarta miatti megszinés 3
(8,83 %) esetben tortént. 2-2 esetben (5,88 %, 5,88 %) lemondassal és probaidé alatti
megszinessel, 1-1 esetben (2,94 %, 2.94 %) telmentéssel és athelyezéssel sziint meg
az alkalmazottak munkaviszonya. A Hivatal szervezeti felépitése a dolgozok altal be-
t5]t6tt munkakdrdk és végrehajtandé feladatok alapjan hdrom nagyobb egységre ta-
golhaté: konyhai dolgozoék, technikai dolgozok és a GH kézpontjaban dolgozok. A be-
toltétt munkakoroket figyelembe véve a konyhai dolgozok atlaglétszama 47,80 %, a
technikai dolgozoké (ideértve a Véroshazan és az Irodahazban munkat végzéket is)
38,51 %, a GH kézpontban dolgozoké (1deértve a Miivel6dési KSzpontban dolgozokat
1s) 13,69 % volt. A megsziint munkaviszonyok legnagyobb arénya a technikai dolgo-
z0k korében volt tapasztalhaté — 55,88 % (19 16). A konyhakrol 13 £6 (38,24 %), a GH
kzpontbol 2 16 (5,88 %) tévozott. A technikai dolgozok kéziil 5 takarité munkaviszo-
nya nyugdijazds miatt, 13 takarité és 1 karbantarto munkaviszonya egyéb médon (ki-
20s megegyezés, probaidé alatt, stb.) szint meg. A munkaiigyi adatok alapjan megal-
lapithaté volt, hogy a Hivataltsl tavozo, illetve tavollévé munkaerd potlasa kézalkal-
mazotti jogviszony (hatdrozott idejii, hatarozatlan idejli, helyettesitésre t5rténé kineve-
z€s) €s meghizasi szerz8dések létesitésével torténik. A vizsgalt idészakban a Hivatal-
nal 55 munkavallals létesitett kdzalkalmazotti Jogviszonyt. Az 4j dolgozék 1étszamat
névelte a Véci Bartok Béla Zeneiskola AM.I, és a Pikéthy Tibor Zenemiivészeti
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Szakkozepiskola egy intézménnyé torténd dsszevondsa kdvetkeztdben 6 technikai al-
kalmazott atvétele, illetve a Madéch Imre Miivel6dési Kozponttd] 8 munkavallal6 4t-
vétele. A fluktuacionak negativ hatésai lehetnek a szervezet mitkddésére: pénziigyi
veszteségek; tudds, képesség veszteség; munkaszervezési problémék; miksdési zava-
rok a szervezetben. Pozitiv hatisok is megjelenhetnek a fluktuécié sordn pl. a motiva-
latlan, gyenge teljesitményt munkatarsak tivozisa lehetdséget teremt mindségi cseré-
re, javitva a teljesitményt. A fluktuicié megeldz€se és cskkentése érdekében ¢élszertl
a fluktuacié okainak felmérése pl. a kilépések statisztikai feldolgozasa, exit interjiik
készitése, munkatarsi elégedettségvizsgalat utjan. -

A Gazdasagi Hivatal miikodésére vonatkozé belsé szabalyzatok, megallapodasok, ve-
zetbi utasitdsok vizsgalatanak f6 célja annak megallapitdsa volt, hogy a Hivatal belsé
szabalyz61 megfelelnek-e a vonatkozo torvenyi elbirasoknak, a jogszabalyi véltozasok
alapjan a bels6 szabalyzok médositasa megtortént-e valamint a szabdlyozas és a helyi
gyakorlat Ssszhangja megvalosul-e. Vac Véros Onkormanyzat Gazdasagi Hivatala
Vic Véaros Onkormanyzat Képvisels-testiilete altal 1éirehozoft koltségvetési szerv, On-
allé jogi személy. Az Iranyité szerv a Hivatal Alapité okiratét 2014. aprilis 25-i ha-
tallyal a 79/2014. (IV.24.) sz. hatarozataval médositotia &s egységes szerkezetbe fog-
lalta. A Gazdasagi Hivatal — mint koltségvetési szerv — gazdalkodésdra, milksdésére
vonatkozé legfontosabb jogszabalyok: az allamhéztartasrél szolé 2011, évi CXCV.
torvény (Aht.), az allamhaztartasrol sz6l6 torvény végrehajtasaro! szolé 368/2011.
(XI1. 31.) Kormanyrendelet (Avr.), a szamvitelrd! 52616 2000. évi C. torvény, az al-
lamhaztartas szamvitelérdl sz616 4/2013. (1. 11.) Korményrendelet, a személyi jovede-
lemad6rél sz616 1995. CXVIL torvény. Az emlitett jogszabélyok alapjan a Hivatalnak
a feladatellatds részletes belss rendjét és modjat szervezeti és mikodési szabélyzatban
vagy a szervezeti egységek tigyrendjében, a gazdalkodas részletes rendjét. belsd sza-
balyzatban kell meghatarozni. 2015. év soran a Gazdasagi Hivatal feladat- és hatasks-
re jelentdsen boviilt. Az Aht., valamint a végrehajtasara kiadott Avr. alapjan Vic Va-
- ros Onkormanyzata 2015. 4prilis 1-jét6] tovabbi négy kulturalis intézmény (Madach
Imre Miivelddési Kozpont, Katona Lajos Vérosi Kényvtar, Vic Varos Levéltara,
Tragor Ignac Mizeum) esetében a pénziigyi-gazdasagi feladatok ellatasira a Gazdasé-
gt Hivatalt jelolte ki. A Hivatal ellts, szolgéltaté €s tizemeltetd tevékenységi korébe
tartoz6 intézményeknél karbantartasi feladatkre béviilt, mely feladatokat a Vici Va-
rosfejleszté Kfi-vel egyiittmiikddve végzi. A megvaltozott szerkezeti felépités, a kibo-
viilt feladatellatas, tovabba jogszabalyi valtozasok indokolték a Hivatal szabdlyzatai-
- nak Gjragondoldsdt és a megvaltozott feladatok alapjén torténd moédositasat illetve a
korabbito] eltéré feladatok szabalyozasit. A Hivatal az ellendrzés rendelkezésére bo-
csatotta az alabbi szabalyzatokat: Szervezeti és mitksdési szabalyzat, Kozalkalmazotti
szabalyzat, Kozalkalmazotti Kartéritési szabalyzat, Munka- és védéruha szabalyzat
Cafetéria szabalyzat, Versenyeztetési szabalyzat, Kozbeszerzési szabdlyzat, Szamviteli
politika, Eszkdzok és Forrasok értékelési szabalyzata, Leltarkészitési &s leltarozasi
szabalyzat, Felesleges vagyontargyak hasznositasanak és selejtezésének szabalyozasa,
Kételezettségvallalas eljarasi rendjének szabalyzata, Pénzkezelési szabalyzat, Kikiil-
detés elrendelésének, lebonyolitisanak és elszamolasanak szabalyzata, Elelmezési
szabalyzat, Gépjarmil lizemeltetési szabalyzat, Munka- és védéruha szabdalyzata, Bi-
zonylati szabdlyzat, A Gazdasagi Hivatal a Hivatal és az Intézmények k6z6tti munka-
megosztas rend)ét — a jogszabalyi eléirasoknak megfelelden - Megallapodasban rogzi-
tette, amelyet a Hivatal vezetGje ¢s az érintett Intézményvezetd irt ala. A Kulturalis In-
tézmeények megallapodasait Vic Varos Polgarmestere is J6vihagyta. A Hivatalban
foglalkoztatott dolgozok feladatainak részletes leirasat munkakér leirdsaik tartalmaz-
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zék. A Gazdasigi Hivatal gazdalkodasdt, mikodési folyamatait leiro szabalyzatokat,
utasitasokat, munkakéri leirasokat célszeri a Jjogszabalyi elbirasok valamint ezck vil-
tozasa alapjdn, a helyi sajétossagok figyelembe vételével kialakitott gyakorlat vala-
mint az ellendrzott idészak alatt bekovetkezett szemelyr valtozasok figyelembe vételé-
vel attekinteni, a sziikséges médositisokat a szabalyzatokban, munkakéri leirdsokban
rogzitenl. A jogszabalyi eldirdsoknak megfeleléen a gazdalkodasra vonatkoz6 tovabbi
folyamatok szabalyozas is indokolt (pl. téritési dijak, Onkoitségszamitas, iratkezelés).
A szabalyzatokban foglalt eléirasok dolgozokkal torténd megismertetését sziikséges
dokumentalni.

A f6z6konyhdk eszkoznyilvantartas vizsgalata annak megallapitdsra iranyult, hogy a
Konyhék eszkoznyilvéntartasa teljeskorii-e, megfelel-e a jogszabalyi cldirdsoknak.
Alapité okirataban foglaltak szerint a Hivatal rendelkezésére bocsatott vagyont koteles
alapfeladata jo szinvonali clldtésa érdekében mitksdtetni, kételes azt megévni. A Hi-
vatal gazdélkodéaséra, kényvvezetési kbtelezettségére a szamvitelrol sz616 2000. évi C.
torvény valamint, az dllamhaztartas szamvitelérdl szolo 4/2013. {I.11.) Kormanyren-
delet tartalmaz elirasokat. A Hivatal 2015. aprilis 01-jétodl hatdlyos szabalyzataiban —
Szamviteli politika, Szamvitelt szabalyzat, Eszkdzok és forrasok értékelési szabéalyza-
ta, Leltarkészitési és leltarozasi szabalyzat, Felcsleges vagyontargyak hasznositasdnak
¢s selejtezésének szabalyzata — a jogszabalyi el6irdsokat ¢s az Intézmeényi sajatossago-
kat figyelembe véve rogzitette az eszkozok elszamoldsdra, értékelésére, nyilvantartas-
ara. ertckcsokkenésének elszamolasara, leltarozasara, selejtezésére vonalkozd szaba-
lyozasokat. A konyhak targyi eszkozeit mennyiségben €s értékben, az érték nélkiil
nytlvantartolt eszkdzoket mennyiségben a Gazdasdgi Ilivatalban tartjak nyilvan. A
gyorsan elhasznalddo, rovid élettartami eszkdzoket a konyhdk szakmai készletnyil-
vantartasaban az élelmezésvezet6 tartja nyilvan. Az élelmezésvezetd munkaruhajat a
Hivatal, a konyhai dolgozok védéruha-nyilvantartasat az élelmezésvezetd vezeti. A
vizsgalat az alabbi Fézokonyhakra és a hozzajuk tartozé Talalokonyhdkra terjedt ki
Vici Radnéti Miklos Altalanos Iskola Konyha, Véci Arpad Fejedelem Altalanos Isko-
la Konyha, Chazar Andrés EGYMI Konyha. A Radnéti Konyha esetében az érték nél-
kill, mennyiségben nyilvantartott eszkozok torését r0gzito tdrési naplé nem allt az el-
lendrzeés rendelkezéscre, valamint a Konyhahoz tartozé Talalokonyhakon néhany dol-
gozé védoruhdja nem keriilt felvezetésre egyedi nyilvantartasba. A Chazar Konyhan
az. értek nélkiil, mennyiségben nyilvéntartott eszkozok torését rogzitd tdrési napldé nem
allt az ellen6rzés rendelkezésére. Az élelmezésvezets ltal vezetett védoruha nyilvan-
tartas nem felelt meg a Hivatal belsd szabalyozasanak. A helyszini ellen6rzés soran a
Fozékonyhan véletlenszeriien kivalasztott eszkdzik mennyisége a Hivatalban vezetett
nyilvéntartisokkal egyezdséget mutatott. A konyhai szakmai nyilvantartasba a kész-
letmozgasok nem keriiltek rogzitésre, melyet a nyilvantartas teljes koriisége érdekében
indokolt pétolni. A két Konyha esctében az ellendrzés soran feltart hianyossdgok meg-
sziintetéscre Intézkedési terv készitése valt szitkségessé,

Az Ovodaknal (Alsévérosi Ovoda, Deakvari Ovoda, Kisvac-K6zépvarosi ()voda)jog-
szabalyban meghatarozott, kitelezéen hasznalt nyomtatvanyok, tanligyi nyilvantartas-
ok. dokumentumok ellendrzésének célja annak megallapitdsa volt, hogy az Intézmé-
nyekben a 2014/2015-6s nevelési évre vonatkozoan a nemzeti koznevelésrél szélo
2011, évi CXC. térvényben eldirt nyomtatvanyokat hasznaljak-e, haszndlatuk megfe-
lel-e a jogszabalyi kdvetelményeknek. A vizsgalt id6szakra vonatkozdan az Ovodak
rendelkeztek hatalyos, az Intézmények 4Malanos miksdését lefrd Szervezeti és miké-
dési szabalyzattal (SZMSZ). A Szabélyzatokban az Intézmények miikddésénck altala-
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nos szabalyai keretében rogzitettck az 6vodai iigyintézés kapesan az Ovodék iigyvitel-
¢nek feladatcsoportjait, az Ovodak milksdése soran keletkezo tigyiratok kezelésének, a
Jogszabalyban eldirt kotelezéen vezetends taniigyi nyilvantartasok vezetésének rend-
jét. Az SZMSZ melléklete az Adatkezelési szabilyzat, melyben meghatarozték az In-
tezményekben a személyes adatok nyilvantartasara, kezelésére vonatkozo eljarasren-
det. Az ellendrzés a nevelési-oktatdsi intézmények miikodésérdl és a koznevelési in-
tézmények névhasznalatardl szélo 20/2012. (VIIL. 31.) EMMI rendeletben (Rendelet)
felsorolt aldbbi kotelezben hasznalt nyomtatvanyok vezetésére, adattartalméanak szi-
roprobaszer( vizsgalatara terjedt ki: felvételi eldjegyzési naplok, felvételi és mulaszta-
si naplok, ovodai esoportnaplok, dvodai torzskdnyvek, a tankotelezettség megallapitd-
sahoz sziikséges szakvélemények, a gyermek fejlédését nyomon kéveté dokumentéci-
ok. Az ellendrzés rendelkezésére bocsatott dokumentaciok vizsgalata sor4n megalla-
pithato volt, hogy az Ovodak rendelkeznek a kételezéen hasznaland6 nyomtatvanyok-
kal. A nyomtatvanyok vezetdse, adattartalma a Rendelet eléirdsainak megfelel. Az
Ovodak a taniigyi nyilvantartasokbol kiilonféle statisztikakhoz, gazdasagi szamitasok-
hoz kiils6 szervek felé szolgaltatnak adatokat. A dokumentacick vezetését, adattartal-
manak megfeleloségét folyamatba épitett ellendrzés, valamint vezetsi ellendrzések ke-
retében kontrollaljak. "

Az Ovodaknal a munka-és védbruha juttatasok vizsgalata annak megallapitésara ira-
nyult, hogy az Intézmények munkavallaldi 2014. évben a kiilss és bels6 szabalyoza-
soknak megfeleléen részesiiltek-e munka-és védéruha juttatisban. 4 munka torvény-
konyvér Gl szolo 2012, évi L torvény a munkaltatd alapvetd kotelezettségei kozott elbir-
Jja, hogy a munkaltaté kételes biztositani a munkavallalo szamara az egészséget nem
veszélyeztetd és biztonsdgos munkavégzés kévetelményeit. Az Ovodék Munka- és
védéruha szabalyzatukban (Szabalyzat) meghatarozték az Ovodaban kézalkalmazotti
Jogviszonyban foglalkoztatott dolgozok munka- és védéruha juttatdsanak feltételeit,
figyelembe véve a helyi sajatossagokat és a vonatkozo jogszabélyokat. A vizsgilat az
Ovodak Tagdvodainak kozalkalmazotti jogviszonyban foglatkoztatott dolgozéit 2014.
¢vben megilletd munka- és védéruha juttatasokra, valamint a kapcsoléds, a bels el-
lendrzés rendelkezésére boesatott nyilvantartasokra terjedt ki. Az Intézményekben név
szerinti nyilvantartast vezetnek a dolgozdk munka- és védéruha juttatisairdl. Az Ove-
dakban az Intézményvezeté hatarozza meg a nyilvantartasért és az elhasznalodott, se-
lejtezésre varé védéruhak Srzéséért felelss dolgozot. A Gazdasagi Hivatalban a véds-
ruhdkrol, egyéni védbeszkozokrol intézményenként, védéruha-tipusonként Ssszesitett
mennyiségi nyilvantartast vezetnek. A vizsgalt idészakban a Hivatal szamviteli nyil-
vantartasinak adatai alapjn a véd6ruha beszerzéseket alatamaszto bizonylatokon sze-
replé védéeszkdzok a Tagdvodak, valamint a Hivatal nyilvantartisaiban is megtalalha-
toak voltak. Az Alsovarosi Ovoda és a Dedkviri Ovoda nyilvantartasaiban egyes ese-
tekben a készletmozgasok nehezen kovethetdk, adminisztricids pontatlansagok is elé-
fordultak, melyek f6ként a dolgozék egyéni nyilvantartasaira voltak jellemzéek. Az
Ovodékban a Tagévodanként vezetett nyilvantartasokat {Usszesitok, raktari-, egyéni
kartonok) egységes adattartalommal sziikséges vezetni, a pontatlansagok megel6zése
érdekében a folyamatba épitett ellendrzésre nagyobb figyelmet indokolt forditani.

Soron kivili ellenérzés lefolytatasara 2015. évben nem keriilt sor.
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2. A bizonyossdgot ado tevékenysépet eliisegitd és akaddlyozo tényezdk bemutatisa

A bizonyossigot ado tevékenység végzését elbsegitette a Gazdasagi Hivatal tobb
€ves szakmai gyakorlattal, tapasztalattal, az elvégzendé feladatoknak megfelels kép-
zettséggel rendetkezo dolgozoinak segitdkész egyiittmiikodése. A feladatok elvégzésé-
hez a targyi, technikai feltételek (kiilén irodahelyiség, szamitdgep, telefon, jogszabaly-
tar, internet hozzaférés) biztositottak voltak.

A 2015. évi kockazatelemzéssel aldtimasztott belsd ellendrzési terv a targyévet
megelzGen ismert jogszabalyi eldirasoknak a Hivatal és az Ovodak gazdalkodasadra,
mitkddésére gyakorolt hatésa alapjan késziilt el — a korabbi ellendrzések tapasztalatai,
a gazdalkodas soran kialakult gyakorlat és az intézmeényi sajatossagok alapjan.

Az ¢ves terv elkészitésénél figyelembe kellett venni az Ovodak mikodését, év koz-
beni nyitvatartasi idejét (sziinetek idépontja, -tartama, nyari lealldsok) valamint az
cgyéb, az Intézmények hagyomanyaihoz kstéds események (rendezvények, sth.) lebo-
nyolitdsanak rendjét is.

2015. év sordn a Gazdasagi Hivatal szerkezete modosult, hataskére tovabb baviilt.
Jogszabalyi el6irds kapcsan, az Iranyitd szerv déntése alapjan 2015, aprilis 01-t6l a
Hivatal ellato, szolgaltatd és iizemelietd tevekenysége tovabbi négy Vac Varos On-
kormanyzat fenntartasaban miik6dé intézményre terjed ki. A valtozas kapesan a Iiva-
tal szervezeti strukturdja kulturalis csoporttal, feladatkore ezen intézmények pénziigyi-
gazdasagi feladatainak ellatasaval béviilt,

A targyévben az Onkormanyzattal kitstt szerzédések alapjan, illetve a Hivatal fel-
adatvégzéséhez kapesoloddan 16bb esetben nagyobb volumenti miiszaki, karbantartasi
munkalatok elvégzésére keriilt sor:

+ a Vaci Dunakanyar Szinhézban vizesblokk kialakitasa, feltjitasa;

« a Selye Janos Egészségiigyi és Szocidlis Szakképzé Iskoliban talalokonyha ki-

alakitasa;

» a Csanyi korati Tagovodaban vizesblokk felvjitasa;

» a Baba utcai B6lcsédében terasz, telajitasa;

« a Kolesey utcai Bolesddében parkolé kialakitasa;

» a Szovjet katonai temeténél kerités épitése.
A feladatokat a Hivatal tizemeltetési tevékenységi korébe tartozo intézmények kdzott
mozgo karbantartd csoportja hajtotta végre.

A 2015. szeptember 01-16]1 hatalyba 1éps a kizétkeztetésre vonatkozd taplalkozas-
egészségligyi elSirasokrol szolé 37/2014. (IV. 30.) EMMI rendelet bevezetése a Hiva-
tal az oktatasi-nevelési intézményeknél ellatandé kozétkeztetési feladatinak atszerve-
zését indokolta. A jogszabalyi eldiras alapjan cgységes étkeztetési gyakorlat keriilt ki-
alakitasra. A rendelet kdvetelményeinek megfeleld, az Eper Integralt Pénziigyi Rend-
szer keretében mikodé élelmezési nyilvantartd program bevezetése a fozokonyhékon
az €letmiszergazdalkodashoz kapesolédé adminisztracios tevékenység folyamatat las-
sitja.

A belst ellendrzések sordn a vizsgélattal érintett Intézmények vezetdi, dolgozoi az
ellenérzes lebonyolitasat a megfeleld helyszin, dokumentécio biztositasaval elosegilet-
t€k, a korabbi ellendrzések soran feltart hidnyossdgok megsziintetésére vonatkozo ja-
vaslatok alapjan a hibak elkeriilésére torekedtek.

IL A belsé kontrollrendszer mikidésének értékelése a tapasztalatok szerint

a) A belsS kontrollrendszer szabdlyszeriiséeének, gazdaydgossagdnak, hatékonysdyranak
€s eredményességének novelése, javitdsa érdekében tett fontosabb favaslatok
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Az ellendrzések soran tapasztaltak és a feltirt hibék, hidnyossagok alapjan a javaslatok

az alabbi témakra vonatkoztak: - N
1. Valamennyi vizsgalt folyamat a jogszabalyi elbirdsok betartdsanak vizsgalatara is
ranyult. A jogszabalyi rendelkezések azonban megkovetelik, illetve a koltségvetési
szervek részére el6irjak belsd szabalyzatok készitésst. A jogszabalyi eldirasok belso
szabalyzatokban valé megfogalmazasa lehetbséget ad a helyi sajatossagok- alapjin
olyan gyakorlat kialakitdsara, amely az adott intézményszerkezetben maradéktalanul
biztositja az el6irdsok betartisit. Az ellendrzések sordn a Javaslatok a rendelkezésre
bocsétott szabalyzatokban a lcirtak pontosabb megfogalmazasara, kiegészitésére, a

jogszabdlyok véltozasainak atvezetésére, a szabalyzatok dolgozékkal torténé megis-
mertetésének dokumentalasara vonatkoztak. '

2. A javaslatok kozott szerepelt, hogy a folyamatba épitett ellenérzésre indokolt az ed-
digieknél nagyobb figyelmet forditani, ezzel akar adminisztracios (elirés, téves Hssze-
adas, adatszolgéltatas) hibak is kikiiszsbolhetok,

3. Figyelmet kell forditani arra, hogy a Hivatal s az illetékességi és mitkodési teriile-
t¢hez tartozo Intézmények kiilonféle nyilvantartdsai, dokumentaciéi a jogszabalyi el6-
irasoknak megfeleljenek, atlathatoak, teljes korliek legyenek, vezetésiik pontos, napra-
kész munkavégzést igényel, valamint a dontesekhez, iranyitashoz, beszamolashoz
szilkséges informacitigényt kiclégitse.

4. A Gazdasagi Hivatal altal eliatott feladatok valamint a széttagolt intézményszerke-
zet (székhely, konyhék) miatt kiemelt figyelmet kell forditani a gazdalkodasban beks-
- vetkezett események dokumentalasara valamint a megbizhaté adat- és informacio-
- aramlasra. Az egymésra épiild vagy egymast kovets folyamatokban keletkezett adatok
Usszehangoltsaga, a kumulalt adatok megbizhatésaga a Gazdasagi Hivatal szamviteli
tevékenységrél készitett vals adattartalmi beszamoldhoz sztikséges.

b} a belsd kontrollvendszer 5t elemenek érickelése

1. Kontrollkornyezet

A kontrollkdmyezetet a szervezeti struktira, a felelosségi, hatdskori viszonyok és fel-
adatok, a szervezet minden szintjén meghatrozott etikai elvérasok, a humaneréforras-
kezelés alkotja.

A Gazdasagi Hivatalnal végzett vizsgalatoknal a Hivatal vezetdje altal jovahagyott
Szervezeti és Mikodési Szabalyzat (SZMSZ) valamint annak meliékietei meghataroz-
tak a Hivatal szervezeti struktirdjat, a fontosabb feladat- és hataské&roket, a gazdalko-
dashoz, mitkddéshez sziikséges, jogszabdlyban nem szabélyozott folyamatok eljaras-
rendjét — azonban az adott ellendrzési idoszakra vonatkozdan a szabdlyzatok a Hivatal
altal ellatott feladatokat nem teljes koriien tartalmaztak. A megvéltozott jogszabalyok
¢s feladatok alapjén sziikségessé valt az SZMSZ, valamint a kozalkalmazotti jogvi-
szonyra vonatkozd, a szamviteli rendhez, a leltarozasi, selejtezési tevékenységhez, a
beszerzési tevékenységhez, a munkavédelemhez, a kozétkeztetési tevékenységhez
kapcsolddé szabalyzatok aktualizaldsa. :

Az Ovodak szintén rendelkeztek Szervezeti ¢s Mitkodési Szabalyzattal, munkakéri Je-
irasokkal, néhdny Intézmény esetében vezetdi utasitisban is szabalyoztak az egyes el-
Jérasrendeket. '
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A Gazdasagi Hivatal és az egyes Intézmeények kozott létrejott Megallapodasok a mun-
ka- ¢s feladatmegosztast tartalmaztak.

A szabalyzatok biztositjak a feladatkorok, hataskorok, jogkorék és ellendrzési felada-
tok meghatarozasat.

2. Kockdzatkezelds

A koltségvetési szerv tevékenységében, gazdalkoddsaban rejlé kockazatok kockdzat-
elemzés soran keriilnek feltardsra, és megéllapitisra. A koltségvetési szerv vezetbje a
kockazatkezelési rendszert az azonositott kockazatokra alapuloan alakitja ki és mii-
kidteti,

Fontos figyelembe venni, hogy a kockazatkezelés clsésorban a szervezet feladatellata-
sat thmogato belsé folyamat és nem az adott koltségvetési szerven kivilli szervezetek,
hatosagok tgényeit szolgalja. A kockéazatkezelés alapvetd célja, hogy ez az Gsszefiig-
gesrendszer ¢s az ezzel kapesolatos felelésség vilagossa valiék minden érintett szama-
ra. A celok szintjeivel parhuzamosan, annak megfelel6en a kockazatokért valo felels-
segeket is delegdlni kell a megfelelé szintekre. Ezaltal a kockazatkezelés beépiil a
mindennapi tevékenységek kozé, és nem eikitloniilt — csak idészakos — feladatta valik.
A Gazdasagi Hivatal és az Intézményck miikodésére eltérd tipustt kockézatok hatnak,
azok el6fordulasi valosziniisége és hatasa — a szervezet altal ellatott feladatok alapjan
— valtozd. A kéltségvetési szervek vezetdi a kockazati tényezoket azonositottak.

3. Kontrolitevékenységek

A koltségvetési szerv vezetbje szervezeten beliil kontrolltevékenységeket alakit ki,
melyek biztositjak a kockdzatok kezelését, hozzéjarulnak a szervezet céljainak eléré-
s¢hez. A kontrolltevékenységek a szabalyzatokban, Megallapodasokban jelennek meg
az alabbiak szerint:

» engedélyezési €s jovahagyasi eljarasok,

» az informaciokhoz val6 hozziférés,

o fizikai Kontrollok (hozzaférés az eszk§z0khaz),

» beszamolasi eljarasok.

A kontroll tevékenységek valtozo részletezettséggel keriiltek meghatérozasa az egyes
koltségvetési szerveknél is illetve egy-egy folyamat ¢setén is.

4. Informdcio és kommunikicio .

Az informicié és kommunikacié rendszere biztositja, hogy a megfelclé informaciok a
megfelelé idSben eljussanak az illetékes szervezethez, szervezeti egységhez, illetve
személyhez.

A vonatkozd informéciot azonositani kell, meg kell szerezni ¢és kézdIni kell abban a
formdban ¢és idSben, amely Ichetévé teszi az atkalmazottak szamara a belsé kontrollal
¢s mas feladatokkal kapcsolatos kételezettségeik teljesitését (idébeni informécié a
megfelelé embereknek). Ezért a belsé kontrolirendszert magat s, €s az 0sszes tranzak-
- ciot és eseményt is indokolt minél nagyobb mértékben dokumentalni.

A Gazdasagi Hivatal foldrajzilag elkiiloniilten helyezkedik el sajat szervezeti egysége-
16} (talald- és fozokonyhdk illetve a technikai munkavallalok 6bb intézményben 1at-
jak el feladatukat) valamint az Intézményektdl, ezért az adataramlas és a folyamatos
kommunikacio biztositja az aldbbi kritériumok szerinti informaciot:

«» megfeleld (azt az informaciét kapja, amire szitkség van);
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» iddben rendelkezésre 4il6 (akkor biztositott, amikor sziikség van ra);
» aktudlis (ez a legutolsé megszerezhetd informécio); '
» pontos (korrekt, hibatlan); és

» elérhetd (az érintett személyek kénnyen hozzajuthatnak).

3. Monitoring

A kbltségvetési szerv monitoring rendszere az operativ tevékenységek keretében meg-
valésuld folyamatos és eseti nyomon kévetésbél, valamint az operativ tevékenységek-
t6] figgetleniil mikods belst ellendrzésbél all.

A monitoring mechanizmusok teszik lehet6vé, hogy a feladat-cllatas folyamatos nyo-
mon Kovetése és értékelése megtorténjen, s a vezetés rugalmasan tudjon reagalni a val-
t0z6 kiils6 és belsd kériilményekre.

HI. Az Intézkedési tervek megvaldsitisa.

A belsd ellendrzés altal végzett vizsgélatok soran feltart hidnyossdgok megsziintetése 5 eset-
ben igényelte intézkedési terv készitését, A terveket a Hivatal vezetéie a belsé ellenérzés ja-
vaslatal figyelembe vételével, véleményének kikérésével készitette el. A belsd ellendrzdsi

Jelentésekben tett megéllapitasok, javaslatok hasznosulasanak és az intézkedési tervek végre-
hajtasanak nyomon kévetése cél jabol az ellendrzés folyamatos nyilvantartast vezet.

Vac, 2016. februar 12.

Jovéhagyta: Készitette:

e Ty _ Tl e

Papa Laszlo Palfalvi Anna
hivalalvezet6 belsé ellendr
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