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Tisztelt Képvisels-testiilet!

A koltségvetési szetvek belsd kontrollrendszerérdl és belsS ellendrzésérdl sz6l6 370/2011. (XII.
31) Korm. rendelet 49. § (3a) bekezdésében foglaltak szerint a polgarmester a targyévre
vonatkozé éves ellenérzési jelentést, valamint a helyi 6nkormanyzat altal alapitott koltségvetési
szervek éves ellenérzési jelentései alapjan készitett éves Osszefoglalé ellendrzési jelentést — a
targyévet kovetéen, a zarszamadasi rendelettervezettel egyidejileg — a képvisels-testilet elé
terjeszti jovahagyasra.

A hivatkozott jogszabalyhely alapjan tetjesztem el6 a belsé ellenérzés altal elkészitett 2018. évi
ellenérzési tevékenységrol sz6l6 beszamolét, valamint csatolasra keriil a Gazdasagi Hivatal altal
megkiildott éves ellenSrzési jelentés is.

Téjékoztatom Ondket, hogy Vac Viros Onkormanyzat 2018. évi ellenSrzési tervét a Képvisels-
testiilet - a Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairdl sz6l6 2011. évi CLXXXIX. torvény 119. § (5)
bekezdése alapjan - 292/2017. (XII. 14.) sz. hatrozatival hagyta jova.

Kérem a Tisztelt Képviselo-testiiletet az elGterjesztés megtargyalasara, valamint a hatirozati
javaslat elfogadasaral

Vac, 2019. aprilis 5.
Tisztelettel:

Fordds Attila s.k.
polgarmester

Hatarozati javaslat

Vac Viros Onkorminyzat Képvisel§-testillete a belsé ellendrzés 2018. évi tevékenységének
bemutatasat tartalmazé 2018. évi ellendrzési jelentést megtargyalta és a 370/2011. (XIL. 31.)
Korm. rendelet 49. § (3a) bekezdésében foglaltak alapjan jévahagyja.

Hatarid6é:  azonnal
Felel6s: polgarmester

Vae a Duwnakanyar sgive

2600 Vac, Mércius 15. tér 11. Tel.: 27/315-534 Fax: 27/315-537 polgarmester@varoshaza.vac.hu www.vac.hu



A M e e T

Véci Polgarmesteri Hivatal
EllenGrzési Osztély

Ikt.sz.: 13/12-1/20109.

2018. EVI 0SSZEFOGLALO
ELLENORZESI JELENTES

VAC VAROS ONKORMANYZAT
Vezetdi osszefoglald

A 2018. évre vonatkozd ellendrzési tervet Vac Varos Onkormanyzat KépviselS-testiilete 292/2017.
(XII. 14.) sz. hatarozataval hagyta jova. A tervezés idGszakdban a Vaci Polgarmesteri Hivatal
EllenGrzési Osztalyanak létszama 4 6 volt (1 f6 belsé ellendrzési vezetd, 3 f6 bels ellendr). A tervezés
soran elkiilsnitetten keriiltek megtervezésre az iranyitd szervként, illetve a koltségvetési szervek belsé
ellenSreként végzett ellenGrzések.

Az éves terv 6sszesen 10 végrehajtandd ellendrzést tartalmazott, melyek 2018. évben végrehajtasra
keriiltek, illetve egy ellenGrzés lezardsa 2019. évre huzddott &t. Elmaradt ellendrzés nem volt és
tervmaodositas sem tortént 2018. évben, eltérés a feladatok itemezése tekintetében [épett fel. Soron
kiviili (tehat a tervben nem nevesitett) ellenGrzést harom esetben végzett az EllenGrzési Osztaly. A
2018, évi terv alapjan és a tervben nem nevesitett, soron kiviili ellenGrzésekkel egyitt az Ellendrzési
Osztdly 6sszesen 13 ellenGrzési jelentést készitett. EllenGrzés végrehajtasanak megszakitdsara ketts
esetben keriilt sor. 2018. évben nem késziilt biintet6-, szabalysértési, kartéritési, illetve fegyelmi
eljaras meginditasara okot ad6 cselekmény, mulasztds vagy hianyossag gyantja kapcsan jelentés.

A bizonyossagot nyUijtd ellendrzési feladatok operativ végrehajtasa soran a 370/2011. (XII. 31.) Korm.
rendelet elirdsai (pl. megbizdlevelek, ellendrzési programok elkészitése, értesitések, egyeztetések
megtétele) alkalmazasra kertiltek., Az ellendrzéttekkel vald kolcsénGs egyittmiikodés Gsszességében
megfeleld volt. Az ellenGrzési jelentések tervezetére érkezett észrevételeket — amennyiben azok
elfogadasra keriiltek — a jelentéseken atvezettiik.

A 2018, évi feladatok ellatasahoz a sziikséges ellendri kapacitas a Vaci Polgarmesteri Hivatal dllomanyi
keretein beliil rendelkezésre allt. A belso ellen6rok megfeleltek a 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet
és a 28/2011. (VIII. 3.) NGM rendelet szerinti szakmai kovetelményeknek, rendelkeztek a hivatkozott
jogszabalyokban el6irt fGiskolai, vagy egyetemi végzettséggel, szakképesitéssel és szakmai
gyakorlattal, tovabba rendelkeztek a 2011. évi CXCV. torvény 70. § (4)-(5) bekezdésében elGirt
regisztraciéval. A bels6 ellendrék teljesitették a koézszolgalati tisztviselSk tovabbképzésérdl szold
273/2012. (IX. 28.) Korm. rendeletben koztisztviseloknek eldirt tovabbképzési kitelezettségliket. Belsé
ellenéri allasra kiirt palyazat 2018. évben egy esetben volt.

Az Ellendrzési Osztaly szervezeti és funkciondlis fliggetlensége 2018. évben is biztositott volt,
Osszeférhetetlenségi eset nem merlt fel. A 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet altal elGirt
nyilvantartasokat (bels6 ellendrzések nyilvantartasa, intézkedések nyilvantartasa, kils6 ellenbrzések
nyilvantartdsa) vezette és folyamatosan vezeti az Osztaly.

2018. évi ellendrzési jelentés — Vac Varos Onkormanyzat ' 1. oldal, &sszesen: 18



Vaci Polgadrmesteri Hivatal
EllenGrzési Osztaly

A jelentésben hasznalt roviditések

Kit. 1992. évi XXXIII. torvény a kozalkalmazottak jogallasardl

Gyvt. 1997. évi XXXI. torvény a gyermekek védelmér6l és a
gyamligyi igazgatasrol

Kozpénz tv. 2007. évi CLXXXI. szamu torvény a kézpénzekbdl nylijtott
tamogatasok atlathatdsagardl '

Info tv. 2011, évi CXIL torvény az informdacids onrendelkezési jogrdl
és az informacioszabadsagrol

Matv. 2011, évi CLXXXIX. tOrvény Magyarorszag  helyi
onkormanyzatairdl

Ant. 2011. évi CXCV. térvény az &llamhaztartasrol

Mt. 2012. évi L. torvény a munka torvénykonyvérdl

Ptk. 2013. évi V. torvény a Polgari Térvénykonyvrol

Bkr. 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet a koltségvetési szervek
bels6 kontrollrendszerérél és bels6 ellenbrzésérdl

Vagyonrendelet Vac Varos Onkormanyzat KépviselS-testiiletének 22/2014. (VI.
20.) 6nkormanyzati rendelete az 6nkormanyzat vagyonarol és
a vagyonnal valé gazdalkodas egyes szabalyairdl, valamint az
onkormanyzat vagyonanak értékesitése, illetve hasznositasa
soran alkalmazand6 palyaztatasi szabalyokrol

Onkormanyzat Véc Varos Onkormanyzat

KépviselG-testilet

Pénziigyi-Ugyrendi Bizottsag

Véc Varos Onkormanyzat Képvisels-testiilete

Véc Varos Onkorméanyzat Pénziigyi-Ugyrendi Bizottsaga

Polgarmester Vac varos polgarmestere
Jegyz6 Véc varos jegyzbje

Polgarmesteri Hivatal

Ellendrzési Osztaly

2018. évi ellendrzési jelentés — Vac Varos Onkormanyzat

Vaci Polgarmesteri Hivatal

Vaci Polgarmesteri Hivatal Ellen6rzési Osztaly
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Vaci Polgarmesteri
Ellen6rzési Osztaly

Hivatal

I. A bels6 ellendrzés altal végzett tevékenység bemutatasa [Bkr. 48. § a) pont]

1/1. Az éves ellendrzési tervben foglalt feladatok teljesitésének értékelése [Bkr. 48. § aa) pont]

1/1/a) A térgyévre vonatkozo éves ellendrzési terv teljesitése, az ellenbrzések Osszesitése

A KépviselG-testlilet az Métv. 119. § (5) bekezdése alapjan 2017. december 14. napi Ulésén targyalta
meg és hagyta jévd 292/2017. (XII. 14.) sz. hatérozataval az Onkormanyzat 2018. évi ellendrzési
tervét. A hatdrozat rendelkezett egyben arrdl, hogy a Polgarmester az év kdzben indokoltta vald, az
ellen6rzési tervben nem nevesitett vizsgalatok lefolytatasara a Jegyz6 Utjan javaslatot tegyen.

Az éves ellenbrzési terv tartalmazta a Bkr. 31. § (4) bekezdésében foglalt elemeket, tovabba
elkilénitetten keriiltek megtervezésre az iranyitd szervként, illetve a koltségvetési szerv bels
ellendreként végzett ellendrzések (Bkr. 29. § (4) bekezdés).

A Képvisel6-testiilet, mint iranyité szerv ellendrzést végezhet az iranyitdsa ala tartozd barmely
koltségvetési szervnél, a sajat vagy az iranyitasa, fellgyelete ala tartozd koltségvetési szerv
hasznalataba, vagyonkezelésébe adott nemzeti vagyonnal valé gazdalkodds tekintetében, az iranyito
szerv altal nyujtott koltségvetési tmogatasok felhasznalasaval kapcsolatosan a kedvezményezetteknél
€s a lebonyolité szerveknél, és az iranyitasa ald tartozé barmely, a koztulajdonban all6 gazdasagi
tarsasagok takarékosabb miikodésérdl szolé 2009. évi CXXIL. térvény 1. § a) pontjaban meghatérozott
kéztulajdonban &ll6 gazdasagi tarsasagnal (Aht. 70. §).

A 2018. évi ellendrzési terv a kdvetkez6 bizonyossagot nytijto feladatokat, ellendrzéseket régzitette:

“Sorsz.

Az ellendrzott szerv,
szervezeti egység

Az ellendrzés targya

Az ellendrzés célja

I Bizonyossagot ado tevékenységek az irdnyito szerv megbizasabdl

0. A 2017. évben megkezdett, de jelentéssel még le nem zart ellenSrzések végrehajtasa.
Az Onkormanyzat  vagyondval  vald
Vici Varosfejleszté Kft. - | Vagyongazdalkodas, 9a zdgl_[so@asnak (haszposntas, nyllvantartasz
L Vagyonhasznositasi Részleg kintlévoség kezelés kinévoségek  kezelése) a  vonatkozd
jogszabalyokban foglaltak szerinti
megfeleldségének megallapitasa.
.. . o . Vagyonkezelésbe  adott  énkormanyzati
Vaci Polgarmesteri Hivatal g:gzg;l;zilaeébe adott vagyonnal valé gazdilkodds sorin a
2. Vagyonkezelésbe vevd vagyonn aly valé jogszabélyokban, 6nkormanyzati rendeletben,
(dtvevb) intézmény - Vaci a%élk odis szerz6désben foglalt eldirasok
Tankerlileti Kozpont 9 érvényesitésének megallapitdsa.
A kdzbeszerzések és beszerzések
. . x . Beszerzési, végrehajtasa soran a kozponti és helyi
3. mgzmgfr;s Onkormanyzat kozbeszerzési jogszabalyokban, valamint bels
Y tevékenység szabalyzatokban foglalt elSirdsok
_ érvényesiilésének megéllapitasa.
Az Onkormanyzat
koltségvetésébdl A tamogatasok szerzédésekben, valamint a
- . o allamhaztartason kiviilre | vonatkozé jogszabélyokban foglaltak szerinti
4 Vadi Polgarmesteri Hivatal nyGjtott  tdmogatasok | felhasznalasanak, elszamolasanak
szerzédés szerinti | megfeleldsége.
felhasznaldsa
1II. Bizonyossdgot ado tevékenységek a koltségvetési szerv belsé ellendreként
, . N . A tdmogatdsokkal kapcsolatos  adatok
5 \Blglccsfi d\{éimsés C)Fnkor:gggsz;: 2017. évi feladatalapl | aldtamasztottsiganak, a tamogatas
' Intézménve 09y kéltségvetési tdmogatas | igénylésének és elszamoldsdnak a vonatkozd
Y jogszabdlyi el6irasoknak valé megfelelésége.
A gazdasagi szervezetek dsszevonasaval, az (ij
. gazdasagi szervezet kialakitasaval kapcsolatos
6 Vic Varos Onkormanyzat | A gazdasdgi szervezet | tapasztalatok értékelése, kiilonds tekintettel a
: Id6sek Otthona és Klubja kontrolirendszere folyamatokat meghatarozd bels6 szabalyzatok

megfeleldségére  és  azok

alkalmazasara.

gyakorlati

2018. évi ellendrzési jelentés — Vac Varos Onkormanyzat
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Vaci Polgarmesteri Hivatal
EllenGrzési Osztaly

. . = . 2016-2017. év kozott | A bels6 kontrollrendszer részeként kialakitott
7. \Slggciéli\sla;; éltc; ?::;? ag;’:at megvaltoztatott munkakéri leirasok, valamint azok gyakorlattal
9 munkakéri leirdsok val6 6sszhangjanak megfeleldsége.
A szgcnahs ter ulgtgn A besorolasok, fizetési osztalyok, a szocialis
. . = ‘ dolgozdk besorolasali, és | PR P, o
8 Vac Varos  Onkormanyzat kapcsolédd szocidlis agazati p9dek melzgallapltasanak a Kjt. és az
' Szocialis Szolgaltatasok Haza Agazati potlék agazati végrehajtasi rendelet elGirasainak valé
megallapitésa megfeleldsége.
Véc Véros Onkormanyzat Vaci Humgn . (?qurras Besorolasok, fizetési osztalyok
A p ... | gazdalkodas vizsgalata (o nels . o P
9. Csalad- és  Gyermekjoléti L - Besoroldsok, fizetési megallapitasanak  jogszabalyi elbirasoknak
Kdzpont osztalyok megallapitésa valé megfelelosége.
] Human ertforras
Vac Varos Onkorményzat Vaci | gazdalkodas vizsgalata | Az intézmény feladatelldtisat érintéen az
10. | Csaldd- és  Gyermekjoléti [ IL. - Nem rendszeres | ligyeleti dijazas szamitasanak,
Kézpont juttatdsok elszédmoldsa | adminisztraciéjanak megfelel6sége.
(tigyeleti dijazas)

Sem elmaradt ellen6rzés nem volt, sem tervmddositds nem toértént 2018-ban, eltérés a feladatok
{itemezése tekintetében lépett fel.

Soron kiviili, az éves ellendrzési tervben nem nevesitett ellenérzés elvégzésére harom esetben (egy
esetben a Pénziigyi-Ugyrendi Bizottsag hatdrozata, kettG esetben a Polgarmester javaslata alapjan)
kertilt sor az alabbiak szerint:

Sorsz. A;zeé':lse:: ;f;tgiizg" Az ellenbrzés targya Az ellenérzés: cé!ja
A Pénziigyi-Ugyrendi Bizottsdg 28/2018. (IIL
-14.) sz,  hatdrozata  alapjdn  annak
g AN megdllapitasa, hogy az ellen6rzés targyat
Vaci  Polgarmesteri la\zongigip 55'233%1095239&%2 képez6 projektben felszerelt lampatestek
1. Hivatal belsé KBvilaaitasa . 2w | leszerelését, illetve az azokon végrehajtott
. P 6zvilagitdsanak korszeriisitése PP . . -
szervezeti egységei targyd projekt modosutasgk’at, mely dontéshozok, mikor,
milyen  irdsos  dokumentumok  alapjan
rendelték el. Ennek alapjan az Onkorményzat
kikkel szemben léphet fel kartéritési igénnyel.
Az aldbbi intézményi
folyamatok/tevékenységek: Az ellen6rzés célja annak megallapitdsa, hogy
- élelmiszer  felhaszndlasi | az ellen6rizendG  folyamatok/tevékenységek
elBirasok betartasa tekintetében az  intézményi  gyakorlat
" .| - lakok értékeinek kezelése megfelel-e a jogszabalyi és a belsd
2. Egsjeak Otthona  és | _ targyi eszk6zgazdalkodas el6irasoknak.
- karbantarté  jogviszony
megsziinése [A vizsgdlat a Polgdrmester javaslata alapjan,
- étel mennyiség hullamzdsa soron kivili  ellendrzésként  kertilt
- gazdasagi munkakor | lefolytatisra.]
betdltésének jogszeriisége
A Tarsasag alabbi
folyamatai/tevékenységei: Az ellenbrzés célja annak megallapitdsa, hogy
- Ptk. é Mt  szerinti | az ellenfrizendé folyamatok/tevékenységek
Gsszeférhetetlenség tekintetében a Tarsasdg gyakorlata megfelel-e
3 Vaci Dunakanyar | - VéNégy Fesztival, mint védjegy | a jogszabalyi, alapitdi és belsd eldirdsoknak.
: Szinhaz Nonprofit Kft. | mentése
- Szerz6dések, lizleti kapcsolatok | fA vizsgdlat a Polgdrmester javaslata alapjan,
- Onkormanyzat altal atadott | soron kivili  ellendrzésként  kerdilt
énkorményzati vagyon lefolytatisra.]
- A Tarsasag kapott tdmogatasai

A Bkr. 38. § (1) bek. a) pontjdban foglaltak figyelembevételével ellen6rzés végrehajtasanak
megszakitasara kett6 esetben kerdilt sor (5. és 10. sorsz. vizsgalatok esetében), tekintettel arra, hogy
soron kivdili ellen6rzést (2. sorsz. soron kiviili vizsgalat) kellett végrehajtani.

Az éves terv 10 végrehajtando ellendrzést tartalmazott, melyek 2018. évben végrehajtasra és - egy
kivételével (3. sorsz.) — lezarasra keriltek. Az éves terv alapjan és a soron kiviili ellen6rzésekkel
egyitt az EllenGrzési Osztaly 6sszesen 13 ellendrzési jelentést készitett, melyekben az intézkedést
igényld megallapitasok szama 52 db volt.

2018. évi ellendrzési jelentés — Vac Varos Onkormanyzat
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Véci Polgarmesteri Hivatal
Ellen6rzési Osztaly

I/1/b) Az ellenbrzések sordn biintetd-, szabdlysértési, kdrtéritési, illetve fegyelmi eljards
meginditasdra okot ado cselekmény, mulaszids vagy hidnyossdg gyanidja kapcsan tett jelentések
szama és rovid dsszefoglaldsa

2018. évben nem késziilt biintetd-, szabalysértési, kartéritési, illetve fegyelmi eljards meginditasara
okot add cselekmény, mulasztas vagy hianyossag gyanija kapcsan jelentés.

Ellen6rzés cimie, Ellendrzés soran tett kiemelt

targya megallapitas(ok) Esettipus Statusz

1/2. A bizonyossagot add tevékenységet el8segité és akadalyozd tényez6k bemutatasa [Bkr. 48. §
ab) pont]

Ahogyan a korabbi években, Gigy 2018-ban is a bizonyossagot nytjtd ellenGrzési feladatok operativ

végrehajtasa soran minden esetben:

= megbizdlevél kerdilt kidllitasra a vizsgalatot végzbk részére [Bkr. 34. §],

= a Bkr. elGirasanak megfeleld ellendrzési programok késziltek [Bkr. 33. §], melyek minden
esetben megkildésre/atadasra kertiltek az ellendrzétt szerv, szervezeti egység szamara,

= telefonon, illetve irasban értesitettiik az ellenérzétt szerv, szervezeti egység vezet6jét az
ellenérzés megkezdésérdl [Bkr. 35. §],

= a vizsgalat megaéllapitasait, kovetkeztetéseit és javaslatait tartalmazé ellenGrzési jelentések
készliltek [Bkr. 39. §],

= a jelentések tervezetét egyeztetés céljabdl megkdildtik az ellenGrzott szerv, szervezeti egység
részére [Bkr. 42. §],

= a jelentések tervezetével kapcsolatos észrevételek — a bels6 ellendrzés részérdl tortént
elfogadasuk esetén - a végleges jelentésben atvezetésre, vagy feltlintetésre kertiltek [Bkr. 42. §].

Az ellenGrzott szervek, szervezeti egységek részérdl az egyittmiikodés a vizsgalatok lefolytatasaban
megfeleld volt. A 2018. évi ellendrzési jelentések tervezetére 3 esetben! érkezett hataridSben
észrevétel, melyek kozll 2 csupan kiegészitéseket, illetve pontositasokat tartalmazott.

I/2/a) A belsé ellendrzési egység humanerbforras-elldtotisdga

A Polgarmesteri Hivatal allomanyi keretein beliil rendelkezésre dlit az éves tervben szerepl6 feladatok
ellatasahoz sziikséges ellendri létszam (3 f6 bels6 ellenér és 1 f6 belsd ellenGrzési vezetS). A
kéztisztviselSi jogviszonyban allo belsd ellenérok megfeleltek a Bkr. és a 28/2011. (VIIL. 3.) NGM
rendelet szerinti szakmai kdvetelményeknek, rendelkeztek a hivatkozott jogszabalyokban elGirt
foiskolai, vagy egyetemi végzettséggel, szakképesitéssel és szakmai gyakorlattal.

Az Ellendrzési Osztdly belsS ellenSrei rendelkeztek az Aht. 70. § (4)-(5) bekezdésében el6irt
regisztracioval?.

Tekintettel arra, hogy 2017. év végén egy 6 ellendr az Onkormanyzat egy mdasik intézményébe keriilt
athelyezésre, igy a belsé ellendri allasra palyazat kiirasa valt sziikségessé.

1 A BolcsGdék és Fogyatékosok Intézménye részérdl a 11/249/2018., ikt. sz. alatt, az IdSsek Otthona és Klubja részér6l a
11/402/2018. ikt. sz. alatt, valamint a Vaci Dunakanyar Szinhaz részérSl a 11/510/2018. ikt. sz. alatt folytatott ellendrzések
jelentés-tervezeteire érkezett észrevétel.

2 A7 Aht. 70. § (4) bekezdésében foglalt elSiras alapjan koltségvetési szervnél belsd ellendrzési tevékenységet csak az
allamhéztartasért felelés miniszter engedélyével rendelkezé személy végezhet.
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Az Ellenbrzési Osztaly bels6 ellenGrei — tekintettel arra, hogy ‘jogallasukat tekintve koztisztviselk —
2018. évben is teljesitették a kozszolgalati tisztvisel6k tovabbképzésérdl szdlé 273/2012. (IX. 28.)
Korm. rendeletben koztisztvisel6knek elGirt tovabbképzési kotelezettségliket éves képzési terv
keretében. : :

A Bkr. 22. § (2) bek. c) pontja alapjén a bels6 ellenérok részére a Jegyz6 ltal jovahagyott egyéni
éves képzési tervek készlltek, tovabbd részt vettek a konywviteli szolgaltatast végzok kotelezd
tovabbképzésén is.

A mér hivatkozott 28/2011. (VIIL. 3.) NGM rendelet alapjan a belsS ellendr kotelezé szakmai
tovabbképzésként kétévente egy alkalommal Un. ,ABPE-tovabbképzes II. — Belsé ellendrok részére”
képzésen koteles részt venni. E képzési kotelezettségiiknek az Osztaly munkatdrsai 2018. évben
eleget tettek.

I/2/b) A belsé ellendrzési egység és a belsd ellenérok szervezeti és funkcionlis fiiggetlenségének
biztositdsa

A bels§ ellenérzési rendszer kialakitasardl a JegyzO gondoskodik. A belsG ellenbrzés szervezeti és
funkcionalis fliggetlenségére vonatkozo elemeket a Bkr. 18-19. §-ai tartalmazzak.

Az Ellendrzési Osztaly szervezeti fiiggetlensége 2018. évben is biztositott volt. Az Aht. 70. § (1)
bekezdésének megfelelden a Polgadrmesteri Hivatalnal fliggetlenitett bels6 ellendrzés miikodik,
kdzvetleniil a Jegyzének alarendelten és iranyitasa alatt.

Az Ellendrzési Osztaly szervezetileg az ellen6rzétt szervezetektdl (az Onkormanyzat intézményei), a
hivatali szervezeti egységektSl és terlletektSl elkiilonitetten helyezkedik el, végzi tevékenységét,
jelentéseit kézvetlendl az ellenGrzott szerv, illetve szervezeti egység vezetGjének kiildi meg.

A munkaltatéi jogokat a Jegyz6 gyakorolja a Polgarmesteri Hivatalnal bels6 ellenéri munkakdrben
foglalkoztatott kéztisztviselék tekintetében.

A bels6 ellendrzés fiiggetienségének biztositdsa érdekében a belsS ellendrok az Ellenbrzési Osztaly
vezet&jének (mint belsd ellenérzési vezet6) alarendeltségébe tartoznak, aki az egyéb munkaltatoi
jogokat gyakorolja felettik.

A szervezeti fiiggetlenséget helyi szabdlyozas szintjén egyrészt a KépviselG-testiilet szervezeti és
miikédési szabalyzata tartalmazza, masrészt az Ellen6rzési Osztaly szervezeti fiiggetlenségét bemutatd
szervezeti abra a Polgdrmesteri Hivatal szervezeti és miikodési szabdlyzatanak mellékletét képezi. A
Polgdrmesteri Hivatal szervezeti és miikddési szabdlyzatdban az EllenGrzési Osztaly jogallasa,
illetékessége, feladatai rogzitettek.

A Bkr. 19. §-nak megfeleléen a bels6 ellen6rok funkcionalis fliggetlensége 2018. évben is biztositott
volt, tdbbek kozott az éves terv kidolgozasa, az ellenérzési program elkészitése és végrehaijtasa, az
ellendrzési modszerek kivalasztasa tekintetében,

A belsé ellenér nem rendelkezhet semmilyen, az ellendrzétt tevékenység feletti hataskorrel és nem
lehet az ellenérzott tevékenységért felelds. A belsé ellendr bevonasa a szervezet szabdlyzatainak,
rendszereinek, eljarasainak kidolgozasaba és végrehajtasaba csak tandcsadas, véleményezés jelleggel
torténhet. Ennek megfeleléen a bels6 ellendrok 2018. évben nem vettek részt olyan tevékenységek
ellatasaban, amelyek az Onkormanyzat intézményeinek operativ miikddésével kapcsolatosak.

1/2/c) Osszeférhetetlenségi esetek

Az Gsszeférhetetlenségi eseteket a Bkr. 20. §-a tartalmazza. Osszeférhetetlenségi eset 2018. évben
nem merdilt fel.
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I/2/d). A belsé elfendri jogokkal kapcsolatos esetleges korfdtozasok bemutatdsa

A Bkr. 25. § a)-e) pontjai tartalmazzdk a belsd ellendrzési jogosultsagokat. E jogosultsagokkal
kapcsolatos probléma, korldtozas (pl. szervezeti egységekbe torténd belépés, iratokba val6 betekintés)
2018. évben nem merilt fel.

I/2/e) A belsé ellendrzés végrehajtisat akadalyozo tényezik

A belsé ellen6rzési feladatok végrehajtasat akadalyozd (technikai) tényez6 nem meriilt fel az év soran.
Az Ellen6rzési Osztdly rendelkezésére all6 technikai eszkozellatottsag (pl. irodahelyiség,
kommunikaciés és informatikai eszkozok, internet és jogtar elérés) tovébbra is megfelelé volt.
Informacioellatottsag tekintetében a munkavégzéshez szilkséges adatokat, informacidkat a
rendelkezésre all6 technikai eszkézokkel (pl. internet, jogtar haszndlata), valamint adatbekérések
utjan biztositottuk.

I/2/f) Az elfendrzések nyilvantartdsa

Az Ellen6rzési Osztaly az elvégzett ellenérzésekr6l a Bkr. 22. § és 50. §-ai alapjan folyamatosan
nyilvantartast vezet évenkénti bontasban, tovabba gondoskodik az ellendrzési dokumentumok
megdrzésérdl, illetve a dokumentumok és adatok szabalyszer(i, biztonsagos tarolasardl. Az ellendrzési
dokumentumok &rzése és tarolasa az EllenGrzési Osztaly irodahelyiségében torténik, A bels6 ellensrok
altal készitett irasos dokumentumok elektronikus formaban is megGrzésre kertinek.

I/2/q) Az ellendrzési tevékenység fejlesztésére vonatkozo javaslatok

Ahogyan az mar a 2017. évi ellenGrzési jelentésben is emlitésre kerlilt 2017. évben (j Bels6 Ellendrzési
Kézikdnyv keriilt kidolgozasra és jovahagyasra, melynek hasznalata nagymértékben segiti azéta is az
ellendrdk munkajat azaltal, hogy egységes elvek, eljardsrend és iratmintdk szerint végezhetik
tevékenységiiket. 2018. évben — az ASP rendszerhez kapcsolddéan - (jabb szamitdgépes
munkaallomas kertilt belizemelésre az Osztalyon. A képzésekre és tovabbképzésekre a tavalyi évben is
nagy hangsuilyt fektetett a Hivatal, melyek feltételei 2018. évben is rendelkezésre alltak.

1/3. A tanacsad6 tevékenység bemutatasa [Bkr. 48, § ac) pont]

A Bkr. 2. § r) pontja alapjan a tanacsadd tevékenység: ,a kdftségvetesi szerv vezetdje részére nydjtott
olyan hozzéadott érteket eredményezd szolgéltatas, amelynek jelleget €s hatokdret a belsé ellendrzési
vezetd és a kiltségvetesi szerv vezetdje a megbizdskor kdzdsen irdsban vagy szoban hatiroz meg
anélkdl, hogy a feleldsséget magéra vallaing a belso ellendr;”

A Bkr. 31. § (4) bek. i) pontja alapjan a 2018. évi ellen6rzési tervben a tandcsadd tevékenységek
elvégzésére szitkséges kapacitas tervezése megtortént. A tanacsado tevékenység keretében ellathatd
feladatokat a Bkr. 21. § (4) bekezdése tartalmazza.

Az Osztaly munkatarsai altal ellatott tandcsado jellegli feladatok — melyek témajukat tekintve rendkiviil
szertedgazok - a tavalyi évben sem csupan a Polgarmesteri Hivatalra, hanem az Onkormanyzat
intézményeire (koltségvetési szervek, gazdasagi tarsasagok) is kiterjedtek. Ezek a feladatok —
melyekrél az Osztaly nyilvantartast vezet - jellemz6en konzultacios jellegii szakmai segitségnydjtasok.

2018. évben 55 esetben lattunk el tanacsadd tevekenyseget melyek az alabbi témakat érintették (a
felsorolas nem teljeskor(i):

= intézményi munkakéri leirasok, munkaid6, munkarend megfelelosege,

= vagyonkezelési szerzédésben foglalt beszamold tartalma,
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= intézményi bels6 szabalyzatok attekintése, véleményezése,

»  intézményi bels$ szabélyzatok alkalmazasa,

= rehabilitdciés hozzdjarulas elszamolasa,

v {izletszabdlyzat, szervezeti és m{ikodési szabalyzat, rendeletmddositas,

= iktatasi rendszer,

=  behajtasi kéltségatalany,

= egylttm{ikodési megallapodasok,

= jubileumi jutalom kifizetése, megallapitdsa,

»  kozalkalmazott fizetési fokozatanak megallapitasa,

= selejtezés,

» adatok kozzététele,

* megvaltozott munkarend alapveté dokumentumainak (kinevezés, megallapodds, munkakori
leiras, SzMSz, szakmai program) médositasa,

» szamlazasi szabalyok,

»  koézalkalmazott felmentési idejének meghatarozasa,

= a Hivatalndl ,7andcsadoi tevékenység az dnkormanyzati rendeletek, valamint a hivatali belsd
szabdlyozok feliilvizsgalataban” c. tanacsadéi jelentés elkészitése,

» a Bolcsbédék és Fogyatékosok Intézményénél ,Tandcsaddi tevékenység egyes szocislis
gyermekjdléti  feladatokhoz kapcsolodo tamogatds igénybevetelében, elszamoldsaban” c.
tanacsadai jelentés elkészitése,

= a Vad Csalad- és Gyermekjoléti Kozpontnal ,7andcsadoi tevékenység egyes szakmai
feladatelldtashoz kapcsolodo humanerdforrds-kapacitdssal valo gazdalkodasban” c. tanacsaddi
jelentés elkészitése,

» a Szocidlis Szolgaltatasok Hazanal ,7andcsaddi tevekenység a 370/2011. (XII. 31.) Korm.
rendelet szerinti kockazatkezelési rendszer kialakitasaban” c., valamint , Tandcsadoi tevékenység
a humadnerdéforrds politika dokumentacio 6sszeallitasaban”c. tanacsaddi jelentések elkészitése.

[Tandcsaddi tevékenység az dnkormanyzati rendeletek, valamint a hivatali belsé szabalyozok feliilvizsgalataban:

Az elmlilt években a hazai 6nkormanyzati rendszert illetéen a szabalyozasi kémyezet Gjragondolasaval parhuzamosan a
feladatellatasi kér és a finanszirozasi eszk6zok atalakitasa is végbement. Ez érdemben jarult hozza az 6nkormanyzatok
gazdalkodasénak, szabdlyozottsaganak alakuldsahoz. Osszességében megdllapithatd, hogy az elmilt idészakban a
jogszabdlyi kémyezet tobbszori valtozdsa — mely a legnagyobb kockdzatot jelenti a kéltségvetési finanszirozas
szempontjabél — ellenére az Onkormanyzatndl a feladatellats mikidik, a szabalyozé rendszer betélti szerepét.

Tanacsaddi tevékenység egyes szocidlis gyermekjoléti feladatokhoz kapcsolddé tdmogatds igénybevételében,
elszamolasaban:

Tisztazasra keriilt a 2017. és 2018. évi tdmogatds alapjat képez6 alap adatok valtozdsdbdél adédé finanszirozasi
problémak, a Iétszam szamitas mddja és nyilvantartas vezetés. Tételes attekintésre keriilt a 2018. év elsé negyed éves
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hénap kézben belépd, és kilépS gondozottak gondozasi napjainak szama, amely nem tartalmazott jelentés hibat.

Tandcsaddi tevékenység egyes szakmai feladatellatdshoz kapcsoldédé humanerdforras-kapacitassal valé gazdalkodasban:
A jelenleg végzett csaladsegitSi és gyermekjoléti szolgaltatas vonatkozasaban a szakmai munka szinvonaldnak megtartasa
érdekében — a felmért munkaerd raforditas eredményeként — indokolt a csalddsegittk a szocidlis asszisztens és a takaritdi
1étszadm emelésére vonatkozé intézményi igény.

Tandcsaddi tevékenység a 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet szerinti kockazatkezelési rendszer kialakitasaban:

A belst ellenSrzési vezet és a tandcsadast végzd belst ellenr a feladatelldtds megkezdése el6tt konzultaciét folytatott az
Intézmény vezetGjével és helyettesével, igy tisztazasra keriiltek a Bkr. szerinti belsé kontrolirendszer fogalmai, a feladat
pontos célja és legfontosabb sarokpontok. A tandcsadast folytaté bels ellendr vazlatpontokba szedte a Bkr. szerint a
kockazatkezeléssel kapcsolatos legfontosabb fogalmakat, amelyeket a bels6 szabalyozésban szerepeltetni kell.

Tanacsaddi tevékenység a humanerdforras politika dokumentacié dsszeallitasaban:

A munka sordn megallapithat6 volt, hogy a munkaiigyi és személyiigyi nyilvantartas vezetésével megbizott munkakért
ellitd személy hosszitavi, megbizhatd és szakszerii helyettesitését bels6 munkaerd bevondséval célszerli megoldani,
tavolléte alatt kizardlag ad hoc feladat elldtasra nyilik alkalom. Az Intézmény vezetje szamos, munkakériilményeket
javitd, humanus, munkavallalok javat szolgalo megoldasokat szeretne bevezetni, ugyanakkor a belsg ellendrzés felhivia a
figyelmet arra, hogy Mt.-tdl, illetve Kjt.-tol valo eltérés abban az esetben lehetséges, ha arra jogszabaly felhatalmazast
ad, az esetek déntd t6bbségében azokat a vaérosi kollektiv szerzGdésbe kell foglalni. Az Intézmény vezetGje eljuttatta a
bels6 ellendrzés részére a humanpolitikai elképzeléseket tartalmazéd munkaanyagat, amely jogszabalyba utkozo
eldirasokat nem tartalmazott, atfogdan definialta az Intézményében folyé humanfolyamatokat.]

Ahogyan az mar a korabbi évek éves ellenGrzési jelentéseiben is megemlitésre kertilt a tandcsadé
tevékenység — az alapvetGen utdlagos bizonyossagot add ellenGrzési tevékenységgel szemben —
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el6zetes jellegli és a megel6zésre helyezi a hangsulyt. E tevékenység eredményei az el6készitési,
miikodési folyamatokban jelentkeznek azaltal, hogy az el6készités, a dontéshozatal megalapozottabb,
a feladatellatas pedig szabalyozottabb, szabalyszer(ibb és hatékonyabb lesz.

Az Ellenérzési Osztaly 2018. évi egyéb tevékenységei nem sorolhatok ugyan sem a bizonyossagot
nyujté ellendrzési, sem a tandcsadd feladatok k6zé, azonban e feladatok is belsG ellenGrzési
er6forrasokat vettek igénybe:
= kdzrem(ikédés a Polgarmesteri Hivatal min6ségiigyi rendszerének fejlesztésében, ezéltal a kiils6
audit eredményeként az MSZ EN ISO 9001:2015 szabvany kévetelményeinek valé megfelel6séget
igazolo tanUsitvany megszerzésében,
= elbterjesztések, el6készité anyagok készitése, illetve elGkészitésiikben valé kozremiikidés,
= rendszeres jogszabalykovetés, palydzatfigyelés, majd az érintettek felé jelzés megtétele,
= kdztisztviselSk teljesitményértékelésének elvégzése,
= nyilvantartasok vezetése (Bkr.-ben eldirt nyilvantartasok),
= kiilsé és bels6 megkeresések teljesitéséhez adatszolgaltatéds, illetve tajékoztatasnydjtas (pl.:
munkatervhez, kézbeszerzési tervhez, hatdsagi statisztikahoz),
»  kozrem(ikddés a kiils6 szervezetek altal végzett ellendrzések elGkészitésénél, végrehajtasanal,
nyomon kévetésénél,
= orszaggy(lési valasztas.

II. A bels6 kontrollrendszer miikédésének értékelése ellendrzési tapasztalatok
alapjan [Bkr. 48. § b) pont] '

II/1. A belsé kontrolirendszer szabalyszeriiségének, gazdasagossaganak, hatékonysaganak és
eredményességének ndvelése, javitasa érdekében tett fontosabb javaslatok [Bkr. 48. § bb) pont]

Az NGM dltal kozzétett Utmutaté alapjan ebben a fejezetben a ,kiemelt” kategdridba tartozé
megallapitasokat, javaslatokat szikséges bemutatni, azonban ebben a részben keriil sor az ellendrzési
jelentések rovid Gsszefoglalasara is.

II/1/1. Vizsgdlat cime: ,A Vaci Csalad- és Gyermekjoléti Kozpont Humanerdforrés gazdalkodas
vizsgalata I. — Besoroldsok, fizetési osztdlyok megallapitisa” [Azonosito: 1/2018.]

A vizsgalt idészakban az intézményi allashelyek szémahoz — 28 f6 - képest jelentGs szam( (j
kozalkalmazott — 13 f6 - Iépett munkaba, 5 f6 kozalkalmazotti jogviszonya sz(int meg, igy az
Intézmény folyamatos és a szakmai elvarasoknak megfeleld mikodtetése nagyfok( kihivas és
kockazati tényez6 volt a vezetés részére. A munkaligyi adatkezelés és adminisztracid az IdGsek
Otthona és Klubja gazdasagi szervezetéhez tartozd, képzett és gyakorlott személyi alloménnyal
megoldott volt. A Kjt. elGirasainak figyelembevételével miikodtették a palyaztatasok rendszerét az ires
alldshelyek betéltése soran. A kinevezések sordn a jogszabalyi elGirasokat szem elGtt tartottdk. Az
agazat specifikus munkakoroket a végrehajtasi rendeletben elGirt iskolai végzettség(i dolgozok
alkalmazasaval be tudtak télteni. A kinevezések sordn a besorolasi osztalyokat és fizetési fokozatokat
alapvetden j6l allapitottdk meg. Két esetben célszerii feliilvizsgalni a fizetési fokozat megallapitdsahoz
figyelembe vett kézalkalmazotti idd szamitasdt. A megszlintetések soran jogszer(ien jartak el, a
nyugdijazasukat kéré dolgozokat felmentették, a Kjt. alapjan jaré jubileumi jutalom kifizetésérdl
megfeleld mértékben gondoskodtak. Kiemelt kategdriaba tartozé megallapitas az ellenGrzés soran nem
volt.
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II/1/2. Vizsgdlat cime: A ,Véac véros kbzvildgitisdnak korszerdsitése” térgyd projekt célvizsgalata”
[Azonosits: 2/2018.]

A vizsgdlat a Pénziigyi-Ugyrendi Bizottsag 28/2018. (III. 14.) sz. hatdrozata alapjan soron kiviili
ellendrzésként keriilt lefolytatasra. 2010. julius 19. napjan tdmogatdasi szerzédés jott létre az NFU
képviseletében eljaré Energia Kézpont Kft. és az Onkormanyzat kozétt. A szerz6dés térgya a Projekt -
elszémolhatd koltségeinek vissza nem téritend§ tamogatas formajaban térténd finanszirozasa volt
(tdmogatasi intenzitds: 50%). A Projekttel kapcsolatban a KEHOP HAT Altal végzett helyszini
ellendrzés soran tobbek kozott megéllapitdsra kerillt, hogy az Onkormanyzat az iratmegdrzési
kotelezettségének nem tett eleget, valamint a Projekt figyelemmel kisérése megsz(int. Tovabbi
eltérésként kerlilt rogzitésre, hogy a hasonld témaju KEOP 5.5.0./A/12-2013-0202 szamdq,
Kozvildgitas korszer(isités megvaldsitasa” targyu projekt (Projekt1) benydjtdsara a Projekt figyelmen
kiviil hagyasa mellett keriilt sor, a két projekt kozott atfedések adddtak. A Projekt dokumentécio
hidnyossagai, a projektek kozti atfedések (ketts finanszirozés), a véllalt indikdtorok (a Projekt
eredményeinek mutatészamok segitségével torténd bemutatdsa) nem teljestilése kapcsan a KEHOP
HAT szabélytalansagot &llapitott meg, majd az NFM KEHOP HAT a tdmogatési szerz6déstsl elallt,
melynek jogkdvetkezményeként a Projekt keretében kifizetett teljes tAmogatdsi dsszeg visszafizetése
valt sziikségessé. A vizsgalat végrehajtdsat akadalyozd tényezGként meriilt fel az ellenGrzés
rendelkezésére &ll6 iratanyag részbeni, illetve teljes hidnya. A Projekt megvaldsitdsa soran eltlint
dokumentéaciéval kapcsolatban a Polgarmester két alkalommal tett bintetS feljelentést ismeretlen
tettes ellen. Jelenleg a Nemzeti Nyomozd Iroda végez nyomozast a Projektl-hez kapcsolodd iratok
lefoglaldsat kovetSen. Tekintettel arra, hogy a Projekt tamogatasi szerz6déstdl vald eldllas
kdvetkezményeként keletkezett 20.042.301 Ft dsszegli visszafizetési kitelezettség — az atfedések okan
— szorosan 6sszefiigg a Projektl elbkészitési és kivitelezési munkalataival, melynek teljes irat anyaga
lefoglalasra keriilt, igy a Pénziigyi-Ugyrendi Bizottsag hatdrozatdban foglalt egyéb felvetésekre (a
Projektben felszerelt lampatestek leszerelése, a végrehajtott = médositasok,  milyen irasos
dokumentumok alapjan kertiltek elrendelésre, illetve kikkel szemben Iéphet fel kartéritési igénnyel az
Onkorméanyzat) az ellen6rzésnek nem allt médjaban vélaszt adni. Intézkedést igényld javaslat nem
keriil megfogalmazasra az ellendrzés részérol.

II/1/3. Vizsgdlat cime: ,A Vici Csaldd- és Gyermekjoléti Kozpont Humaneréforrds gazdalkodas
vizsgalata II. — Nem rendszeres juttatisok elszémoléasa (iigyeleti djjazds)"” {Azonosito: 3/2018.]

Az Intézménynek a gyermekjéléti kézpont alaptevékenysége korébe tartozo feladatként kell elldtnia a
kapcsolattartasi tigyeletet és a készenléti szolgalatot a Gyvt. rendelkezései alapjan. A feladatot az
intézményi  dllomanyba tartozd koézalkalmazottak Iatjdk el rendes munkaidejiikon feldl
tobbletfeladatként. Az Intézménynél kozalkalmazotti tanacs nem miikodik, kozalkalmazotti
szabélyzattal, valamint kollektiv szerzédéssel nem rendelkezik, munkaltatéi kiilon utasitds nem
rendelkezik a feladatok ellatisaval kapcsolatos adminisztracios és munkafolyamatba épitett, valamint
vezetdi ellendrzési kotelezettségekrél, az ellentételezés modjardl és mértékérdl, ezt sziikséges pétolni.
A munkaugy| {igyintéz0 a Jelenletl ivek adatai alapjan a havi feladasi kotelezettségének idGben eleget
tett és az adatokat a MAK felé tovabbitotta, a végzett munka ellentételezése a dolgozok felé
megtortént. Kiemelt kategoriaba tartozé megallapitas az ellendrzés soran nem volt.

II/1/4. Vizsgdlat cime: ,2017. évi feladatalapi kiltségvetési tamogatis megadllapitasanak
vizsgdlata — Bélcsédék és Fogyatékosok Intézménye” [Azonosito: 4/2018.]

Az Intézmény gyermekvédelmi és szocialis feladatokat lat el tovabba fézékonyhat miikdtet, az Alapitd
Okiratban és szocidlis rendeletben meghatarozott feladatokat latta el. Az Intézmény rendelkezett
Egységes Szakmai Programmal, azon beliil alakitotta ki Szervezeti és Mikodési Szabdlyzatat,
Hazirendjét és az Intézményi Felvételi Szabalyzatat, amelyben rogzitette a jogviszony létesitésének
médjat, feltételét, a szilkséges dokumentumok, nyilatkozatok és igazolasok . benyljtasanak
kotelezettségét. Az intézményegység vezetSi a belépé gyermekek esetében helyesen értelmezték a
2017. évi koltségvetési torvényben irtakat a bélcsGdei Iétszam meghatarozas tekintetében, azaz a 10
napos hianyzasi hatarérték figyelmen kivil hagyasaval a ténylegesen igénybe vett napok szama
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alapjan allapitottak meg a gondozasi napokat. A hdénap kozben elmend gyerekek esetében a
gondozasi napok elszamolas készitésekor a napok meghatarozasa a Kélcsey utcai bolcs6dében 75
napban, a Baba utcai bélcsédében 29 napban és a Szegfii utcai bélcsédében 13 napban, az Intézmény
egészét figyelembe véve Osszesen 117 napban tért el 2017. évi koltségvetési torvényben
meghatdrozottdl, azonban ez a nem jelentds (a teljes éves gondozasi napok szama 23.099 gondozasi
nap) eltérés (117 gondozési nap) nem jelentett mutatészam modosulast. Kiemelt kategoridba tartozé
megallapitas az ellendrzés soran nem volt.

II/1/5. Vizsgélat cime: Az Idosek Otthona és Klubja gazdalkodaséanak soron kivili vizsgalata”
[Azonosito: 5/2018.]

Az ellendrzés a Polgarmester javaslata alapjan, soron kiviili ellenérzésként keriilt lefolytatasra. Az
Intézmény a vonatkozd taplalkozas-egészségiigyi elGirasokat dont6 tobbségben betartotta, észrevételt
a bels6 ellenGrzés az Intézmény altal alkalmazott élelmezési szoftver fellilvizsgalataval kapcsolatban
tett. Az Intézmény a jogszabalyi elGirdsoknak megfeleléen szabalyozta az Intézményben él6k érték- és
vagyonmegdrzés szabalyait. Az Intézmény vezet6je nyilatkozott arrdl, hogy panaszt az Intézményben
lakdk pénz és értékeik Grzésével, tarolasaval, felhasznélaséval kapcsolatban nem tettek, feljegyzés,
jegyz6kényv nem készlilt. Az intézményi kéltségvetéshél finanszirozott targyi eszkdz beszerzések
eredménye a helyszinen megtalalhaté volt. Az ellen6rzés soran sz(réprobaszeriien kivalasztott tételek
fellelnetGségérdl tételes leltar felvételével gy6z6dott meg az egyes telephelyeken az ellen6rzés. A
nagy- és kisértékii eszkozok bevételezése megtériént, leltari szamokkal lattak el azokat. A gazdasagi
események bizonylatolasara vonatkozé elGirdsok betartasra kertiltek. A kételezettségvallalasok irasban
és ellenjegyzést kovetéen kerlltek kiadasra, a szakmai igazoldsok megtaldlhatok voltak a
bizonylatokon. A felesleges vagyontargyak hasznositasanak és selejtezésének helyi szabdlyzata szerint
az eljarasokra az Intézmény igazgatéjanak utasitasa alapjan keriilt sor, a Hivatalt az eljarasrol
értesitették. A szabdlyzatban meghatarozott formaban készitették el a jegyz6konyveket. A
kézalkalmazotti jogviszonyok létesitése soran térekedtek arra, hogy az lres alldshelyeket a megfelelé
végzettségli dolgozokkal toltsék be. A pdlyaztatast, illetve az allashelyek Kijt. szerinti meghirdetését,
k6zzétételét nem alkalmaztdk, erre a jévOben sziikséges nagyobb hangstlyt helyezni. A besorolasok a
fizetési osztalyokba alapvetSen — egy kivétellel — helyesen torténtek, a fizetési fokozatokat — egy
kivétellel — helyesen allapitottak meg. A munkaltatéi dontésen alapuld illetmény rész juttatasa esetén
egy esetben a mindsités nem volt a személyi anyagban megtaldlhat, illetve a Kjt. szerinti elGiras nem
érvényesiilt. A gondnoki munkakor betdltésekor, mint 6ndllé egység vezetGje késziilt a kinevezés, és
kapcsolddtak a vezetGi, illetve a varosi potiék, a szervezeti és milkddési szabalyzat azonban nem
tartalmazta a gondnoksagot, mint 6nalld szervezeti egység jelblést. A kozalkalmazotti jogviszony
megsziintetések soran a Kjt. elGirasainak szem elGtt tartasaval jartak el. Az étel adagszam 2016. évrdl
2017. évre 4,83 % mértékben nétt, amely nem tekintheté jelent8s valtozasnak. A vendégétkezés
egyik évrél a masikra azonban 67 %-al lett kevesebb. A belsS ellendrzés ezt a teriiletet vizsgalta,
keresve a csbkkenés okat. A vendég étkezést a klubtagok hétvégi étkezése tette és teszi ki ma is, de
2017. évben népszerlisége ennek csokkent. Az Intézmény altal haszndlt étkezési nyilvantartok
beazonositdsa nem egyértelm(i (nincs feltlintetve a részleg cime az, hogy az bentlakasos, nappali
ellatas, alkalmazott vagy vendégétkezés), a befizetés idGpontja, hivatkozas a befizetés bizonylatara
nem keriilt felvezetésre. Az alkalmazott nyomtatvanyok - étkezési nyilvantarté — kit6ltése nem volt
teljeskoril. Kiemelt kategdriaba tartozé megallapitas az ellendrzés soran nem volt.

II/1/6. Vizsgdlat cime: ,A munkakéri leirdsok teljeskériisége, valamint gyakorlattal valo
dsszhangjinak vizsgalata — Szocidlis Szolgdltatasok Haza” [Azonosité: 6/2018.]

A vizsgalt id6szakban az Intézmény kézalkalmazottai rendelkeztek munkakori leirassal, amelyet irasba
foglaltan a személyi anyagban is elhelyeztek. A munkakori leirasokban a munkakdér megnevezése
pontos, egzakt, célja, funkcidja kelléen részletes, szabatosan megfogalmazott. A munkakor tartalmara
vonatkozd elvarasoknak minden. tekintetben megfelelnek a leirdsok, mivel tébb szempontbdl is
csoportositva vannak a feladatok, fobb tevékenységi kordnként kibontva. A feleldsség és a
teljesitménykévetelmények egy alpont alatt vannak kell6 részletességgel megfogalmazva, a legfébb
munkakori szerepek mentén. A munkakapcsolat és helyettesités leirasa teljeskorli, munkakorok
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megnevezésével definidlt. A munkakorhéz rendelt munkaidét, valamint a munkavégzéssel jaro
specialis kortilményeket is tartalmaztak a munkakori leirdsok. A munkaltatéi jogkér gyakorld és a
helyettesité munkakére helyett egyes munkakéroket ellatok munkakori leirasaban személyek keriiltek
kijel6lésre, de valtozasok esetén a munkakéri leirdsok modositdsa a személy valtaskor nem tortént
meg. Az Alapitd okiratban meghatarozott feladatok megjelennek a Szervezeti és Mikodési
Szabalyzatban részletesen, amelyek tovabb bontva munkakéronként a munkakéri leirdsokban. Az
Intézményben kozalkalmazotti tandcsot a vizsgalt idészakban nem valasztottak, valamint a Kijt. 17. §
(1) bekezdése eldirasa ellenére, a kdzalkalmazotti tanacs hidnyaban nem késziilt el a kézalkalmazotti
szabalyzat sem. Kiemelt kategdriaba tartozé megallapitas az ellendrzés soran nem volt.

II/1/7. Vizsgdlat cime: ,Szocidlis dgazati potiék juttatdsénak vizsgdlata — Szocidlis Szolgéltatésok
Hdza” [Azonosité: 7/2018.]

Az Osszevont szocidlis agazati potlék megallapitasra és folyositasra kerlilt az arra jogosult
kdzalkalmazottak javara. A KIRA program szerint nyilvantartott, valamint a Kjt. 87/A. §-a szerint
szamitott kdzalkalmazotti id6 nem minden esetben volt egymassal egyez, ezért indokolt a
nyilvantartas felllvizsgalata és sziikség szerint javitasa. Az Intézmény a Magyar Allamkincstar részére
a jogszabaly altal el6irt modon és formaban adatot szolgaltatott a megvaltozott potiékok mértékérdl. A
fokonyvi konyvelésben a helyes rovat és fokonyvi szamlaszam megjelolésével a Magyar Allamkincstar
altal megadott adatok rogzitésre keriiltek. Egy dolgozé besoroldsa és munkakére a jogszabalyi
eléirasoknak nem volt megfelelS, javasolt a feliilvizsgalat, tovabba a munkakor és a besorolasi osztaly
koz6tti 6sszhang megteremtése, egy dolgozd COFOG szama eltérGen keriilt feltiintetésre, indokolt
ennek feliilvizsgalata. Kiemelt kategéridba tartozé megallapitas az ellenérzés soran nem volt.

II/1/8. Vizsgélat cime: ,A gazdasigi szervezet kontrollrendszere vizsgélata — Idések Otthona és
Klubja” [Azonosito: 8/2018.}

Az Intézmény rendelkezett szervezeti és miikGdési szabalyzattal, ebben kitért a gazdalkodasi feladat-
és hataskordkre. Az Info tv. 1. sz. mellékletében foglaltaknak az Intézmény azonban nem tett eleget,
honlapjan nem kerlilt a szervezeti és miikodési szabalyzat kozzétételre. A Bkr 6. § (4) bekezdése
szerinti a szervezeti integritast sért6 események kezelésének eljarasrendjét, valamint az integralt
kockazatkezelés eljarasrendjét az Intézmény nem alakitotta ki és az intézkedésekr6l késziilt
nyilvantartas vezetésére nem jelolt ki felelst. Tekintettel arra, hogy az Intézménynél nem all
rendelkezésre adatvédelmi és adatbiztonsdgi szabalyzat, igy javasolt az Info tv. alapjan annak
elkészitése és hatalyba Iéptetése. Az Intézmény hatalyban 1év6 kockazatkezelési szabalyozésa nem irta
el6, hogy az Intézmény mikodési folyamataiban rejlé mely kockazatokat kell folyamatosan
azonositani, az elfogadas szintjét nem hatarozta meg, tovabba nem utalt arra, hogy a kockazatok
csokkentésére alternativakat kell megfogalmazni. A vizsgélt idOszakban a bels6 szabdlyozas nem
tartalmazott a Mt. 80. § (1) bekezdése szerinti elGirast, amely szerint a munkavallalé munkaviszonya
megsziintetésekor (megszlinésekor) munkakodrét az elgirt rendben kételes atadni és a munkaltatéval
elszamolni. Az Intézmény 2018. évet megel6zGen a kozalkalmazottak Kjt. 40. §-a szerinti mindsitését
részben végezte el. A pénziigyi-gazdasagi folyamatokban Iév6 belsé kulcskontrollok gyakorlati
miikdtetésének értékelése soran Gsszességében megallapitast nyert, hogy a Bolcs6dék és
Fogyatékosok Intézménye kotelezettségvallalasra felhatalmazott vezetGje a vizsgalt idGszakban
irdsban kotelezettségvallalast nem tett sem a Gazdalkodasi szabalyzat 1.2.1. fejezetben meghatarozott
100.000 Ft-t el nem ér6 és az azt elér6 Gsszegtdl fiiggetlenil. A Gazdalkodasi szabalyzat nem
tartalmazott arra vonatkozo leirast, hogyan bonyolitja le az el6zetes irasbeli kitelezettségvallalést nem
igényl6 kifizetések rendjét. A 2018. els6 negyedéves pénzforgalmi bizonylatok tételes vizsgélata
alapjan tortént. A gazdasagi szervezet vezetGje rendelkezik felsGoktatasban szerzett végzettséggel,
emellett mérlegképes konyvelGi szakképesitéssel, és szerepel az NGM regisztralt mérlegképes
konyvelok listajaban, tovabba teljesitette ABPE MKK keretében szervezett ,koltségvetési szervek
vezetdi, valamint gazdasagi vezetGi részére” jogszabalyban elGirt kotelezettségét. A kiemelt
kategdriaba tartozo megallapitasokat az alabbi tablazat mutatja be:
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Sorsz. Megallapitas Javaslat

Javasolt az Avr. 52. § (1) bekezdése szerint

A BFI kotelezettségvallalasra felhatalmazott vezetéje elSiras betartasa, mely szerint

a vizsgdlt idészakban irasban kotelezettségvallalast | . s oy -
1. nem tett sem a Gazddlkoddsi szabdlyzat 1.2.1. kotelezettségvallalasra a = koltsegvetesi  szerv

fejezetben meghatarozott 100.000 Ft-t el nem ér6 és nevében a kitelezettséget véllalo szerv vezetdje

elérd dsszegtdl figgetiendl, vagy az dltala irdsban felhatalmazott irasban
jogosult.

II/1/9. Vizsgalat cime: ,A Vaci Dunakanyar Szinhaz Nonpraﬂt Kft. egyes mitkodési folyamatalnak
soron kiviili vizsgdlata” [Azonosito: 9/2018.}

Az ellen6rzés a Polgarmester javaslata alapjan, soron kivili ellenérzésként kerilt lefolytatdsra. Az
Ugyvezetd a Vaci Dunakanyar Szinhdz (Tarsasag) lgyvezetésével parhuzamosan a VENégy Fesztival
Kft. ligyvezetGjeként is tevékenykedett az ellendrzés megkezdésekor. Az Mt. 211. § szerint az
Ugyvezetd Vénégy Fesztival Kft.-nél betSltott vezetd tisztségviselSi pozicidja Gsszeférhetetlen volt a
Tarsasagnal betoltott vezetd tisztségviselGi statuszaval. Az Gsszeférhetetlenség nem csupan az 6
esetében allt fenn, hanem a Vénégy Fesztivdl Kft.-nél szintén (igyvezetGi pozicidt betdltd
hozzatartozdjandl is, hiszen azt be kellett volna jelenteni az Onkormdanyzatnak, mint a Térsasag
tulajdonosanak. Az Ugyvezet6 2018. augusztus 2. napjatdl kezdve (az ellenbrzés ideje alatt) tagsagi
viszonyat is megszintette a VENégy Fesztival Kft.-ben, ezzel hozzitartozéja egyediili tagja e
tarsasadgnak. Sem az Onkormanyzat, sem a Tarsasdg nem kezdeményezte a VENégy Fesztival
fogalomra jogi védelmet, szamviteli beszamoldkban, mint immateridlis javadalom nem szerepel. Az
Ugyvezetd 6nkéntes miinyilvantartasba vételt kezdeményezett sajat neve alatt a Szellemi Tulajdon
Nemzeti Hivatalandl, melyr8l kordbban a tulajdonos Onkormanyzatot nem tajékoztatta.
Megéllapithatd, hogy az Ugyvezetd koézeli hozzatartozéjéval kdzés érdekeltségli cégével kotott
szerzédést a Tarsasag az Onkormanyzat, mint tulajdonos tajékoztatasa nélkiil; tovabba az ligyvezetd
is és kozeli hozzatartozdja is szerzddéses jogviszonyban alit egyéni vdllalkozoként, illetve mas
gazdasagi tarsasag vezetd tisztségviseléjeként, szintén a tulajdonos Onkormdnyzat tajékoztatdsa
nélkiil. A jelzett szerz6dések megkotését a Képviseld-testilet nem hagyta jéva. A Tarsasag altal a
szinhaz épiilet bontdsi munkalatai soran selejtezésre (bontasi tormelékként elszallitasra) kerdilt
eszkdzok nem a Tarsasag tulajdonat képezték, hanem a Madach Imre Miivel6dési Kozpont (MIMK)
tulajdondban alltak, illetve a MIMK nyilvantartasaiban szerepeltek, ezért selejtezésre jogosultsaggal
nem rendelkezett a Tarsasag, az szabdlytalanul, a Vagyonrendelet elSirasaival ellentétesen kerdilt
végrehajtasra. A kiemelt kategériaba tartoz6 megallapitasokat az alabbi tablazat mutatja be:

Sorsz. | Megallaprtas Javaslat
1 Az Ugyvezeto elmulasztotta az Mt.-ben és a Ptk.-ban | Javasolt a tulajdonos  tdjékoztatasa  az
: szereplé bejelentési kotelezettségét. Osszeférhetetlenség tényérdi.

Az Ugyvezetd kozeli hozzétartozéjaval kdzos
érdekeltségli cégével kotott szerz6dést a Tarsasag az
Onkormanyzat, mint tulajdonos tdjékoztatésa nélkiil,
tovabba az Ugyvezetté és kozeli hozzitartozéja is
szerzbdéses jogviszonyban allt egyéni vallalkozdként,
illetve mas  gazdasdgi  tdrsasdg  vezetd
tisztségviseldjeként, szintén a tulajdonos
Onkormdnyzat tajékoztatdsa nélkiil.

Javasolt a Vagyonrendelet elSirdsa alapjan a
tulajdonos tajékoztatdsa az (gyletekrdl, azok
jovahagyasa céljabdl.

A Térsasag altal a szinhaz épiilet bontasi munkalatai
soran selejtezésre keriilt eszkézok nem a Tarsasag
tulajdondt képezték, hanem a MIMK tulajdonaban
3. alitak, illetve a MIMK nyilvantartasaiban szerepeltek,
ezért a selejtezésre jogosultsaggal nem rendelkezett
a Tarsasdg, az szabalytalanul, a Vagyonrendelet

P

eldirasaival ellentétesen keriilt végrehajtasra.

Javasolt a tulajdonos tdjékoztatdsa a selejtezéssel
kapcsolatos kériilményekrdl.

Ir/1/10. Vizsgdlat cime: ,Vagyonkezelésbe adott Onkormanyzati vagyonnal valo gazddlkodéds
vizsgdlata” [Azonosité: 10/2018.]

Az elmult idészakban az oktatasi, nevelési intézményrendszer fenntartdi és miikodtetSi feladatai
folyamatosan és jelentGsen megvaltoztak. A KépviselG-testilet 276/2016. (XII. 15.) szamu
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hatarozataval fogadta el a Vaci Tankerlleti Kozponttal megkotott vagyonkezelési szerzodést. A
szerz6désben a varosi &ltaldnos iskoldk, a Madach Imre Gimndzium és a Bartdk-Pikéthy
Zenemf{ivészeti Szakkozépiskola és Zeneiskola kozoktatdsi tevékenységét szolgdlé ingatlanok és
ingosagok kerlitek miikadtetés céljdbdl &taddsra. A Kozpont a szerzGdésben rogzitett
kotelezettségeinek alapvetGen eleget tett. A kezelésébe kerlilt vagyon biztositasardl és az 6rzés védési
feladatok ellatasarol egységesen gondoskodtak. A Jarasi Féldhivatalndl a vagyonkezelGi jog
bejegyzését kezdeményezték, ez négy ingatlan esetében még folyamatban volt. A karbantartasi
kotelezettségeknek folyamatosan eleget tettek. Beruhazés, felljitdas az ellendrzétt idGszakban nem
volt. A helyszini ellenérzés idején a tanév kezdéshez sziikséges takaritasi, tisztasagi festési munkalatok
folytak. A Kozpont a vagyonkezelSi szerz6désben rdgzitett adatszolgaltatasi kotelezettségeinek
részben tett eleget. Sziikséges a negyedéves és éves értékcsokkenésrol, az altaluk lefolytatott
leltarozasrél adatot szolgaltatniuk, valamint a helyi Vagyonrendelet szerint évente a vagyonkezelGi
tevékenyséqiikrél beszamolét adni az Onkorméanyzat felé. A Hivatalnal a fékonyvi és analitikus
nyilvantartas, valamint a vagyonkataszter a valtozasokat rogzitette. A nyilvantartasok adatai k6zotti
egyez6ség biztositott volt. Kiemelt kategériaba tartozé megallapitas az ellenérzés soran nem volt,

s

II/1/11, Vizsgélat cime:r ,A vagyongazdilkodis, kintléviség kezelés vizsgdlata” [Azonosité:
11/2018.]

A Vad Varosfejleszté Kft. (Tarsasag) a 2011, majus 19-én Iétrejott Feladatétadasi megallapodés
alapjan latja el az oOnkormanyzati tulajdonban Iév6 - lakasok, Uzletek és egyéb helyiségek,
mez6gazdasagi miivelésli céli foldteriletek — ingatlanok hasznositasi és kezelési feladatait, melyeket
kordbban a Polgarmesteri Hivatal Vagyonhasznositasi Osztalya végzett. A megallapodas 2. szamd
melléklete részletezte a konkrét tennivaldkat. A Tarsasag .a vizsgalt id6szakra vonatkozdan
rendelkezett a szamviteli tdrvény altal elGirt alapvetd szabalyzatokkal. A Tarsasag Vagyonhasznositasi
részlege rendelkezett az ellendrzott iddszakban Ugyrenddel, melyben részletesen meghataroztdk a
feladatokat. A szamlazésra vonatkozéan, a kintlévGség kezeléssel kapcsolatban bels6 szabdlyzat nem
volt, ami az adott eljarasrendet, hatas és feladatkdroket meghatarozta volna, ezt célszerii elkésziteni.
A hasznositasra kijelolt ingatlanok tekintetében egységes, atlathatd, konnyen kezelhetd és
értelmezhetd nyilvantartassal nem rendelkeztek a vizsgalt idGszakban. Célszerii egy egységes elveken
alapuld rendszer miikodtetése, melybdl kidertlnek az ingatlanra vonatkozé alapvet6 adatok, a
hasznositds megtorténte, fennallé hatralékok volumene és a behajtasukra tett intézkedések, az adott
ingatlan karbantartasara, felljitasara és beruhdzasokra forditott eszkozok. A hasznositasi eljaras soran
a hatélyos. helyi szabalyozok eldirt rendet kovették. Az Ures lakasokra jelentkezSk altal beadott
adatszolgaltatasok és igazolasok alapjan késziiltek a bizottsdgi elGterjesztések, majd a dontéseknek
megfeleléen jartak el a szerzGdéskdtések soran. A bérleti dijak mértékét helyesen hataroztak meg a
Lakasrendeletben foglaltak szerint. Evente fellilvizsgdlatra keriilt a szocidlis céllal bérbe adott
ingatlanokra vonatkozdan a jogosultsdg fenndllasa a bekért jovedelemigazoldasok alapjan. A
fellilvizsgalat eredményeként soroltak Gjra a jogosultsagokat, melyr6l a Bizottsagot tajékoztattak. Az
OSAP 1080 szami — Jelentés az onkormanyzatok lakasgazdalkodasi tevékenységérdl elnevezésii —
statisztikdt a megallapodasban foglaltak szerint elkészitették, azonban a karbantartasra és felGjitasra
vonatkozé adatok nem keriiltek megadasra, ezt a jovOben sziikségszer(i kozolni. A szamlakat a
szerz8désekben foglaltak szerint allitottak ki a helyiségek utan fizetendS bérleti dijakndl, a
mezbgazdasagi miivelésre kiadott foldteriiletek bérleti dijat nem a megéllapodésban rogzitett
idopontban (évente egyszer, augusztus 31. utdn) szamlazték. A sz(rprébaszeriien kivalasztott
esetekben a szamldzas teljeskérlien megtortént. Ev végén a koveteléseket értékelték és az
értékvesztéseket a f6konyvi konyvelésben elszamoltdk. A kintlévéségek kezelésérél a vizsgalt
id6szakban excel tablakban tartottak nyilvan az adatokat, melynek kitsltése nem volt minden esetben
teljeskorli (pl. hidnyoztak a Tarsasag felé tortént befizetések datumai). 2016-ban és 2017-ben a
kintlévGségek behajtasara a 2017-es év mdsodik félévétsl torténtek nagyobb szamban és
értékelhetden intézkedések, melyek hatasa csak 2018-tdl lesz érezhet6, amennyiben azok sikerrel
jarnak. A kiemelt kategdriaba tartozé megallapitasokat az alabbi tablazat mutatja be:

2018. évi ellendrzési jelentés — Vac Varos Onkormanyzat 14. oidal, osszesen: 18



Vaci Polgdrmesteri
Ellen6rzési Osztaly

Hivatal

Sorsz.

Megallapitas

Javaslat

Hétralékosokrdl adatokat nem szolgaltat havi,
negyedéves vagy éves rendszerességgel a Tarsasag
az Onkormanyzat felé.

Javasolt, hogy a Tarsaséag legalabb negyedévente
mutassa ki, és adja at a hétralékosok listéjat az
Onkorményzat részére, amellyel a Magyar
Allamkincstar felé leadott adatszolgaltatdsat ala
tudja tdmasztani. A Feladatatadasi megallapodast
- felelds és hatarid6 megjeldléssel - indokolt a

hatralékosok nyilvantartasanak, és kezelésének és
analitikus listajanak tajékoztatasi

kotelezettségével boviteni.

Javasolt, hogy a Tarsasdg az altala kezelt vagyon
hasznositasaval kapcsolatban mutassa be az éves
beszamoldval parhuzamosan, tételesen,
jogcimeként az elGirt vagyonhasznositasbdl
szarmaz$ elGirdsokat, a befolyt 6sszeget és
évenkénti alakulasat, a hatralékosok listdjat,
valamint a megtett intézkedéseket és azok
eredményességét.

A Tarsasag az éltala kezelt vagyon hasznositasaval
kapcsolatban nem mutatta ki tételesen, jogcimeként
2. az el6irt vagyonhasznositasbdl szarmazé elGirasokat,
a befolyt Gsszeget és évenkénti alakulasat, a megtett
intézkedéseket és azok eredményességét.

It/1/12. Vizsgdlat cime: ,Véc Véros Onkorményzat kiltségvetésébsl &flamhéztartison kividlre
nyijtott timogatdsok felhasznilasdnak és elszamolasanak vizsgilata” [Azonosito: 12/2018.]

A Kézpénz tv. elBirdsara tekintettel az Onkormanyzat rendeletben hatarozta meg a tdmogatasokkal
kapcsolatos feladatokat, az eljarasi rendet, az SzMSz a bizottsdgokra atruhdzott hataskérokrél
rendelkezett. A Hivatalnal a belsé kontrollok meghatarozasra keriiltek. Az ellenGrzés az egészségiigyi
prevencidés tamogatasokkal kapcsolatos eljarasokat vizsgalta. Az éves koltségvetések jovahagyasat
kovetben - az azokban megallapitott keret figyelembevételével - a palyazatokat a Bizottsag
jovahagyasat kovet6en annak elndke irta ki. Az Intézményfelligyeleti és Human Osztaly a varos
honlapjan térténé megjelentetésr6l gondoskodott a Szervezési és Tajékoztatasi Osztaly
kézrem(ikodésével. A palyazati kiirasok a helyi rendeletben foglaltaknak megfelelé tartalommal
késziiltek. A Bizottsag dontését kdvetben elkészitették a vonatkozé tamogatasi megallapodasokat, és
azok iktatasardl, alairatasardl gondoskodtak. A bizottsagi atruhazott hataskorben hozott dontésekrdl a
Képvisel6-testiilet tajékoztatdasa megtoértént. A Pénziigyi és Ad6 Osztdly a tamogatasokat a
megallapodasokban foglaltaknak megfelelen biztositotta a kedvezményezettek javara. A
tamogatottak altal adott elszamolasok alapjan az Intézményfelligyeleti és Human Osztaly vezetGje
részletes szakmai és pénziigyi beszamolokat készitett a vizsgalt idGszakban, melyeket a Bizottsdg
értékelt és jovahagyott, amelyr6l a KépviselG-testiilet felé tajékoztatast adott. Az év kézben
mddositott kéltségvetési kiadasi elbirdnyzatok kézott a miikddési célt pénzeszkdz atadasok teljestilései
nem lépték tdl a mddositott elSiranyzatok szintjét, fedezet nélkiili kételezettség vallalasra nem ker(lt
sor. A pénzeszkéz ataddsok soran minden esetben tamogatdsi megallapodas kerlilt megkétésre,
melyeken az arra jogosult kotelezettségvallald és pénzligyi ellenjegyz6 aldirasa szerepelt.
Osszességében a tamogatasokkal kapcsolatos elszamolasok megérzési, nyilvantartasi, és az egyes
tamogatasokkal kapcsolatos Ugyintézési dokumentdltsaga a koltségvetési tdmogatasok atlathato
elszamoltathaté felhaszndlasanak feltételeit biztositotta. A rendelkezésre bocsatott elszamolasok nagy
része nem tartalmazta dokumentdlt formaban a Tamogatasi rendelet 6. § (2) bekezdésében és 4.
szam( mellékletében foglaltak szerint a tartalmi és szamszaki ellendrzés tényét és annak elfogadasit.
Kiemelt kategdriaba tartozd megallapitas az ellenérzés soran nem volt.

II/1/13. Vizsgdlat cime: ,Kozbeszerzési és beszerzési tevékenység szabdlyozottsdgdnak és
szabalyszerliségének vizsgilata” [Azonosito: 13/2018.]

Az Onkormanyzat a kézbeszerzési térvény hatélya ald tartozik, mind személyi, mint targyi hatalyat
illetden. Az Onkormanyzat intézményei a Kézbeszerzési Hatdsdghoz, mint ajanlatkérok bejelentkeztek.
Az intézmények a vizsgalt id6szakban a kozbeszerzési torvény-ben elGirt kozbeszerzési tervet
oOsszedllitottdk — aki érintett volt benne — ugyanakkor 6ndlléan eljarast nem folytattak, igy 6nallo
beszamold készitési kételezettséglik sem volt. Szirdprébaszeriien a 2015. évi gazbeszerzés, és 2016.
évi villamos energia beszerzés vizsgalatara kerilt sor, amelyben ,gesztor” ajanlatkéréként az
Onkormanyzat jelent meg, amely eljardshoz csatlakoztak a jelentésben részletezett intézmények és az
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Onkormanyzat tulajdonosi érdekeltségébe tartozé gazdasagi térsasagok is. A kozbeszerzési
eljarasokban Vaci Varosfejleszté Kft. Beszerzési csoportja, illetve kdzbeszerzési tanacsadoként az Esz-
Ker Zrt. miikodott kozre. Az intézmények ©nalld kdzbeszerzési szabalyzattal nem rendelkeztek, az
Onkormanyzat kézbeszerzési szabélyzataban foglaltak szerint tértént a vizsgélt eljarasok lebonyolitasa.
A Kbt. és a kozbeszerzési szabalyzat elGirdsai érvényesiiltek az eljarasok lebonyolitdsaban, az eldirt
dokumentumok, dontések dénté tbbségben rendelkezésre alltak, ugyanakkor nem kertilt kialakitasra,
ki is felel ezen dokumentumok teljességéért és Grzéséért. Nem kerilt kialakitasra a dokumentumok
iktatasanak rendje és szabdlya a kdzbeszerzési eljarasokkal kapcsolatban. A beszerzési eljarasok
dokumentécidja egyrészt az intézményeknél, mint ajanlattevéknél, masrészt a Vaci Varosfejleszt6 Kft,
Beszerzési csoportjanal taldlhatok. Azt, hogy mely dokumentumok eredeti példanyait ki Orzi, a
Versenyeztetési szabalyzat VIIL. fejezete tartalmazza, ugyanakkor a dokumentacié teljességéért a
Palyédztato felel, ezért indokolt egy-egy palydzat lezarasakor a hidnyzd dokumentumokat, dontéseket
tartalmazd hatarozatokat az iratanyaghoz csatolni. Az ellenGrzési nyomvonalakat célszeri minden
beszerzési eljarasban érintett intézmény esetében kiegésziteni ezekkel az adatokkal. Kiemelt
kategdriaba tartoz megallapitas az ellenérzés soran nem volt.

11/2. A belsé kontrollrendszer 6t elemének értékelése [Bkr. 48. § bb) pont]

A Bkr. 48. § b) pontja alapjan a belsd ellendrzési vezets az éves ellendrzési jelentésben az ellenGrzési
tapasztalatok alapjan értékeli a belsé kontrolirendszer miikodését.

A bels§ kontrollrendszer a kockazatok kezelése és targyilagos bizonyossag megszerzése érdekében
kialakitott folyamatrendszer, amelynek célja, hogy a miikédés és gazdalkodas soran a
tevékenységeket szabdlyszerlien, gazdasdgosan, hatékonyan, eredményesen hajtsdk ‘végre, az
elszamolasi kotelezettségeket teljesitsék, és megvédjék az erdforrasokat a veszteségektdl, karoktdl és
nem rendeltetésszer(i hasznalattol [Aht. 69. § (1) bek.].

A 2018-as évben 2 gazdasagi tarsasagot, 5 koltségvetési szervet és a Polgarmesteri Hivatal belsd

szervezeti egységeit vizsgaltuk. Az Onkormanyzat intézményei egymastdl eltérd feladatokat latnak el,
mas-mas miikodési feltételekkel és szervezeti felépitéssel rendelkeznek.

II/2/1. Kontrollkdrnyezet

Az Onkormanyzat feladatait, céljait az Motv. régziti. Az 6nkormanyzati intézmények céljai és szervezeti
felépitésiik pedig azok alapitd okirataiban és szervezeti és m{ikodési szabalyzataiban rogzitettek. A
bels6 szabalyzatok felillvizsgalata folyamatos, indokolt esetben moédositasuk megtorténik. A
Polgdrmesteri Hivatalban a szabalyzatok évenkénti rendszeres feliilvizsgalata megvaldsul, a
szabdlyozdk tartalma Gsszességében az elvarasoknak megfeleld. Az intézmények a gazdalkodashoz,
tovabba a miikédéshez sziikséges bels6 szabalyozokkal rendelkeztek, azonban azok folyamatos
felilvizsgélata, karbantartasa tobb esetben nem volt megfelel6. A munkakoéri leirasok egyértelmiien
meghatarozzak a feladatokat és a felel6sségi viszonyokat. Az ellenGrzés — a vizsgélati tapasztalatok
alapjan - t6bb esetben javaslatot tett a munkakori leirasok kiegészitésére. A munkafolyamatok
régzitése jellemzden a belsé szabalyozd rendszerekben jelenik meg intézményenként eltéré mértékben
és részletezettséggel. Az ellendrzés — a vizsgalati tapasztalatok alapjan - tébb esetben javaslatot tett e
munkafolyamatok dokumentalt meghatarozaséra. A tavalyi évhez hasonldan az intézményi feladatok
ellatdsdhoz rendelt human-erdforras 6nkormanyzati szinten alapvetéen megfelelé volt. A szocidlis
teriileten el6fordulnak ezzel kapcsolatos problémak (megfelelé szami és képzettségli munkaerd
biztositasa), tovabba tobb munkaiigyi hidnyossag tapasztalhatd, ezek azonban alapvetéen nem
akadalyoztak a feladatok ellatasat. Az integritas a kiils6 és bels6 szabalyoknak, valamint a szervezet
vezetGje és az irdnyitd szerv altal meghatdrozott célkitlizéseknek, értékeknek és elveknek megfeleld
miikédés. Az etikai értékek és integritas teriiletén a koltségvetési szervek tekintetében eltér6 gyakorlat
nem volt tapasztalhato.
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Ir/2/2. Integralt kockdzatkezelési rendszer

Formalizalt kockazatelemzési, kockazatkezelési rendszer - melyben a kockazatok meghatarozasa,
felmérése; elemzése, kezelése, valamint a teljes folyamat felllvizsgalata dokumentalt — jellemzGen
nem kerllt minden intézménynél kialakitasra. Az EllenGrzési Osztdly tandcsadd tevékenysége
keretében foglalkozott e témakorrel is.

I1/2/3. Kontrolltevékenységek

A koltségvetési szerv vezetGje koteles a szervezeten bellil kontrolltevékenységeket kialakitani, melyek
biztositjdk a kockazatok kezelését, hozzdjarulnak a szervezet céljainak eléréséhez, és erGsitik a
szervezet integritasat [Bkr. 8. § (1) bek.]. A kontrolitevékenységek azok az eszk6zok, eljarasok,
mechanizmusok, amelyeket a szervezet vezetése annak érdekében hozott létre, hogy eldsegitse a
szervezet célkit(izéseinek elérését. Az ellenGrzés kiemelt figyelmet forditott a folyamatba épitett
kontrollok (akar vezetGi, akar az adott munkakdrre vonatkozdan) kialakitasara és miikodésére,
melynek fejlesztésére, erGsitésére a javaslatait megtette. Az onkormanyzati intézmények
tevékenységei, folyamatai tekintetében a kialakitott (megel6z6, korrekcids, iranymutatd, feltard) belsé
kontrollok a szabdlyzatokban 6sszességében rogzitettek. Az eltér6 szabalyozasi hattér okan a
koltségvetési szerveknél e kontroliok nagyobb mértékben kialakitottak, mint a gazdasagi tarsasagok
esetében. Az ellendrzési tapasztalatok alapjan az intézmények 6sszességében a gazdalkodasi feladatok
egyes folyamatait elkiilonitették. A feladatok szétvalasztasa, megfelel6 elosztdsa, valamint a
feladatvégzés folytonossaga megvaldsuit.

II/2/4, Informacio és kommunikacio

A koltségvetési szerv vezetGje koteles olyan rendszereket kialakitani és miikodtetni, melyek biztositjak,
hogy a megfeleld informaciok a megfeleld id6ben eljutnak az illetékes szervezethez, szervezeti
egységhez, illetve személyhez [Bkr. 9. § (1) bek.]. Az ellenGrzések alapjan tobb esetben volt
tapasztalhat6 ezzel (informacid és kommunikacio) kapcsolatos eltérés, tovabba az Info tv. szerinti
kozzétételi kotelezettség tovabbra is hianyossagot mutat. A koltségvetési szerveknél az iktatasi
rendszer kialakitott. A 2018. évi ellen6rzések alkalmaval - az intézményi munkavallalok altal -
hianyossagot, szabalytalansagot, korrupciét jelz6 dokumentum nem volt megtalalhato.

I1/2/5. Nyomon kdvetési rendszer (monitoring)

A koltségvetési szerv vezetGje koteles kialakitani a szervezet tevékenységének, a célok
megvaldsitasanak nyomon kovetését biztositd rendszert, mely az operativ tevékenységek keretében
megvaldsulé folyamatos és eseti nyomon kovetésbdl, valamint az operativ tevékenységektdl
fliggetlenil miik6dS bels6 ellenérzésbdl alihat [Bkr. 10. §). A koltségvetési szerv belsé
kontrollrendszerének minGségét a koltségvetési szerv vezetGje nyilatkozatban koteles értékelni [Bkr.
11. § (1) bek.]. A vezetés rendszeres feliigyeletet gyakorld tevékenysége folyamatos, azonban tobb
teriileten fejlesztést igényel, mely javaslatokat az ellenGrzés megtette. Az 6nkormanyzati intézmények
belsd ellendrzése a Polgarmesteri Hivatal szervezeti egységén keresztiil biztositott.

II1. Az intézkedési tervek megvaldsitasa [Bkr. 48. § c) pont]

A 2018. évben lefolytatott ellenrzéseket kdvet6en 11 alkalommal valt sziikségessé intézkedési terv
elkészitése. A megfogalmazott javaslatok hasznositasa érdekében az ellendrzétt intézmények,
szervezeti egységek véleményezésre megkiildték intézkedési terviiket az Ellendrzési Osztaly részére. A
Bkr. 47. §-a alapjan az EllenGrzési Osztély éves bontasban nyilvantartast vezet, amellyel a belsé
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ellendrzési jelentésekben tett megallapitasokat, javaslatokat, a vonatkozé intézkedési terveket és azok
végrehajtasat nyomon koveti.
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EVES ELLENORZESI JELENTES

Viac Varos Onkorméanyzat Gazdasagi Hivatalanak
2018. évi belso ellenorzési tevékenységéradl

A koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérél és belso ellenérzésérdl szolé 370/2011.
(XII. 31.) Korményrendelet el6irja a belsd ellendrzési tevékenységrdl éves ellendrzési jelentés
készitését, valamint meghatarozza a jelentés tartalmi kovetelményeit.

A jogszabalyi el6irasnak megfeleldéen a Gazdasagi Hivatal bels6 ellendrzési csoportja altal
2018. évben végzett tevékenységet az alébbi jelentés foglalja 6ssze.

I. A belso ellendérzési tevékenység bemutatisa

1. Az éves ellendrzési tervben foglalt feladatok értékelése

A Hivatalnal a belsé ellenodrzési tevékenységet 2018. évben 2 {6 belsé ellendr 1atta el;
a belsé ellendrzési csoport a Gazdasagi Hivatal vezetdjének kozvetleniil alarendelten
végzi munkajat.

Az adott évben elvégzendd feladatokrol Eves ellenérzési terv késziilt, amely a Gazda-
sagi Hivatal valamint a gazdalkodasi jogkorébe tartozo Ovodak és Kulturalis Intézmé-
nyek miikodését, gazdalkodasat is érintette.

A 2018. évben az alabbi, tervezett ellenérzések valosultak meg:

v

v
v

v
v
v

a Gazdasagi Hivatalnak a Hivatalt és az Alapitd okiratdéban meghatarozott ella-
t0, szolgaltatd és tizemeltetési korébe tartozo Intézményeket érintd leltarozasi
és vagyongazdalkodasi tevékenysége,

a Gazdasagi Hivatalnal a hivatali gépjarmiivek hasznalata,

a Gazdasagi Hivatal gazdalkodési jogkorébe tartozé Kulturalis Intézményeknél
(Madéach 1. Miivelddési Kozpont, Tragor Igndc Muzeum, Katona Lajos Varosi
Koényvtar, Vac Véros Levéltara) a bankszdmlahoz és készpénz kezelés¢hez
kapcsolddo bizonylati rend €s fegyelem érvényesiilése,

a Gazdasagi Hivatal konyhadira kiterjed6 €lelmiszergazdalkodasa,

az Ovodéknal a dolgozokat megilletd szabadsagok kiadésa,

a Kulturalis Intézmények munkaiigyi tevékenysége.

Soron kiviili ellen6rzés lefolytatasara 2018. évben 2 esetben kertilt sor:

v

v

a Gazdasagi Hivatal Foldvary téri f6z6konyhdjan a szallitassal érintett étkezte-
tési tevékenységének ellenérzése esetén,

a Chazar A EGYMI Simon A. tagintézményében a Hivatal éltal miikodtetett
f6z6konyhan a rendkiviili leltarozas ellendrzése esetén.

Az ellen6rzések soran a f6bb megallapitasok, javaslatok az aldbbiak voltak:

»  Véc Varos Onkormanyzat Gazdasagi Hivatala Vac Varos Onkormanyzat Képviseld-testiilete altal
létrehozott koltségvetési szerv. A 2017. januar 01-t61 2017. december 31-ig tart6 id6szakra vo-
natkozdan a Gazdasagi Hivatal (Hivatal, GH) elkészitette Leltarkészitési és leltarozasi szabalyza-
tat és a Felesleges vagyontargyak hasznositasanak és selejtezésének szabalyozasat, melyekben
meghatarozta a leltirozasi és selejtezési tevékenység részletes feladatait. A belso ellendrzés ren-
delkezésére bocsatott dokumentécié alapjan a leltarozasok eldkészitésének, lebonyolitasanak do-
kumentalasa a Hivatal Leltarkészitési és leltarozasi szabalyzatanak megfelelen tortént. A selejte-
zések elokészitésének, lefolytatdsanak dokumentacidjat a Felesleges vagyontargyak hasznositasa-
nak és selejtezésének szabalyozasanak megfelelden készitették el. A selejtezésekrél minden eset-
ben jegyzOkonyv késziilt; a sziikséges mellékleteket, igazolasokat tartalmaztak. A selejtezési ja-
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vaslatok, szakvélemények alapjan leselejtezett vagyontargyak, készletek a megfeleld nyilvantar-
tasokbdl kivezetésre keriiltek. A selejtezett eszkdzok értékesitésérdl, hasznositasardl, megsemmi-
sitésérdl, gondoskodtak.

Viéc Varos Polgarmesteri Hivatala és Vac Véaros Onkorményzat Gazdasagi Hivatala feladatainak
ellatasa érdekében a Hivatal kiilonbdzé gépjarmiiveket tizemeltet. A gépjarmivek segitségével
torténik a Polgarmesteri Hivatal, a Kozteriilet Feliigyelet egyes feladatainak ellatasa, valamint te-
hergépjarmiivek végzik az ételek szallitasat a Gazdasagi Hivatal illetékességi teriiletéhez tartozo
intézmények kozott. A 2018. januar 01-t81 2018. februar 28-ig tart6 idészakra vonatkozdan a gép-
jarmiivek hasznalataval kapcsolatos eldirasokat a Hivatal 2016. oktober 10-t81 hatdlyos Gépjarmi
{izemeltetési szabalyzataban (tovabbiakban: Szabalyzat) régzitette. A szabélyzatot t6bb szem-
pontbdl célszerh kiegésziteni, modositani.

A Tragor Igndc Muzeum gazdalkodésat Vac Varos Onkormanyzat Gazdasagi Hivatala (Véc, Szi-
réna koz 7.) latja el. A Hivatal és a Mlzeum a gazdalkodas kozds lebonyolitdsara vonatkozé fon-
tosabb feladatokat Munkamegosztasi megallapodasban régzitette. A megallapodas alapjan a Hi-
vatal a TIM részére a gazdalkodas szabalyait szabalyzatokban rogziti, melyben a TIM-re vonat-
kozé szabalyozasok betartasa ktelezd. A vizsgalat targyahoz kapcsoléddan a Hivatal a Kotele-
zettségvallalas eljarasi rendjének szabédlyzatat és a Pénzkezelési szabalyzatot kiterjesztette a Mu-
zeum részére is. A Kotelezettségvallalas eljarasi rendje a vonatkozd jogszabalyok eldirasainak
megfelelden tartalmazza a kotelezettségvallalassal, szakmai teljesitéssel, utalvanyozassal, annak
ellenjegyzésével valamint érvényesitéssel kapcsolatos eljarasrendet, a kapesolddd nyilvantartas-
okra vonatkozd kovetelményeket. A szabalyzathoz sziikséges csatolni az érvényesitési jogkorre
valé felhatalmazasokat, valamint a pénzkezelés folyamatara vonatkozd, a szabalyzatban rogzitett
és a gyakorlati eljarasrend 6sszhangjat létrehozni. A Mizeum pénzforgalmi dokumentacidjanak
(bevételek/kiadasok; banki és pénztari pénzmozgasok) véletlenszer(i ellendrzésére terjedt ki a
2017. oktober 01-t61 2017. december 31-ig tarté idGszakra vonatkozdan. Az ellendrzési jelentés
megallapitasai intézkedési terv készitését indokoljak, melyet a Muzeum pénziigyi-gazdasagi fel-
adatait ellatd Gazdasagi Hivatalnak sziikséges elkésziteni.

A Madéach Imre Miivelddési Kézpont gazdalkodasat is Vac Varos Onkormanyzat Gazdasagi Hi-
vatala latja el Munkamegosztasi megallapodasban foglaltak alapjan. A bizonylati rend és bizony-
lati fegyelem elvét A Kotelezettségvallalas eljarasi rendje vonatkozd szabalyozas és a pénzkeze-
lésre vonatkozo szabéalyozas alapjan vizsgalta az ellendrzés. A kotelezettségvallalasra vonatkozo
szabalyozas a jogszabalyi eléirasainak megfelelden tartalmazza a kotelezettségvallalassal, szak-
mai teljesitéssel, utalvanyozassal, annak ellenjegyzésével valamint érvényesitéssel kapcsolatos el-
jarasrendet, a kapcsolddd nyilvantartasokra vonatkozé kovetelményeket. Mellékletei a Milvelddé-
si Kodzpontra vonatkozoan az érvényesitési jogkor kivételével tartalmazzak a Mivelddési Koz-
pont és a Gazdasagi Hivatal dolgozdinak kiilonb6z6 alairasi jogkorokre sz616 felhatalmazésait. A
szabalyzatban rogzitett kotelezettségvallalashoz kapcsolodd eljarasi szabalyok nincsenek ssz-
hangban a gyakorlati eljarassal (pl. a kotelezettségvallalasok dokumentumainak elhelyezése, a ki-
fizetések alapbizonylatainak felszerelése utalvanyrendelettel). A pénzforgalmi miiveletekre vo-
natkozé eljarasrendet a Pénzgazdalkodasi szabalyzat tartalmazza. A Pénzkezelési szabalyzatban
meghataroztak a Miivelddési Kozpontra vonatkozdan is, a pénzforgalom lebonyolitasanak rend-
jét, a pénzkezelés személyi és targyi feltételeit, hazi pénztar milkodésének személyi és technikai
feltételeit, az eldlegek fizetésére vonatkozd szabalyokat. A szabalyzatot célszerli attekinthet6bben
megalkotni, Gigy, hogy az egyes kulturalis intézmények pénzkezelési rendje jol elkiilonitett fejeze-
tekre tagolodjon.

Az Intézmény miikodési folyamataiban érintett alkalmazottak munkakéri leirasait célszer(i Ggy
megalkotni, illetve kiegésziteni, hogy azok szinkronban legyenek a hatdlyos szabalyzatokkal,
szabalyzokkal, kiemelten a vizsgalat kapcsan a pénzkezelési folyamatra vonatkozé hataskorokre.
Az ellenérzési jelentés megallapitasai mindkét intézményre vonatkozoéan intézkedési terv készité-
sét indokoljak, a Miivel6dési Kézpontnak, valamint pénziigyi-gazdasagi feladatait ellaté Gazda-
sagi Hivatalnak is sziikséges a hianyossagok megsziintetésére intézkedési tervet készitenie.
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Vac Varos Levéltara gazdalkodasat is Vac Varos Onkorményzat Gazdasagi Hivatala latja el. A
Hivatal és a Levéltar a gazdalkodas kozos lebonyolitisara vonatkozé fontosabb feladatokat Mun-
kamegosztasi megallapodasban rogzitette. A Koételezettségvallalas eljarasi rendje a vonatkozé
jogszabalyok elbirasainak megfelelen tartalmazza a kotelezettségvallalassal, szakmai teljesités-
sel, utalvanyozéssal, annak ellenjegyzésével, valamint érvényesitéssel kapcsolatos eljarasrendet, a -
kapcsolddé nyilvantartasokra vonatkozé kovetelményeket. A pénzforgalmi miiveletekre vonatko-
z6 eljarasrendet a Pénzgazdalkodasi szabalyzat tartalmazza. A szabalyzatban meghataroztdk a
Levéltarra vonatkozoan is, a pénzforgalom lebonyolitasanak rendjét, a pénzkezelés személyi és
targyi feltételeit, a hazi pénztar miikddésének személyi €s technikai feltételeit, az eldlegek fizeté-
sére vonatkozé szabalyokat. Az ellendrzési jelentés megallapitdsai mindkét intézményre vonatko-
zdan intézkedési terv készitését indokoljak, a Levéltarnak, valamint pénziigyi-gazdasagi feladatait
ellatdo Gazdasagi Hivatalnak is sziikséges a hidnyossagok megsziintetésére intézkedési tervet ké-
sziteni.

A Katona Lajos Varosi Kényvtar gazdalkodasat Vac Varos Onkormanyzat Gazdasagi Hivatala
latja el Munkamegosztasi megallapodasban foglaltak szerint. A Konyvtar a vizsgalt idészakban
hatalyos Szervezeti és Miikodési Szabalyzataban pénziigyi-gazdalkodasi feladatait ellatd szerv-
ként a Madéach Imre Mivel6dési Kozpont keriilt megjelolésre. E feladatok belso ellendrzése kap-
csan a GH belsé ellendrzési egységét nem emliti. Indokolt a szabalyzatban az Intézmény gazdal-
kodasi feladatainak leirdsat pontositani. A kotelezettségvallalasra, a pénzkezelésre vonatkozd
szabalyozast a Hivatal elkészitette. A szabalyzatban rogzitett kitelezettségvallalashoz kapesolodo
eljaréasi szabalyok nincsenek 6sszhangban a gyakorlati eljarassal. A szabalyzathoz sziikséges csa-
tolni az érvényesitési jogkorre vaio felhatalmazasokat, valamint a pénzkezelés folyamatara vonat-
kozo, a szabalyzatban rogzitett és a gyakorlati eljarasrend Gsszhangjat létrehozni. A feltart hia-
nyossagok megsziintetése intézkedési terv készitését indokoltak a Hivatal €s az intézmény részé-
ol is.

A Hivatal kozétkeztetés keretében az illetékességi és miikodési teriiletéhez tartozd intézmények
ellatottai és dolgozoi részére biztosit étkezést. Az ellendrzés 2018. oktdber hdnapra vonatkozdan
a Hivatal altal tizemeltetett f6z6konyhak és a hozzdjuk tartozd talalokonyhidk élelmezési tevé-
kenységének vizsgalatara, és a normatdl vald eltérés alakulaséra terjedt ki. A f6z6konyhakon, az
élelmezésvezetok altal kezelt Eper programban torténik a beszerzett és felhasznalt termékek nyil-
vantartasa. Az élelmezési tevékenység folyamatainak bizonylatolasa az egyes konyhakon eltéré.
Az élelmiszerkészlet bevételezésének naprakész, pontos nyilvantartasa, a napi nyersanyagkiadas-
kiszabas dokumentaltsaga, a f6zési adagszamokra, a raktarkészletre és a normafelhasznalasra vo-
natkozé adatok a valdosagnak megfeleld dokumentalasa érdekében indokolt az éleimezési tevé-
kenység bizonylatolasanak folyamatat az Gsszes konyhan egységesiteni. A bevételezések és ki-
adasok véletlenszerii ellendrzése soran megéllapithatd volt, hogy a f6z6konyhak tobbségén talal-
hat6 dokumentumok a Gazdasagi Hivatalba bekiildott Elelmezési zarlatok adatait alatamasztottak.
A helyszini ellenérzésekkor a fé6z6konyhakon — két konyha kivételével — a véletlenszeriien kiva-
lasztott élelmiszerféleségek raktarban talalhaté mennyisége megegyezett az élelmezési program-
ban nyilvantartott mennyiségekkel. A Gazdasagi Hivatal szabalyzataiban rogzitette az altala iize-
meltetett konyhak élelmiszergazdalkodasara vonatkozo eljarasrendet, miikédésére vonatkozé sza-
balyozast. Az Elelmezési szabélyzatot sziikséges kiegésziteni az ételek eléallitasaval, szallitasaval
kapcsolatos valtozasokkal, Az Elelmezési szabalyzatot indokolt aktualizalni a kibdviilt feladatel-
latassal. Az élelmezési tevékenység folyamatainak bizonylatolasa az egyes konyhédkon eltérd. Ja-
vasolt az élelmezési tevékenység bizonylatolasanak folyamatat a konyhakon egységesiteni, a fo-
lyamatot részletesen megismertetni az élelmezésvezetokkel, annak szabalyossagat rendszeresen
ellendrizni, a gyakorlat és a szabalyozas szinkronjat létrehozni.

A Vici Dedkvari Ovoda, a Véci Kisvac-Kozépvarosi Ovoda, a Vaci Alsévarosi Ovoda gazdalko-
dasat is a Hivatal latja el. Az Intézmények munkavéllaloit megilleté szabadsag fajtairdl, mértéké-
rdl, megéllapitasardl, kiadasarol, nyilvantartdsardl a munka térvénykonyvérdl szolo 2012. évi 1.
torvény (Mt.) rendelkezik. A k6zalkalmazotti jogviszonyban all6 munkavallalék munka- és pihe-
ndidejére vonatkozoan a kézalkalmazottak jogallasardl szold 1992. évi XXXIIIL. torvény (Kjt.)
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tartalmaz tovabbi szabalyokat. A kdznevelési intézmény alkalmazottainak jaroé szabadsagokrol,
annak kiadasarol a nemzeti kdznevelésrdl szol6 2011. évi CXC. térvény valamint a pedagdgusok
elémeneteli rendszerérél és a kozalkalmazottak jogallasardl szolo 1992. évi XXXIIIL. torvény
kdznevelési intézményekben torténd végrehajtasardl szol6 326/2013. (VIIIL 30.) Kormanyrendelet
tartalmaz el6irasokat. Az Ovodék vizsgalt iddszakban hatalyos Szervezeti és miikodési szabalyza-
ta (SzMSz) tartalmazza az Intézmények legfontosabb feladatait, szervezeti felépitését, mitkodésé-
nek fébb szabalyait. Az adott nevelési évre vonatkozd munkaterv részletesen tartalmazza a neve-
lési év rendjét, Gvodai bezards tervezett idOpontjait. Vezetdi utasitasban rogzitésre keriilt a sza-
badsag kiadasanak és nyilvantartasanak rendje, a vizsgalt id6szakban is alkalmazott gyakorlat le-
irasat tartalmazza. Az Intézményben a munkavallalokat megilletd szabadnapok mértékének meg-
allapitasaval, a szabadsagok kiadasaval kapcsolatos dokumentaciok megfeleltek a jogszabalyi és
az intézményi belsd eldirasoknak. Az egymashoz kapcsolédd dokumentumok, nyilvantartasok
tartalma szinkronban volt, megfeleld adataik egyez8séget mutattak.

Vac Varos Levéltaranal munkatigyi tevékenység ellenérzése tortént. A vizsgalat a Levéltar dol-
gozdival kapcsolatos munkaiigyi dokumentaciok tételes ellendrzésére terjedt ki, melynek soran
megallapithaté volt, hogy azok a munkavallalék kinevezésének és fizetési osztalyba sorolasénak
folyamatat megfelelden alatdmasztottak.

Az alkalmazottak altal ledolgozott munkaidét, tavolléteket jogcimenként rogzitik, melynek valo-
disagat a dolgozdk, és az igazgatd igazoljak. Rendkiviili munkavégzés elrendelésére, elszamola-
sara, dijazésara a vizsgalt idészakban nem keriilt sor. Az egymashoz kapcsolodd dokumentumok,
nyilvantartasok tartalma szinkronban volt, megfelel$ adataik egyez8séget mutattak.

A vizsgélat a MIMK dolgozoival kapcsolatos munkaiigyi dokumentaciok véletlenszerii ellendrzé-
sére terjedt ki, melynek soran megallapithaté volt, hogy azok a munkavallalok kinevezésének és
fizetési osztalyba sorolasanak folyamatat megfeleléen alatamasztottik.

Az alkalmazottak altal ledolgozott munkaidét, tavolléteket jogcimenként rogzitik, melynek valé-
disagéat a dolgozdk, és az igazgat6 igazoljak. A rendkiviili munkavégzést, valamint tavollévo
munkatars helyettesitését a vizsgalt dolgozok esetében az igazgat6 irasban rendelte el, azok el-
szamolasa a jogszabdlyban meghatarozott médon, a megfeleld mértékii pétiékokkal tortént. Az
Intézményben a munkavégzéssel, munkarenddel, ledolgozott munkaid6vel kapcsolatos dokumen-
taciok megfeleltek a jogszabélyi és az intézményi belsd elbirdsoknak. Az egymashoz kapcsolodo
dokumentumok, nyilvantartasok tartalma szinkronban volt, megfelel$ adataik egyez6séget mutat-
tak.

A vizsgalat a KLVK dolgozodival kapcsolatos munkatigyi dokumentaciok véletlenszer(i ellenrzé-
sére terjedt ki, melynek soran megallapithat6 volt, hogy azok a munkavallalok kinevezésének és
fizetési osztalyba sorolasanak folyamatat megfelel6en alatdmasztottak.

Az alkalmazottak altal ledolgozott munkaidét, tavolléteket jogcimenként rogzitik. Az Intézmény-
ben a munkavégzéssel, munkarenddel, ledolgozott munkaidével kapcsolatos dokumentaciok meg-
feleltek a jogszabalyi és az intézményi belsé elGirasoknak. A vizsgalt idészakban a szombati
munkavégzést rendkiviili munkavégzésként szamoltak el, azonban az ellenérzés rendelkezésére
bocsatott dokumentaciok és a vonatkozd jogi szabalyozas alapjan a dolgozdk munkaideje nem ha-
ladta meg a rendes munkaiddkeretet, igy az nem tekintheté rendkiviili munkavégzésnek. Indokolt
a szombati munkavégzéssel kapcsolatosan a jogi eldirasok figyelembe vételével a munkavalla-
l6kkal irasban eldre megallapodni, hogy a tilmunka pénzben keriil-e kifizetésre, vagy szabadid6-
ben valtjdk-e meg. A munkavallalok munkavégzéshez kapcsolddd egyéb dokumentumai, a nyil-
vantartasok tartalma szinkronban volt, megfelel6 adataik egyezséget mutattak.

A vizsgalat a TIM dolgozdival kapesolatos munkaiigyi dokumentaciok véletlenszerii ellendrzésé-
re terjedt ki, melynek soran megallapithato volt, hogy azok a munkavallalok kinevezésének és fi-
zetési osztalyba sorolasanak folyamatat megfelelden alatdmasztottak. Rendkiviili munkavégzés
elrendelésére, elszdmolésara, dijazésara a vizsgalt idészakban nem keriilt sor. Az Intéz-
ményben a munkavégzéssel, munkarenddel, ledolgozott munkaidével kapcesolatos doku-
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mentaciok csekély eltéréssel megfeleltek a jogszabdlyi és az intézményi belsé eldirasok-
nak.

Soron kiviili ellendrzések megallapitasai, javaslatai:

>

A Viéci Foldvary Karoly Altalanos Iskola Konyha széllitassal érintett étkeztetési tevékenysége a
Vici Kisvac-Kozépvarosi Ovoda Harsfa Utcai Tagévodajat érinti. A Gazdasagi Hivatal Elelme-
zési szabdlyzatdban meghatarozta a Hivatal étkeztetési folyamatara és a kedvezményes étkezte-
tésre vonatkozo eljarasrendet. A Hivatal az Ovodakkal kotott, 2015. majus 15-t81 hatalyos megél-
lapodasokban meghatérozta a gazdalkodas kozos lebonyolitasara vonatkozo fontosabb feladato-
kat, viszont a kozétkeztetési tevékenységre vonatkozo feladatmegosztas rogzitésére nem Keriilt
sor. A vizsgalt id6szakban az Ovoda a Hivatal belst szabéalyozasanak megfelelen juttatta el a
Fézdkonyhara az étel-adagszam igényeket. A Konyha minden alkalommal a megadott mennyisé-
gl ételt elkészitette, az ételszallitas a kelld idoben tortént, igy a Talalokonyhan az ételek mind-
ségellendrzése utan az ételosztasra az dvodai csoportok étkezési rendjének megfelelden keriilt
sor. A helyszini szemle sorén tapasztaltak alapjan az dvodai ételhulladék tarolasa nem felelt meg
a jogszabalyi és hivatali belsé szabalyozas eldirasainak, ezért sziikséges az ételhulladék megfeleld
tarolasi koriilményeinek kialakitasa. A Foldvary Konyha élelmezési tevékenységének Eper prog-
ramban torténd adminisztralasa tobb esetben hianyos, illetve pontatlan volt. Indokolt az admi-
nisztralasi, nyilvantartasi folyamatot rendszeresen ellenérizni, a folyamatgazdak figyelmét felhiv-
ni a koriiltekintébb munkavégzésre.

A Chazar EGYMI Simon A. tagintézményében mikodtetett konyhan —élelmezésvezeté munkavi-
szonyanak megsziinése miatt- tortént rendkiviili ellendrzés. A Gazdasagi Hivatal Leltarkészitési
és leltarozasi szabalyzatban rogzitette a leltarozasi tevékenység folyamatara vonatkozé feladato-
kat. A szabélyozasban a rendkiviili leltarozas elrendelésének esetei koz6tt nem keriilt felsorolasra
az élelmezésvezetd valtas, azonban a gyakorlatban atadé-atvevd leltarozasra keriil sor az adott
élelmezésvezet6 feladat- és hataskorébe tartozd konyhakon.

A Simon Konyha élelmezésvezet6jének Hivatalnal létesitett kdzalkalmazotti munkaviszonya a
leltarozas alatt megszint, igy a leltarozas teljes folyamataban nem vett részt. Javasolt a Hivatal
soron kiviili leltarozasra vonatkozdan olyan eljarasrend kialakitasa, amely a készletkezeld tavol-
1étében is biztositja az eszk6zdk szambavételét. Célszer( a leltarozési dokumentumokon feltiin-
tetni, hogy soron kiviili leltarozas végrehajtasara keriil sor. A szabalyzatban indokolt olyan ese-
tekre vonatkozo eljarasrend megfogalmazasa, melyek soran a leltarozas folyamataban résztvevok
akadalyoztatdsa esetén alkalmazando.

2. A bizonyossagot add tevékenységet elbsegitd és akaddlyozo tényezdk bemutatdsa

A belso ellendrzések elvégzéséhez sziikséges feltételeket az intézmények vezetdi és az
érintett élelmezésvezetdk minden esetben biztositottak. Az ellendérok és az Intézmények
vezetdi kozétt a személyes informécidcsere, kapesolattartas, segitdkész egyiittmiikddés
volt a jellemz0.

A helyszini ellendrzések soran az ellendrzott Intézmény, szervezeti egység vezetdje az
ellenérzés lebonyolitdsa sordn biztositotta az ellen6rzés lefolytatdsdban az érintett munka-
vallalokkal torténd vald egytittmitkodést, a munkavégzéshez sziikséges megfeleld koriil-
ményeket.

Az ellendrok a tevékenységiik ellatasa soran akadalyozo tényez6vel nem talalkoztak.

3. Tandcsado tevékenység bemutatdsa :
A tervezett tanacsadodi tevékenység az alabbi folyamatokra terjedt ki:
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o A Hivatal étkezési tevékenységéhez kapcsolodé tandcsadas az adminisztrativ feladatok
csokkentésére, a gordiilékenyebb adatszolgéltatasra irdnyult. A Gazdasagi Hivatal
gazdalkodasi korébe tartozd dvodaknal - a legtobb esetben - dvodai alkalmazott teljes
koriien végzi az étkezéshez kapcsolddd adminisztrativ tevékenységet. A kialakult gya-
korlat alapjan el6fordul, hogy a tagévoddban a nyilvantartast és a szamlézast mas-mas
személy végzi. Az altalanos iskoldknal illetve a kozépfoku oktatasi intézményeknél
valtozd az iskola dolgozdja altal elvégzett étkeztetéshez kapcsolddo feladat. Iskoldknal
a nyilvantartasok vezetését €s a szdmldzast is mas-mas személy végezheti. Az tandcs-
adas id6pontjaban érvényes, a Vaci Tankertlileti Kozponttal kotott Megéllapodas tar-
talmazza a Kozponthoz tartozé intézmények altal elvégzend6 étkeztetéshez kapcsolo-
do feladatokat - a végzett feladat és az ellatottak 1étszdma azonban Intézményenként
eltérd. A legosszetettebb (€s egyben a legbonyolultabb) feladat a 3 kollégiumban el-
szallasoltak illetve a kollégiumhoz tartoz6 konyhakon étkez6 bejard tanuldk étkezése-
inek nyilvantartasa és szdmldzasa. Célszerti a Szakképzési Centrum altal tizemeltetet
iskoldkat érintSen is elkésziteni a feladatok megosztasarsl szo6l6 megallapodast.

e A Hivatal altal lizemeltetett f6z6- és talalokonyhakon az ideiglenesen kiesé munkaerd
potlasanak lehetdségeit is tanacsadas keretében vizsgélta az ellendrzés. A fézékonyha-
kon az elére nem tervezhetd tavollét esetén a tdvol 1évé dolgozd munkéjat a konyha
személyzete latja el. Ha azonban a tavollét 2-3 hétnél hosszabb idét vesz igénybe,
vagy azonos idében legalabb 2 f6 hidnyzik 2 hétnél tovabb- sziikséges a kies6é a mun-
kaer6 pétlasa. Ennek lehetdsége konyhénként valtozé: f6z6konyhdn mas konyharol &t-
iranyitott dolgozd vagy 0 személy felvétele sziikséges, 6vodai talaldkonyha esetén az
6vodai dajka segit a talalasban. Azokndl a hidnyzasoknal, amelyeknél tervezhetd a hi-
anyzas idétartama (felmentés, gyes) sziikséges a tavollévé dolgozd helyettesitését )
személy bevonasaval a tavollét idejére. Az oktatasi, nevelési intézmények rendjéhez
igazoddan az étkezéseket intézményenként azonos idépontban veszik az ellatottak
igénybe. Emiatt is valamint a konyhdkon kialakult eltéré munkarend és a higiénés sza-
balyok figyelembe vétele miatt a napi munkaidét meghaladdéan munkavégzés korlato-
zottan torténhet.

e A Hivatalndl 1 f6 év kozben kérte kozalkalmazotti jogviszonya megsziintetését. A
munkaviszony megsziinésével sziikséges volt leltarozast végrehajtani. A leltarozasnal
tapasztaltak alapjan sziikséges a leltdrozasra vonatkoz6 eljarasrendet tobb ponton is
modositani.

¢ A Hivatal gazdalkodasi jogkorébe tartozé Kulturalis (kdzmiivelddési) intézményeknél
sziikséges volt a készpénz kezelésére jogosult személyek feladatainak, a készpénzke-
zelés technikai feltételeinek kialakitasara vonatkoz6 tandcsadés. A kulturalis Intézmé-
nyek feladatai, az altaluk nyujtott szolgaltatasok eltérdek, a gazdalkodasukra vonatko-
z6 jogszabélyok azonban egységesek: a koltségvetési szervekre vonatkozo, eltér§ szin-
t jogszabalyok (térvények, kormanyrendeletek, dgazati rendeletek) eldirasai alapjan
sziikséges a mikodésiiket érintd folyamatok szamviteli, pénziigyi nyilvantartasokban
valé rogzitése. A pénzkezelésre vonatkozd szabélyok, kévetelmények (bizonylatok-
készitési szabalyok, azok kotelezé alaki- és tartalmi kovetelményei, nyilvéantartsuk,
feldolgozasuk, stb.) azonosak, a konyvvezetésre vonatkozd elbirdsok szintén meg-
egyeznek az emlitett kulturdlis Intézmények esetén. Valamennyi Intézménynél meg-
alapozott a jogszabalyi kovetelmények alapjan azonos alapdokumentumok hasznalata
mellett olyan bels§ szabalyzat készitése, amelyek lehetdvé teszi a helyi sajatossagokat
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-pl. széttagolt intézményszerkezet- is figyelembe vevé gyakorlat kialakitasat - elsésor-
ban a hazi pénztaron kiviili pénzkezelések esetén.

e A Hivatala &ltal tizemeltetett f6z6- és talald konyhak mikddési rendjéhez kapesolddod
tandcsadas a konyhakon az ellatottak igényei (3x-i, 5x-1, helyben étkezok, szallitassal
érintett étkezOk) €s az intézményi sajatossagok (eltéré heti mitkddési rend) alapjan ki-
alakitand6 munkarendre terjedt ki. A jogszabalyi el6irasok ismerete mellett sziikséges
a napi feladatok Osszehangoldsa: az élelmezési tevékenységséget kozvetleniil irdnyito
¢élelmezésvezetd szakmai tudasa, gyakorlata €s szervezd- és problémamegoldd - ké- -
pessége is. :

o A f6z6- és talalokonyhdk leltarozasi és selejtezési tevékenységének végrehajtasarol
készitett dokumentumok koziil véletlenszertien kerilt kivalasztasra a Vam utcai kony-
han tortént eszkozok és készletek mozgéasardl készitett jegyzokonyvek és annak mel-
lékletei. Az elkésziilt jegyzOkonyvek a szabédlyzatokban leirtakat tartalmaztak. A
konyhan 2018. évben élelmiszer selejtezésére is sor keriilt, amelyre vonatkozéan (ala-
csony eloforduldsi gyakorisaga miatt) nincs egyértelmul eljarasrend az emlitett sza-
balyzatokban.

A szabalyzatokat célszerli modositani a leltarozandd, selejtezendé eszkozok korének
pontosabb meghatarozasa miatt illetve célszeri kibdviteni tovabbi eszkdzokre, készle-
tekre is. A készletmozgasoknal célszer(i rendkiviili eljarasrendet is kialakitani.

A Hivatalban a napi munkavégzések soran, szobeli megkeresésekre is tortént tandcsadés hu-
maner6forras — gazdalkodas kapcesan, konkrét feladatok kordbbiaktol eltéré modon valéo meg-
oldasanak lehetéségei, varhatd kimenetele é€s az esetleges kockazatok alapjan, szabalyzatok,

szabalyzdok tartalmara vonatkozd tandcsadas, tervezett jogszabélyvaltozdsok vérhato hatésa,
stb.

I1. A belso kontrollrendszer miikodésének értékelése a tapasztalatok szerint

a) A belsé kontrollrendszer szabdlyszeriiségének, gazdasdgossdganak, hatékonysdgdnak
és eredményességének novelése, javitdsa érdekeében tett fontosabb javaslatok

Az ellenérzések megéllapitdsai, a feltart hidnyossagok alapjan a javaslatok az alabbi té-
mékra vonatkoztak:

1. Valamennyi vizsgalt folyamat a jogszabalyi el6irasok alapjan késziilt szabalyzok
elbirasait és a kialakult gyakorlat 6sszhangjat vizsgélta. Az ellendrzott koltségve-
tési szervek a helyi sajatossagok figyelembe vételével készitették el belso szabaly-
zataikat, amelyeket aktualizalni sziikséges a korabban kialakult gyakorlat valtozta-
tasa vagy a jogszabalyi el6irasok véltozésa miatt. Az egyes folyamatok szabalyo-
zasa ¢€s a gyakorlati megvalositasa kozott az 6sszhangot biztositani kell, az egyes
folyamatokra vonatkozé eljarasrend és a megvalositasa (feladat- és hataskorok, fe-
leldsségvallalas rendje, alkalmazott dokumentumok kore, stb.) kiviilallo szamara
(Gjonnan érkezd dolgozod) is megismerhetd, megérthetd és elvégezheto legyen.

2. Indokolt a folyamatba épitett ellendrzésre nagyobb figyelmet forditani, ezéltal meg-

elézhetdk az egymashoz kapcsolodo, egymasra €piild folyamatokban keletkezd hia-
nyossagok, hibak.
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3. Figyelmet kell forditani arra, hogy az Intézményeknél keletkezé nyilvantartasok,
dokumentaciok a jogszabalyi eléirdsoknak megfeleljenek. A kezelésiikkel megbizott
dolgozo tavolléte esetén is elérhetdk legyenek és az adataramlés, adatszolgéltatés biz-
tositott legyen.

b) A belsé kontrollrendszer ot elemének értékelése

1. Kontrollk6rnyezet

A kontrollkérnyezetet a szervezeti struktira, a felel6sségi, hatdskori viszonyok és fel-
adatok, a szervezet minden szintjén meghatdrozott etikai elvarasok, a humaner6forras- -
kezelés alkotja.

Az elvégzett vizsgalatokndl a Hivatal vezetoje altal jovahagyott Szervezeti és Miiko-
dési Szabalyzat, valamint annak mellékletei meghatarozték a Hivatal szervezeti struk-
turdjat, a fontosabb feladat- és hataskoroket, a gazdalkodashoz, miikddéshez sziiksé-
ges, jogszabalyban nem szabalyozott folyamatok eljarasrendjét. Az ellenérzések soran
feltart hidnyossdgok megsziintetése igényelte a miikodésre vonatkozé szabalyzok mo-
dositasat, amelyek —egy Intézmény kivételével - el is késziiltek hataridében. Egy In-
tézmény esetében a hataridé a Beszdmolo készitésének hataridejét kvetben jar le.

2. Integralt kockazatkezelési rendszer

A koltségvetési szerv tevékenységében, gazdalkodasaban rejlé kockazatok kockazat-
elemzés soran kerlilnek feltardsra, és megallapitasra. A koltségvetési szerv vezetdje az
integrélt kockazatkezelési rendszert az azonositott kockazatokra alapuldan alakitja ki
és mikodteti.

Az éves ellendérzési terv a Hivatal gazdalkodasaba tartoz6 intézményekre kiterjedd
kockézatelemzéseken alapul, az adott intézmény miikodését tekintve minél nagyobb
lefedettségre irdnyul.

3. Kontrolltevékenységek

A koltségvetési szerv vezetdje szervezeten beliil kontrolltevékenységeket alakit ki,
melyek biztositjadk a kockazatok kezelését, hozz4jarulnak a szervezet céljainak eléré-
séhez. A kontrolltevékenységek a szabalyzatokban, Megallapodasokban jelennek meg.

A kontrolltevékenységek valtozo részletezettséggel keriiltek meghatirozésa az egyes
koltségvetési szerveknél is, illetve egy-egy folyamat esetén is.

4. Informacios és kommunikacids rendszer

Az informaci6 és kommunikécié rendszere biztositja, hogy a megfelel6 informaciok a
megfelelé idében eljussanak az jogosult szervezethez, szervezeti egységhez, illetve
személyhez: mind a fentr6l lefelé torténd kommunikaciot, mind az alulrdl felfelé tor-
ténd informaciddramlast. A rendszeresen tartott megbeszélések a kozvetett vezetdi in-
formacié tovabbitasara alkalmasak. Igény és sziikség szerinti munkamegbeszélések,
beszadmoltatasok a vezetdk és alkalmazottak kozotti kommunikaciot elGsegitik, bizto-
sitjak.

5. Nyomon kovetési rendszer (monitoring)
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A koltségvetési szervek monitoring rendszere az operativ tevékenységek keretében
megvalosul6 folyamatos €s eseti nyomon kovetésbél, valamint az operativ tevékeny-
ségektdl fuggetlenil mikodo belsd ellendrzésbol all.

A monitoring mechanizmusok teszik lehetdvé, hogy a feladat-ellatas folyamatos nyo-
mon kovetése és értékelése megtorténjen, s a vezetés rugalmasan tudjon reagalni a val-
toz6 kiilsé és belso kortilményekre.

IT1. Az Intézkedési tervek megvalositasa

A Hivatalnal és a gazdalkodasi jogkorébe tartozd Intézményeknél 2018.évben tortént ellenor-
zések 9 esetben tartak fel intézkedési terv készitését igényld hidnyossagokat. A Hivatal nyil-
vantartasa alapjan az ellenérzések megallapitasait €s a fobb javaslatokat valamint a végrehaj-
tasra vonatkozé informacidkat a Beszdmold 1. sz. melléklete tartalmazza. Az intézmények
vezet0jét érinté intézkedési tervek végrehajtasardl készitett nyilvantartast a 2. sz. melléklet
tartalmazza.

Vac, 2019. februar 14.

Jévahagyta: Készitette:
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bels6 ellendrzési vezetd

Szentivanyi Erika
hivatalvezetd
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