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A Madach Imre Miivel6dési Kézpont helye és szerepe a Vaci |
Varosfejleszté Kft. rendszerében

1. Bevezetd

1.1. Ajelenlegi gazdasagi helyzet |

Az elmult években kialakult kedvezéfilen penziigyi-gazdasagi helyzet
hatassal volt a kdzfeladatokat ellaté intézményekjimﬂkbdésére es mukodtetésére is. A
sziukségletek allandé jelenléte mellett a kfézponti tamogatasok folyamatos
csokkenése indokoltta tette az intézmények éizervezetbgazdasa’gi mikodésének
felllvizsgalatat. ) :;

Az igény mindig megvolt és a mai naplg minden telepllésen jelen van a
kézosségi tevékenységekre és az azokat bIZtOSItO kulturalis szinterekre. A
problema az, hogy a rendszervaltas okozta tarlsada!ml és gazdasagi atalakulasok
utan a mivelédési hazak nagy része meg minc:iig nem, vagy csak részben talalta
meg helyét és szerepét a kulturdlis piacon. Az 1990-es években — a gazdasagi
atalakulast kovetéen - a muvelbdési szdlgé[tatésok terlletén is jelentds
atrendezbdés tortént, a piacgazdasagra valo étrri1enet soran e szolgaltatasoknal is a
gazdasagossag valt a f6 meghatarozd elvvé. A kézmuvelddesi terlleteket érintd
ardotacidk, olcsébb, kedvezményes kulturdlodasi lehetéségek fokozatosan
megsziintek, és egyre nagyobb anyagi. réfordi:tést igényelnek a résztvevokidl. A
kbzponti koltségvetés kulturalis réforditésainék drasztikus csokkentese és a
fizetbképes kereslet visszaesése egyiittes Hatésa nehéz helyzetbe hozta a
k6zmivelddési intézményeket miikodtetd telepﬂlési tnkormanyzatokat.

1.2. Vac varos intézményrendszerénék atalakulasa —

Az elismert vallalatcsoport létrejotte

Vac varosa 2011-ben megtette a ‘szuksé'g%es iepeseket az intézményrendszer
hatékonyabb és gazdasagosabb mﬁkc‘idtetésg erdekében. A létrejott elismert
vallalatcsoport harom szolgaltatasi terilletet foglal magaba: a telepllésszolgaltatas,
a tavhdszolgaltatas és a kulturalis szolgaltatas ‘egyes terlleteit. Megalakult a Vaci
Varosimazs Kft., amelynek célja az egységes vé;rosi arculat megteremtése és ennek

hatékony kommunikalasa a varosi médiumok segitségével, erdsitve ezaltal a varos

ey




A jelenlegi lépések arra adnak lehetéséget, hogy Vac atlépje a varoshatarokat
és szélesebb kérben tegye vonzéva kultul'rélis kiﬁlélatét.
Ennek egyik feltétele a miuvelédési kdlzpont ;éltal szervezett fesztival- és egyéb
miveszeti programok integralasa azi 6sszéivont szervezeti keretbe, hiszen a
teleplilésen megjelend kulturalis kinalatnak is a@ varosfejlesztés egyik alapelemének

kell lennie.
2. A Madach Imre Miivel6dési Kézpont pozicionalasa
2.1 A szakmai munka bemutatasa

A vaci Madach tmre Mivelbdési Kozpont 35 éve, 1976-t6l mikodik jelentegi
helyén. Az intézmény a vaci és kornyékbeli kulturalis élet egyik elsédleges
szervezdje. Legfébb tevékenysége a kﬂlﬁnbdié igényeket kielégité rendezvények,
szinhazi elbadasok, szbérakoztatd misorok, komoly- és konnylizenei produkciok,
gyermekmiisorok, irodalmi estek, nemzeti tinnepélyek lebonyolitasa. Vacot ma mar
fesztivalvarosként is ismerik. Az intézmé"ﬁy az QImﬂIt evekben programjait fesztivalok
keretében szervezte, igy jott letre a Vétl;'i Tavaszi Fesztivél, a Vaci Nyar, az Oszi
Miivészeti Hetek és a Téli Unnepi Napt:ak elneivezési'z rendezvénysorozat.

A nyari évszak nyujtotta Iehetlréségelf(et és a varos épitett oOrokségét

, ‘
kihasznalva pezsgd kulturalis életet teremtett a Fétéri Zenés Hétvégék, a Varoshazi
Esték és az orszagos szinten hiressé valt Vaci Vilagi Vigalom eseményeivel. Ez
utdbbi az egyik legkiemelked6bb rendezvénysorozat, amely soran helyet kapnak
nagyszabasu komoly- és kénnylizenei kbncertek, templomi hangversenyek, kamara
eldadasok, gyermekmiisorok,  szbérakoztatd  programok, kiallitasok. A
fesztivalprogramokon a helyi alkotok, el6adok: mellett bemutatkoznak orszagos és
vilaghirli mivészek is. Budapest kézelsége ellénére allando figyelem vetil az altala
szervezett programokra, a rendezvények nagy resze ugyanis telt haz elétt zajlik.
Ennek okai, hogy széles a kulturalis kinadlat, az érdeklédék magas szinvonall
rendezvényeken vehetnek részt, valamint jelentésebb konkurenciaval nem kell
szamolni Vacott és szilkkebb kérnyékén. A miivelédési kdzpont kinalja a varos
kulturalis progfamjainak 80%-at. ﬁ
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A mivelédési kézpont a kézdsségi miivelbdés szintere, helyet biztosit a
heti, bhavi rendszerességgel mikoddé mivészeti csoportok, civil szervezddések,
klubok, szakkorék részére, melyek szama meghaladja a harmincat.

Az intézményt Iétdgaté)k szama évente megkozeliti a 450.000 f6t. A 2010. évi
statisztika alapjan a sajat szervezési rer_irdezvér)yek szama: 306, a kiulsd szervezetek

rendezvényei: 483. ¢

2.2 Az intézmény g;;azdélkod:’asa| .
j |

: z :
Az dnkormanyzati kézmuvelddeési intézmbnyek éves koltségvetésének bevételi

oldala harom alapvetd téteibol all 6ss;l[ze: az' allami normativabél, a fenntartoi
 kiegészité tamogatasbhol és az intézm?ény sajat bevételeibdl. Az allami normativa
dsszevonian jelentkezik a telepUlési' onkormanyzat koltségvetéseében, hiszen
Uzemeltetési, igazgatasi, sport és kulturalis feladatok tamogatasi 0Osszegét
egylttesen tartaimazza. 2011-ben a normativa d&sszege 2769 Fifé, ennek
kozmiivelodési feladatokra fordithatdé ©sszege optimalis esetben (ha egyenl6
aranyban osztja fel a fenntartd a négy terulet k6zott) legfeljebb a negyede. Ebbél az
kévetkezik, hogy az onkormanyzati kiegészité tamogatas a legnagyobb aranyu
beveteli forras az intézmeény kﬁltségVetésél:)en. A pénzigyi nehézségek miatt
azonban prognosztizalhatd, hogy a jelenlegi koltségvetési szervként valo miikodés
gondot fog okozni a jévoében a fenntartdk siéméra, igy nem lesz megoldhaté a
kozmiivelddési intézmeny finanszirozasa hosszu tavon.

A gazdalkodas folya-rr_l_'atét nehezitik az épiilet iizemeltetésének névekvd
kiadasai és a bérjellegi kifizetések nagysagrendje. A 36 fos kollektiva valamennyi
tagja kézalkalmazotti statuszban végzi munkajat, igy a legjelentésebb kiadasi tételt
adjak a munkabérek és azok jarulékai., Az éves koltségvetésben ezaltal a szakmai
tevékenységre, azaz a koézmivelddési alapfeladatokra és a rendezvények
szervezésére a fenntartasi kéltsége_i( csupan 20 - 30 %-a fordithats. A
kéltséghatékonysag szempontja tehét' egyélfalén nem valdsul meg a jelenlegi
szervezeti struktiraban. !

Az elmilt évek soran az intézmtlény élle_llmi es onkormanyzati tamogatasanak
csOkkenése meliett a bevételi oldal iréf@yszém:ai évrll évre jelentésen emelkedtek. A
kedvezétlen gazdasagi helyzet a fogyasfztéi oldalrél is realizalodik, hiszen a kulturdlis

szolgaltatasok igénybe vevéinek raford it:ésai folyamatosan csékkennek.



A kodzmiivelédés teriletén az intézményi keretek kdzétt miikodé szervezetek
szamara elérhetdé kevés szamu palyazati forras ézintén neheziti a szervezési munkat,
hiszen nem kompenzaljak az igy elérhetd pluszbevéteiek a kozponti tamogatas
redukcidjat.

Szakmai szempontbdl kedvezétlenal hatott a Katona Lajos Varosi Kényvtar, a
Vac Varos Levéltara és a Vac Véarosi Ertéktar és a miivelédési kozpont gazdasagi
tertleten valo dsszevonasa, mivel az intézmény gazdalkodasi feladatellatasa sériilt,
valamint a pénzigyi csoport létszamanak novekedése Ujabb bérjellegti kiadast
eredményezett.

A finanszirozas fent ismertetett nehézségei szintén alatamaszijak azt a
varosvezetesi iGrekveést, miszerint a gazdasagi atalakulas indokolt és a piaci
szempontok eléterbe helyezésével kell megalkotni a jovébeni kézmivelddési

stratégiat.
3. Az atalakitas menete i| y

3.1 Az idealis szervezeti forma kjivélas_z;tésa
I
I

Vac varos é&ltal létrehozott és proghosztiz%lt szervezeti felépités indokolja az

intézmény nonprofit kft. részeként valé tovabbi mikodéset, hiszen ebben a

gazdasagi formaban tud szervesen beilleé%kedni az elismert vallalatcsoport
szerkezetébe. | !

A jelenlegi miikddési forma is megfeie:elé kiinélufa’si alapot biztosit a valtoztatashoz

az alabbi szempontok szerint; ! ‘

- a kbézmivelbdési intézmény “ nonprofit szakmai szervezet, amely
kultrakdzvetité szolgaltatasokat nyujt a hatokdrében él6k szamara és igényei
szerint, |

- a szervezet kbzmiivelbdési alapfeladatokat, azaz kozfeladatokat lat el a 1997,
évi CXL. torvény alapjan (amely rendelkezik a kulturalis javak védelmérdl és a
muzealis  intézményekrdl, a nyilvanos konyvtari  ellatasrol és  a
kozmiivelddésrsl),

- az intézmeny rendelkezik vallalkozasra alkalmas szabad kapacitassal, melyet
onkormanyzati intézményként jelenleg piaci alapon nem hasznosithat az
alapito okiratban és a szervezeti és miikodési szabalyzatban régzitettek

szerint,




- a mivelddési k6zpont fenntartoja jelen!eg: Vac Varos Onkorméanyzata, amely
az atalakulas utan is kozvetett tulajdonosként jelenik meg,
- az intézmény infrastruktaraja biz:'fltositja ,! a jovobeni mikodési feltételeket
(épulet, technikai feiszereltség, helyi szolgéltatésok),
- a profitorientalt tevékenységet; erbteliesebben kell megjeleniteni a

kozfeladatok ellatasanak finanszirozasa érdekében.
|

3.2 A kdzmiivelodesi tevékenység és a szervezeti struktura atalakitasa

EE

A miiveldédést kézpont nonprofit g%azdaségi tarsasagként az onkormanyzattal

kotott kézmiivelédési megalizpodas élapjén végzi szakmai tevekenységet. E
szerz6désnek tartalmaznia kell azt a célkitlizeést, miszerint a szervezet tovabbra is
gondoskodik helyi kozszolgaltatasként a kozmdvelddési feladatok ellatasardl.

A Varosfejleszté Kit. alrendszereként az ellatando feladatok mennyiségérol és -
jellegerdl kézvetve az elismert vallalatcsoport vezetd testulete dont a nonprofit kft.
ligyvezetd igazgatojanak szakmai véleniiwényét ?figyeiembe véve. A kdézmivelbdési
szervezet ebbél kiindulva éves izleti tervet dolgoz ki és eszerint végzi
tevékenységét. A  kodzpontilag meghatarozott  rendezvények,  programok
megszervezésére a megallapodasban a tulajdonos financialis tamogatasi keretet
allapit meg. Amennyiben az adott Gzleti évre vdnatkozé szervezeési feladatok mellett
0j programigények 1épnek fel, ugy ezeket Uj megallapodasokban kell régziteni és
tobbletkoltségeire a tulajdonosnak fedezetet kell biztositani. A nonprofit gazdasagi
tarsasagnak abban az esetben, !'ha ligézhaszna jogallasu, k6zzéiételi
kételezettségeinek minden évben eleget kell tennie, azaz a nyilvanossag elé kell
tarnia a pénzeszkdzok felhasznalasat bemutaté kézhasznusagi jelentesét és eves
beszamolojat. A meghatarozott kozhasznu (kézmiveltdési) feladatok mellett, ezeket
erbsitve a fennmarado szabad kapa'cités terhére a szervezet kiegészité vallalkozasi

tevékenységet folytat.

4. Az atalakulas elonyei

4.1 Gazdasagi elénydk




A piaci elvarasokhoz igazodéan kell' kialakitani a szervezet jﬁvébeni
~ koltségvetés kiadasi és beveételi oldalanak kotottsege ami azt jelenti, hogy a bevételi
oldalon jelentkezé tébbletforrasok nem jelenhetnek meg kiadasi oldalon. A nonprofit
gazdasagi tarsasagként valé miikédés ezt az anomallat feloldja, hiszen a szervezet
altal termelt profitot kételezéen vissza kel[ forgatm a meghatarozott tevekenységek
finanszirozasara. i

Nonprofit kft.-ként a kdzfeladatok ellatasa mellett kiegészitésként alkalmazott
vallalkozasi tevékenységek révén nem csak a napi mikodés feltételeit lehet
biztositani, hanem infrastrukturalis es szolgaltatasi beruhazasok is végrehajthatok.
Emellett a szakmailag elismert dolgozokat diﬁgrenciélt munkabér megallapitasaval
lehet oszténdzni, fizetésiket a piaci viszofnyokhoz kozeliteni. A vallalkozasi
tevékenység keretében szamos olyan piaci Iehétﬁség adédik, melyre dnkormanyzati
intézmenyként eddig nem volt lehetdség: kiaddi tevékenység, grafikai tervezés,
sokszorositas, ingatlan bérbeadas, targyi eszk6zdk kolcsonzése, konferencia,
kereskedelmi bemutatd szervezése, gyermekek és fiatalok szabadidés
tevékenységének szervezése, irodai szolgaltatas, egyeb szolgaitatasi tevékenység.

A tarsasagi adorol és osztalék%dérél ?Eszélé 1996. évi LXXXl-es térvény
2007 jdlius 1-jétdl hatalyos rendelkezésének 2 § {(2) bekezdés a) pontja a gazdasagi
tarsasagok koérébe sorolla a nonplrofit éazdaségi tarsasagot. A torvény
adomentességet, illetve adékedvezméﬁyt a kézhasznu besorolassal rendelkezé
nonprofit gazdasagi tarsasagok szénﬁéra biztosit. A tarsasagi adotérvény a
kdzhasznd, kiemelkedéen kdzhaszni r{onproﬁt tarsasdg azon bevételére biztosit
addmentesseéget, amely szerzédés alapjén atvallalt kdzfeladat ellatasabol szarmazik
és folyamatos szolgaltatast jelent. A kozmiivelddési feladatellatas legalapvetébb
feladatait tehat k6zhasznu besorolas ala kell vonni. Nonprofit gazdasagi tarsasagként
a szervezet a jovedelemado 1%-os felajénlésaitﬁfogadhat}a.

A gazdasagi tarsasag a kbzhasznt tevékenységekrél sz6l6 1997. évi CLVI.
torvény 26. § c) pontjaba foglalt kézhaszni tevékenységi korok kozill a
kivetkezbket végezheti: nevelés és oktatas, képességfejlesziés, ismeretterjesziés;
kulturalis tevékenyseg; kulturalis 6rokség megodvasa; gyermek- és ifjisagvédelem,
gyermek- és ifjusagi érdekképviselet;hatranyos . helyzetli csoportok tarsadalmi
eseélyegyenléségének eldsegitése; éj magyarorszagl nemzeti és etnikai
kisebbségekkel, valamint a hataron tuh rnagyarsaggal kapcsolatos tevékenyséq;
euro-atlanti integracié elbsegitése; kozhaszni s:lzervezetek szamara biztositott - csak




kGzhasznl szervezetek altal igénybe vehetd - szolgaltatdsok; munkaerépiacon
hatranyos helyzetli rétegek képzésének, foglakoztatasanak elSsegitése és a
kapcsolodo szolgaltatasok.

Onkormanyzati intézrﬁényként a pélyééati lehetéségek szama az elmalt
években drasztikusan lecsdkkent. Nonprofit gazdasagi tarsasagként azonban
szamos olyan palyazati lehetdség nyillk meg a kdézmiivelédés és a kiegészitd
tevékenységek teriletén, ami jelentés tobbletbevételt jelenthet a mikodés, az
infrastrukturdlis fejlesztés és esetlegesen Uj projektek létrehozasa kapcsan. A
szponzoracio teriletén is Uj lehetdségek nyilhatnak meg a gazdasagi tarsasag elétt,
‘hiszen az izieti partnereknek szélesebb kinalat nyujthatdo a pénzbeli juttatasok
ellenszolgaltatasaként. .

Az épuletet hasznaldok szamara eqy. a vezetdség altal kido!gdzott dijszabasi
rendszer kidolgozasa indokolt, hiszen az amorlizacios és rezsikoltségekhez
megszabott mertékben az igénybevevéknek is hozza kell jarulniuk. A rendszer
kialakitasanal figyelembe kell venni a <:’:soportbk, civil szervezetek tevékenységét,
illetve nonprofit vagy for-profit jellegét. ; |

| P

4.2 Hozzajarulas az egységes vé'b'osi arculat kiépitéséhez

A XXI. szazadban a telepiilés, mint ten:rnék jelenik meg a turisztikai piacon.
Ehhez sajatos arculat sziikseges, melynlek egyik alappiliere a varosi kulturalis javak
bemutatasa. Eqy varos rangjat és id?genfoqgalmi megitélését nagy mértékben
befolyasoljak a helyi rendezvények, ta’alkrsadalr;ni esemenyek. A holding szervezet
letrejotte lehetbséget ad arra, hogy a vé:\rosfejle%sztés. a kommunikacié, a marketing
és a kultora terilete ésszefonddjon egyr'lnéssal,; €s egyseges kereten belill lehessen
kezelni a kiemelkedd varosi fesztivé!prog!ramok%t, Onnepségeket, évforduldkat és az
egyéb kuilturdlis eseményeket. Ehhez:r a fejllesztési koncepciéhoz illeszkedik a
Madach Imre Miveldédési Koézpont gazdasagi tarsasagga vald Aatalakitasa és
integraldasa az elismert véllalatcsoporti rendszerébe. Azaltal, hogy a szervezet
betagozdédik ebbe a szervezeti egységbe, megszintethetok a parhuzamos
szervezések, emeliett racionalizéihatc’aak a rendezvényekre forditott anyagi és
szemeélyi erbforrasok. A nonprofit kdézmivelédési szervezet felvallalja a civil
szervezetekkel, helyi mlveszeti csoportokkal valo éves egyeztetést a programok

tekintetében, igy ezeket a rendezvényeket be tudja épiteni idészakos munkatervébe.




4.3 Huméner(iforrés-gazdélkodé§
i!

Onkormanyzati kéltségvetési szervként a Madach Imre Mivelddési Kdzpont
humaneréforras fejlesztésére kevés leheté')ségi; adodik. A munkatarsak anyagi és
erkdlcst motivacioja szik keretek kozott valdsul meg. Az elvarasok folyamatos
novekedése mellett nem nyilik lehetbség :a tobbletmunka megfelelé szinti
honoralasara, ezaltal a minéségi munka iréntif! elvarasok sem teljesiilhetnek teljes
mertékben. A kodzalkalmazotti jogviszonybdl adé:')dc’)an differencialt értékelésre nincs
méd, problémat jelent a feladatok nem egyenid éf\rényban valo elosztasa.

Gazdasagi tarsasagként vald miikodés e;%,etén a teljesitmenyorientalt dijazas
lehetségessé valik, igy a munkatarsak c'iszt@nzésévei a munka hatékonysaga
ndvekedni fog. A kézmivelddési terl'.'!leték konl%rét feladatként valdé megjelenésével
egyertelmiivé valik az egyén szerepe a szervezetben. A szervezet kbzos céljai az
egyéen sajat céljaiként kell, hogy megjelenjerélek. Elengedhetetlen fontossagu a
szakmai csoportok dolgozoinak allando képzésé es kompetencia-fejlesztése, hiszen
a kreativitas és a teljesitménynévelés csak ig‘iy varhato el télik a munkavégzés
soran. A szervezeti atalakitas masodlagos céfja a feladatok 6sszehangoltabb és
aranyosabb elosztasa az egyes tevékenységi'i kérékdn belil. Mivel a gazdasagi
tarsasag tulajdonosa projektﬁnanszirozésti biztosit, igy az alkalmazottak
bériiket a sikeres és hatékony teljesités uftén kapjak. Ki kell dolgozni egy
teljesitményértékelé rendszert, melynek nf:utatéi alapjan az alkalmazottak
munkavégzésének hatékonysagat meg Ieh%t vizsgalni. A dijazas, illetve az
elbocsétas is ennek figyelembevételével torténhet.

A betagozédott kézmiivelddési ga’zdasébi tarsasag pénzigyi és konyvelési
feladatait a kézponti szerv gazdasagi szewézete veégezheti, ezaltal a jelenlegi
intézményi gazdasagi csoport létszama Iecséikkenhet, mivel csupan a pénzigyi
elokészités és az adminisztracié marad a szenjezetnél. Az atalakulds utan a varosi
vezetés altal kijelélt kézmiivelbdési és vél!alll(ozési feladatok nagysagrendje és
tamogatasi f6osszege fogja elddnteni a'szewézet letszamanak alakulasat. Egyes
tevékenységek elvégzése megtorténhet vz—ijllalkoza’si formaban a szervezet
keretein kiviil, igy az alkalmazottak szér;fnét a gazdasagossag jegyében
csbkkenteni lehet. Kiszervezésre ‘-keriilh'%etnek tehat a kozmiivelodési
feladatokat segité szakteriiletek: grafikai téirvezés, dekoracios tevékenyséq,
miiszaki feladatok, takaritis, stb. Az'intéznfwénybé'l ezaltal kikeriilt dolgozék

tovabbi foglalkoztatasara is van Iehet6sé§, ha az adott feladatokat kiilsé
‘ '!



I !

vallalkozoként végzik a tovébbiakl:;fan. A felvazolt konstrukcié jelentds
megtakaritist eredményez a szervezet béljeﬂegﬁ kiadasainak teriiletén, mivel
minden esetben csak az adott felada% elvégzését kell kifizetni az alkalmazott
éves bér- és jérulékk&ltségéivel ellentétben. Emellett magasabb szinvonali

munka valésulhat meg a teljesitd vallalkoz6 részérél.
5. Osszegzés

A Madach Imre Mivelddési Kézpont gaidaségi tarsasagga valo atalakitasa és
integracioja a varosi holding szervezetébe hozzajarul ahhoz a torekvéshez, hogy egy
integraltan mukddod kommunikaciés-kbzmiivelédési tarsasag jojjon létre, mely
képes szamos olyan feladatot ellatni, melyet_ idaig az egyes intézmények csak

részben, illetve széttagoltan lattak el.

Az  intézményben dolgozd  mivelddésszervezék  rendelkeznek a
feladatellatashoz sziikséges képesitéssel és sz:akmai tapasztalattal, igy a személyi
feltételek adottak. A mivelddési kézpont ép'uleite, szinhazterme és igénybe vehetd
helyiségei a kozfeladatok ellatasanak és a kieé_‘.;észité') vallalkozasi tevékenységnek
infrastrukturalis hatterét biztositjak.

Az egyseéges iranyitas és az atalakitas a jélenlegi kézmivelédési miikédési és
tervezési rendszer atformalasat igényli. Az Uj szervezeti forma képes rugalmasan
reagalni a fogyasztéi igények valtozasara, ezaltal a piaci szféraban is

eredményesen és hatékonyan tud mikodni.

Vac, 2011. aprilis 27.

“dr. Tar Gyorgy
Vaci Varosfejleszt6 Kit.
agyvezetd igazgatd
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