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|. Bevezetés

A helyi 6nkormanyzatokrol szold 1990. évi LXV, térvény 91. § (1) bekezdése irja eld
a gazdasagi program készitésének kotelezettségét. Ugyanennek a szakasznak a (6)
bekezdése a kdvetkezdket tartalmazza:

A gazdasdgi program a képviselS-testiilet megbizatdsanak id6tartamdra, vagy azt meghala-
ds idbszakra szol. A gozdasdgi program az dnkormdnyzat(ok) részére helyi szinten meghatd-
rozza mindazon célkitiizéseket, feladatokat, amelyek a koltségvetési lehetGségekkel dsszhang-
ban, a helyi tdrsadalmi, kirnyezeti, gazdasdgi adottsdgok dtfogd figyelembevételével — a kis-
térségi teriiletfejlesztési koncepcichoz illeszkedve — az dnkormdnyzat(ok) dltal nydjtandé ko-
telezd és onként vdllalt feladatok biztositdsdt, fejlesztését szolgdljdk. A gazdasdgi program
tartalmazza kiilonosen: a fejlesztési elképzeléseket, a munkahelyteremtés feltételeinek elGse-
gitését, a telepiilésfejlesztési politika, az adé politika célkitiizéseil, az egyes kiizszolgdltatdsok
biztosttdsdra, szinvonaldnak javitdsdra vonatkozé megolddsokat, tovdbbd vdrosok esetében a
befektetestimogatasi politika, vdrosizemeltetési politika célkitizéseit.”

E tdrvényi eldirasnak megfelelve készitjik el Vac Varos Onkormanyzatanak Gazda-
sagi Programjat. Ennek alapvet6 célja az, hogy meghatarozzuk mindazon teend6-
ket, melyek végrehajtasaval Vac Varosban:

- biztositjuk az intézmények kelld szinvonali mikédését

-~ gondoskodunk a meglévd infrastruktara folyamatos fejlesztésérdl

- javitjuk a szolgaltatasok mingségét

- torekediink az élhetdbb kdrnyezet kialakitasara

- eldsegltjlik a lakosok életmindségének javitasat.
A most megjeldlt kiemelt célok megvalésitasahoz szilkséges intézkedéseket minden
esetben csak gy lehet megtenni, ha kézben maximdlisan figyelembe vesszik az
dnkormanyzati koltségvetés egyenstlyban tartasanak elsédlegességét.

Tényként régzitheté, hogy az &nkormanyzat tovabbra is minél magasabb szinvona-
lon kivanja ellatni az Otv. 8. § (4) bekezdésében meghatarozott kételezé” feladatait.
(Mely szerint; ,, 4 telepillési onkormdnyzat kiteles gondoskodni az egészséges ivoviz elldtd-
sdrol, az ovodai nevelésrél, az dltaldnos iskolai oktatasrol és nevelésrll, az egészségiigyi és
a szocidlis alapellatdsrol, a kozvilagitdsrol, a helyi kozutak és a kiztemel$ fenntartdsdrol, a
helyi kizutakon, a helyi onkormdnyzat tulajdondban allo kozforgalom eldl el nem zdrt ma-
gdnutakon, valamint tereken, parkokban és egyéb kozteriileteken kizuti jarmiivel 1orténd vd-
rakozds (parkolds) biztositdsdrdl; koteles biztositani a nemzeti és az etnikai kisebbségek jo-
gainak érvényesiilését, ") A torvény szerinti fontossagi sorrendben masodlagos szere-
pet kapnak az ,6nként valialt” feladatok, am Vacon az 6nkormanyzat az eddigiekben
viszonylag sok ilyen jellegl (igyet vett a programjai kdzé, és ezekre altalaban megfe-
lelé mindségl megoldasckat adott.

A jelen ciklus soran Gjra kell értelmezni ezen ,6nkéntes” feladatokat is. Ezen belil
pedig meg kell fogalmazni a megvaltoztatott célokat, illetve a régiek kdzul neéhanyat
el kell hagyni, valamint a meglévék kdzott fel kell allitani a preferenciakat.

Az elkészitett gazdasagi program egy olyan alapdokumentum, mely a valasztasi cik-
lus idejére vonatkozéan az énkormanyzat szamara rogziti az egyseges, elbre meg-
hatarozott célrendszer szerinti m{ikédést, gazdalkodast, fejlédést.



E program &sszeallitasanal egyrészt az énkormanyzat jelenlegi mikédési jellemzbi-
bél, a 2011. nyaran meglévé tényhelyzetbdl kell kiindulnunk, Az ettdl vald tovabblé-
pesi Ishetéségek meghatarozasakor tébbszdr utalunk a folyamatok kialakulasanak
hatterére, hiszen enélkiil az dsszefliggések nem volnanak értékelhetbk.

Masrészt az elképzeléseink megfogalmazasakor legalabb hasonld sullyal kell figye-
lembe venniink az orszagos tendencidkat és a regionalis mozgasokat. Akkor is ki-
emelten kell szamolnunk azzal, hogy az &nkormanyzatisag feltételrendszerében a
kovetkezd években alapvetd valtozasok lesznek, ha ennek iranyardl most még nem
lehetnek kelléen pontos informacioink. Itt jegyezzik meg, hogy az dénkormanyzati
rendszerben varhatéan déntd valtozast hoznak egyes — még ez évben varhatéan el-
fogadasra kertl — uj térvenyek (gondolunk itt elsésorban az alapfoka oktatasra, a
korhazi mlkodtetésre, a jarasok kialakitasara és a hatésagi feladatok végzésére).
Mivel ezekrél a jogszabalyokré! még nem lehetnek egzakt ismereteink, igy most a
varhatd hatasaik elemzésére sem vallalkozhatunk.

Az irredlis elvaras volna, ha — a jelenlegi ismeretek alapjan — mindenre kiterjedben,
id6rendi bontashan pontos és tételes prognézisat adnank annak, hogy mi fog térténni
Vac Vérosban 2014. év végéig. A gazdasagi programunk azokat a céljainkat tartal-
mazza, melyeket most redlisaknak és megvalosithatéaknak véliink. A teljességhez
tartozik, hogy tébbszér is érintve lesznek olyan témak és feladatok, melyek ebben az
id6szakban eleve csak részben teljesiilhetnek, illetve olyan tigyek, melyek kizarolag
hosszabb tavon kezdhetdk, illetve valdsithaték meg, de mar ezekben az években is —
legalabb az elbkeészités szintjen — foglalkoznunk kell velOk. Hiszen a varos miikéde-
sében, életében folyamatok vannak; egy-egy konkrét ligy megoldasa sokszor {dbb-
éves elljkeszitést, szervezést és — ezt kévetben ~ konkrét végrehajtast igényel.

Vac Varos Gazdasagi Programjanak sszeallitasanal meghatarozo keretet jelentett a
jogszabalyi kdrnyezet:
- térvényi elbirasok
- kormanyszint( és miniszterialis rendeletek
- Vac Véaros Onkormanyzat rendeletei
- képviselo-testlilet hatarozatai.

A polgarmester jegyzi a gazdasag programot, am annak elbkészitésekor és szer-
kesztésekor figyelembe vettlk és felhasznaltuk:
- a képviseldk elképzeiéseit
- a képviselbé-testiilet dontéseit, valamint a testiileti (iléseken ethangzott javas-
latokat, elgondolasokat
- a Polgarmesteri Hivatalban, az énkormanyzati intézményekben és a gazda-
sagi tarsasagoknal dolgozd szakmai vezetdk véleményét
- a varosban €l6k redlis igényeit
- a helyi 6nszervez6dd kbzdsségek elképzeléseit.

A gazdasagi programban megfogalmazott célok elérése érdekében a képviseld-
testlletnek kétiranyban kell Iépéseket tennie:

- biztositania szilkseges az egymasra épildé programrészek megvalosithato-
sagat (ezen bellll kiemelt figyelemmel kell lennie az egyes tartalmi elemek
dsszeflggéseire, koherencigjara)

- meg kell teremtenie a szlUkséeges anyagi forrasokat és fedezetet.



Mar a bevezetbben leszbgezzlk azt, hogy a gazdasagi programban lefrt célok, el-
képzelések megvalositasahoz a képviselb-testlletnek kell biztositania a sziikséges

pénziigyi hattere.

Tényként kell kezelnink, hogy a finanszirozashan az &llami kéltségvetési normati-
vakbdl kapott — évente valtozé mértékl — 6sszegek nem elegendbek a tervezett fel-
adataink realizalasahoz, Céljaink eléréséhez elengedhetetlentl sziikséges tovabbi
forrasok bevonasa, melyek kézlll elsGdleges a sajat bevételek ndveiése. Emellett
pedig tovabbra is kiemelt jelentéségli a minél sikeresebb palyazatok révén torténd
forrasszerzés. Régzithet az is, hogy a célok megvalésitasanak biztositasaul elen-
gedhetetien banki hitel felvétele is.

A gazdasagi program bevezetdjében leszégezzik, hogy a mik&dési célg bevételeket
mlikédésre, a fejlesztésekre megszerzett pénzeket pedig fejlesztésekre kdltjuk. Fej-
lesztésre megszerzett bevételnek tekintjik az allami tamogatasok fejlesztési részét,
az épitményadét, az ingatlanértékesités bevételét.

ll. Helyzetértékelés

- A 2011-2014. évekre vonatkoz6 gazdasagi program csak Ggy fogalmazhatd meg, ha

az anyagunk ezen részében — legalabbis érintblegesen és utalasszer(ien — bemutat-
juk azokat a tényezdket, melyek a ciklus soran adottsagként vagy kériilményként a
legmeghatarozébban befolyasolhatjak az 6nkormanyzati munkat. Ezek azok a fontos
osszetevdk, melyek alapvetéen segithetik vagy gatolhatjak a feladatok elvégzését. A
kvetkezé évek varospolitikai déntéseinél ezek azok a — ma ismert — tényez6k, me-
lyeket nem lehet megkerd{ini.

A helyzetértékelés elso fejezetében a varosra vonatkozd, a gazdasaggal leginkabb
bsszeflggs, néhany szamszeriisithet6 tény, adat kerlil bemutatasra. Ezek énmaguk-
ban - és a tendenméjukkal méginkabb — erdsen befolyasolhatjdk a varospolitikai
déntéseket.

A helyzetértékeléSI rész masodik fejezete foglalkozu( az dnkormanyzati munka hatte-
rében meglévd és kihasznalhaté pozitiv adottsagokkal, eshetéségekkel, a harmadik
fejezet pedig a miikodést gatlo problémas jelenségekkel, negativumokkal.

I/l Tarsadalmi helyzetkép

Vac: lakossaga a masodik vilaghabort utani harom évtizedben — els§sorban a varos-
ba torténé bekdltézések kdvetkeztében és csak masodlagosan a természetes szapo-
rodas révén — igen intenziven ndvekedett: az 1949. évi 21.287 16 30 év elteltével
33.700-ra emelkedett. Viszont ez a szam a kovetkezd 3 évtizedben gyakorlatilag
stagnait: 1990-ben 33.747 6 voit a varos lakossaga, ami 2001-re némileg vissza-
esett: 32.875 fore. Ehhez képest az utdbbi évtizedben lassi és folyamatos gyarapo-
d4s mutatkozik: 2006-ban 34.122, 2007-ben 34.485, 2008-ban 35.095, 2009-ben
35.164, 2010-ben pedig 35.158 6 a lakossagszam.



A korbsszetételben az: orszagos jellegzetességekhez hasonld tendencia figyelhett
meg. Vacon 1990-ben 100 idéskorara (60 év feletti ember) még 130 gyerekkort (14
év alatti személy) jutott, am ez a két mutaté 2004-re mar drasztikusan megfordult;
100 idds — 79 gyerek a viszonylat. Az elmdit évben pedig mar csak 100 idés — 70
gyerek a relacid (7.156 6 az dregek és 5.006 5 a fiatalok szama),

A lakossagra jellemzd adatok kozétt ki kell emelni azt, hogy Vécon az 1 fére jutd at-
lagjévedelem az utébbi években 12-18 %-kal meghaladta a Pest megyei és 20-25 %-
kal a kistérségi atiagot.

Az adét fizetd vaci lakosok aranya 49 % koér(li, szemben a megyei 41 %-0s és a Kis-
térségi 45 %-os mutatéval.

A felséfoku végzettséglek aranya a varosban eléri a 20 %-ot, a megyei 15 és a kis-
térségi 16 %-kal szemben.

Vacon a munkanélkiiliség az utdbbi évtizedben az orszagos atiag alatti szinten moz-
gott. Az elmult év végén a magyarorszagi 10,8 %-os mutatéval szemben a helység-
ben 6,3 % volt a regisztralt allaskeresék szama.

A véros az agglomeracié hatéran fekszik, am a szomszéd telepilésekhez hasonld,
robbanasszer(i népességnévekedeés itt nem ment végbe. Vacon igy kevéssé jelent-
keznek azok a tarsadalomszocioldgiai problémak, melyek egyébként legtdbbszér e
valtozds velejaréi. (Példaul: a human infrastruktira nem képes lépést tartani a no-
vekvd terheléssel, szinte megoldhatatlan gondot okoz a kézlekedés szervezése,
megnod a kbérnyezetszennyezeés.)

Feltétlendl meg kell jegyezni azt, hogy az 6nkormanyzati ingatlanpolitika folyamato-
san arra iranyult és most is azt ¢élozza: a varos egyes teriiletei harmonizaltan fejléd-
jenek. A telepiilésrendezési terv mindig a rendelkezésre allé infrastruktira terhelhe-
téségéhez igazitja a kivanatos népesség felsd hatarat.

IWll. Erésségek, lehetdségek

Vacnak olyan alapadottsagai vannak, melyek mas telepllésekkel szemben — akar
hosszutavon is — komoly elényt biztosithatnak szamara. Ezen fejezet 1-6/ alfejezete-
iben e tényez6krél — az erbssegekrdl illetve a lehetdségekrél — lesz sz6. A kovetke-
zOkben vazolt témak azok, melyekkel az énkormanyzat eréforrasokat képes mozgo-
sitani. .

1./ gazdasag

a. A gazdasagi erdsségek kozott elséként azt kell kiemelni, hogy a varosban az
utébbi évtizedekben — a hasonlé nagysagu telepiilésekhez képest — a viszonylag
magas fokl iparosodottsag, valamint a kildnféle termelé és szolgaltaté vallalko-
zasok nagy szama volt a jellemz6. A cégek tevékenysége sokszind; munkajuk ré-
vén kézvetlentl kapcsolédnak Magyarorszag tavoli vidékeihez is, sét beszerzési
forrasaik, eladési piacaik és — nem egy esetben — tulajdonosi strukturajukon ke-
resztil Ogyszintén a kilféldhoz.



b. A varos targyi infrastruktiraja kellé hatteret ad a gazdasagi tevékenyseg végzé-
séhez. Pozitivumként roégzithetd az, hogy Vacon minden olyan tényezd legalabb
megfeleld szinten rendelkezésre all, mely szlikséges egy vallalkozas inditasahoz
és végzesehez (termeszetesen ha egy ,atlagos”, nem pedig valamilyen specialis
cégrol van sz0b).

c. A kistérség kdzpontjaban Vac vitathatatlan gravitacids erével biré gazdasaggal
rendelkezik, hiszen a munkahelyek szama tébb, mint ahany munkavallalé él a va-
rosban.

A regisztralt munkanélkiliek aranya — mint mar szé volt réla — folyamatosan ki-
sebb, mint az orszagos atlag, sét ez a rata Pest megye mutatdjanal is jobb.

A munkanélklliség relative kedvezé szintjére hatassal van az, hogy a varos lako-
sai az atlagnal kvalifikaltabbak és képzettséguk alapjan kénnyebben talélhatnak
elhelyezkedési lehetbséget.

d. A helyi gazdasag teljesitdképességét jelentdsen befolysolja az ott éI6k jévedelmi
szinvonala, vasaridereje (errdl a I/l fejezetben volt sz9), ami a tovabbiakban is
komoly lehetdséget és versenyeldnyt jelent Vac szamara.

e. Az dnkormanyzati gazdalkodasban folymatosan hangsulyos tétel volt a fejlesztés
és a felGjitas. Mivel a varosban ilyen jellegl forras mindig sz(kdsen képzddatt,
mar a beruhazasok elbkészitésekor figyelemmel kellet lenni arra, hogy mely célja-
inkhoz lehet hazai vagy uniés tamogatast kapcsolni. A legutébbi ciklus soran
csak Igy valésulhatott meg az Arpad Iskola felljitdsa, kdzutak rekunstrukcisia, ke-
rékparat épftése, dvodak nyilaszardinak csergje, iskolai sportudvar fejlesztése,
kbzépiskolai szamitastechnikai- és eszkdzbeszerzés, kozvilagitas korszer(sités
€s jelenleg folyamatban van a Féutca-Fotér Il. rekonstrukcid méasodik (teme, va-
lamint a Kérhaz bévitéses korszertisitése.

f. A varcs fejlc’Sdésének egyik biztositéka az 6nkormanyzati gazdalkodas stabilitasa,
kiszamithatésaga. Ez képezi alapjat és egyben a tovabbi lehetdségét annak,
hogy folyamatosan adott lesz a vallalkozasok munkajanak és a lakossag életfel-

tételeinek megbizhaté hattere. ‘
Minden jelenieg felmerlld probléma ellenére kijelenthetd: az dnkormanyzat to-

vabbra is képes lesz a feladatait az elvart szinvonalon teljesiteni.

2./ kézlekedés

a. Az erdsségek kozdtt elséként a varos foldrajzi elhelyezkedéseét kell emliteni: a te-
lepllés kénnyen megkézelithetd. Az idevezetd és a helységet érintd athaldzat
eleve az Eszak-Pest megyei és Déinyugat-Nograd megyei térségek természetes
kézpontjava emelik Vacot. _

A megéplilt Megyeri-hid révén kézuti kapcsolat j6tt létre a varos valamint Obuda
és a Duna menti Eszak-Pest megyei telepliések kozott. Ez a tény tovabbi — ma
még kihasznalatlan — lehetéségeket rejt magaban.

b. Vac kodziti kapcsolatai rendezettek: akar a régi 2-es, illetve az Gjabb 2/A Ut j6 le-
hetdséget ad akdar a fovaros, akar az északi orszaghatér gyors, 30-60 percen be-



lGli eléréséhez. A MO-as (it eddig megépilt része (beleértve a Megyeri-hidat is) —
a nyugat-magyarorszagi kapcsolatok kivételével — jelentdsen kénnyiti a tavolsagi
célok elérését.

c. A 2/A és az M0-4s utak léte igen jelentdsen lerbviditi a févarosban lévd nemzet-
kézi repildtér Vacrdl vaio elérhetéségének idejét.

d. A kdzuti témegkodzlekedésben a tavolsagi buszjaratok kéz(ll 26 viszonylat érinti a
varost. Ezek kozlil 8 kizardlag Vacot kapcsolja ssze mas kézpontokkal.

e. A varosbdl 4 irAnyban mennek személy- és teherszallitd vonatok. A févonal egy-
ben fontos nemzetkdzi kapcsolatot is jelent ~ kézvetlenal vaci megéllassal — 4 eu-
ropai fovaros felé.

- Budapest és Vac kézponti részeinek kiemelkedéen gyors — 25 perc alatt megva-

~ l6suld - dsszekottetését az dranként kozlekedd z6nazd vonatok biztositjak. A két
varos kézotti kapesolatot jél szolgalja az, hogy féidében gyakorlatilag huszper-
cenként jamak a szerelvényparok.

f. Vac Duna menti varos. Ez az adottsaga jelenleg tobb lehetéséget, mint ténylege-
sen kihasznalt elényt jelent. A vizi kbzlekedés és szallitas — akar a személy, akar
pedig a teherfuvarozas viszonylataban — kevéssé jellemz6.

3./ idegenfogalom, kulturalis élet, sport

Vac esetében az idegenforgalom és a kultUra sok esetben szervesen egymasra épul.
Adddik ez a varos évszazados térténelmi hagyomanyaibél. Ez a tényhelyzet a tovab-
biakban, hosszltavon is a varos szamara igen sok Iehetéséget biztosithat. Meg kell
jegyeznl azt, hogy Vac ‘megkapta a ,Kultlira magyar varosa” és a ,Nemzet Sportva-
rosa” cimet is.

a. Az adottsagok kdzott kiemelendd az, hogy a magyarorszagi varosok kdzill Vacon
van a 8. legtébb mitemiék.

b. Vac idegenforgalmaban Uj lehetéséget termet az, hogy megvaldsul a Fétér kor-
nyékének a rekonstrukciéja is. Ezzel tovabb szépul a belvaros, nem csak a helyi
lakosséag, hanem a turistak drémére is.

¢. Szintén az erésségek kdzdtt kell régziteni azt, hogy Vac ezeréves egyhazmegyei
kézpont. Ennek a ténynek szamtalan kulturalis és mivészeti vetiilete jelenik meg
a varos életében (pi: templomok, szobrok, kalvaria, Hétkapolna, Véroshaz, Maria
napi bucst). '

d. A varosi miivészeti és idegenforgalmi jellegi rendezvények kézll orszagosan is
egyre inkabb ismertek: a Vaci Varosi Vigalom, a Tavaszi Fesztival, a Vaci Nyar,
az Oszi Mlvészeti Hetek, a Varoshazi Esték, a Fétéri zenés esték, a Gregorian
Fesztival és a templomi hangversenyek.



. Az idegenforgalmi adottsagainkban rejlé lehetdségeink kbzll kevéssé kihasznal-
tak a vizi turizmushoz és az ahhoz kapcsolédék. A Duna révén az eddigieknél
élénkebb nemzetkdzi sszekittetéseket lehetne klalakitani, annal is inkébb, mivel
a 8 duna-menti dllambaol csak 2 nem tagja az EU-nak.

A folyamatosan éplld kerékparit halézat révén a varos Ujfajta idegenforgaimi
kapcsolatrendszerbe keriilhet. Ez killsndsen akkor igaz, ha a jévében a bicikliutak
szama és hosszlisaga nem csak a varosunkban, hanem a kérnyez6 és a régio-
hoz tartozé telepliléseken (illetve az Ipoly jobb partjan is) még szamottevéen
megndvekszik.

. A klasszikus turazék szamara is kedvezé lehetéséget ad a varos fekvése: V4c ha-
taraban fekszik a Naszaly hegy (a specialisan kialakitott tandsvénnyel), a varostdl
nem messze vannak a Borzstny, a Cserhat és a Pilis hegységek.

. A varos vonzerejét noveli az elismert sportélete. Vacon jelenleg 35 sportegyesiilet
mkédik, kb. 3 ezer igazolt versenyzével. Az Ggynevezett kiemelt sportagak” ko-
zUl a néi kézilabda csapat — immar 14 éve megszakitas nélkll — szerepel az NB |-
ben. Az egyéni sportok kézill sok évtizedes hagyomanya van a kajak-kenunak (az
egyesdlilet olimpiai bajnokokat nevelt) és az evezésnek (a klubban vilagbajnckok
versenyeztek).

4./ oktatas

. Vacon altalanos iskolai tanitas 5 6nkormanyzati tanintézetben folyik (emellett a
varosban 1-1 egyhazi és alapitvanyi altalanos iskola is miikddik), Az énkormany-
zati fenntartasi intézményekben nem jelentkezett az orszagos gondot okozéd
gyermeklétszam apadas, és a mikddés finanszirozasa biztositottnak latszik. A
didkok nevelésérdl 180 pedagégus gondoskodik, az intézmények szakmai ella-
tottséga teljes. Az iskoldk tanuldi a kompetenciameéréseken az orszagos atlagot
magasan meghaladé eredményeket érnek el.

. Vac egyik kiemelkedé eréssége az iskolavarosi jellege. Kozépiskolai oktatas kere-
tében a 4 dnkormanyzati intézményben 3.000, a § egyéb fenntartastban pedig
2.500 diak tanul.

Tendenciaként megfigyelheté az, hogy a diakok egyre kisebb része helyi lakos:
1994-ben e tanuldk egyharmada volt vaci, mig ma mar csak egynegyede. (Figye-
lembe véve a kollégiumi és egyéb elhelyezést, elmondhaté: a fiatalok tébb mint
60 %-a ingazo.) A beiskolazasi kérzet 100-120 telepilésre terjed ki.

. Az dnkormanyzati iskolak miszaki allapota altaldban megfele! az elvarasoknak.
Az eimiit ciklusban két nagy volumeni — jorészt palyazati pénzbdl finanszirozott
— beruhazassal emeltitk az infrastrukfuralis szinvonalat: rekonstrukcié tortént az
Arpad Iskolaban és bovités a Boronkay Gimnaziumban.

. Az oktatasi struktiraban, sét a varos életében is nagy valtozast jelentett az, hogy
Vacra koltozétt az Apor Vilmos Fdiskola. Ennek az intézménynek a léte nem csak
a szliken vett oktatasra, hanem — attételes modon — a varos kozéletére jelentds



hatast gyakorol, és az iskolaval valé dnkormanyzati egylttmikodés tovabbi kol-
csonos eldnydkkel jarhat,

e. Specidlis igényeket kielégité — nem dnkormanyzati fenntartast — iskolak is vannak
a varosban, amelyekbe az orszég legtavolabbi részeibdl is érkeznek fiatalok:
- Chazar A. Tobbcéld Kézoktatasi Intézmény (a siketnémak szamara 2 évsza-
zada folyik itt oktat6-neveld munka.)
- Simon A. Alt. Iskola, Fejleszté Iskola (mely gy6gypedagdgiai jellegli intéz-
mény).

Sajatos okfatasi feladatot lat el a — részben dnkormanyzati tulajdonti — Naszaly-
Galga TISZK, mely a kézépiskolai képzéseink egy részében tamogatd partner-
ként jelenik meg, emellett pedig a felnéttképzésben is szerepet vallal.

5./ intézményi rendszer

Az erbsségek kdzott emlitendd, hogy a jol tagolt vérosi intézményi rendszer kells
szinvonalon képes ellatni a kdtelezd dnkormanyzati feladatokat, emellett pedig sok
olyan céinak is megfelel, melyek kiszolgalasa nem tartozik az alapelvarasok kézé.

Az iskolai rendszerré! mar szé volt az el6z6 részben.

a. Az dnkormanyzat fenntartasaban jelenleg 3 helyen mlkddik bolcséde és 11 he-
lyen ovoda. Ezek az intézmények a kapacitasukkal, terileti elhelyezkedésiikkel
kepesek megfelelni a felmeriité igényeknek.

b. Az énkormanyzat nem csupan az egészségligyi alapellatast biztositja, hanem mi-
kédteti a Javorszky Oddn Varosi Kérhazat, melynek regionalis szerepe elvitatha-
tatlan.

A ciklus elején sor kerlil a Korhaz egyik szarnyanak bévitéses korszertsitésére. E
beruhazas eredményeként magasabb mindségli és gyorsabb betegellatés valik
lehetbvé.

c. A szocidlis ellatérendszer megfeleld szinvonalon all az igénybe vevéinek a ren-
delkezésére:

- A Bolcsddék és Fogyatékosok Intézménye a nevében is jelzett kettés felada-
tot latja el.

- A Szocialis Szolgaltatasok Haza révén kisérli meg az énkorméanyzat a varosi
,Szocidlis hald” kialakitasat; az elesettek, betegek, egyedilaliok, 6regek se-
gitését. : :

- Az ldések Otthona és Klubjaban kétirany( lehetdség van a gondozottak ella-
tasra: teljeskorlden (3 épliletben bennlakasos formaban) illetve napkdzbeni
rendszerben, Ehhez az intézményhez tartozik a hajléktalanszallé (1zemeite-
tése is (ahol 15 16 ellatasara van mod).

d. Az intézményrendszeriinknek vannak olyan szervezetei, melyek nem feltétlendl
alapfeladatokat latnak el, de létlikkel, az aitaluk végzett munkaval és szolgaltata-
saikkal szebbé, kényelmesebbé, élhetébbé valik a varos. Régi elv az, hogy a
kdzm(velédés épiti a teleplilés polgarainak identitasat, egyben fontos tényezdje a
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varosi imazs alakitasanak. A kultira szolgdlja az életmindség emelkedését és
hozzajarul a turisztikai és regionalis vonzert névekedésshez.

- A Madach imre Mivelddési Kézpont rendezvényei sokszor orszagos érdek-
l16dest valtanak ki. A latogatdk szama évente megkdzeliti a 350 ezret. A haz-
ban mikddé miivészeti csoportok, egyestiletek szama tébb mint 30.

- A Varosi Levéitar Iéte dnmagaban is kuribzum, hiszen nem megyeszékhe-
lyen van ez az intézmény, melyben a véros és kérnyékének sok évszazados
multjat lehet kutatni.

- A Katona Lajos Kdnyvtar nem csupan a klasszikusnak mondhaté kényvtari
tevekenységet folytatja, hanem ennél szélesebb szolgaltatast is nyujt: a
hangtarral, valamint rendezvények, konferenciak, kialiftasok szervezésével
és felnbttképzéssel is.

- Az Ertéktar 0] lehetdségeket teremt arra, hogy allando illetve iddszakos kialii-
tasokkal megismertessilk a helyi vonatkozas( térténeti, mlivelbdési és mi-
vészeti anyagokat. Az intézmény kapcsolatokat épitett ki a helyi alap- és kd-
zépfokil oktatasi intézmeényekkel, és mizeumpedagdgiai programokat bizto-
sit a didkok szaméra.

- A mostantdi (j szervezeti struktira részeként mikodé Tourinform Idegenfor-
galmi Iroda a Vacot megismerni akaréknak erre tdbbfajta lehetSseget is
nytjt, csakigy mint a helyieknek a mas telepilések programjaiban valé
részvételre.

6./ 6nkorményzati tulajdont vallatkozasok

Az intézményi rendszerhez j6l kapcsolédik az onkormdanyzati tulajdont gazdasagi
tarsasagok mikddése. Ezek a vallalkozasok céliranyosan arra szervezédtek, hogy
munkajuk révén a varos éihetébb legyen. Ebbdl a szempontbél kiinduiva e cégek te-
vékenysege pozitivnak mindsithetd és a lehetséges eréforrasok kézé sorolando.

a. A 2011, |, félévében létrejott (f szervezeti struktiraban a Vaci Varosfejlesztd Kit.
altal vezetett holding részeként a kbvetkezd valiatatok kapnak szerepet:

- A Tavhoé Kft. problémamentesen biztositja 2.710 lakas tavhbellatasat. (Ezek-
ben &l a vaci embereknek korilbsllil egynegyedse.) A Foldvari téri vezeték
teljeskor( feljitasa jelentds mértékben javit a szolgaliatas meghizhatdsa-
gan. '

- A Teleptilésszolgaltatd Kft-nek igen sokrét(l a fevékenysége; tobbek kozétt
ellat néhany énkormanyzati alapfeladatot is (szerepe van a k&zvilagitas, a
helyi kdzutak és a kdztemetd fenntariasaban, a parkolas biztositasaban).
Emellett részt vesz az azonnali beavatkozast igényld varosiuzemeltetési
Ogyek megoldasaban is.

- A Vérosimazs Kit. 1étrehozasanak célja volt, hogy a tevékenységégével jarui-
jon hozza az eddiginé! gyorsabb és tartalmasabb telepliiési kommunikéacio-
hoz, beleérive a média kiilénbdz6 formainak hatékonyabb felhasznalasat is.

A holdig keretében torténik a volt ,Sportintézmény” miikédtetése. Az ide tartozd
sportcsarnok, uszoda és stadion nem csupan a versenysport végzésére nyujthat
lehetdséget, hanem — a mostaninal erételjesebben — az iskolai testnevelésre, sét
a lakossagi igények részbeni kielégitésére is.
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b. A vérosi tulajdon vallalkozasok kdzé tartozik a Vac Piac Kft, mely a kézponti il-
letve a vasartéri piacokat miikidteti. Ezek a kereskedelmi egységek — klléntsen
a vasartéri — nem kifejezetten a helyi igényeket elégitik ki, &m mUkédésikre hosz-
szOtavon is szikség van. A kdzponti piac esetében a kdzlekedési rendszerben
varhaté valtozasok, a vasartérinél pedig annak térbeli athelyezése U] lehetdséget
teremt az eddiginél is jobb szintl munkavegzesre.

. Gyengeségek, veszélyek

A helyzetértékelése soran ebben a fejezetben — a kévetkez6 7-4/ alfejezetekben — az
dnkormanyzati munkaval kapcsolatos meglévé gyengeségeket és varhatd veszélye-
ket érintjlk.

Azzal egyitt, hogy Vac Varos Onkormanyzatanak altalanos helyzete 6sszességében
semmiképp sem mindsithetd rossznak, mégis vannak olyan kiemelt jelentéségi kér-
dések, melyek a ciklus soran feltétlentil megoldasra varmak. Enélkil ugyanis egyre
stilyoshodo és idében hosszan elh(z6dé folyamatok indulhatnak el, illetve mehetnek
végbe. '

1./ gazdasagy

a. A varosban lévé gazdasagi gyengeségek kdzétt elészor arréi kell szélni, hogy a
2008. 8szétdl tartd gazdasagi vilagvalsag kézvetlen hatasara csdkkennek a helyi
ipar(izési adoban elérhetd bevételeink.

Vacon a recesszid azzal is jart, hogy a legnagyobb vallalkozasok kézll tébb —
részben vagy egészben — megsziintette a tevékenységet (IBM, GE-Tungsram,
Henkel). Ebbdl is kdvetkezett, hogy az iparlizési add 2009-rél 2010-re kdzel a fe-
lére esett vissza: 3.541 millié Ft-rél 1.826 millié Ft-ra. Az 1.715 millié Ft-os killén-
bbzet az 6nkormanyzat 2011. évre elfogadott 12.917 millié Ft-os kdltségvetési f&-
dsszegének 13,3 %-at teszi ki. (A tendenciak vizsgalatakor feltétlentl figyelembe
kell venni azt, hogy — az elszamolasi és befizetési rendszer sajatossagai miatt — 2
éves csUszassal jelentkeznek a bevételeinkben a negativ kdvetkezmények.)

2007-ben és 2008-ban megkdzelitdleg azonos nagysagrendl bevételt (kdzel 2,9
milliard Ft-ot értlink el, s6t 2009-ben még jelentdsen emelkedett is ez az &sszeg,
elsbsorban a felttltési kételezettségre teljesitett befizetések miatt. A helyi ad6 t6r-
vény valtozasai és a vallalkozasok &ltal sok esethen helytelendil, illetve indokolat-
lanul a feltdliési kitelezetiségre teljesitett befizetések miatt nagyon magas 6sz-
szeg( talfizetés keletkezett. Ezeket 2010-ben kellett visszautalni (az egyébként is
jelentésen lecsbkkent addbevételbdl). .

Az ipar(izési addt fizetbk kdrében mindig jellemzd volt az igen erds koncentracio:
2009-ig a kbzel 4 ezer bejelentkezett ad6zdbol 15-17 cég fizetett évente 10 millio
Ft-nal tobb adét, és kézéttuk 4 volt olyan, mely folyamatosan 100 millié Ft-nal
tébbet utalt. Ez a mintegy masféltucatnyi nagyvalialkozas adta az énkormanyzati
ipar(izési addbevételink kézel 80 %-at. 2010-re is gyakorlatilag megmaradtak
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ezek a szamok: 19-en utaltak 10 mitlié Ft feletti ad6t és kézliuk 4-en 100 miliié
Ft-ot meghaladé dsszeget, 4m a legnagyobb befizeték lényegesen kevesebbet,
mint az el6z& években, Még mindig megmaradt az a jellegzetes megoszlas, mely
szerint 19 cégtdl szarmazlk az ipariizési adobevéte! tébb mint haromnegyede.

Az iparlizési adé milliardos nagysagrendii kiesése alapvetd gazdalkodasi problé-
ma. Sdlyos veszélyt rejt magaban a jelen helyzet, hiszen amennyiben nem pétol-
juk a teleplilesrd! kivonuld nagy cégeket mas, hasonl6 teljesitménytiekkel, akkor
konzervalédni fog a mostani allapot (a 2010. évi addbevételi nagysagrend). Meg-
jegyzendd, hogy amennyiben orszagos szinten bekdvetkezik egy erételies gaz-
daséagi fellendllés, akkor ezt kbvetden a vaci kis- &s kézépvallalatok altal befize-
tett — a fellendulésbdi fakado — adétdbblet még mindig csekély mérvli lesz a jelen-
legi, milliardos nagysagrendii kieséshez képest.

. A gazdasagi valsag hatasaként — legalabbis a ciklus els6 id6szakaban — a véaros-
ban névekvé munkanélkiliséggel kell szamolni. A helyzetet tovabb rontja az,
hogy néhany nagy foglalkoztaté megsziintette, illetve megsziinteti a tevékenysé-
get, igy e cégektdl refative sok munkavaliald kerlll az utcara. Mindezek hatasa-
ként az eimult évtizedben jellemzé 2,5 — 4,5 %-0s vaci munkanélkilliségi mutaté
jelenleg 6 % f5lé kiszott.

. Mar a kézeli jsvdben szamolni kell azzal, hogy az egyre sGlyosbodd tarsadalmi
kitlbnbségek a szocialis feszliltségek erdsddésével jarnak. Problémat okozhat a
leszakadd rétegekré! vald fokozott gondoskodas financialis hatterének biztosita-

sa.

. Az Onkormanyzati gazdalkodasban a koéltségvetési bevételek alakulasaval kap-
csolatban a problemas terlletek kdzott kell emiiteni azt, hogy évek 6ta nem sike-
rUl eladni a volt Hiradé laktanyat, melynek révén bevételként félmillidrd Ft van
prognosztizalva. £z a tétel ~ s6t ennek a duplaja — évek 6ta be volt/van allitva a
koltségvetesbe, a kiesését pedig egyre nehezebb mas forrasokkal potolni.

. A ciklus soran valészin(ileg folyamatosan, visszatérd gondként és veszélyként kell
kezelni a Javorszky Odén Kérhaz gazdalkodasi nehézségeit. A tobb &v alatt ki-
alakult probiémakor legmarkansabb jellemzéje az dnkormanyzati koltségvetési
fédsszeg 15 %-at elérd addssagallomany.

. Immar az egymast kdvetd harmadik ciklusra nyulik at a mélygarazs beruhazassai

kapcsolatos probléma. Ennek vetiiletekent fel kell készllnlink arra, hogy e parko-
l6haz (izembe helyezése és annak mikddtetése az dnkormanyzat kdltségvetését
erbsen terhelni fogja; még akkor is, ha a vonatkozé Uzleti tArgyalasok soran a va-
ros szamara viszonylag elfogadhaté konstrukcié alakul ki.

. Az dnkormanyzati gazdalkodasban hosszitdvon is nagy veszélyt hordoz maga-
ban a tartalékok minimalizalédasa. Az eimtilt ciklusokban rendelkezésre alltak
olyan forrasok, melyek mar sem jelenleg, sem pedig a jov8ben nem lesznek meg.
Kozilik elsédlegesen az értékpapirokat kell emliteni (melyekért az elmuit évek-
ben Gsszességében 741 millié Ft beveételt realizaltunk), masodlagosan pedig a
foldeladasokat (melyek ellenérieke az utdbbi ciklusban 711 millié Ft volt).
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Az elozbekben emlitett bevételek csak részben forditodiak felljitast és fejlesztési
célokra, hanem sokkal inkabb a napi m(ktdési kiadasok fedezetére. Ez pedig
egyértelmlien a vagyon ,felélése”, ami hosszutavon éreztetni fogja hatasat. még
a kételezd jellegll nkormanyzati kiadasok fedezetét is egyre nehezebb lesz meg-
teremteni és az emellett felmerilé énként vallalt feladatokra végképp kevés pénz
fog jutni. '

. A most vazolt tébbéves folyamat — a sajat forrasaink sziikilese — kévetkezmény-
ként és velejardjaként 2011. Il. negyedévétdl kezdve bankhitel szolgalia a folyo
kiadasok finanszirozasat. A folyészamla hitelkeret — melynek nagysaga 1 milliard
Ft — dnmagaban csak egy lehetéséget jelent az énkormanyzati munka stabilabba
tételére. (A teljusséghez tartozik, hogy az onkorményzatnak az eléz§ években is
- volt likviditasi hitele.)

Feltétlenlif a gazdalkodasi veszélyek kézott emlitendd az, hogy folyamatossa valt
a hitelkeret kisebb-nagyobb hanyadanak igénybevétele. Ez jelzésértékii lehet ki-
l6ndsen akkor, ha ebbdl tébbnyire a napi mlikodési kiadasok fedezése torténik.

2./ kbzlekedés

. Evek 6ta egyre stlyosabban jelentkezé gondot kell megoldani a ciklus elején: el-
engedhetetlen a varos kdzlekedési koncepcidjanak Ujrafogalmazésa és az elfo-
gadott elvek kévetkezetes végrehajtasa.
Ehhez szervesen hozzatartoznak a kdvetkezo kiemelt témak:
- a legforgalmasabb utak és varosrészek tehermentesitése
- a varos as a kdrnyezd telepllések kozdsségi kdzlekedési kapcsolatainak Uj-
ragondolasa
- @ busz és a vonatkdziekedés (esetleg a komp és a hajdjaratok) viszonylatai-
nak dsszhangba hozasa
- a helyi k6zossegi kdzlekedes anomaliginak megoldasa (beleértve — tdbbek
kdzott — a buszjaratok vonalainak Gjraszervezését, a menetrendi valtoztata-
sokat, a buszok kapacitasi problémainak kezelését, a szolgaltatas koltségét
és jegyarait is)
- a parkolasi problémaknak kezelése (beleértve a mélygarazzsal kapcsolatos
témakor megoldasat, valamint a P+R parkoldk kialakitasat).

Az 6nkormanyzat kdzlekedési jellegll feladatai soran kiemelt jelentdségli cél a
belvaros kézlekedési problémajanak megoldasa. A vonatkozé cselekvéssor meg-
hatérozd elemei:
- a mélygarazs Uzembehelyezése
- a Féutca-Fétér programba tartozé terlletek teljes atépitése (melynek kévet-
keztében sétaloutcik jdnnek iétre) '
- Uj forgalmi rendszer kialakitasa.

. Adoftsagként kell egyiitt élni azzal, hogy a vastt kettévagja” a telepilést és a va-
roson bellil kdzlekedést eszkdzzel csupan 3 aluljarén, valamint 2 egyszintli atja-
ron lehet atjutni a sineken tdli teriiletekre. (Emellett Vac északi hataraban van 1
vasuti fellljar6, a déliben pedig tovabbi 1 keresztez6déses atjard.)
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c. Vacrdl a Duna tdloldalara csak komppal lehet atkelni. Mivel a kikétd a belvéros-
ban van, a kapcsolatos gépjarm(i forgalom is ide &sszpontosul.
A dunai hid igénye egyre erételjesebben jelenik meg.

3./ megdjitandé teriiletek és kdrnyezet

a. Vac a legnagyobb hagyomanyokkal biré magyar varosok k&zé tartozik. Ennek
természetesen igen sok elbnye van, am kétségtelenil hatranyok is szarmaznak
ebbél. Az egyik ilyen az, hogy az évszazados korl kdzéplileteken és maganha-
zakon, valamint az utcakon és tereken sok esetben nem csak a torténeimi patina,
hanem a gondozatlansag és az allagromlas is megjelenik. Tényként kell kezelni
azt, hogy - tizmilliardos nagysagrendii forras hianyaban — atfogé, mindenre kiter-
jed6 varosrekonstrukcidra nincs esély, csupan egyes részek felljitasara.

b. Nem csak az évszazados, torténelmi épliletek jelentenek varosszépészeti prob-
Iémat, hanem legalabb ilyen siliyal jelentkeznek a lakételepek feljitasaval kap-
csolatos igények. Az elmult rendszerben épilt, mara mar elavult technolégiai
megoldasokat felvonuitaté panelhazak 4tfogé mindségi javitasa elengedhetetien,
kulbndsen az energiaracionalizalas miatt. A panelprogram dsszetett Ugy: az épl-
tészeti rész mellett tartalmaz zéldterlleti, kozlekedési és tarsadalomszociologiai
vonatkozasokat is.

c. Az évekkel ezel6tt indult Féutca-F6tér programban megujult a belvaros egy része,
illetve mas tertileteinek rekonstrukcija most is folyik. Am az ilyen jellegi
varosrehabilitacid nem érintette Vac mas korzeteit.

Egyértelmii veszélyként régzithetd, hogy — a jelentés minbségi killonbségek okan
— a varosrészek természetes dsszhangja megbomolhat; nagy ellentmondas kép-
z6dhet az elegans és a kevésbé fenntartott helyek kdzott. Ez utdbbiaknal megin-
duthat a lepusztulas (kiiléndsen, ha olyan ingatlanokrél van szé, melyekre az én-
kormanyzat nem tud kdzvetien hatast gyakorolni).

Nyilvanvalbéan tobb ciklust ativeld program lesz a varosrészek kozdtti harmonia
megteremtése; kiléndsen beleértve ebbe az egyes teriiletek kézpontjainak kiala-
kitasat, fejlesztesét.

d. Evtizedes megoldatian gond néhany ,barnamezds terilet’ rehabiliticiéjanak az
igénye, melyek kézll a harom legjelentdésebb: a magantulajdonban lévé volt Hus-
ipar épliletegylitese, valamint a FORTE és Masterpiece terllletek, illetve az 6n-
kormanyzat altal birtokolt volt Hiradd laktanya.

e. A varosnak a térségben frekventalt gazdasagi és kézlekedési szerepe van. Ebbél
szamtalan elénye szarmazik, am a viszonylag sok cég tevékenysége, a slrl at-
halézat eleve jelentts negativ kérnyezeti hatassal jar. Nyilvanvaldan ezt a terhet
el kell viselni, am meg kell talalni az ésszerliség hatarait.

f. A kornyezeti problémak kdzétt az elsédleges veszélyt a hulladékgazdalkodés je-

lenti. Ezen belll a kiemelt témak:
- Tébb szaz tonna illegalisan lerakott hulladék van Vac kdz-, illetve kliter(ilete-

n.
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- A zbld feluletek kezelési munkéibdl szarmazéd zold hulladék elhelyezése
évek Ota komoly problémat jelent az énkormanyzatnak. Vacott nincs kimon-
dottan a zéld hulladék befogadasara szakosodott, engedélyeztetett atvevd-
hely; a legk6zelebbi egység 40 km-tavolsagra talalhaté.

- A véaros terveiben mar évek 6ta szerepel a hulladékudvar létesitése, amely a
ktlonbozo jelleglt huliadékok Ujrahasznositasara adna lehetSséget. (Emel-
lett a hulladékgazdalkodasi térvényben foglaltak miatt is stirgetd lenne en-
nek a megléte.)

g. A varos légszennyez6désének — beleértve a legtdbb hatarérték tallépést — leg-
fobb okozdja a por. A meghatarozd veszélyt a kézuti levegdszennyezés jelenti.

h. Hosszutavon helyi szinten is foglalkoznunk kell a klimavaltozas negativ hatasaival
és azok lehetséges megelézésével, kivédésével, vagy a kévetkezmények tompi-
tasaval, Az ezzel kapcsolatos orszagos vagy regionalis programokban az énkor-
manyzat részt vesz.

4./ szervezeti rendszerek

Az 6nkormanyzati miikédést — és igy kdzvetve: a kézpénzek elkditését — nagyban
befolyasolhatja az, hogy a feladatok megoldasara megvan-e a megfeleld szervezeti
egység, és ha igen, akkor ez a részleg milyen szinten képes ellatni a munkajat. Azt is
elemezni kell, hogy az adott apparatus miként képes kapcsolddni a feladatok ellata-
sanak egészéhez,

‘Az szintén nyilvanvalé: énkormanyzati viszonylatban nem kérhetbek szamon és alta-
laban nem is értelmezheték a vallalkozasi eredményességre vonatkoztathaté elvek
és mutatdszamok. Mindezzel egyiitt helyhatdsagi relacioban is vizsgalhatd a munka-
végzés és feladatellatas hatékonysaga.

Az el6z0 fejezetben mar sz6 volt arrdl, hogy az 6nkormanyzati intézmények és cégek
az elmuilt években képesek voltak megfelelni a velilkk szemben tamasztott kbvetel-
ményeknek. A kils6 és belsd kérilmeények azonban igen gyorsan valtoznak és ezért
a ciklus elején elengedhetetlenné valt — illetve a jévSben is folyamatosan feladatot je-
lent — az dnkormanyzati rendszerhez tartozé kilénbdzd egységek szervezetfejlesz-
tése. Ennek meghatarozo eleme volt a holding létrehozasa, melynek célja: a feladat-
ellatas soran pénziigyi, vezetési-szervezési és kdzvetlen tulajdonosi eldénydk kelet-
kezzenek. A tovabbiakban szilkséges lesz néhany 6nkormanyzati intézmény, vala-
mint a Polgarmesteri Hivatal struktirajanak atalakitasa is.

a. A sokrét(i feladatokat ellatd intézményrendszerlink mikodését hozza kell igazita-
nunk a pénzigyi lehetéségeinkhez. E ciklus elején valt vilagossa az: a tovabbi-
akban nem finanszirozhaté a jelenlegi szerkezet, lévén az altala elvégzett felada-
tokhoz képest tul kéltségesnek tlinik.

A kioltségvetés legjelentésebb kiadasi tétele az dnkormanyzati intézményrend-
szer fenntartasa. Mig a felhalmozasi, felljitasi kiadasok a rendelkezésre all6 for-
rasokhoz igazitva litemezhettk, addig a mikddeési kiadasok évrél-évre, fokozato-
san ndvekvd mértékben jelentkeznek. A beveteli és a kiadasi oldal kdzétti k-
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[Bnbség cstkkentése érdekében elengedhetetientl sz(kséges az intézmény-
rendszer mikddtetésének hatékonyabba tétele, vagyis: a kézszolgdltatdsok
megbrzése mellett a mikodtetési kbltségek csdkkentése. Ennek érdekében felil
kell vizsgalni az intézmények gazdaségi Onallbésagat, ezen belll pedig a foglal-
koztatottak létszamat. Az intézményrendszerben rejld megtakaritasi lehetésege-
ket szakaganként keit attekintend.

b. A Polgérmesteri Hivatal szervezete mar jelenleg sem mindenben képezi le az el-

végzendd feladatokat. E struktirat az dnkormanyzatnal torténé egyéb valtoztata-
sok figyelembevételével kell tformalni.

lll. Tervek, programok

Ebben a részben kerlllnek bemutatasra a ciklusra vonatkozé elképzelések; ismétel-
ten hangstlyozva azt, hogy — az id6horizontok okozta esetlegességek miatt — az itt
leirtaknak bizonyara csak egy része valésul meg, dm teljestilhetnek olyan projektek
is, melyekre most még csak nem is gondolhatunk.

A kovetkezd fejezetek szorosan dsszefliggenek a ll. részben bemutatott helyzetérté-
keléssel: az ott kiemelt erésségek és gyengeségek meghatarozé modon befolyasol-
jak az énkormanyzat révid- és hosszatavu déntéseit.

- 1/l Gazdélkodds

Az 6nkormanyzati mikédés meghatarozo terllete a bevételekkel és kiadasokkal, va-
lamint a vagyonnal térténé gazdalkodas.

Alig van olyan testilieti vagy bizottsagi hatarozat, mely valamilyen modon — akar koz-
vetleniil avagy attételesen — ne kapcsolddna a kbitségvetéshez, a véros tulajdoni ele-
meinek gyarapodasahoz, illetve csdkkenéséhez. A ciklus soran elsédlegesen kéve-
tend6 cél, hogy az egyes déntéseknél folyamatosan szem eltt kell tartani a gazdal-
kodas egyenstlyanak igényét. Ezt kell 8sszhangba hozni a fejlesztés, fejlédés kdve-

telményeivel.

1/ kbltségvetés

a. Az dnkormanyzati tevékenység végzésének alapvett feltételei kdzétt elengedhe-
tetien a stabil vagyoni, pénzigyi hattér.

A véros vagyona az utdbbi évek soran gyakorlatilag stagnalt, illetve a ciklus végé-
re csékkent (az adatok millié Ft-ban értendék):

2006. év: 25.952
2007. év: 26.075
2008, év: 26.206
2009. év: 26.206

2010. év: 24.318
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Az 6nkormanyzat gazdalkodasanak bevételi-kiadasi fé6sszegei is hasonlé jelle-
get mutatnak (millié Ft-ban):
bevétel kiadas tébblet

2008. év: 14.364 13.503 861
2007. év. 13.205 12.839 366
2008. év: 14.480 13.599 881
2009. év: 14.402 12.927 1.475
2010. év: 13.673 13.571 102

7 2011. év tervezett: 12.917 12.917

Azt mindenképpen meg kell jegyezni, hogy a bevételek hullamzasa azokban az
években nem okozhatott semmilyen problémat, amikor a kiadasi oldalt ehhez iga-
zitani lehetett, illetve a tartalékok még rendelkezésre alltak. Lévén megvoltak
azok a pluszok, melyek 2010-re gyakorlatilag eltlintek (magas ipar(izési adé, ér-
tékpapirok, ingatianeladasok).

Sz06lni kell arrdl is, hogy a vagyonkimutatasban szereplé szamok markansan mu-
tatjak: az el6z6 ciklus soran gyakorlatilag egyik évben sem tértént intenziv gyara-
podas.

A teljességhez tartozik, hogy az eddigiekben minden évben — az évkdzbeni gaz-
dalkodasi események hatasara — jelentésen emelkedett az eredetileg elfogadott
koltségvetési fédsszeg. igy a 2011-re tervezett adat a targyév végéig még néni
fog, am — az ismert és bemutatott problémak miatt — az aligha szarnyalja td! jelen-
tésen az eldz6 évi szamot.

. A kévetkezé években a pénziigyi gazdalkodas terén a 6 célkit(izéslink a mikd-
dbképesség biztosftasa és a kéltségvetési egyensily megtartasa lesz. E ciklus
kezdetekor az dnkormanyzat megindult egy konszolidacios palyan: az utdbbi hoé-
napokban nagy erbfeszitések aran sikerilt megorizni a stabil gazdasagi helyzetet,
illetve a folyamatos fizetéképességet. (Ennek érdekében a képviseld-testiilet szi-
gorl gazdalkodasra 6sztdnzd koltseégvetésrdl hatarozott, és a célok érdekében
tobb, ezt erésité intézkedést foganatositoit.) :

Az elmUlt évek tapasztalatai azt mutatjak, hogy az allami forrasbol szarmazé be-
vételek egyre cstkkennek, igy a kdvetkezd években sem szamolhatunk a norma-
tiv tamogatasbél szarmazd bevételndvekedéssel, sét a sajat bevételeink eseté-
ben is ez varhatd. Ez utdbbiaknal tovabbra is az adohél szarmazdk, valamint a
felhaimozasi- és tokebevételek jelentik a legjelentésebb forrast.

Kalén ki kell térni arra is, hogy a ciklus éveinek kdltségvetéseire hatassal vannak
a mar alait elkbtelezettségeink. Ezek kézlll igen jelentds mértékliek a Kérhaz re-
konstrukcié IV. Gtemének, illetve a Féutca-Fétér program 1l. (itemének megvalosi-
tasahoz vallalt 459 millié és 400 millié Ft-os énkormanyzati 6nerék, melyeknek a
pénzigyi teljesitése nagyrészt a 2012-es évre varhato.

Kbltségvetésiink lehetéségeit szikitik a tobb évre vallalt kdtelezettségek, melyek
2012-ben 983 millio, 2013-ban 444 millié és 2014-ben 111 millié Ft eldre beterve-
zendd kiadast jelentenek.
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A felhalmozasi bevételek tekintetében a volt Hiradod laktanya terilletének értékesi-
iese a legfontosabb feladat. Ebbdl a forrasbol mér az elézd cikiushan is 600 millid
~ 1 milliard forinttal szamolt a kéltségvetés, am ez nem teliesiilt; a gazdasagi kor-
nyezet az ingatlanpiacnak sem kedvezett.

Részvényekkel &s egyéb ériékpapirokkal mar nem rendelkezik az dnkorményzat,
fgy a kovetkezd években ezek a tételek mar nem jelenthetnek forrast.

2/ adépolitika

Az dnkormanyzatok az 1990. évi C. térvény alapjan vezethetnek be helyi adokat,
melyek k6zll Vacon negyféle kerllt alkalmazéasra:

- helyi iparlzési add

- maganszemélyek kommunalis addja

- vallalkozdk kommunalis addja (mely 2011. januar 1. -tdl megsz(nt.)

- épitményadé.
Emellett az dnkormanyzat sajat bevételei kézé tartozik az atengedett kdézponti
adoként miikédd gépjarmladd, valamint — az elhanyagolhaté nagysagrendii -
terméfold bérbeadéasbdl szarmazé jovedelemado6 és a talajterhelési dfj is.

A koltségvetési elbiranyzatok alakulasat, illetve a realizalt adébevételeket az
alabbi tablazat szemlélteti (az 6sszegek eFt-ban vannak megadva):

Ev/addnem terv tény %

2007.
- iparGizési add 3200000| 2855410 89,23
- vallalkozéi kormmunalis add 28 000 23 605 84,30
- maganszemélyek kommuna-

il a% S y 102000 107530 10542
- gépjarmiadd 245000 246245 100,51
2007. osszesen 3575000 3232790 90,43
2008.
- ipar(izési adé 3200000 2884105 90,13
- valialkoz6i kommunalis adé 24 000 26 742 111,43
- maganszemélyek kommuna-

is a% oa y 107000 107229 100,21
- gépjarmladd 252 000 267 380 106,10
2008. 6sszesen 3583000] 3285456 91,70
2009.
- ipar(izési add 3200000; 3541000 110,66
- vallalkozoi kommunalis add 26 277 25 067 95,40
- gzﬁz%‘:zeme'yek kommuna- 107000 103370 96,61
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- gépjarmiadé 255000| 256847| 100,72
2009. 6sszesen 3588 277| 3926284| 109,42
2010,
2 iparGzési add 2360000 1825945  77.37
- vallalkoz6i kommunalis ado 24500| 24843  101.40
- a a -

mag! érjr:zemelyek kommuna 106000| 106802| 100,85
T gépjarmiads 255000 278036| 109,03
T épitményadd 200000| 171721|  85.86
2010, ésszesen 2945500 2407 447 81,73
2011, (2011, 06, 30-ig)
- ipar(izési ad6 2400000] 1022245 4259
- a -

" agdéé'}:zemé'yek kommuna 106000] 55608 5246
T gépjarmtadd 280000 128468| 4588
T épitményadd 180000|  91027| 50,57
2011, Gsszesen (tények 06. 30g) | 2966 000] 1297 346] 43,74

A fenti tablazatbdl lathaté, hogy az 6sszes adébevételt az ipariizési add abszolut
mertékben meghatarozza, hiszen abbdl 75,8-90,2 % kozoétt részesedik a vizsgalt
években. (Ennek az adénemnek az alakuldsarél mar volt sz6 a ll/ll. 1/a. pont-
ban.) Az is kijelenthetd, hogy a tobbi adénem stlya akkor né meg, amikor az ipar-
Gzési befizetések nagysagrendileg visszaesnek. (A t6bbi adénemek jé! tervezhe-
t6k, nyomon kévetheték, és a kiesésiik érezhet6 gazdalkodasi gondot okozna, am
ezek nem képesek potolni vagy elienstlyozni az iparlizési add egy részének hia-
nyat.)

. A tovabbiakban az egyes adonemekre vonatkoz6 elképzeléseket ismertetjlik
ipartizési adé

Az iparlizési adé a legjelentésebb am - térvényi szinten — a legttbbet véltoztatott
adonem. Ennek megszlintetése, vagy mas kdzponti adonembe toriénd beépitése,
iletve kdzpontositott beszedése az dnkormanyzat 6nallé gazdalkodasat veszé-
lyeztetné. Az ipariizési addbdl ily médon kiesd bevétel mas, bevezetett helyi ado-
val nem volna pétolhato.

Ennek az adonemnek a 2 %-os térvényi fels6 hatarat alkalmazzuk és a Jelen hely-
zetben nem lehet cél ennek a csdkkentése. (A vallalkozasi kedv tamogatasanak,
élénkitésének most nem ez az Utja; lévén a addszazalék leszallitasabol kévetke-
zb kieséssel vélhetben nem jarna egyitt egy azonnali tdmeges méret(i véllalkozoi
bejelentkezési hullam.)
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épitményadoé

-Vacon 2010. januar 1-t6! kerlilt bevezetésre és a mértéke azéta sem valtozott:
400 Ft/negyzetméter/év Az addkotelesség kizarélag a vallalkozasi célra hasznalt,
vagy hasznositott, nem lakasként szolgalé épitményekre vonatkozik.

Az ad6éhemben tovabbi bevétel a mérték emelésével érhetd el. (2011-beh a tor-
vény altal biztositott felsd hatar — valorizaciéval - 1.580 Ft/négyzetméter lehetne.)

magénszemélyek kommunélis addja

A maganszemély tulajdonaban allé lakéds és a nem maganszemély tulajdonaban
alio lakasbérlet utan maganszemélyek kommunalis addjat kell fizetni. A beveze-
tése ota ennek a meértéke tébbszér valtozott, jelenleg addtargyanként 10.000 Ft.
(A torvényi felsé hatar — valorizacidval ~ 17.245 Ft/év lenne.)

Az ad6 mértékének emelésével bevételi tébblet érheté el; az addéemelés a lakos-
sagot terhelné.

gépjarmiiadd

A gépjarmlivek adoztatasa a kézponti gépjarmi-nyilvantartas adati alapjan valé-
sul meg. A személygépjarmiivek adoztatasa a teljesitmény, valamint a gyartasi
évidl eltelt id6 szerint, a tehergépjarmliveké pedig az dnsuly és a rakstily 50 %-a
utan torténik. (2010-t61 a légrugds tehergépjarmivekre mas, kedvezdbb addmér-
ték vonatkozik.)

A gepjarmladd mértéke utoljara 2010-ben emelkedett. (2011-t61 pedig ismét val-
tozott a mozgaskorlatozottak szamara nyujthaté adomentesség.)

. Az dnkormanyzatok altal nyujthatd addkedvezmények kdre 2008. januar 1-t6l je-
lentésen cstkkent, ezen id&ponttd! egyedi mentesség nyjtasara nincs lehetéség.
Jelenleg az énkormanyzatunk a helyi ipar(izési adéban 50 %-0s kedvezmeényt
biztosit azok részére, akiknek a véllalkozasi szintl adbalapjuk nem éri el a 2 millid
Ft-ot.

Az éplitményadérél sz6ld dnkormanyzati rendeletiink szerint a nem lakés céljara
szolgald, vallalkozasra hasznalt, vagy hasznositott épitmények adéalapjaul szoi-
galb hasznos alapteriiletéb6l adézénként 500 négyzetméter adémentes.

A maganszemélyek kommunalis adéja aldl mentességben részesiil az egyedalal-
16 nyugdijas, ha a lakasban rajta kivll mas nem lakik. Emellett 50 %-os kedvez-
ményt kap a gyermekét egyedil neveld szilé, illetve az a csalad, amely sajat
héztartaséban harom, vagy annal tobb kiskor(, vagy tanulményait nappali tagoza-
ton folytaté nagykor(i gyermeket nevel.

A kis- és kbzépvallalkozasok tdmogatasa céljabdl tovabbra is indokolt a helyi ipar-
{izési addban és az épitményadoban a fent felsorolt kedvezmények megadasa.
Fontos a maganszemélyek kommunalis adéjanal fenntartani az egyed(ialié nyug-
dijasoknak nyujtott mentességet, valamint a tébbgyermekes csaladoknak adott 50
%-0s kedvezmeényt.

Nem tartozik a helyi addnemek kézé, mégis ebben az alfejezetben szdlunk a sze-
métszallitasi dijrél, hiszen az a vaci haztartasokat, valamint gazdalkodékat terheli,
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és a befizetésével parhuzamosan — azzal egyezé mértékben ~ javul az dnkor-
manyzati kéliségvetés egyenstlya. A dijak ugyan a szolgdltatéhoz kertilnek, am
az 6nkormanyzat az atutalt 6sszegekkel egyez$ nagysaghan mentesill a kéltség-
vetésébe tervezett (2011-ben 393,4 millié Ft nagysagot jelentd tétel) egy részé-
nek terhetdl. Haztartasonként 2.400 Ft-os havi dij kertl megallapitasra, a ked-
vezményes lehetdéség — 1 vagy 2 f6 esetében — 1.600 Ft/ho. (A literenkénti nettd
alapdijak: 4 Ft a haztartasoknal, illetve 4,40 Ft a vallalkozasoknal.)

/Il Varosfejlesztési elképzelések

A gazdasagi programunk tartalmazza azokat az elképzeléseket, melyek kozil
jonéhany megvaldsulhat a jelen 4 év sordn, am vannak olyan tavlati céljaink is, me-
lyek tébb cikluson ativeldk. S6t az is lehet, hogy — a valtozé kiilsé kériiimények, illet-
ve az anyagi fedezet hidnya miatt, nem utolsé sorban pedig a tulajdonviszonyok k&-
vetkeztében — sohasem realizalédnak. A kévetkezdkben jelzett szandékaink megva-
|6sitasara dnmagaban az dnkormanyzat kdltségvetése sok cikius alatt sem fog fede-
zetet nyGjtani, és bizonyara a kilsé forrasok, palyazati lehetéségek sem fognak tar-
sulni minden elgondolasunkhoz.

Ezzel egytt is régzitjlk azokat a varospolitikai szandékokat, stratégiai elveket, ame-
lyeket a képvisel6-testiletnek az egyes dontéseinél figyelembe kell vennie.

a. A Féutca-Fétér program Il. (itemében megvaldsuld épitkezésekkel megvaltozik a

Marcius 15. tér kornyékének képe. A projekt célja a F§ utca revitalizdlasa. Ennek
kévetkeztében a kitlind fekvés( és adottsagl — ma még rangon alul kihasznalt -
terliletek felértékelddnek.
A Féutca-Fétér programot — amennyiben erre megfeleld palyazati tamogatassal
méd nyilik — még tovabb kell folytatni; megvaldsitva a belvaros tovabbi terlletei-
nek atépitését, valamint a Marcius 15. téren elmaradt homlokzat, tetd és éplilet
felujitasokat is. '

Ehhez a programhoz szervesen kapcsolédik a mélygarazs problémakérének
megoldasa.

b. A ciklus soran regionalis kerékparforgalmi kapcsolat johet létre Vac és Gédollé
kézott. A nyomvonal harom kistérség kilenc teleptilését érinti. A Vac-Gédolld bi-
ciklitt igazodik a févaros koriil kialakitasra kertilé gy(irts kerékparforgalmi strukta-
rahoz, egyben &sszekéttetést jelent a Dunakanyar térsége és a Godolidi-
dombsag kozott, ezzel illeszkedik a gylir( iranyd kapcsolati rendszerekhez.

A lokalis, varoson beliili kerékparat rendszert ki kell alakitani, megsokszorozva a
jelenlegi szakaszok és hosszusagok szamat.

c. Amennyiben allami kéliségvetési forrasbdl megtérténik a Budapest-Vac vasutvo-
nal teljes rekonstrukcidja, akkor ezzel parhuzamosan és ehhez kapcsoléddan
megtérténhet néhany helyi projekt megvaldsitasa is:

- - P +R rendszer létrehozasa
- Naszaly ati aluljaré bévitése
- Uj buszallomas elhelyezése
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- arenddrségi tomb és a palyaudvar kapcsolatanak megteremtése
- Véc-felsd megalié kialakitasa.

d. Kormanyhatarozat szerint az évtized végére 2x2 savos autdlt lesz az M2-esbdl.
Ugyancsak kormanyhatarozatban szerepel a Vac-Godollé kdzotti 2104, szamd uj
Ot épltése.
E beruhazasokkal parhuzamosan varosi szinten készen kell allnunk a kapcsol6do
és illeszkedd Gthalbzattal és a megfeleld forgalomszervezéssel.

A kllén szintli csomépontok kialakitasanak kiemelt jelentésége volna, a varos
jobb atjarhatdésaga miatt. A vasut két oldalan talalhaté tertiletek harant irany( §sz-
szekottetésének javitasa csak igy képzelheto el.

Tovabbra is cél a varosi forgalom csillapitasa. A megoldas egyik kiemelt része-
ként tovabbi kérforgalmakat kell épiteni; lehetbleg a vallalkozdk finanszirozoként
vald bevonaséaval.

A varosi utak felljitasara az elmuit években jorészt csak palyazati forrasokbdl ju-
tott pénz, amely viszont nem volt elegendd a kdzitjaink megfeleld szinvonalanak
biztositasara. Killdndsen a kllterlileti utak rekonstrukcidja halaszthatatian.

e. Onkormanyzati feladat a helyi témegkéziekedés fejlesztése. Az évtizedek Sta mii-
kodtetett rendszer felllvizsgalatra szorul. A buszallomany igen elavult, az izemel-
tetési kéltség pedig nagyon magas. Uj kézponti buszallomas kialakitasaval a helyi
és a helykdzi tomegkozlekedési rendszer a jelenlegmé! jobban dsszekapcsolhatd
volna. .

f. ,Barnamez&s beruhdzasban” megoldandd problémak:

- Vagohid (Lakasépitési teriiletként hasznositato.)

- Forte és Masterpiece (Lakasépitési terlletként hasznositaté. Fontos kapcso-
[6dd szempont a Gombas patak rehabilitaciéja, valamint az (n. ipari gy(ijtéat
atvezetése a terlleten, vagy amellett.) '

- - Hiradas (Lakasépitési teriletként hasznositaté.)

- C telep {Logisztikai kdzpont, illetve raktarbazis létesitése a hasznositas ira-
nya. Jelenleg kusza ,bédé varos” van a teriileten. At keil éplilnie, hiszen egy-
részt az iskolavaros szomszédsdagaban van, méasrészt itt kezdddik” a varos,
tehat egyfajta kapuként is funkcional.}

A Hiradé laktanya 28 hektar nagysagu. A hatalyos rendezési terv szerint ez a te-
rilet a varos egyetlen jelentés fejlesztési iranya. A projekt célja: e térség szerves
kapcsolatanak megteremtése a varossal, egyben az eszaki varosrész koziekedé-
sének megoldasa (a rendezési terv szerint). A fejlesztési cél: komplex szocialis,
kulturalis és szolgaltaté kézpont létrehozasa.

A Karacs Teréz kollégium, valamint a Reménység székhaz funkcidjanak megtala- -
iasa a kozeljovo feladata.

g. Vac jelenlegi telepiiésszerkezete hlen tikrozi és Orzi fejlddésének, szerves no-
vekedésének egyes allomasait. A varosfejlesztési koncepcidban megfogalmazott
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cél a varosrészi 6ntudat, az emberek identitasérzésének az erbsitése. Ennek fon-
tos eszkdze az alkdzpontok fétereinek” kiépitése, hasonléan a Marcius 15. tér-
hez és az ahhoz kapcsolodo terliletekhez. A képvisel-testiilet hivatalosan is le-
hatarolta a varosrészeket, am a kézpontokat még nem jelélte ki, ajanlasok viszont
vannak: Kalvin utca, Mlveltdési haz és kornyezete, Lovarda kdrnyezete, Kélcsey
utca és kdrnyéke a patak parttal, Deakvari f6tér, Vorosmarty tér, ,Fagyi bar' és
kémyéke, Hetkapolna és kornyéke.

. A varosfejlesztés kapcsan foglalkozni kell azokkal az épuletegyittesekkel, melyek
fel(jitasra és/vagy (j funkcidjuk megtalalasara varnak:

- Varoshaza melletti témb — irgalmas rendi kérhaz

- Testvérvarosok haza és a piac

- kézépkori pincék,

Nem fejez6ddtt még be az iskolavaros teljes kialakitasa; szikséges még ott to-
vébbi terliletek megszerzése, kisajatitasa, ingatlanok vasarlasa. Egyeldre nem
teljesen megoldott a tdmegkodzlekedés: hianyzik a Vac-felsé vasuati megallé. Nél-
killozhetetlen a térkialakitas és fontos feladat a teriilet szerves kapcsolatanak
megteremtése a Dunéval.

A Madéach Imre Mivelddési Kézpont komplett felljitasara és a kérnyék rendezé-
sére volna sziikség, heleértve az intézmény mellett park megujitasat és a parko-
lasi lehetéségek javitasat is.

. A volt rendérség éplilete egyeiére hasznalaton kiviil van. A vonatkozé elképzelé-
sek szerint a varos idegenforgalmi szolgaltatasainak bdvitéseként szliksegszerd-
vé valik egy szélloda épitése, hiszen a varosban nincs elég mindségi féréhely.

. A régi vasartér egy s(r(in lakott teriilet k6zelében van. A funkcidja zavarja a lakok
nyugalmat. A terliletbdl sport- és szabadid6k&zpont alakul ki. (A rendezési terv ki-
jeldlte a vasartér 0j helyét.) Kiemelten fontos kapcsolddoé elem a kiilén szintli vas-
Oti-k6zUti 6sszekottetés biztositasa.

. A kérhaz teljes terlilete szamos fejlesztési iehetdséget biztosit. (Ezek egyik célja
az egészséglgyi centrum teljes-kériivé tétele lehet, de széba keriilhet az intéz-
mény kérnyékén lévo tertletek értékesitése is.)

. A varos kézmdellatottsaga megfelelé szinvonall. Ezzel egylitt is elodazhatatlan
az infrastrukturalis koncepcié elkészitése, melyben kiemelt szerepet kell kapjon a
megujulo energiafajtak felhasznalasi lehetéségeinek vizsgalata.

. A panelprogramot az eddiginél intenzivebben kell folytatni. Ennek soran — hely-
zetelemzes céljabol — hofenyképes eljarassal at kell vizsgalni az dsszes panel la-
kéotdmbdt, illetve fontos tanulmanyozni azt is, hol vannak gépészeti problémak. Az
dssze nem éré moédon épiit tdmbdket utcasitani kell, illetve meg kell oldani a ga-
razsproblémat, a zéldterliletek fenntartasat.

. Véac térségében a Duna két oldala és a Szentendrei-sziget kdzétt Gj folyami hiddal
olyan kézuti kapcsolat letrehozasara volna szitkség, amely a varos vonzaskérze-
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tének igenyei mellett a Dunakanyar forgalmat is szolgalja (a 11. sz. Gt tehermen-
tesitésével) és jOl illeszkedik az orszagos halézatokhoz,

Amennyiben a varos mellett hid éplline, gy eleve Ujragondolhaté volna a komp-
nak a jelenlegi helyérél valé atkéltdztetése, illetve az (] funkcidjanak megtalalasa.
A kikdtonek a varoskbzpontbd! vald athelyezése akkor is megoldéasra vard téma,
ha nem epiil hid.

A Dunakanyar déli kapuvarosa nemzetkézi kiktd nélktl nehezen képzelhet6 el.
Ennek megteremtése a Duna program kiemelt célja.

. A Duna-park megvalésitasaval méd nyilna a vaci Duna part egy jelents nagysa-

gu elhanyagolt teriletének rendezésére. A leendd park {6 ogységei: egyrészt a
ferences templom alatt kialakitandé rendezvénytér (a mogbttes teritiet részleges
rendezésével), masrészt a szamos szabadidbs [étesitményt feif(izé déli gyalogos-
tengely, harmadrészt pedig a kettd kdzt elterild ligetes zéldfelllet. A projekt célja
egyrészrol ezen térség szerves kapcsolatanak megteremtése a természetvédelmi
teriilettel, masrészt olyan kdzparki funkcidk biztositdsa a (meglévik bévitése-
kent), melyek révén a vérosi zéldfellllet jelentésen névelhetd.

E projekthez kapcsolodhat — nem csak terdletileg, hanem logikailag is — a varre-
konstrukcid. ‘

A Duna-park megépitésével parhuzamosan felmerll a Liget tajrehabilitacidjanak
igénye, annal is inkabb, mert e terlilet rekreacios célll iatogatasa — a kbzhaszna-
latd zoldfellleti rendeltetésébdl addddan, valamint a Hétkapolna miatt — igen je-

lent6s.

A véros életéhez szervesen hozzatartozik a korzézas. A jeleniegi korzd a varos
telies szakaszan tovabbvezetendd. A meglévd szakaszon szebb, korszer(ibb ut-
cabutorok sziikségesek. A kisvaci gyalogosrész kialakitdsa — amelynek jelentd-
sége a tuloldali gat visszabontasaval megn6é — elodazhatatian feladat. Kiemelt
szempont a stacidk rendszerének folytatasa (Zenepavilon, Orszagzaszid).

Szintén a folySparttal kapcsolatos célkitlizés, hogy — segitendd az eddig megle-
hetésen mostoha kérliimények kézitt sportoldkat — vizisport kdzpont épliljon az
evezOsok, valamint a kajakosok és a kenusok szamara. Ezen tdl a terUlet adott-
sagai lehetbvé teszik az an. bércsdnak-tarolds biztositasat (tekintettel a vaci pol-
géarok altal igen nagy szamban otthon tartott vizi eszkozokre).

Kisvacon — kabinok és tusolok telepitésével — szabadstrand alakithat6 ki.

Erdekes szinfoltja lehet a Duna partnak egy széllodahajé megjelenése csakugy,
mint egy jachtkikité megépltése.

Vacott jelentds kavicshanyaszat van és a visszamaradé terileteken tavak kialaki-
tasa torténik, melyeknek hasznalati médja varosrendezési kérdés. Altalaban hor-
gaszegyesilletek miikbdnek e helyeken, de a tavakat rekreacids parkként is
hasznositani lehetne: csbnakéazasi és fiirdési célokra.
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s. Egy nagyobb arviz esetén a vaci vedekezés kéltségei elérhetik a 100 millié forin-
tot. (Es az éghajlatvaltozas hatasaként 5-10 évente jelentés arhullamuk tdmadjak
a varost.) Hianyzik egy olyan védelmi m{, amely megévja Vac lakott részeit az
eldntéstol. A vonatkozd palyazat sikerétdl fiigg e rendszer kialakitasa.

t. Napjainkban Magyarorszagon jelentds erdésitési torekvéseket figyelhetlnk meg.
A kapcsolédé elv szerint: ,Ne a varos novekedjen az erddben, hanem az erdé a
varosban”. A vonatkozo fejlesztesi programokban nem csak az erddkrdl, hanem a
telepliléseken atvezetd fasorokrol, vasut melletti veddsavokrol is szé van. Ez a
projekt Vacon is sikeresen volna alkalmazhat6.

Ezzel az tiggyel parhuzamosan futhat a zéldprogram, melynek f0 osszetevdi: a
varosi parkok rekonstrukcidja, Gjak épitése (kiemelten az iskolavarosban) és a
WVirdgos Vac" mozgalom, illetve a ,\Vac a rézsék varosa” akcid beinditasa.

A varos terlletén talalhaté turistautak szama igen jelentésnek mondhaté. Terme-
szetesen kiemelt feladat a bakancsos, a kerékparos, valamint a lovas Utvonalak
kijellese, azok folyamatos javitasa. A meglévd tantsvenyek karbantartasa, va-
lamint tovabbépitése a varos csodalatos természeti kdrnyezetének megismerését
szolgalja.

/LIl Varosiizemeltetés

Mig az elézd fejezetben az elképzelésekrdl, a lehetséges célokrdl volt szd (amelyek
kézll természetesen jénéhany meg fog valdsulni 2011-2014. kbzott), addig a jelen
fejezet a ciklus soran konkrétan realizalando feladatokat tartalmazza, A felsorolas
el6it bemutatasra kerill az a szervezeti valtozas, mely — tobbek kézott a — varosiize-
meltetési feladatok ellatasanak ésszeriisitését célozza.

1. a holding szerepe

A Vaci Varosfejleszté Kft. szervezi a tagvallatok miikédését. Ennek révén a tevé-
kenysége soran a kdévetkezd elbénydk jelennek meg:

- Kedvezdbb beszerzési poziciok elérése {Az eszkdzok és szolgaltatasok be-
szerzését a holding keretszerz6désben szabalyozza és bonyolitja. A koordi-
nacios tevékenység révén minden tertleten kihasznalhatok a méretgazda-
sagossag elbényei és alacsonyabb a szallitok kivalasztasanak a kéltsége.)

- Adooptimalizas vallalatcsoporti szinten (Belsd teljesitményatadasok révén;
betartva az adétorvényeket.)

- Vezetési-szervezési eldnyok (a hatékonyabb miikodés és a jobb ellendrizhe-
téség miatt.)

- Controlligrendszer hatékonysaga novelhetd (A vallalatcsoporton belll egy-
ségesek a pénzigyi-szamviteli médszerek, a tervezési és beszamolasi fo-
lyamatok. Az atlathatdésag, az dsszehasonlithatésag és a visszaellenbrizhe-
téseg erbteljesebbé valik.)

- Pénzlgyi elonydk (Lehetdéség nyilik a vallalatcsoport pénzeszkdzeinek egy-
séges kezelésére és a forrasok optimalizalaséara.)
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- Gyorsabb és megalapozottabb déntéshozatal (A holding létrehozasa lehet6-
vé tette a gazdalkodést kiegészitd témak centralizalasat, igy a tagvaliatokra
az alaptevékenységllk ellatdsa marad. A tagvallatok vezetdinek a felel6ssé-
ge elsdsorban a szakmai kérdésekre terjed ki. A jogkér(ikén tdlmutatd keér-
désekben pedig a holding ligyvezetbjével kell egyeztetnitk.)

- Belsd szolgaliatasok nydjtasa (A holding kdzpontja egyfajta szakmai tudés-
bazis, ahol a tagvallalatok szamara elérhettk a miikddésk javitasat szolga-
16 informaciék.)

2. fejlesztések, felijitisok, fenntartisok

a. Az alapfokd tanintézmények kozll megtorténik a Féldvari Kéroly Altalanos Iskola
komplex akadalymentesitése. A tébbi altalanos iskolaban megépliinek az aka-
dalymentes bejutast biztositd bejaratok.

Az dltalanos iskoldkban szikség szerint tervezink:

- kazanhaz felljitast
- nyilaszard karbantartast
- magas- és laposteték szakaszos felljitasat
- sportudvarok felljitasat
- vizesblokk felljitasok folytatasat

- utdlagos hészigeteléseket
- hideg- és melegburkolatok cseréjét
- udvari ndvenyzet cseréjét.

b. Az dvodak kézll a Siraly, a Kertész és a Harsfa utcaiakban komplex akadalymen-
tesites torténik.

Az 6vodakban sziikség szerint terveziink:

- fali cirkogejzirek cseréjét
- kazanhazak felljitasat
- vizesblokk feljitasok folytatasat
- konyhak fejlesztését, a konyhai kiszolgald helyiségek felljitaséval
- hyilaszardk karbantartasat
- magas- €s lapostet6k szakaszos felljitasat
- utélagos hdszigeteléseket
- hideg- és melegburkolatok cseréjét

- - udvari ndvenyzet cseréjét.

¢. A bblcsbdékben sziikseg szerint terveziink:
- akadalymentes bejutas iehetbvé tételét
- vizesblokk kialakitasat és rekonsfrukciojat
- elektromos haldzat felljftasat.

d. Az id6sek Otthona és Klubja mindegyik részlegében tervezziik a napkollektoros
melegvizellatast.
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Az Arany J. utcai épﬂletben tlzjelzé halozat kiépitése és a vizesblokk felljitasa
varhatao.

A Budapesti fodti részlegben (j f(itési rendszer kiépitése szerepel a tervekben.

A Burgundia utcai intézményben az akadalymentes bejutas biztositasa, Gj flitési
rendszer kiépitése és a konyha feldjitasa a cél. Ugyancsak itt kell kialakitani a
demensek elhelyezésének feltételeit.

e. A sportintézmények k6zUl megtdrténik a sportcsamok héjazatanak feliilvizsgalata,
a VIP terem Ovegfalanak a megerdsitése.

A sportcsarnok mellett a miifiives futballpalya mellett szocialis rész epil.

Az uszodéban tervezziik:
- vizesblokk feldjitasat
- medenceburkolatok savallé fugazasat
- termalkdt fejlesztését
- a 33 m-es medence légkezelésének megépitését.

A stadion foépliletében az elektromos halézat felljitasa megtdriénik és ugyanitt
ablakcsere is lesz.

f. A kulturdlis jellegli intézmények kézul a miiveldési hazban megtorténi a homlok-
zati portalok és a légtechnikai rendszer cseréje. Ugyanitt lift megépitésére is sor
kerdl,

A kényvtarban akadalymentes vizesblokk ker(ll kialakitasa és megtérténik az
elektromos halézat felljitasa is.

g. A parkfenntartas teriiletén a kévetkez6 célokat fogalmazzuk meg:
- az (] és régi parkok felujitasara szliletett tervek folyamatos és Iépcsdzetes

megvalésitasa (pl.. Erzsébet u. — Zrinyi u. k6z6tti parktertlet, Zoldfa utcai pi-
hendpark, Cifra kert — Rdzsa kert)

- a Petréczy utca, a Rakéczi tér és a Géza kiraly tér parkteriiletének burkolati
feldjitasa, valamint névények telepitése

- a Féteren novénypotlasok végzése

- gyepfelljitasok (pl. Kossuth téren, Szentharomsag téren, Géza kiraly téren,
Posta parkban)

- a 2. sz, fout vaci szakaszat Ovezé zoldterUleteken a varoskép javitasa, az
idegenforgalmi szempont elsédleges figyelembevételével (pl.: kandelaberek
diszitésével, viragagyak kialakitasaval, egyes terilleteken biofal telepitéseé-
vel, a meglévé biofal fokozottabb gondozasaval, az Arpad Gton fapétlasok-
kal, a karforgalmak varosképi rendezése nbvénytelepitésekkel)
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- a belvaros zoldterlletének rendezése és fejlesztése, kilénds tekintettel az
idegenforgalomra (pl.: favermekbdl tuskéirtasok és fapotiasok készitése, a
kdztisztasag allapoténak javitasa)

- jatszéterek feldjitasa, bdvitése, ] jatszbeszkdzok beszerzése és kihelyeze-
se, kildnds tekintettel a régi témbhézak altal kériilzart régi teriileteken (De-
akvaron és a Foidvari téren)

- Kisvac kéz8ssegi terlleteinek fejlesztése: Horvath Mihaly utcai parkban a jat-
szbeszkdzbk bdvitése (jatszotér kialakitasaval), a régi sportpalyak felljitasa.

- a Kresz park terlletén jardaszakasz bévitése (jardalappal), jardaszakaszok
javitasa, idés fak gallyazésa, valamint a dedkvari kérforgalom zoldfeltlleti
képének javitasa.

h. A fakkal és bokrokkal kapcsolatban a kdvetkezdk az énkormanyzati célok:

- a Gombas-patak melletti fizfak megmentése érdekében megfeleld fadpolasi
munkak elvégzése

- az idés fakon faapolasi munkak elvégzése, kilonods tekintettel a balesetve-
szély elharitasara (pl.: a 2. sz. f6ut mellett, a Foldvari lakételepen, Deakva-
ron, a Dézsa Gy. Gton és a Ligetben)

- a Duna-part parkositott teriletén fatelepltések és viragdiszes cserjék telepi-
tése, Uj viragagyak kialakitasa

- a Damjanich téri jatsz6téren névénypoétlasok

- sdvények (ltetése (pl.. a Telep utcdban} és potldsa (pl.: a Kosdi uton, a Ba-
thory utcaban) _

- rbzsak potiasa (pl.: a Rozsakertben, a Szt. Erzsébet szobornal)

- a varos terlileten levd fenyvesek faapolasi munkainak elvégzése és feldjitasa
(pl.: a Berkes Andras utcaban, a Munkacsy parkban)

- a belathaté Utszakaszok biztositasa a fak gallyazasaval, a sévények és cser-
jek gondozasaval

- az invazids fafajok irtasa

- fasorok telepitése (a varos tertiletén kis mennyiségben eléfordulé fajok pre-
feralasaval), illetve a meglévd fasorokban fap6tlasok végzése

- z6ldhulladék kezelése: agak, gallyak daraidsa és felhasznalasa.

i. A ciklus soran a hivatali és az intézményi munkaban méginkébb tdmaszkodni kell
a modern szamitastechnikara és informaciés rendszerekre. Ugyfél- és
vallakozdbarat megoldasokkal, valddi szolgaltatdként kell az tnkormanyzati mun-
kit végezni. A magasabb rendl jogszabalyok szerint kifejleszijik az e-
kdzigazgatast.
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liinv. Palyazatok

Véc gyarapodasat az eddigiekben is nagyban befolyasolta az, hogy az 6nkormanyzat
a fejlesztési céljai megvaldsitasahoz a killonb6zd a palyazatokon képes volt-e pénzt
nyerni. Az elmdilt években a varos jelentésebb beruhazasainak finanszirozasaban
részben vagy egészben ilyen forrasok jelentették a hatteret.

A jovében elengedhetetlen, hogy napi szinten, folyamatosan foglalkozzunk a palya-
zati lehet6ségekkel, mert jelenleg a varos fejlédésének, vagyongyarapodasanak az
lehet az egyetlen realis Gtja, ha céljaink megvaldsitasara ks — vissza nem tériten-
dé — forrasokbdl teremtiink fedezetet. Ugyanis tényként kell kezeinlnk azt, hogy e
ciklus elejére az dnkormanyzatnak megsziint a gazdasagi mozgastere: a bevételek
éppen fedezik a kiadasokat, a tartalékok pedig mostanra elfogytak.

Kiemelt feladat az, hogy a hivatali és az intézményi illetékesek — ismerve a kévetke-
z6 évek fenntartasi és fejlesztési terveit —~ folyamatosan figyeliék és értelmezzék a
palyazati lehetdségeket, hireket. Az pedig a képviseld-testilet kompetencidja, hogy
dontést hozzon egy-egy projektrdl.

Nyilvanvald, hogy az dnkormanyzati terveinkhez nem mindig tudunk majd palyazati
lehetOséget kapcsolni. llyenkor viszont sok esetben vallalhatatlan és kivitelezhetetlen
lesz az, hogy kizarolag sajat forrasbél megvaldsul az adott elkepzelés. (Természete-
sen a koliségvetésiink a legszilkségesebh feladatok elvégzésére a jévbben is fede-
zetet nyUjt.) Viszont a pdlyazatok révén az dnkorményzatnak esetleg olyan beruha-
zasai is megvaldsulhatnak, melyek most nem szerepelnek a tervek kdzott.

IV. Osszeqezés

Nem lesz kénny(i a 2011-2014-es ciklus gazdalkodasa. Az erre vonatkozd program
tartalmazza: Qgy indul ez az idészak, hogy egyrészt megsziintek meghatarozé bevé-
teli forrasok (iparlizési ad6é egy hanyada, eértékpapirok és foldek eladasa), masrészt
pedig a koltségvetésre dénté kihatassal jaré megoldatlan problémakat most kell ren-
dezni (kérhaz addssagallomanya, mélygarazs), Az e tényezik miatt |étrejoit kockaza-
tok kezelése bonyolult és dsszetett feladat lesz. Egyértelmiien régzithetd, hogy 6n-
kormanyzatunknal az el6z6 ciklusokhoz képest a kdvetkezd években tobb veszéllyel
és esetlegességgel kell egyiitt élniink.

A ciklusprogram elsd 2 évében torekedni kell arra, hogy végrehajtésra keriljenek
azok az atfogo intézkedések, melyekkel a varost Uj ndvekedési palyara lehet allitani.
(E dontések kozott lesznek olyanok, melyek sérthetnek egyéni érdekeket, szerzett
jogokat. Am a tovébbiakban nem konzervalhatjuk azokat a modszereket és struktu-
rakat, melyek a varos fejlodésének gatjat jelentik.)

El kell érni, hogy a hitellel térténé finanszirozas ne valjon jellemzové. A hitel felvétele
ne mikddésre, hanem fejlesztésre torténjen.

Tauiati célként — a ciklus utolsd évére — lehet megfogalmazni azt, hogy a koltségve-
tésiink stabil egyensulyba keriljén: a beveteleink fedezzék a realis (megszoritasokat
nem tartalmazd) kiadasainkat, és ne keriiljon sor hitel felvételére sem.
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A koliségvetés bevételi oldalan kiemelt szerepet kell kapnia az iparlizési adobdl
szarmazb bevételek ndvelésének oly médon, hogy az énkormanyzat segitse eld mi-
nél tobb vallalkozas Vacra teleplilését.

A koéltségvetés kiadasi oldalat generalisan Gjra kell gondolni €s ennek soran meg kell
fogalmazni a varos szempontjabdl elengedhetetlen prioritasokat, tovabba az ezt ké-
vetd sorrendiséget is, beleértve az elhagyhatd — vagy nem szilkségszer(ien a varos
kbéltségvetésébdl finanszirozando - feladatokat.

A koltségvetési egyensuly elsbdlegessége mellett meg keil hozni mindazon intézke-
déseket, melyek Vacot ,élhetd varossa” teszik. Ebbe kiemelten beletartozik a mun-
kahelyteremtés eldsegitése, a telepllési infrastrukttira javitasa, a szocialis és egész-
ségiigyi biztonsag emelése, a tanulasi, mivelédési és sport lehetdségek biztositasa.



