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1. Bevezetés

1/%. A program készitésének jogi hattere

A Magyarorszag helyi énkotminyzamirél sz6lé 2011, évi CLXKXIX, térvény (a tovibbiakban:
Martv.} 116. §-a itja cl6 2 gazdasigi program készitésének kotelezettségér:

w(1) A képviseld-testiitet hossgi tivd Jileszaési elfépreliseit gazydasigi programban, fejleszpisi tervhen
rgRitl, melyneke elkészitistrt a helyi snkorminyzat filetss.

(2) A gazdasdgi program, foilesytést terw a képriseli-testiilet meghizatisinak iditartamdra vagy ayt
meghaladd idfszakra 536l

(3) A gazdasigi program, fojleszisi ferw belyi ssgnten meghatirozza mindazokat o célkitizisekat és fol.
adatokat, amelyek a belyi inkorminyyat Kiiisiguetési lehetisigesvel Gsshanghan, a helyi tirsadatmi,
Kormyezeli 65 gagdasdgi adottsigok difogd figyelembevitelivel a belyi Gnkormdnyzat dlal nyijtands fol-
adatok biztositirdt, syinvonalinak javitdsit szolgdlidk,

(#) A gazdasdgi program, foflesztési terv — a iegyes Leriiletfiglessési elkepzelésekied Srszhangban — tar
Lalmazza, kilindsen: ax egyes Rizsgolgdliatisok bistositisdira, ssinvonalinak javitisira vonatkozd
Jeflesspési elkegpmeliseket.

(5) A gazdasigi programut, feflesstéss fervet Kdpriseli-testiilet ag; alakuld vt kivess har honapon
belil fogadfa el. Ha a meglivd gazdardg program, folesstisi tery az elfzs ciklustdin tilyyil, Hyy agt
az. sgonnian mepvdlaszton képrivelf-testiiler ay alkuld #isel kiverd bar bonapon beliil kiteles folil-
wiigdin, é5 legalibl a cikinsidd vigéig kiegészitent vagy middositans.”

A gazdasigi programrdl elészér a helyi dnkorményzatoke6l sz4l6 — mira mar hatalyat vesztett —
1990. évi LXV. t&rvény (a tovibbiakban: Otv.) 91.§ (1) bekezdése rendelkezett, minddssze ilyen
toviden: Az dwkormdnyzar mreghatdrosza gazdasdgt programypét év kiltsigerisét.”

Az O, misfél évtizeden ketesziiil nem hatirozta meg a gazdasigl program tartalmat, és még
csak nem is utalt arrs, hogy ennck megfogalmazisakor mi ax dnkorminyzattal szembent minima-
lis térvényalkotoi elviris. Ebbé] kbvetkezden a helyhatésigok nagy tobbsége ~ élve a jogszabaly-
bét kovetkezd jelentds szabadsigfokkal — nem allitott Gssze gazdasigl progtamot, hanem chelyett
a koltségvetésének egészét vagy az egyik fejezetét tekintette annak. (Hiszen az cnkorményzati
koltségvetés minden évben biztosan clkésziilt; abban pedig — tagadhatatlanul — sok szam, tablizat,
gazdasigi leveretés, valamint elérends cél és az ezek megvaldsitisdhoz szitkséges eszkoz szere-
pelt)

Mindemellett egyes énkorméinyzatok prébaliak a gazdasigi program készitési feladatuknak job-
ban megfelelni és a kdltségvetésiktol clkilonils — akir tobb évee vonatkozé — ellépzelést meg-
fogalmazni, Ezek a viszonylag hosszabb iddintervallumolk pedig logikusan alkalmazkodtak a vi-
lasztdsi ciklusokhoz; lévén egy adott képviseld-testiiletnek 4 éve volt a stratégiai szdndékai megva-
lésitasdra. Az egyes Snkorminyzatok 4ltal meghatirozotr gazdasigi programok ezért kaptak a cik-
lusprogram elnevezést.

Varosunkban az elsé ciklusprogram 2003-ban, a masodik 2007-ben késziilt, a harmadik pedig
2011, prilisiban.

It kell kitérni atra, hogy 2005-ben az O, 91. §-dnak egyes bekezdései lényegesen médosultak,
kiegésziltek, illetve megvaltoztak. A gazdasagi program tartalmara vonatkozéan viszonylag tészle-
tes rendelkezésck szitleteek, és emiatt az onkormanyzatok a 2006-0s vilasztisokat kévetGen cél-
szerlinek fartottik azt, hogy arinylag nagyobb terjedelma, dtfogd képet adjanak a helyzetitkrdl és
a jovibeni elképzeléseikrdl.

Azzal egytitt, hogy 2011. tavaszan elkésziilt Vic Viros Onkormanyzatinak (a tovabbiakban: On-
korményzat) ciklusprogramja (mely réviden tartalmazta a Bhbéves terveket) — 2011, szeptembe-
reben a képvisels-testiilet megtirgyalta és elfogadta a gazdasigi programot is. Ebben a tanul-



ményban nagyon sok olyan elképzelés szerepelt, melyeknek megvalésithatosaga — mir 2 lefriskor
is tudottan — meghaladtik a 2011-2014-es idészak lehetségeit. Am — 2 Motv. fent idézete 116. §
{5) bekezdése szerint — a jelen gazdasigi programban ezeket a témdkat is be keilett mutatni, hi-
szenl ezek hosszabb tivon és visszatérfen meghatirozzik a viros életét és befolyasoljak az &n-
korminyzati déntéseket.

Ha 2 jelenleg hatalyos Motv. elszéekben idézett 116, §-4t Ssszehasonlitjuk 2 2005-t51 ,,él6” és mar
hatilyit vesztett Otv. 91. §-aval, akkor lithatjuk, hogy a gazdasigi program kételezd tartalmit ille-
téen silyponteltolddisok és hangsilyviltisok jelennek meg, Négy évvel ezelétt 2 normasziveg
még tartalmazta azt, hogy a gazdasigi programnak kiemelten foglalkoznia keil 2 wlejlesztési elkép-
zeléseltkel”, most a Métv. | az egyes kbzszolgiliatisok biztosftisim, szinvonalinak javitasira vo-
natkozd fejlesztési elképzelésekee” fokuszal, A régi szabdlyozdsban kenkrétan szerepel 4 ,munka-
helyteremtés feleételeinek elosegitése, a telepiilésfejlesztési politika és az adépolitika célkitizéser-
nek”, valamint a befektetéstimogatisi és virostizemeltetési polittka célkitfizéseinek” bemutatisz,
mig a Métv-ben ez mér nincs megfogalmazva. Emellett a gazdasigi program tartalménak elSirisa
sorin érelemszer( valtoziatas tortént amiatt, mert a Métv. mar nem jeldl meg  kotelezs és on-
ként vallalt feladatokat”, tovibbi az dnkormAnyzati tertiletfejlesztési elképzeléseket most nem kis-
térségh, hanem megyei szinten kell Osszehanpolni,

Kiilén és kiemelten kell sz6lni arrél 2 valtoztatistdl, mely elsé pillanatban csak stilisztikainak — s6t
taldn furcsénak is — tiinik, 4m valéjaban ennél sokkal jelentdsebb dologrél van sz6: a Méty. el6z6-
leg idézett 116. §-4ban a »gazdasigi program” kifejezés hatszor szerepel, am egyszer sem Snima-
géban, hanem mindannyiszor igy: »gazdasigi program, fejlesztési terv”, Ezek szerint tehdt a fej-
lesztés a gazdasig kiemelt teriilete, és annak maximikis szem et tartdsival kell programot alkot-
ni. Am az is igaz, hogy egy onkorményzat tevékenységének a részei komplex epészet képeznek és
a fejlesztés e sok Ssszetevd végsd hatdsaként jelenhet meg. Célszeriiden a fejlesztést Snmagiban,
Osszefiggések néikiil értelmezni.

A gazdasigi program tartalméval kapesolatos torvényi vilioztatisok egyrészt leképezik a utébbi
években végbement kdzigazgatsi és tarsadalmi folyamatokat. Masrészt pedig a normaszdveghol
egyértelnil, hogy a fejlesztés az onkorminyzatoklal szembeni meghatirozo elvirds.

1/2. A programot meghatirozé kiilsé folyamatok

A gazdasigi program Ssszeallitasanal mar az eloljiroban szélni kell azokrél a hazai és nemzetkdzi
folyamatokrél, melyek kézvetleniil vagy attéteken keresztiil befolyisolhatjék a viros lehetSségeit,
a fejlesztési irdnyokat. A kils6 korilmények vizsgilata segithet abban is, hogy a viros felkésziil-
hessen 2 1 vir6 gazdasigi-tirsadalmi és kémyezeti kihivisokra és idében meg tudja fogalmazni —
az adottsigainak, felkésziiltségének, kulturilis bedllitottsaginak és hagyomanyainak leginkabb
megfelel — sajat valaszait a tovibbi kiegyensulyozott fejlédése érdekében.

A 2008-ban kezdédétt nemzetkoz gazdasigi vilség a magyar gazdasig egészén is igen mély nyo-
mot hagyott. Az Burépit meghatirozd médon énint visszaesésnek napjainkig haté kovetkezmé-
nyei vanmak. A konjunkturlis lehetGségek még ma is lényegesen elmaradnak a vilsag el5tt id6-
szakhoz képest és a névekedési kilitisok meglehetdsen bizonytalanok. Az Eurépai Unid egészé-
ben még ma is csak viszonylag lassi gazdasigi névekedésre lehet szdmitani, nagyfoki pénzigyi
bizonytalansig mellett.

A problémikat tovibb fokozza az orosz-ukrin hibords illapot, melynek — t§bbek kozotr — kéz-
vetlen hatisa lehet hazink energiacllatisira és igy a gazdasigunk egészére is.



A hazai gazdasig meghatirozd folpamataira is rinyomta bélyegét a globalis pénziigyi vilsiggal
dsszefliges viliggazdasigi recesszio, amely a legkedveztlenebb hatast a munkanélkiiliségre gya-
korolta: 2008-2011. kézott novelve a munkaerSpiaci fesziiltségeket. Ugyanezekben az években
visszaestek a hazai berubhdzisok, valamint az 4j megrendelések, és e témak az agazatok kéziil leg-
érzékenyebben az épitipart érintették (beleértve az infrastrukturilis fejlesztéseket is).

2013-ig csokkent a héztartisok fogyasztisa, mely annak cllenére kisvetkezett be, hogy a személyi
jovedelemadé-rendszer dtalakitisinak koszénhetden a reilbérek — a legtéibb tirsadalmi csoport
esetében - emelkediek. A belsd fogyasztis visszaesése vélhetSen a deviziban felvett hitelek tor-
leszt§ részletének jelentds névekedésével magyarizhat6. A bels$ piac zsugorodisa érzékenyen
érintette a hazai munkaerdpiacot, elsésorban a kis- &5 mikrovéllalkozisokat.

Az dllam szigond kéltségvetési politikija, az export névekedése és a kiilkereskedelmi egyensiily
elmuilt években tapaszealhaté kedvezd alakulisa, megteremtheti az alapjat az elkévetkezd id6-
szakban egy megfeleld fitemd és 4llandé gazdasagi ndvekedésnek.

Feltétleniil sz6lni kell aredl az atfogd kbzigazgatisi reformedl, mely jérészt 2012/2013 bag vald.
sult meg és alaposan megviltoztatta az Onkormanyzati feladatrendszert és tevékenységet. Vac ese-
tében példiul tényként kell elfogadni, hogy 2012. méjuséban llami tulajdonba keriilt a Javorszky
Odén Kérhiz (mely intézmény kéltségverése a virosi bitdzsének gyakotlatilag a harmadit jelen-
tette). A kévetkezd év januar 1-én megalalyltak a jirisok és ez jonéhiny énkormanyzat feladat
megsziintetésével, illetve Ataddsaval jart egyttt. Ugyanekkor tortént t5bb intézmény (elsGsorban
iskola) allami fennrattisba addsa (onkorményzati mikédtetés melletr).

/3. Unios, nemzeti és régits stratégidk
a/ Az Eurépai Unio gazdasigpolitikijinak varhaté irdnyai

A valsig riirdnyitotra a figyelmet az europai gazdastg strukturilis problémai atgondolisinak fon-
tossigira, tovibbi a hosszi tivi kihivisok (az erdforrisok szitkéissége, az energiairak hektikus
valtozdsa, a tirsadalom eléregedése, a tartdsan magas munkanélkiliség, a kbtnyezetszennyezés és
a Klimaviltozds) kezelésének szitkségességére. Az Eurépai Unié — felismerve az eltee 4116 megol-
dands feladatokat — az eddigi gazdasagi & szocidlis vivmanyainak megdrzése érdekében, v tavia-
tos programot fogalmazott meg,
Az Burépa 2020 stratégia legfébh célja egy olyan intelligens, fenntarthaté és inkluziy gazdasig lét-
rehozdsa, melyben magas a foglalkoztatottsag és a termelékenység, tovibbi etds a tirsadalmi ko-
hézio, és amely alapjit képezheti a XXT. szdzad eurbpai szocilis piacpazdasiginak. E stratégia hd-
rom, egymist kbleséndsen megetGsitd priositdst tart szem eldtt:
- intelligens novekedés: a tudison és innovacion alapulé gazdasig kialakitdsa
- fenntarthaté novekedés: erbforris-hatékonyabh, kémyezetbaritabb & versenyképesebb
gazdasig
- inkluziv névekedés: magas foglatkoztatis, valamine erds szocidlis & teriileti kohéziGval
mikodé gazdasig kialakitisinak Ssztinzése,

Az BEutdpai Unié el allé legnagyobb kihivasokat figyelembe véve a Bizottsig meghatdrozra
azokat a kiemelt kdzdsségi célokat, melyeket a jelen untos kélségvetési ciklus végéig (2020-ig)
szeretne elérmi. Bzek a kévetkezd 5 pontban foglalhatok Sssze:
- 2 20-64 évesek legalibb 75 %-inak munkahellyel kell rendelkeznie
- az EU GDP-jének 3 %-4t kutatis-fejlesztésre kell forditani
- teljesiteni kell a ,,20/20/20” éghajlat-viltozdsi/energiatigyi célkitizéseket (1990-hez ké-
pest 2020-ra 20 %-kal kell cséikkenteni az iveghizhatdst okozd gazok kibocsdtasat, az



energiahatékonysigor 20 Yp-kal kell javitani, valamint a megtjulé energiaforrasok rész-
aranyit 20 %-ra kell névelni)

- 22 iskolabd! kimaraddk ardnyit 10 % al4 kell csokkenteni, tovabbi el kell érni, hogy az if-
jabb genericié 40 %-a rendelkezzen felsoktatisi oklevéllel

- 20 milliéval csokkenteni kell 4 szegénység kockizatinak kitett lakosok szimat.

Meg kell jegyezni, hogy az elézéekben leirt altalinos célok €gy-egy tagorszag esetében a sajitossa-
gok figyelembevételével keriiltek lebontasra.

Magyarorszigon a foglalkoztatottsig novelése a gazdasigpolitika kiemelt teritlete & ez az U Szé-
chenyi Terv szerint 2z egyik kitorési pont. A Bizottsig dltal javasolt célérték hazank esetében 2
67,4-71,4 % kézétt intervaliomba esik.

Az U Széchenyi Terv priotitisai kozé tartozik a » Fudominy — Innovicis” ptogram. Ennek vég-
rehajtasa révén bivil a jelealegi kutatésfejlesztési timogatisi rendszer, emellett az eddiginél na-
gyobb hangsilyt kap a kiaknizatlan lehetGségek feltirdsa és erSsodik a hazai gazdasdg versenyké-
pessége. Magyarorszag vonatkozdsiban a kutatis-fejlesztésnek a Bizottsdg 4ltal javasolt GDP ari-
nyos célértéke: 1,6-2.6 %.

A Klitma-energia célkitGzések, illetve azok megvalésitasa fontos szetepet jatszanak a »Megizjulé
Magyarotszig” megteremtésében. A z6ld gazdasigfejlesztés j6l kapcsolodik az EU gazdasigélén-
kitést és munkahely teremtési programjaihoz, tovibbi — mitkédétdke bevondsa révén — 2 kéltség-
vetés tehermentesitéséhez is. A Bizottsag iltal javasolt célértékek hazink esctében: a megdjuld
energiaforrisok részardnyanak 13 %-ra novelése, az energiafelhasznalis 14,6 %-kal t6tténd csok-
kentése, valamint az iiveghizhatisa gazok kibocsitisinak 2005-6s szinten tartisa.

Az oktatissal kapesolatos stratégia megvaldsitisa hazdnkban mér az dvodai ellitast segits intéz-
kedésekkel (a korai fejlesztéssel és a hitrinyos helyzetiek segitésével) megkezdddik. A tovabbi
kotosztalyoknal kiemelt cél a hétrinyos helyzer gyerekek eredményes iskoli clérehaladisinak
biztositisa, valamint a kozép- és felséfokn végzettségiiek idegennyelv tudisdnak javitisa, tovabbd
az oktatds tartalmanak kézelitése a munkaerS-piaci igényekhez. Hazdnk esetében a Bizottsig dltal
javasole célértéli intervallumok: az iskolibal kimaradékndl 7-8,5 %, a felséfokd végzettségpel
rendelkezSknél: 29-35 %,

Az unids szinti szegénységd célkitiizés 3 szegénységi mutatén (a szegénységi kiiszob alate £16k, az
anyagi néllailézéshen €ISk, az aktiv keresé nélkili hiztartishan €l6k) alapszik, melyek kézill a tag-
allamok maguk vilaszthatjik meg, hogy mely jellemz8k, milyen sszetételben titkrézik leginkabb
a szegénység csikkentésével kapesolatos proritsaikat. Bér a szepénységi kisz6b alawe élék szi-
tménak tekintetében Magyarorszag jelenlegi helyzete az EU ddaginil kedvezdbb, mégis az ezen
indikitor részének tekinthetd gyermekszegénysép szempontjabdl jelentSsen rosszabbul allunk,
Magyatorszdg a teljes szepénységi rita helyett elsGsotban a gyermekes csalidok szegénységl minta-
toja vonatkozasaban tesz szamszeri vallalist. A Bizottsig altal javasolt célérték: ennek az adatnak
2 25 %-os csékkentése,

A bemutatott 5 cé]l megvalésitisa érdekében, illetve a gazdasigi fejlddés és a tirsadalmi eldrehala-
dis &sztnzésére a Bizottsag a kiverkezd 7 kiemelt kezdeményezést teszi:

- Az Innovativ Unié” célja a keretfeltételek, illetve a kutatésra és innovicira forditott fi-
nanszitozds javitdsa annek érdekében, hogy az innovativ 6tletekbdl a noveledést és a
foglalkostatdst segitd termékek és szolgiltarisck jojjenek létre,

- A ,Mozgisban az ifjisdg” az oktatisi rendszerek teljesitményének novelését és a fatalok
munkaetGpiacra torténd helépésének megkoanyitését szolgilja.

- Az Eurépai digitilis menetrend” a nagy sebességdl internet bovitésér, valamint az egy-
séges digitilis piac eldnyeinek a hiztartisok és a véllalkozdsok dlrali kigkndzisit tartja
szem eldtr.

- Az ,,Eréfona's—hatékony Eurdpa™ a gazdasigi novekedés és az erdforrdsok felhasznili-
sanak szétvalasziisat, az alacsony szén-dioxid kibocsitist gazdasdg felé vald elmozdulis



eldsegitését, a megijuld enetgiaforrisok névekvd mértékd alkalmazisit, 4 szallitisi dga-
zat modernizilisit és az energiahatékonysig Gsztonzésit szolgilja.

- Az ,Iparpolitika a globalizicié kordban® a villalkozasok (kilondsen a kkv-k) tizleti koe-
nyezetének javitdsira és a viligszinten is versenyképes, erds és fenntarthaté ipari bizis
kifejlesztésének timogatisira fokuszal.

- Az Ui keészségek és munkahelyek menetrendje” a munkaerépiacok modernizaldsat cé-
lozza és arra tdrekszik, hogy lehetGvé tegye az emberck szimira 2 készségeik egész éle-
ten at torténd fejlesziését; ezaltal novekedjen a munkaerSpiacon vald részvétel, és — a
munkavallalok mobilitisa révén — kézeledjen egymishoz a munkaerSpiaci kinilat és ke-
reslet.

- A ,,Szegénység elleni enrdpai platform™ célja olyan szocidlis és terilleti kohézié biztositi-
sa, ahol 2 ndvekedés és a munkahelyteremtés elényeit széles kirben megosztjik, Ezzel
pithuzamosan pedig a szegénységben és a tirsadalmi kirekesztetiségben &6k méltdsag-
ban, a tirsadalom aktiv tagjaiként éhetnek.

Ez a 7 kiemelt kezdeményezés az EU-ra és a tagallamokra nézve egyarint kitelezd. Az uniés esz-
kbzbket — az egységes piacot, a pénziigyeket és a kiilpolitikit — a stratégia gazdaja faz Eurépai Ta-
mtécs) telies mértékben mobilizalni kivinja a problémik kexelésc és az Eurépa 2020 céljainak el-

érése érdekében.

b/ Nemzeti Intézkedési Terv

Az Burdpa 2020 stratégishoz Magyarorszigon a Nemzeti Intézkedési Terv {NIT) illeszkedik. Az
Eurépa 2020 stratégia tagillami szinti végrehajtisinak meghatirozé eleme az, hogy a tagdllamok
évente nemzeti intézkedési tervet készitenel, amelyben bemuratjik a stratégia £6 célkitfizéseihez
kapcsolods legfontosabb korminyzati lépéseket. (A jelen gazdasagi program elézd részében mar
érintettiik és bemutatrak, raiként illeszkednek az Eurdpa 2020 stratégia 5 kiemelt célkitizés¢hez
az Uj Széchenyi Terv prioritdsai)

Hazankban a nemzeti reformprogram — az Unids célkirizések alapjan meghatirozott célértékeket
figyelembe véve — megjelilte a két £5 intévkedéssort {tnajd pedig azokat konkretizalta):

- infegrdlt irinymutatisok (amelyek a kozisségi célok tagallami szintre valé lebontisanal
lépéseit, prioritdsait fogalmazzik meg, illetve 2 jovGben, a tagillami teljesitések
monitoringjinak alapjit képezik)

- a fenntarthatd ndvekedést tagillami szintea akadilyozd makro-struknurilis novekedési
akadalyok azonositisa.

Az inteprilt itinymutatisok kér tészbdl (az Adfogo Gazdasigpolitikai Irinymutatisokbol és a
Foghlkoztatispolitikai Irinymutatisokbol) allnak. A cél az, hogy viligos stratégiai iranyt jeldljenek
ki a gazdasigpolitika és a foglalkoziatis teriiletén. Bzek jelentik az Burdpa 2020 stratégiaban clha-
tirozott priotitdsok nemzeti szinti végrehajidsinak, a stratégia konkrét intézkedésekben valé
megjelenitésének kereteit:

- a kzpénziigyek minésépének javitdsa, 2z dllamhaztattis fenntarchatosaginak bistositisa

- 2 makro-egyensilyralansagok megsziintetése

- az eurd dvezet egyensilytalansigainak a csokkentése

- # kutatds, a fejlesziés és az innovicié kapcsolatinak erdsitése a gazdasiaghan

- az iveghdzhatisi gézok kibocsatisinak csdkkentése, etbforris-hatékonysag

- az Uzleti és fogyasztdi kbmyezet javitdsa és az ipati bazis kotszerfisitése

- a munkaerd-piaci részvétel névelése, a strukturilis munkanélkiiliség csékkentése, a mun-

kahelyek mindségének javitisa



-a munkaerd piaci igényeknek megfelels végzettség, élethosszig tanulds dsztbnzése
- az oktatds és a szakképzés mindségének Javitisa
- a szegénység és tirsadalmi kirekesztés elleni harc.

A versenyképességet és a novekedést hatraltaté makro-struktuilis névekedési akadilyok azonosi-
tiséval kapesolatban az alibbi jellemzdket lchet régritent:

- nem elégpé nivekedésbarit kozkiadasi szetkezet, flletve magas addssigrita és allamhiz-

tartisi deficit

- magas devizahitel-dllomany

- alacsony foglalkoztatdsi szint

- fejlesztésre szorulé fzleti kémyezet

- oktatisi rendszer és munkaeripiac gyenge kapcsolata.

¢/ Pest Megyei Teriiletfejlesztési Program

Pest megye 2014-2020-1a 52615 teriiletfeflesztési programja mar a bevezetGjében utal ri, hogy Ma-
gyarorszig megyéi kézil ez a legbsszetettebh helyzetd, adottsagl, problematikijt térség. Fx ha-
zank egyetlen fejlett répidjanak része, a fovirost kérilSlelve, minden oldalrél mis megyékkel, il-
letve 2z orszéghatirral Svezve. A 187 telepiilésén €6 1 millié 250 ezer f6s Izkossdga hirom mas
itlagos megye lélekszamit is meghaladia. E megye tetmészett, tarsadalmi és gazdasigi szempont-
bél sem homogén: a foviros t6szomszédshgaban viszonylag j61 prosperilé gazdasigi Svezetei
vannak, tg 2 megychatirokon fejlodésben lemaradé térségek talilhatok (kézel négyszizezres la-
kossigszimmal). A magyarorszigi megyék kil itt van a legtbb vallalkozas: kozel 100 ezer.

A Pest megiye Teritletfejlesztési Programjanak célrendszere 3 dtfogt elhatirozdst jeltl meg: 2 gaz-
dasdg dinamizilisit, a titsadalmi megdjuldst, valamint a térszerkezet fejlesztését, kiegyensilyozi-
sit. Ezt figyelembe véve, valamint torekedve az eutdpai unids tematikus célkitiizésekhez és a ha-
zai operaty programokhoz valé illeszkedéste, 8 5 beavatkozisi teritletet azonosftottak:
- Pest megye t5bb libon dllé gazdasiginak dinamizalisa (1. prioritas)
- Pest megye fejlédésben lemaradé térségeinek komplex fejlesztése (I1. prioritds)
- kézlekedésfejlesztés Pest megye nemzetkéui, tegionilis és térségi kapcsolatainak javitisa
érdekében (IIL. prioritas)
- telepiilési infrastruktirafejlesztés az éthetdbb, fenntarthardbb lakokérnyezetént (IV. prio-
ritas}
- fenntarthat$ hatékonyan miikéds, a klimavaltozdshoz alkalmazkodd épitett és természe-
ti korayezet kialakitdsa (V. prioritis)
- titsadalmi innovécio, Hletve megijulds, valamint a tarsadalmi befogadis elémozditisa és
~ aszegénység elleni kiizdelem (VL. proritas)
- testben és lekben egészséges Pest megye (VII. prioritas)
- integrilt terileti beruhdzisok Pest megyében (VIIL. proritis)

A megyei teriletfejlesztési program — mely 177 oldal szoveget és ezen feliil 125 oldal mellékletet
tartalmaz — virosunkkal viszonylag keveset foglalkozik: a szOveges tészben Vic hatszor szerepel
Ebb6] hiromszor a korhazzal kapesolatos fejlesztési igényrdl, egyszer a 2-es ut bévitésének szitk-
ségességérol, egyszer pedig 2 Duna-hid esetleges megépitésérdl esik sz6. Emellett virosunkkal
tsszefiiggéshen egy érdekes mindsités is szerepel, megpedig a program f6 megillapitisai kozdte:
WBisomytalan a belyget az . dtalakuls” Vi, valamint kisehb mérélben Dunakers térségéhen — abol a technols-
Lid, Iucddst hasznositd iparigak lefiesitminys, a 2-¢5 fodt alkotta tengely nivekedési peripektivia kérdiseker vet
Je7 B szbveg értelmezésével kapesolatban meg kell jegyezni, hogy a progtam kistérségek/jardsok
helyzetét vizsgilia és hasonlitja Gssze. A megyei telepilésel kéziil pozitivként kemeli a Budadts,



Eid, Pilisvérosvir, Szentendre kistérségei alkotta innovicitsvillatkozéi Gvet, illetve a Veresegy-
iz G8dSIlS versenyképességi polust. Emellert Cegléd, Rickeve, Gyal, Monor, sét még Dabas
kistérségeit is ,,feltbrekvd” jelzdvel liga el. Bzzel szemben az innovacis és a versenyképesség
szempontjibol , fehér foltnale” tekinthets az Ipoly mente, valamint Nagykita és Aszéd kistérsége-
inek helyzete és jévéie.

I1. A program alapelvei

E progtam Osszeillitisinal egyrészt az onkarmiényzat jelenlegi mikodési jellemz6ibdl, a 2015,
mirciusiban meglévé tényhelyzetb! kell kindulnunk. Az eudl vald tovibblépési lehetdségek
meghatirozdsakor t8bbszét utalés torténik a folyamatok kialakulisanak hitterére, hiszen e néikiil
az Bsszefiiggésck nem volnanak értékelhetsk,

Az irredlis elvirds volna, ha — a jelenlegi ismererek alapjin — mindenre kiterjedSen, iddrendi bon-
tishan pontos és tételes prognézisat adnank annak, hogy mi fog t5rténni Vic Virosban z 2019-es
€v vépéig. A gazdasigi programunk azokat a céljainkat tartalmazza, melyeket most redlisaknak és
megvalésithatéaknak vélink. A teljességhez tartozik, hogy tobbszdr is érintve lesznek olyan té-
mik és feladatok, melyek ebben az idészakban eleve csak részben teljesiilhetnek, illetve olyan
tgyek, melyek kizirdlag hosszabb tavon kezdhetdk, illetve valdsithatck meg, de mar ezekben az
években is — legalibb az elSkészités szintjén — foglalkozaunk kell vetik. Hiszen a viros miksdé
sében, életében folyamatok vannak; egy-egy konkrét iigy megoldasa sokszor tébbéves eldkészi-
tést, szerverést és — ezt kbvetden — konkrét végrehajtast igényel.

A gazdasigi program Bsszeallitisinal meghatirozd keretet jelentett a jogszabalyi kémyezet:
- térvényi eléirdsok
- kormanyszinti és miniszteridlis rendeletek
- Vic Viaros Onkorményzat rendeletei
- képvisels-testiilet hatirozatai,

A polgirmester jegyzi a gazdasigl programot. Eanek elkészitésekor figyelembevételre kertiltek a
kévetkez6 szemponrok:
- 2 képviseldk elképzelése
- a képviselS-testiilet dontései, valamint 2 testiileti iiléseken elhangzott javaslatok, elgon-
doldsok
- a Polgérmested Hivatalban, az énkormanyzati intézményekben és a gazdasigi tirsasi-
goknal dolgozd szalumai vezetSk véleménye
- a virosban €ISk redlis igénye
- 2 helyi Snszervez6dS kbzosségek elképzelései.

A gazdasigi programban megfogalmazott célok elérése érdekében a képviselS-testiiletnek
kétiranyban kell péseket tennie:
- biztositania szilkséges az epymista épilé programrészek megvaldsithatdsagit (ezen behil
kiemelt figyelemmel kell lennie az egyes tatalmi clemek Gsszefliggéseire, koherenciijira)
- meg kell teremtenie a sziikséges anyagi forrasokat és fedezetet,
Mar a bevezetShen leszdgezziik azt, hogy a gazdasigi programban leirt célok, elképzelések meg-
valdsitisahoz a képviseld-testiiletnek kell biztositania a szilikséges pénziigyi hatteret.

Tényként kell kezelniink, hogy az dnkorminyzati kéltségvetésben a feladatfinanszirozasea kapott
— évente viltozd mértékii — Ssszegek és a sajt bevételek cgyelbre cszk a mikodes fedezetére ele-
gendSek. Céljaink cléréséhez elengedhetetleniil szukséges tovabbi forrisok bevondsa, melyek k-



z8tt parhuzamosan kell dolgoznunk a sajit bevételek noveléséért és a mingl sikeresebb palyizatok
révén 15rténd forrdsszerzésért {beleérive elsSsorban az Unibs és 2 kormanyzatl pénzeket, vala-
mint 2 TAG-s lehetSségeket).

A gazdasigi program alapelveiben nyomatékositjuk, hogy a mékédési céld bevételeket mikodés-
te, a fejlesztésckre megszerzett pénzeket pedig fejlesztésckee koltjiik. Fejlesztésre megszerzett be-
vételnek tekintjik az illami timogatisok fejlesztési részét, valaming az ingatlanértékesités bevétel-
ét.

Viéc Viros meghatirozé stratégiai dokmentumaiban (V: drosfejlesztési Koncepcis, Inteprilt Tele-
pllésfejlesztési Stratégia, Szociilis Szolgiltatis Tervezési Koncepcid, Helyi EsélyegyeniSségi Terv,
Kozlekedéstejlesztési Koncepcid, stb.) foglaltakat bgyelembe véve - illetve szem elétr tartva a v4-
ros fejlesztést torekvéseit, bels adottsigait és a gazdasigi-tirsadalmi folyamatait — megfogalmaz-
hato: egy olyan gazdasigi programot kivinunk megfogalmazni, majd pedig megvaldsitani, amely
clésegiti 2 kegyensilyozott és versenyképes virosi pazdasig mitkodését olyanformin, hogy kéz-
ber maximilisan szem elgtt tartjuk az itr 86 lakossig érdekeit.

A gazdasigi program sikeres megvalSsitasa érdekében, az alibbi fejlesztési alapelveket kivinjuk
kévemi az elkévetkezd idGszakban:

- 4 vérosi bevételek és kiaddsok hosszi tivi egyenstilyinak megtartisa, a kdtelezdnek te-
kintheté 6nkorméinyzat feladatok ellatisinak lehetGségel szerinti — javitdsdval

- az énkotminyzati intézmények és énkorminyzati tulajdond gazdasigi tirsasigok miiks-
désének racionalizilisa, kéltséghatékony kézszolgaltatasok biztositisa

- az 6nkormanyzat ingatlanokkal t61téné hatékony vagyongazdalkodss; az Onkorményzati
vagyon névelése

- részvétel azokon a palyazatokon, melyek eredményeként megvalésithatok egyes Gnkor-
ményzat fejlesztési célok

- 2 kbrnyezettudatos, kormyezetbarir és cnergia-hatékony szemlélet erdsitése és eldtérhe
helyezése a gazdasigfejlesztési elképzelések soran

- a telepiilésszerkezet problémik megoldasi igényébdl kiinduld telepiilés-, illetve részben
gazdasdgfejlesztés (célul kititzve; a belviros, valamint 2 vérosrészi centrumok tovabhi
fejlesztését, a racionalizaltabb virosrészi funkcidmegosztist, valamint barnamezds fej-
lesztéseket), melyekkel eldsegithetfitk a jévibeni beruhizoi igényekre vald felkésziilést,
ilietve azok teriileti orientildsat

- a helyl villalkozisok élénkitése, térekedve a minél nagyobb részvételitkre a helyi fejlesz-
téseknél

- 2 munkanélkilliség alacsony szinten taredsa, a helyi kehetGségek és mozgistér maximdlis
kihasznalisival, tovibba: akdv foglalkoztatispolitika megvalésitisa

- 2 piac szerepléivel thrténd konzultacics & kooperfeids kapesolatok tovabbi erdsitése

- a civil szervezetek kézéleti szetepének és gazdasigfejlesziési, thrsadalmi kohézids funk-
cibinak timogatisa, tevékenységiik dszténeése.

I, Altalinos helyzetériékelés

A 2015-2019. évekee vonatkozd grzdasigi program csak dgy fogalmazhaté meg, ha az anyagunk
ezen részében — legalabbis érntSlegesen és utalisszerfien — bemutatjuk azokat a tényezdket, me-
lyek a ciklus sotin adottsdgként vagy kéralményként a legmeghatirozébban befolyisolhatjik az
dnkormanyzati munkat, Fzek olyan fontos Gsszetevék, melyek alapvetSen segithetik vagy gatcl-
hatjik a feladatok elvégzését. A kivetkesd dvek vatospolitikai déntéseinél ezek azok a — ma mar
ismett — tényezSk, melyeket nem lehet megkeriilni.
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/1. Az 6nkormanyzati rendszer viltozasa

MindenekelGtr szolni kell arrdl, hogy 2 2012, & a 2013-as évek ddned valtozdst hoztak a magyar-
orszigi dnkormanyzatok életében: a helyhatésigok ltal ellitands feladatokban, lletve 2 finanszi-
rozds rendszerében. Ezt az alapvetden atalakult rendszert immir adottsigként kell kezelniink, és
tényként kell elfogadnunk, hogy a kéthiz nem varosi tulajdon, tovibbi jénéhiny onkormanyzat
feladat megsziint vagy Atadisra keriilt (elsSsotban a jarishoz vagy a KLIK-hez). Itt kell megje-
grezni azt, hogy 4 évvel ezeldtt — az eléz6 gazdasigi program irisakor — joszerével még csak ko-
zelitd informéciGink voltak a jdvends viltozdsok nagysigtol és iranyarol, igy a 2011-2014-re vo-
natkozd terveink nem tartalmazhattik a bekévetkezd dllamigazpatisi reformokkal Osszefiiged in-
tézkedéscinket. Tényként togzithetjiik azt is, hogy az elmeilt 2-3 évben a munkdnk nem kevés 1é-
szét arra forditottuk, hogy értelmeztitk az 6 helyzetbSl adédé feladatainkat és megprébiltuk
azokra megkeresni az optimilis vilaszainkat, Az intézkedéseink sordn mindig szem el6tr tartottuk
egytészt a viros lakoinak érdekeit, masrészt pedig a koltségvetés hosszi tivii egyenstilyanak biz-
tositisat,

2013, januar 1-t6 - a Moty meghatirozé szakaszainak hatilybalépésétdl kezdve — 2z dnkor
ményzatokra vonatkozé szabilyozis nagy része t0bbé-kevésbé dtalakult, és ez az 4j torvény ki-
etnelten kezelte a feladatok megreformalisat is. Voltak olyan szakeeriiletek, melyek szabalyai jelen-
tésen viltoztak, de akadtak kevéshé modosuld, lletve viltozatlan eléfrisck szerint miksddk is.
Komoly viltozisok érintették a kéznevelési és a kézgyiijteményi feladatokat, kevéshé madosultak
a szocialis részek, mig viltozatlannak (nem egy esetben a mir véghement kotibbi dtalakulisok
miatf) tekinthetdek egyes kizszolgaltatisok.

Az énkorményzati tevékenységet generdlisan meghatirozza az, hogy miként rangsoroljuk a fel-
adatokat. Meg kell jegyczni, hogy —a régi Otvvel szemben — a Métv, mér nem jeloli meg a , kéte-
lezden” ellitandé feladatokat. Am a Matv. 13. § (1) bekezdése nevesiti, melyek a helyi kbziigyelk,
valamint a helyben biztosithaté kézfeladatok kérében Lkulondsen” ellimnddk:

wle elepiilésfeilesstés, tolepiilisrendesis;

2. telepiilisiizemoliotés (Riztemetih kinlakitisa & Jenntaridsa, & koxpildgiidsri] valf gondoskodis, ké-
menyseprd-ipart sxplgditatds biztositdsa, a halyi Rimutak és tartozéRainak Kialakitdsa és fonntarid-
1a, Rizparkok és egyéb kiteriletek: Bialakitisa és Jetntartisa, gépidmiek parkolisinak biztost
tdsa);

3. a kdxferiiletek, valamint az dnkormdnyzat tulgidondban dlts kizintézmeny elnevezese;

4. eobsyuépiiny alapellitds, ay egfrasiges Hetmid TeRitEsit obld samlpdltatdsok;

5. kdmmyeset-egiszrcpiigy (Roxtisztasdg, telepiilési kirnyeger Hsxpasiginak biztoridsa, rovar- &5 rigesd-
lortds);

6. dvodar ellitis;

7. kalturdlis szolpdltatds, Eilgnisen 4 Aylodnos kinyoidri ellitds biztositisa; Silizinhiz, elfads-

mivdszedi s3erveser tamogatdsa, a kulturdlic drikég helyl védelme; a bebyi kipmsivelidis Fevékeny-
5 ldmagaldsay

8. szocidlis, Lyermekyoléts sgofgdltatisok & elldtdsok;

9. Jakds- ér hebyisiggasdilieodds;

10. a teriiletén hayléktalannd it sgemétyek ollitisinak & rebabiliticigidnak, valamint a bajlékiatannd
vikds mregelizésinek biztositdsa;

11. helyi kebrmyezes- és termdsyetvédelem, wixgarddbkodis, vividrelbdritis;

12. bonvédelers, polgiri videlers, katasziréfavidelern, belyi kisfoglalkoztatis;

13. belyi addval, gagdasigszervesissel is Inrizmussal kaposolatos feladatok;

14, a Kistermelsk, dstermeldh ssdmira — Jagszabilyban meghatirozpu termékeik — drickesitési febetiie-
Leinek biztositdsa, ideértve a bétvégi drusitis tehetdrégét is;
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15, sport, ifisdgi figyek;

16. memzetivégt igye;

17. kizremiikidés a telepivlés kighiztonsipdnak bistositisdban;

18. helyi kigissiyi kazlebedés bivtositisay

19, balladékgazdilkodis;

20. tavhdizolpdliatis

21. vizzkosmit-szolgiltatis, amenpyiven a vizikizmi-rzolgiltatisril ssfli torvémy rendelkesésel szerint
a helyi dnkermdnyzat ellftisért fhlsmeke minfsiil "

E jogszabaly mésutt rendelkezik arrél is, hogy térvény a helyi kéziipyek, valamint a helyben bizto-
sithatd kozteladatok kérében ellitands mis onkorményzati feladatot is megillapithat. A helyi 6n-
korminyzatok tovabbra js énként villalhatdk olyan helyi kéziigyek ellatisit, amelyeket jogszabaly
nem utal mids szerv kizardlagos hataskotébe. Bz azonban nem veszélyeztetheti a kbtelez felada-
tok clltdsit. A finanszirozés hitterét elsésorban az énkorményzat sajit bevételei, illetve az erre a
célra biztositott kijlon forrisok képezhetik.

Erdemes megjegyezni, hogy az allamhéztartised] sz6l6 2011, évi CXCV. tdrvény (az Aht) és az
anmak végrehajtasirdl sz616 368/2011. (X11. 31)) Korm tendelet 23, § {2) bekezdése tartalmazza
Azt a kételezettséget, hogy az énkorményzat kéltségvetés tartalminak meghatirozisakor a felada-
tokat meg kell bontani kistelezd és dnként vallalt részre; 4m e normaszGveg nem ad eligazitist az-
zal kapcsolatban, hogy mik a felosztis elvei, {A felosztist a kialakult gyakorlat — szokisjog — alap-
jan tesszitk meg; szem elStt tartva a vonatkozd képvisel-testiileti és bizottsagi hatdrozatokat.

A fentiekkel Gsszefiiggésben jelezni kell azt, hogy a trvény 4ltal megjelSlt — és az elézGekben idé-
zett — 21 Snkorminyzati feladat néhiny esetben tartatmilag részben fedi egymist. Fimellett pedig
t6bbszdr értclmerdsbeli problémit ckoz az egyes témék konkrét jelentésének meghatirozdsa.
(Mindezekbél kivetkezden nemegyszer levezethetd az, hogy egy adott tevékenység elvégzése a
helyben biztosithaté kizfeladatok kérében ellirandék kozé tartozik, de akir ennek az ellenkezgje

is.)

A Motv-bil az elSzéekben idézett 21 feladat 2z, melyre a gazdasigi program tartalménak kialaki-
tisa sorin jogszabilyban meghatirozott fogddziként és konkrét timpontként timaszkodhatunk.

I11/2. Demografiai, tirsadalmi helyzet

Vic lakossiga a 11 vilighabord utini b hirom évtizedben — meghatirozéan a virosba térténé
bekdltdzések miatt és csak kismértékben a természeres szaporodis révén — igen intenziven néve-
kedetr: az 1949, évi 21.287 6s lakossdgszim 30 év elteltével 33.700-ra emelkedett. Viszont ez a
szam a kovetkezd évtizedekben — gyakorlatilag napjainkig - stagnlt: 1990-ben 33.747 £5 volt a
viros lakossiga, ami 2001-te némileg visszaesett: 32.675-re. Ehhez képest az utébbi éviizedben
lassii gyarapodis, majd visszaesés mutatkozott: 2006-ban 34,122, 2009-ben 35.164 £ volt 2 lélek-
szém (ez a legmagasabb érték), mig 2014-ben 33.475 5. A lakossig szimdt tekintve jelenleg Vic a
magyarorszigi telepiilések kizott a 29. helyet foglalja el.

A teliességher tartozik, hogy az adatok értelmezésekor legalabb kétféle megkozelitéssel lehet &l-
niink. Bgyrészt hivatkozhatunk arra a kézismert tényre, hogy hazdnk tavalyi 9 millic 877 ezer f8s
népessége 7,8 Yo-kal kisebb, mint az 1980, évi 10 millig 707 ezres csucsértél. Tovabbi az is igaz,
hogy az orszdgban 1980, 6 folyamatos a természetes fogyas. (Ehhez képest virosunk Ytszém-
stagnilisa nem mindsithetd kedvezStlennek.) A misik aspektus viszont az, hogy a f&viros kize-
lében vannak olyan telepilések, melyek évtizedek Gta dllandé és dinamikus lakossdgszam béviiiést
produkilnak {a kérnyékiinkén példiul: Dunakeszi, Fét, Veresegyhiz, de emlithctnénk jénchany
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kis falur is). A viros az agglomeracid hatirin fekszik, dm 2 szomszéd telepiilésekhez hasonlo,
robbanisszerh népességnévekedés itt nem ment véghbe. Vicon igy kevéssé jelentkeznek azok a
tArsadalomszociolégiai problémak, melyek egyébként legtébbszdr e valtozas velejari, (Példaul: a
humin infrastruktira nem képes lépést tartani a névekvd terheléssel, szinte megoldhatatlan gon-
dot okoz a kozlekedés szervezése, megnd a kdmyezetszennyezés.)

Feltédenill meg kell jegyeeni azt, hogy az Onkorminyzat ingatlanpolitikia folyamatosan arra ité-
nyult és most is azt célozza: a viros egyes teriiletei harmonizaltan feflodjenck. A telepitlésrendezé-
si tetv mindig a rendelkezésre all infrastruktira tethelhetGségéhez igazitja a kivanatos népesség
felsG hatirt.

A kovetkezd tiblizat tartalmazza 2 viros llandé népességének alakulasat;

Lakonépesség Férfiak N6k 0-18 &v 19-60 év 61 év felett

Evek szama szama | % | szdma | % |szama| % | seama % | szdma | %

2008. 34.585 16.285 | 47,1 | 18.300 | 52,9 | 6.983 | 20,2 | 20.997 60,7 | 6.605 [ 19,1

2009. 35.164 16.852 | 479 1 18.312 | 52,1 | 6.616 | 18,8 | 21.522 61,2 7.026 | 20,

2010. 35.096 16.857 | 48, | 18.239 | 52,- | 6.642 | 18,9 | 21,500 61,6 | 6.855 19,5
2011. 34.281 16121 | 47,- | 18.160 | 53,- | 6.399 18,7 | 20.563 | 60,- | 7.319 [ 21,3
2012, 34.114 16.034 | 47,- | 18.080 | 53,- | 6.345 | 18,6 | 20.810 61, | 6959 | 20,4
2013, 34.092 16.022 | 46,9 | 18.070 | 53,- | 6.452 | 18,9 | 20.185 59,2 7455 121,8
2014. 33475 15.770 | 47,1 | 17.705 | 52,9 | 6.370 | 19,- | 20.002 5981 7.103 | 212

A tiblazat viszonylag révid idészak demografiai eseményeit mutatja be (hiszen az 7
gyakorlatilag még egy emberSltének is csal kis hinyada). Am az adatsorokbdl — killsnésebb b-
torshg néllail - t5bb egyértelmd kivetkeztetést le rudunk vonni. (Az elsét mér a szdmsor el6tt
bekendésekben megtetritk: a viros stagnals lakossigszimaval bsszefiiggésben.)

A tablizathél adddé misodik kévetkeztetés az,
nagyban hasonls a nemek kézotti arany.
lentésége, hogy kimondhaté: Vacon a

korminyzad feladat.

A harmadik konklizié; az orszagos tendenciik leké
koriak és az id6sek relicié

ban, mely adatsorok a fiatalok, az aktiv

1détav alatt is kirajzolodik az a sajnalatos hel

éves szakasz

hogy ebben a virosban is az orszégos 4tlaghoz

Ennck a ténynek a vizsgilarank sorin annyiban van je-

emek megoszlasa miatt nincsen semmilyen sajitos én-

pezese jelenik meg a tiblizat utolsé oszlopai-
jat mutatjik be. Még ilyen kicsi
yzet, mely szerint kimutathaté a viros eloregedése: 2

gyetekek szima — még joindulattal szemlélve is — csokken, a munkaképes korosztilyé nem né,

mig az itakifrnak tekinthetSké emelkedik. Amennyiben az »Otegedési indexet” (a
osztjuk a fatelokéval) vizsgiljuk, akkor clég matkins adatot limnk: mig a 20
még csak 94,6 Y% (azaz: némileg tébb a fiatal, mint az 1d3s},

dex meghaladja a 100 %-ot. A legrosszabb szim 2013-ban adédik: 115,5 %.

A teljességhes tartozik, hogy a tiblazatbsl nem tinik ki kér fontos tén

munkanélkiiliek nagysaga.

A nyugdijban és nyugdijszerd ellatisban részesilSk széma a vigs
volt mondhaté: 9.393 és 9.673 £6 volt a kér széls

”

2 Gregek szamdt
08-as év mutatdja
addig az Ssszes t6bhi évben ez az in-

yezd: a nyugdijasok, illetve

galt 7 évben viszonylag swbilnak
Gétték. Meg kell jegyezni, hogy 2z 6 anyagi hely-
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zetilk ugyan elsGdlegesen az allami nyugellitistdl fiige, 4m tudomasul kell venni a kapcsolddé 6n-
korményzati kételezettségeket is.

Ugyanilyen médon 2 munkanélkiliséggel Osszefiigg néhiny kévetkezményt is a virosnak kell
kezelnie. Meg kell jegyezni, hogy a vici munkanélkiliségi ratik jebbak, mint az orszagos mutaték,
mép akkor is, ha a nyilvintattott alliskeresSk szdma a 2008-as 712 £6181 2013-ra 1.146-ta ndtt,
mig a kévetkezd évben 1.058-ra mérsékldat, (Ebben szetepet jatszott a varos is érints kizmun-
kaprogram, lévén a ,,csticsiddszakban folyamatosan 100 £5 feletti létszammal folyt ez a projeke)
Ezek 2 szimok minden esetben 10 % alatn munkanélkilisépi ratit jelentenek. Tavaly Vacon 2
nyilvintartott lliskeresék éves dtlagban nyilvintartott sziménak és a munkavallakisi kord népes-
ségnek a hinyadosa 4,6 % volt, ami lényegesen alatta maradt 2 § %o-ot kiszelits hazai atlagnak. A
teliességhe tartozik, hogy Onkorményzati szinten még a legminimslisabb munkanélkiiliség is
problémit jelent, 4m az ilyen jellegii témak Vicon az utébbi években nem okoztak megoldhatat-
lan gondokat.

Ha a tiblizatban 1év6 szamsorok egészét, illetve az elGzGekben leirtakat akarjuk réviden &sszefog-
Iakni, dgy megillapithatjuk, hogy Vicnak — sok mis viroshoz hasonldan — hosszabb tivon fel kell
készilnie arra, hogy az onkorminyzati ellitdsi feladatai dtstrukturilédnak: csikken a fiatalokkal
kapesolatos szerepe & a mostaninl erdsebhé vilik 2z idésgondozissal Bsszefiiged rész.

II1/3. A gazdalkodas meghatirozd térelei

A gazdilkodissal kapcsolatban mir az ¢l6ljiréban rogziteni kell, hogy 4 legfontosabb szempont
az egyenstlyl miikédés, melynek szamtalan aspektusa van, 4m kézilik legalabb ketts mindenki
aleal értelmezhets: a koltségvetés, valamint a fizetSképesség.

Az Onkorményzat barmilyen jellegti és barmely évben keletkezett, gazdalkodissal Gsszefiiggs do-
kamentumdér vizsgalva egyértelmien Mszik, hogy a virospolitikei déntések sorin mindig megvolt
a torekvés az egyensilyi gazdilkodis szempontjanak figyelembe vételére. Az egyes nagyhordereji
elhatdrozisok mogdtt — azokat alitimasztandé — megielentek a hozzirendelt forristeremtési esz-
kézok. Mindezzel egyiitt is — kivédhetetlen kockizatként — néha felmeriltek egyensulytalansigok,
melyek kezelése mis-mas eszk6z6kkel, megfeleld szinvonalon tortént, hiszen az Onkormanyzat
sohasem veszitette el fizetSképességét.

Az Onkorminyzat hosszi tivd virhatd finanszirozisi tényhelyzetének megértéséhez elengedhe-
tetlen az elmult évek leglényegesebb folyamatainak érintleges bemutatasa, hiszen ezek hatisai a
legtSbb esetben egyértelmiien determinilidk a fontosabb gazdasigi eseményeket. S&r, kdzottik
vannak olyan témik, melyek kivetkezményeit még hosszabb tivon kezelnie kell a vrosnak, A
legmeghatirozébbakat a kévetkezSkben mutatjuk be,

A 2010-es esztendd erds hatirvonalat jelentett 2z Onkorminyzat gazdilkodisaban. Ugyanis az azt
megel6z6 2 évtizedben — 1990-t5] kezdve — megvolt a lehetdsége egy extenziv jellegt kéltségvetés
vitelének. Ennck lényege: a bevételek viszonylag stabilan novekedtek, és ekkor még adottak vol-
tak azok a tartalékok, melyeket egy-cgy kiemelt feladat megvaldsitdsita mozgGsitania leherert. A
bevételek 2006. és 2010, kozdtt tartésan meghaladtik 2 13 millidrd Ft-of { maximum a 2008-as
14,5 millided Ft) és a kiadasok is chhez mérten alakultak (itt a legnagyobb tétel szintén 2008-ban
jelentkezett: 13,6 millided Fy).

A forrasteremtéshen a 2006. és 2 2010. kozot idészakban megjelend bevételek kdzott a kovetke-
6 jelentds tételek azok, melyek — az egyediségiik miatt — a késobbi években mar nem voltak is-
métethetSk (az Ssszegek millié Fr-os értékben értendbk):
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- #llampapirok és részvények eladdsa 741

- telkek értékesitése 612
- osztalék 126
- kamat 448

E néhiny szémbdl logikailag kénnyen kikgvetkeztethetd, hogy az Onkotmanyzatak nem voltak
likviditasi gondjai, olyannyita, hogy 2 folyamatosan lekdtott pénze utin éves atlaghan kézel 90
millié Ft-os kamatbevételhez jutott.

A vilshg hatisaként az évtized elején a Vicon dolgozd cégek kozil 3 nagy villalkozis megsziin-
tette, illetve minimalizélia a tevékenységé, melybl egyenesen kévetkezett 1.707 millié Fr ipar-
{Ezési adé kiesése. (Erre a folyamatra a2 OnkormAnyzamak érdemi, objektfv rihatisa nem volt, a
kovetkezményeket viszont viselnie kell )

Nyilvanvald, hogy nem lehet napra pontosan megjellni 2zt az idSpontot, hogy mikor szfintek
meg az dnkormdnyzat extra bevételi tételei. (56t visszdjara fordult némely dolog, pl: a lekbtiier
likvid pénz az addigiakban kamatozott, 4t innentsl fogva nem volt szabad felhasznilis eszkoz,
st a finanszirozasta hitelt kellett felvenni, ami kamatkdltséggel jirt egyiirt) Am j6l behatdrolhato
az idShorizont, amikor ez a folyamat megtoriént:
- arészvények és értékpapirok 2010 nyardig készpénzzé konvertalédtak
- dnkormanyzati ingatlanok értékesitése nagyobb tételben utcliira 2010-ben tértént
- az iparizési add a 2009-es cstics (3,5 milliard Ft} utin a kévetkezd évhen majdnem a fe-
lére zsugorodott (1,8 millidrd Fe)
- Jelentds osztalélbevétel utoljira 2010-ben volt, lekétdtt Likvid pénz utini kamat pedig
szintén ugyanezen év tavaszan.

A fentiekkel pathuzamosan ebben az idészakban néhany jelentds kételezettségvillaias is felme-
riile, melyek a késébbiekben jelentettek kinddsokat. Az akkor inditott projektek sokkal inkabb
megterhelték a virosi kélségvetést, mint azt credetileg terveziék (Féutca felijitas: phusz 191 mil-
lié Pt, kérhiz rekonstrukeid: plusz 225 millié Fu).

Vic Viros Onkormianyzatindl az elmidt évek 2 kéltségvetési konszolidicié megteremtésének fe-
gyeben teltek. Ennek étdekében 2012-ben és 2013-ban sor keriilt killsé forris bevonisira is,
melynek legnagyobb értéke 1,5 millidrd Ft volt (bankhitel, illetve kétvény formajiban).

Az nkorminyzati gazdilkodishan kedvezs viltozist hozott az o jogi szabdlyozas, melynek révén
2012. mijusiban a Javorszky Oddn Virosi Korhaz (melynck 4 milliard Fr felets kdlségetése
volt) dtkeriilt Allami tulajdonba, a kévetkezd év januar 1-én pedig tobb intézmény (clsésorban is-
kola) dllami fenntartasiva valt (onkermanyzati mikédietés mellety), Ugyancsak a meghatirozd
események kozott kell emliteni az adéssigkonszolidiciét, melynek alapjin 2013-ban és 2014-ben
4z &llam 2z 1,5 millidrd Ft-os énkormanyzati kételezetséget dtvette. Emellett 2012. és 2013-ban
osszesen 900 millid Ft, 2014-ben pedig 450 millio Ft miksdési timogatishoz jutott 2 viros.

Az el6zbekben érintetr folyamatok hatiroztik meg azt, hogy a 2013-as koltségverési beszamold-
ban bevéiclként 6.132 millié Ft, 2 2014-re vonatkozd médositote kéhtsépretéshen pedig 5.834
millié Ft szerepel, a 2015-re elfopadottban pedig 5.177 millié Ft.

Ugyancsak a feladatviltozdsok és a tuhajdonvaltisok figyelembevételével kell értékelni az dnkor-
midnyzati vagyon alakulisit, mely a 2011 es 24,3 milliard forintd! 2014-re 20,9 millidrd Ft-ra
csdkkent.
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IV. Fejlesziési lehet8ségek és veszélyek

Virosunknak vanpak olyan alapadottsagai, melyek 2 kdmyezs mis telepiilésekkel szemben ko-
moly versenyelGnyt biztositanak, 4m természetesen csak akkor, ha ezeker az erbforrisokat képe-
sek vagyunk célzottan és optimilisan felhasznilni, Ugyanakkor vannak olyan problémék, melyek
azonnali beavatkozisra vamak, ifletve olyanok is, melyekrdl mar most tudunk, im konkrétan
majd csak a jovében jelennek meg, im a kezelésiikre fel kell készilnfink.

IV/1. Gazdasig

A gazdasigi erbsségek kdzott elsSként azt kell kiemelni, hogy a virosban az utdbbi évtizedekben
— a hasonlé nagysigni telepiilésekhez képest — a viszonylag magas folo iparosodottsig, valamint a
Kiltnféle termels &s szolgiltatd villalkozisok nagy széma volt a jellemzs, A cégek tevékenysége
sokszind; munkijuk révén kézvetlenii] kapesolédnak Magyarorszdg tivoli vidékeihez is, s6t be-

Vic gazdasagi lehetdségei hitterének vizsgilatakor a2 egyik lényeges tényezs a foviros kézelsége.
Kétségtelen ugyanis, hogy Budapest — Unigs Osszehasonlitishan — a megfelelden fejlett nagyvi-

A kistérség kézpontjiban Vic vitathaeatlan graviticiGs erdvel birg gazdasiggal rendelkezik, hiszen
a munkahelyek szdma t6bb, mint ahdny munkavillalé & a virosban,

A regiszirilt munkanélkiiliek arinya — mint mis sz volt réla . folyamatosan alatta marad az of-
sz4gos dtlagnak, s6t ez a rita Pest megye mutat6jindl is jobb. A munkanélkiiliség relative kedvess

kénayebben talilhatnak elhelyezkedési lehetSséget.

Mindezzel egyiitt is folyamatosan szimolni kell azzal, hogy a stlyoshodd tirsadalmi kitlsnbségek
a szocialis fesziltségek erdsddésével jarnak. Ebb&l adédéan dnkormanyzati szinten problémit
okozhat 2 leszakadd rétegekrol valé fokozott gondoskodds financiglis hitrerének biztositisa.

Altalinosan megillapithaté, hogy a virosi vagyonelemek és eszkézdk fenntartdsira minden k-
nilmények kozétr kéltségvetési forrast kell rudnunk biztositani. Fejlesztéste pedig — annak nagy-
sagrendjétl fliggden — vagy a safit blidzsé vagy pedig pilyazati forras nydjthat fedezetet. Mar a
beruhizisok elkészitésekor figyelemmel kellett lenni arrz, hogy mely céljainkhoz lehet hazai vagy
unids timogatist kapesolni. Az elmilt ciklus sorin keriilt sor 700 millié Fr tAmogatasi dsszeggel a
Féutea-Férér rekonstrukeis IE. fiteménck megvalbsitasara, valamint 1.966 millic L't timogatassal a
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kérhiz rekonstrukcidjira (bar itt a beruhizis utolsé fizisai és az elszimolisok mar nem az On-
kormanyzatot érintették). Ugyanesak Unids forrisbol az el6z26 ciktusban realizdlédek a 92 millié
Ft-os kézlekedésfejlesztési tanulmsny, valaming a 40 és 20 milké Ft-os szervezetfejlesztési, illetve
partnerség épitG projektek. Ugyanezekben az években keriilt sor tamogatisi szerz6dés megkGtés-
te az drvizvédelemi (ereded timogatds: 1.499 millié Ft, a megemelt Ssszeg pedig: 2.220 millio Fy),
valamint a kdzviligitis fejlesztési (mogatis: 496 milli6 F¥) projektekben.

A fejlesatésck financidlis hitterének évtizedeken at j6 biztositékat adta o béségesen képzdds helyi
adé, melynek meghatirozé része az ipariizési add,

Vicon a recesszié azzal is Jart, hogy a legnagyobb villalkozisok kéiil t5bl — részhen vagy egész-
ben — megsziintette a tevékenységét (TBM, GE-Tungsram, Henkel). Ebbéi is kévetkezett, hogy 2z
ipartizési ad6 2009-r61 2010-re kévzel a felére esett vissza: 3.541 milli6 Ft-rél 1.826 millié Frora, Az
1.715 millié Ft-os killsnbézet az onkorminyzat 2011. évre elfogadott 12.917 millié Fe-os koltség-
vetési fG0sszegének 13,3 Y4t tetie ki (A tendencidk vizsgilatakor feltétleniil figyelembe kell
venni aze, hogy — az elszimolasi és befizetési rendszer sajitossdgai miatt — 2 éves cstiszdssal je-
lentkeznek 2 bevételeinkben a negativ kévetkezmények.)

Az 1pariizési adét fizetSk korében mindip jellem=6 volt az igen erés koncentricio: 2009-ig a kézel
4 ezer bejelentkezett addzobol 15-17 cég fizetett évente 10 millié Fr-nal tbb addt, és kdezdttitk 4
volt olyan, mely folyamatosan 100 millié Fr-nal t5bbet utalt. Ez a mintegy mésféltucatnyi nagyvil-
lalkozds adta az onkorminyzati ipariizési adébevételiink kizel 80 Y 4¢.

Mira ezel 2 szémok alig valtoztak, 4m a mdgottes tartalmuk annal inkibb: 2014-ben 3 cég fizetett
100 millié Ft felett ipariizési adot és rovabbi 21 vallalkozas 10 millié Ft felettit, Am e 24 szervezet
az Osszes iparfizési adébevételiinknek ,,csak” a 60 %-4t adta, Azaz: bir tovabbra is jellemzd az
adézdsi koncentrici6 (a cégek 0,5 %-a a meghatiroz6), im a valsig elSttiher képest mostanra a
relative kisebb és gyengébb vallalkozisok hatirozzik meg a viros adébevételének alakuldsat.

Meg kell azonban azt is jegyezni, hogy az orszdgos szinten bekévetkezd gazdasdgi fellendiilés
hosszabh tivon egyértelmien hozzijirul az adébevételeink névekedéséhes.

Az Onkorményzat gazdalkodisdnak szempontjabol Gsszességében pozitly eredményként értékel-
hetjiik azt, hogy 2012-ben az allam atvette a korhézat, annak minden adossdgival és korelezettss-
gével egyiitt. {Addig ugyanis folyamatosan visszatéed gondként és veszélyként kellett kezelni az
intézmény gazdilkodssi nehézségeit. A t8bb év alatt kialakult problémakér legmarkansabb jeflem-
zbje az akkon Snkotmdnyzati koliségvetési fB6sszeg 15 Yo-at edérd kérhdzi adéssagallomany.)

Az énkorményzad gazdilkod4sban a koltségverési bevételek alakulisival kapcsolatban a problé-
mas teriiletek kézétt kell emliteni azt, hogy évek 6ta nem sikeril eladnj 2 volt Hitado Iaktanyit és
a Karacs Kollégiumot, A kézeli években minden bizonnyal ingatlanpiaci fellendiiléste lehet sz4-
mitant, ami — ¢ 2 vagyonelem esetében — Ssszességében millidrdos bevételi, fejlesztési forrashoz
juttathatnd a varost.

A jelen ciklus elején minden bizonnyal izemelni kezd a mélygarizs. Ezzel pithuzamosan viszont
mindenre kitefjedSen vjra kell szabrilyozni a virosi patkolisi rendszert.

IV /2. Kizlekedés
A Viceal kapesolatos birmilyen gazdasigi elképzelés megfogalmazisakor megkeriilhetetlen kér-

dés a kozlekedési hattér vizsgilata, Ebben a tekintetben szémos erbssépgel és — ezzel pathuzameo-
san — néhdny veszéllyel is szimolni kell.
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A pozithumok kézétt elsGként a viros foldrajzi elhelyezkedése emlithets: a telepiilés kénnyen
megkdzelithets. Az idevezetd és a helységet érintd dithilozat eleve az Fiszak-Pest megyei és Dél-
nyugat-Négrid megyei térségek természetes kdzpontjavi emelik Vicot.

A megépiilt Megyeri-hid révén kézng kapesolat jott létre a viros, valamint Obuda és a Duna
menti Hszak-Pest megyei telepiilések kézott. Bz 2 tény tovibbi — ma még kihasznilatlan — Jehetd-
ségeket rejt magiban, Viszont az is igaz, hogy a vici Duna-hid hidnya folyamatos gondot jelent.
Vic kdzit kapcsolatai rendezettek: akir a tégi 2-es, iHletve az Gjabb 2/A. dt j6 lehetdséget ad akir
a foviros, akir az északi orszighatar pyors, 30-60 percen beliili eléréséhez. A M0-4s 1t eddig
megépiilt része (beleérive a Megyeni-hidat is) — a nyugat-magyarotszigi kapesolatok kivételével —
JelentSsen kénnyid a tivolsigi célok elérését.

A 2/A. &s az M0-4s utak igen jelentSsen lerdviditik a foviroshan Kve nemzetkdzi repiilStér Vic-
10} valé elérhetGségének idejét.

A kézit tSmegkozlekedésben a tivolsigi buszjaratok kézil 26 viszonylat érinti a virost. Bzek
kéziil 8 kizarSlag Vicot kapcsolja ssze mis kozpontokkal,

A varoshél 4 iranpban mennek személy- és teherszillitd vonatok, A fSvonal egyben fontos nem-
zetkdzi kapesolatot is jelent — kézvetleniil vici megillissal — 4 eutdpai foviros felé,

Budapest és Vic kézponti részeinek kiemelkedden gyors — 25 perc alatt megvalésulé — Gsszekot-
tetését az Srinként kozlekedd 26nizd vonatok biztositjak. A két viros kzéi kapesolatot j61

szolgilja az, hogy fGid6ben gyakotlatilag hiszpercenként pimak a szerelvényparok.

Vic Duna ment viros, Bz az adottsiga jelenleg tébh lehetSséget, mint ténylegesen kihaszndlt
elSnyt jelent, Kvén a vizi kdzlekedés és szallirds — akdr a személy, akér pedig a tehetfuvarozis vi-
szonylataban — kevéssé jellemzé.

Az el6zGekben érintett pozitivumok mellett tényként kell kezelni néhiny kedvezdtlen adottsigot,
dletve helyzetet. Ezek kit a problémik egy része mar a kézelivében rendezédhet, 4m néhiny
gond hosszit tivon is megmarad.

Adottsigként kell egyiitt élni azzal, hogy a vasit , kettévigia” a teleplilést és kdzlekedési eszkozzel
a varoson beliif csupdn 3 aluljdrén, valamint 2 egyszintd dtjaron lehet Afummi a sineken fili teriile-
tekre. (Emellett Ve északi hatiriban van 1 vasit feliiliizd, a déliben pedig tovabhi 1 keresztezs-
déses atjirs.)

Viacrol a Duna tiloldalara csak kemppal lehet dtkelni. Mivel a kikiits a belviroshan van, a kapcso-
16d6 gépjarmii forgalom is ide Osszpontosul.

Az elmile években elsGsorban a kévetkezd témak dtgondalasira volt igény:

- a legforgalmasabh utak és varostészek tchermentesitése

- avaros és a kmyez6 telepiilések kézdsségi kizlekedési kapesolatainak Ujragondolisa

- a busz és a vonatkézlekedés (esetleg 2 komp és a hajéjiratok) viszonylitainak 6sszhang-
ba hozisa

- a helyi koz6sségi kibzlekedés anomilidinak megoldisa (beleértve — tébbek kézoer ~ 2
buszjiratok vonalainak Gjraszervezését, 2 menetrendi viltoztatisokat, a buszok kapaci-
tasi problémiinak kezelését, a szolgiltatis koliségét és jepyirait is), tovibbé: a jelenlegt
szolgiltatd &s més cégek versenyeztetése

- a vizi kézlekedés és a t3bbi kézlekedési forma szerves kapcsclatinak megteremtése

- a Vicot és a kimyez§ telepiiléseket Gsszekortd kerékparit hilézat elégtelen volta

- olyan kdzlekedési rendszer kialakitisa, mely jelentdsen csokkenti a kérnyezetszennyezést

- a parkolisi problémiknak kezeldse {beleértve a mélygarizzsal kapesolatos témakér meg-
olddsat, valamint 2 P+R parkolék kialakitasat)
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-4 3 vastti megilld (als6, nagyallomss, felsévaros) intermodalis csomépontként kezelése
és szerves bekapesolasa a viros egészének ¢s a kdmyezd telepiiléseknek a kozlekedési
szévetébe.

A fenti problémakér itfogd elemmzését és ezzel kapesolatos megoldisi javaslatokat tartalmaz az a
megvaldsithatsgi tanulmany, mely 2013/2014-ben Unids timogatist projekt sorin késziilt Vac
Viros helyi kdzlekedési rendszerének fejlesztésére,

A telepiilés 16vid tivii kdzlekedési problémii egy tészének megoldisihoz jelentésen hozzdjarul a
vici vasitillomas 2013-2015-3s években torténd telies dtépitése, mely nem csupan a kézpont
épilet kdnyezetét érinti, hanem atfogd maidon fejleszti a kdzelben 1évé 2 aluljérét, tovabbi a
nagyallomas és Vic-alsé mellett P+R parkolok kialakitésa is megvaldsul.

1V /3. Idegenforgalom, kulturalis élet, kérnyezet

Vic esctében az idegenforgalom és a kultira sok esetben szetvesen egymésra épitl, mely 2 viros
sok évszizados torténelmi hagyomanyaibél is kévetkezik, Bz a tényhelyzet a tovibhiakban, hosz-
szl tAvon a viros szimira igen sok lehetdséget biztosithat,

Vie sokszinfiségét j6l szemlélteti az, hogy néhiny év alatt megkapta a , Kulrira tnagyar virosa” és
a ,,Nemzet Spottvirosa” elismeréseket, a »Kerékparosbarat Telepiilés” &s az , Id6sbarat Onkor-
minyzat” cimeket, valamint a Hild Janos és a Raoul Wallenberg dijakat is.

Az adottsigok kozétt kiemelends az, hogy a magyarorszigi virosok koziil Vicon van a 8, legtGbh
miemlék. Ezek fenntartisa, megdvasa a napi énkormdnyzati munka szerves része: sot a lehetGse-
gek szerinti bévitése is (pl: az 1. vilaghiboris emlékmil vjradltitasa).

Szintén az erdsségek kozitr kell rigziteni azt, hogy Vic ezcréves egyhizmegyei kézpont. Ennek a
ténynek szimtalan kulturdlis és miivészet vetilete jelenik meg a vitos életében (példanl: templo-
mok, szobrok, kilviria, Hétkapolna, Viérdshaz, Maria napi bacsi).

A katolikus egyhiz mdkédteti 2 virosban az Apot Vilmos Féiskolat, melynek 1éte tovibb erdsiti
Vac iskolajellegét.

A virosi miivészeti és idegenforgalmi jellegti rendezvények kéziil orszagosan is egyre inkibb is-
mertek: 2 Vaci Virosi Vigalom, a Tavaszi Fesztivil, a Vici Nyat, az Oszi Mivészeti Hetek, 2 Vi-
roshdzi Esték, a FStén zenés esték, a Gregotidn Fesztival és a templomi hangversenyek.

Kaltn kell emliteni a Dunakanyar szinhzat, mely a I¢tével 3 esélyeket teremnt nem csak a viros,
hanem a kémyezd telepiilések kulturkis €letében, 56t —a ,,V 4” ralilkozd megszervezésével — a
nemzetkdzi kapesolatokban is.

Itt kell megemliteni azt — mint kuriézumot — hogy a Varoshdzban kapott helyet a sokak iltal lito-
gatott MADT kiallitds.

A viros nemzetkézi megismertetését, valamint a himevének névelését szolgalpk a testvérvarosi
(Devil-la-Barre, Donaueschingen, Givatayim, Ipolysig, Jirvenpii, Mintslgyes, Otrokovice,
Sariyer, Szckelyudvathely, Técss,), illetve egytittmiikédési (Yurihonjo) kapesolatok, melyeket a j6-
viben célszet( volna béviteni lengyelorszigi relicidval is.

Az idegenforgalmi adottsigainkban refld esélyeink koziil kevéssé kihasznaltak a vizi turizmushoz
és az ahhoz kapcsolédék. A Duna révén az eddigieknél élénkebb nemzetkdzi Ssszekstretéseket
lehetne kialakitani, annal is inkabb, mivel 2 8 Duna menti 4llambé] csak 2 nem tagja az EU-nak.
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A folyamatosan épiils kerékparit halézat révén a vitos jfajta idegenforgalmi kapesolatrendszer-
be keritlhet. Bz kiiléndsen akkor igaz, ha a jévében a bicikliutak szima &s hosszisiga nem csak a
virosunkban, hanem a kéryezé és a tégidhoz tartozé telepiiléseken (illetve az Ipoly jobb partjin
is) még szamottevden megnd, tovibbi megvalésul a Vie-Godslls nyomvonal (beleértve ennek 2
hatvani kiegészitést is).

A Klasszikus tiriz6k szimdra is kedvezd lehetdséget ad a viros fekvése: Vic hatiriban van a Na-
szaly hegy {a specialisan kdalakitott tandsvénnyel), 2 virostdl nem messze teriilnek ¢l 2 Borzsény, a
Csethit és a Pilis hegységek.

A viros vonzerejét noveli az elismert sportélete. Vicon jelenleg 30-ndl t5hb sportegyestilet mi-
kodik, kb. 3 ezer igazolt versenyzdvel. Az ugynevezett , Jemelt sportigak” kéziil a ndi kézilabda
csapat — immir 18 éve megszakitas nélkil — szerepel az NB I-ben. Az egyéni sportok kéziil sok
évtizedes hagyominya van a kajak-kenunak (az egyesiilet olimpiai bajnokokat nevelf) &s az eve-
zésnek (a klubban vilighajnokok versenyeztek).

Vic a legnagyobb hagyomanyokkal biré magyaz virosok kizé tartozik. Ennek természetesen igen
sok elénye van, 4m kétségteleniil hitrinyok is szirmaznak ebbl. Az egyik iyen az, hogy az év-
szazados korit kozépiileteken és maganhazakon, valamint az utcikon és tereken sok esethen nem
csak a torténelmi patina, hanem a gondozatlansig és az dllagromlis is megjelenik. Tényként kell
kezelni azt, hogy ~ tizmillitrdos nagysigrendd forrds hianyaban — itfogd, mindenre kitetjeds vi-
rostekonstrukeiéea nincs esély, csupin egyes tészek fehijitasara,

Nemn csak az évszazados, torténelmi épiletek jelentenek virosszépészeti problémit, hanem leg-
alibb ilyen stllyal jelentkeznek 2 lakételepek feldjitisaval kapcsolatos igények. Az elmdlt rend-
szetben épiilt, mira mir elavult rechnolégiai megolddsckat felvonultaté panelhizak dtfogé mins-
ségi javitdsa elengedhetetlen, kilénésen az energiaracionalizilis miatt. A panelprogram Ssszetett
Hgy: az épitészeti rész mellett tartalmaz zéldteritleti, kézlekedési &s tarsadalomszociolégiai vonat-
kozasokat is,

Az évekkel exeldtt induit Féutca Fotér programban megijult a belviros nagy tésze, 4m az flyen
jelleg@ vitosrehabiliticié nem érintette Vac mas kérzeteit, Egyértelmb veszélyként rogzithets,
hogy — 2 jelentGs mindségi killonbségek okin — a virosrészek természetes Osszhangja megbomol-
hat; nagy ellentmondis képzGdhet az elegins és a kevéshé fenntartort helyek kézote. Fz urbbi-
aknil megindulhat a lepuszruls (kilénssen, ha olyzn ingatlanokrél van sz6, melyekre az onkor-
ményzat nem tud kézvetlen hatést gyakorolni). Nyilvinvaléan 16bb ciklust itivels program lesz a
varosrészek kizott harmonia megteremtése; kilonssen beleértve ebbe az egyes teriiletek kéz-
pontjainak kialakitisat, fejlesztését.

A kérnyezeti problémik kézétt az elsbdleges veszélyt a hulladékgazdilkodis jelenti. Fzen beliil
€getS gondot okoz az illegikis lerakasok megelSzése. Tobbek kozitt e problémék megolddsa ér-
dekében alapitotta az Onkormanyzat a Vici Hulladékgazdilkoddsi Kft-t, melynek elsGdleges fel-
adata 2 hulladékszallitissal Ssszefiigpd kézszolgaltatdsi feladarok ellitisa. Jelenleg — a hosszi tivii
folyamat elsd allomasaként — a cég tevékenységében még csak 2 hulladék gyfjtése és Kerepesre
szillitisa szerepel, 4m a késGbbiekben ¢él lesz az elévilogatds, valamint az, hogy Vic mind a gyfij-
tés, mind pedig a szillitds teriiletén regionalis kézpontta valjon.

Emellett tnkormanyzati szindék a szelekiiv hulladékgyiijtd szigetek szamanak bévitése (&s ezek
ellendrzése térfigyelé kamerdkkal), a hizhoz mend szelektiv hulladékgytités bevezetése, a zold
hulladék komposztilisinak Ssztinzése,
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Hosszi tivon helyi szinten is foglalkoznunk kell 2 klimaviltozis negatfy hatisaival és azok lehet
séges megelGzésével, kivédésével, vagy a kovetkezmények tompitasival. Az ezzel kapcsolatos or-
szagos vagy regiondlis programokban az Snkorminyzat részt vesz.

IV/4, Onkormanyzati szervezeti hittér

Hossz évtizedeken keresztiil pozitiv példaként lehetett bemutatni a véros jol strukruralt intéz-
ményi rendszerét, mely alkalmas volt megfelels szinvonalon ellitni 2 kételezS Snkorményzati fel-
adatokat és emellett sok olyan célnak is megfelelt, melyek kiszolpilisa nem tartozotr az alapelvi-
rasok kézé,

A meglévd szervezeti berendezkedés — a mér t6bbszér emlitett torvényi eldirds miatt - alapjaiban
megviltozott 2012/2013 ban.

Jelenleg a Klasszikus alapfeladatckat ellité intézményeink kézé tartozik 2 3 bélesddénk, melyek
hossza tavi fenntartisa érdekiink, még akkor is, ha a demogrifiai tendenciakbél (a csdkkend szix-
letésszambol) és ezen intézmények kapacitiskihasznaltsigabol (60 — 80 %) ez nem feltétleniil ké-
vetkezik.

Az Onkorményzatnak tovibbra is 11 ovodajz van. Meg kell jegyezni, hogy mig a bélesGdék ese-
tében a virosban csak énkormdinyzati intézmények mikédnek, addig az Gvodikndl még 3 egyhi-
2, illetve alapitvinyi is van, 4m az Gsszes ellitott 82 %-a 2 11 évodénkban van beiratya,

A kbznevelési intézmények fenntartisaban és mitkodeetésében is viltozds kovetkezett be. Az On-
korminyzatnak a kéznevelési intézmények esetében miikidtetési és étkeztotési feladatai vannak,
melyeket a Gazdasigi Hivatal 1at el, mivel a személyl, tirpyi, technikai feltételek itt rendelkezésre
allmak. 2013. janudr 1-jét5] az dtvételte kerilld koznevelési intézményeknek megsziint az 5nallé
kéltségvetési szerv statuszuk és jogi szemclyiséggel rendelkezd szervezetl egységhént viltak a
Klebelsberg Intézményfenntarté Kozpont részeivé. A KLIK allominyiba keriltek 2 pedagdgns,
valamint a nevel$ és oktaté munkat kdzvetleniil segfté munkakérékben foglalkoztatott készalkal-
mazottak. Az érintett intézmények technikai dolgozdi pedig 2 Gazdasigi Hivatalndl vannak to-
vabb alkalmazva,

A fent leirt intézkedések alapjin az 5 dltalinos iskolank, tovibbi a zenciskola mikedietése az
Onkormanyzatnal maradt, csakigy, mint a Madich Gimndziumé. (A kézépiskoldk kozil a
Boronkay, az I. Géza és a Bernith iskolik teljesen a KLIK-hez, illetve a reformatus egyhazhoz
keriiltek.)

A koznevelési intézményeink mikodeetéssel Gsszefilggéshen jelenleg éves szinten 200 millié Bt
kérili dsszegben képzadik koltségtink. Ezt azonban az iskolik mékadietésének dtaddsival aligha
lehetne megtakatitani, mect akkor hasonls nagysigrendben felmeriiine kiadisunk, hiszen akkor
amiatt kellene hozzdjarulist fizetniink, mert nem mitkidtetiink iskolar.

A szociilis ellitérendszer megfelels szinvonalon 4ll az igénybe vevéinek a rendelkezésére:

- A Bolesédék és Fogyatékosok Intézménye a nevében is jelzett kettGs feladatot latja el.

- A Szocidlis Szolgiltatisok Hiza révén kisérli meg az énkormanyzat a virosi | szocialis
hdl6” kialakitasat: az elesettek, betegek, egyediilallok, Oregek segitését.

- Az Idések Otthona és Klubjaban kétirinyd lehetSség van a gondozottak ellitisra:
teljeskériien (3 épiiletben bennlakdsos fotmiban) illetve napkdzbeni rendszerben. Eh-
hez az intézményhez tartozik a hajléktalanszall Gizemeltetése is (ahol 15 £56 ellitisira
van mod).
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Az intézményrendszeriinknek vannak olyan szetvezetei, melyek nem feltétleniil alapfeladatokat
litnak el, de létiikkel, az 4ltaluk végzett munkival és szolgdltatisaikkal szebbé, kényelmesebbé, éi-
het6bbé vilik a viros, Régi elv az, hogy 2 kézmivel5dés épiti a telepiilés polgarainak identitasat,
egyben fontos tényezdije a virosi imAzs alakitdsinak. A kultira szolgilja az életmindség emelkedé-
sét és hozzdfirul a tarisztikai és regionilis vonzerd névekedéséhez,

- A Madich Imre Mivel5dési Kézpont rendezvényei sokszor orszigos érdekldést valta-
nak ki. A litogaték szima évente megkézeliti a 350 ezret. A hizban mikéds mivészet
csoportok, egyesiiletek szama tobb mint 30,

Szetvezeti viltoztatist kévetGen ebbe az intézménybe tagozédott be az Ertéktir, mely-
nek idGszakos kidllitisai révén megismerhetk a helyi vonatkozdst torténeti, mivel5dési
és mivészeti anyagok.

- A Virost Levéltar léte Snmagiban is kuridzum, hiszen nem megyeszékhelyen van ez az
intézmény, melyben a viros és kérnyékének sok évszdzados multjat lehet katatni.

- A Katona Lajos K6nyveit nem csupin a klasszikusnak mondhaté konyvtdr tevékenysé-
get folytatja, hanem ennél szélesebb szolgalratast is aydjt: a hangtirral, valamint rendez-
vények, konferenciik, kidllitisok szervezésével és felnSitképzéssel is.

- A Toutinform Tdegenforgalmi Iroda a Vicot megismerni akarknak erre tbbfajta lehe-
tSséget is nybjt, csakigy mint 2 helyicknek a més telepiilések programjaiban valé részvé-
telre,

A szervezeti rendszer bemutatdsa sordn kiemelten kell sz6lni az onkormanyzati gazdasigi tirsasi-
gokrol, melyek 2 2011. 1. félévében kialakitott holding struktdriban végzik tevekenységiiket.

A cégek kozil az wralkodé tag (2 Vici Varosfejlesztd Kft) az Onkorminyzattal érvényben 1évé
feladatatadisi szerzédés alapjan ellitja 2 virosiizemeltetési és fenntartdsi, a vagyonhasznosirisi, és
2 kizheszerzési feladatokat.

A tagvéllalatok kézill a Vici Tavhs Kft. 1 nagy és 3 kisebb kazénnal biztositja 2.715 lakossigi és
38 kiziileti fopyasztd Fitését és melegviz ellitist. A szolgaleatis minSsége megfelels, 4m a hosz-
szabb tivi biztonsigos munkihoz elengedhetetlen volna a 3.800 méter tivvezersk 2.300 méteres
oregedd részének korszeriisitése. Emellett ugyancsak folyamatos problémit jelenthet a lakdsok £
tési rendszereinek miiszaki avulisa, cléregedése.

A Vid Sport Kozhaszmi Nonprofit Kft. legfontosabb feladata 2 hozza tartozé sportesamok és
két telephelye {az uszoda/strand, valamint a stadion) miikodési feltételeinek hatékony és gazdasa-
gos médon val6 fenntartisa, valamint az e telephelyeket hasznilé szimos egyesilet, iskola, spor-
tol6, valamint a viros lakossiginak igéngeinek kielégitése.

A Vici Virosimizs Nonprofit Kit. mikodeti a vérosi televiziét, szetkeszt a viros havonta meg-
jelend vjsigiar.

A Vici Hulladékgazdilkodasi Kft. 2z clézd fejezetben mdr bemutarow feladatokat Htja el.

Mivel mdr 4 éve milkédik a holding, egyértelmi kévetkeztetések vonhatok ke ennek hasznirol:

- pénzigyi eldnydk {2 villalatcsoport pénzeszkizeinek egységes kezelése, likviditdsmene-
deselés, forrasok optimalizilisa)

- kedvezGbb beszerzési pozicidk (a beszetzéseket az anyacég bonyolitja, a koordinacioval
kihasznalhatSk 2 méretgazdasigossigi elényék)

- vezetési-szervezési elényok (gyorsabb informaciddramis, jobb ellendrizhetSség)

- haté¢konyabb controlling (egységes pénziigyi-szamviteli rendszer és tervezés, jobb dssze-
hasonlithatésig, megfeleld itlithatosig)

- gyorsabb déntéshozatal

- belsé szolgiltatisck myiijtasa (a tagviilalatok szamdra kézpontilag szervezett tanicsadds).

A szervezeti rendszer vizsgilatival kapesolatban résviden érinteni kell azt, hogy az elmilt években
— az énkormanyzatokat érntd, térvényileg meghatirozott intézkedések miatt — a feladarit, 2 szet-
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vezetét és a létszimit illetGen igen nagy viltozdson ment keresztiil a Polgirmesteri Hivatal. Vi-
szonylag pyorsan kialakult az a struktira, mellyel sikeriilt megfelelni az 1§ feladatok okozta elvari-
soknak.

Y. Tervek, programok

Ebben a részben keriilnek bemutatisra a 2015-2019-es ciklusra vonatkozo clképzelések, ismétel-
ten hangsiilyozva azt, hogy ezeknek csak egy hinyada valésulhat meg, részben a pénziigyi forra-
sok szlkossége, mastészt pedig a rendelkezéste 4ll6 idé tévidsége miatt. Am a teljességhez tarto-
zik az, hogy egy gazdasdgi progtamba eleve bekeriithetnek olyan célok, melyek realizilisa talnyd-
lik az adott idészakon. Etre j6 példa az, hogy a kivetkezs fejezetekben sok olyan fejlesztési el-
képreléstSl 526 lesz, melyek 2 4 évvel ezeldin programnak is részei voltak.

V /1. Gazdalkodas

Az Snkormanyzati miksdés meghatirozd teriilete 2 bevételekke] és kiaddsokkal, valamint a va-
gyonnal térténd gazdilkodds.

Alig van olyan testilleti vagy bizottsigi hatirozat, mely valamilyen médon — akir kézvedeniil
avagy attérelesen — ne kapcsolédna a kéltségvetéshez, a viros tulajdoni elemeinek gyarapodisihoz
vagy csbkkenéséhez. A ciklus sordn elsddlegesen kévetends eél, hogy az egyes déntéseknél fo-
lyamatosan szem elStt kell tartani 2 gazdilkodis egyensitlyinak igényét, melyet Bsszhangba kell
hozni a fejlesztés, fejlddés kdvetelményeivel.

A tovibbi kévetends Gt kijelslésekor az Onkorményzat abban 2 tekintetben nincs kénnyd hely-
zetben, hogy nem lehet nehdny olyan egyszens, egyben nagyon hatisos médszett, illetve déntést
alkalmazni, melyek révén egycsapisra finanszirozhatova valik az Onkormanyzat minden elképze-
lése. De még csak az sem véllalhatd, hogy a jelenlegi kiadisi szetkezet abszolat biztonsagos likvi-
ditdsi hitterének megoldisit megadjuk. Az mindenesetre megillapithatd, hogy az Onkorményzat
tevékenysége, 2 feladatainak oz ellitdsa és az ezt biztositd finanszitozis megfelel§ szinten kapcso-
16dnak egymishoz, Erre egyértelmi bizonyiték az, hogy 4z utébbi években nem volt Iényeges
fennakadis az 8nkorndnyzati célok megvalésitisiban, ennek hatterében pedig a szitkséges forra-
sok biztositasa — még ha néhinyszor komoly szervezdmunka drin is — tminden esetben sikeriilt.
Ennek eredményeként az intézményck munkdjiban nem volt zavar, a kbzalkalmazottak és kiz-
tiszrviselSk a jogszabdlyok szernt jarandésigaikat hatardében megkaptik, a szillitd partnerck a
szimliik ellenértékéhez mindig hozzijutottak. A tényekhez azonban az is hozzitartozik, hogy ez
csak kills5 forrisok bevondsaval valosulhatott meg. Eazel kapesolatban sopzithetd: a 16v6ben sem
zirhaté ki az, hogy a kéltségvetésiink finanszirozasiban a mitkédést segitS kozpond timogatisok
jelennek meg. Bz adédik abbél az tjfajta forrisclosztisi rendszerbdl, mely az utébbi években jel-
lemz6vé valt és vélhetSen hosszabb tiven js megmarad. Kévetkezésképpen: a forrasok megszer-
zésért jelentSs onkormanyzati lobbi tevékenységre Jesz sziikség,

A terveink végrehajtasira kordntsem 4l tendelkezésiinkre megfelels nagysigid anyagi hitcér, Ezt
alitimasztja az, hogy a kaltségvetéseinkben viszonylag kicsi a sajit elhatirorasbél elkoltherd ha-
nyad.

Az Aht. irja el hogy a kéltségvetés készitésekor — a Mbtv, illetve helyi rendelet alapjin — az 6n-
kormanyzati feladatokat a jellegiik szerint |, kételezdnek” vagy ,.6nként vallalinak” kell mindsiteni.
@nmagukb:m is beszédes szimok a 2014-es eredeti kéltségvetésben szereplSk, melyek szerint az
1.515.893 eFt miik&dési kindisnak csak a 7,3 Y-a (110.344 ¢Fr) rattozik az onként vallalt kategd-
tiiba. Ennél j6val kisebb tétel 2 83.936 oFt felbjitasi kiadds, melybél 36,3 % (30.436 eFt) az 6n-
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ként villalt. Kézel hasonldk a 2015-5s tervek is, melyekben az 1.437.504 eFt mitkodési kiadisnak
6.2 %-3 (89629 eFt) az Snkéntes, 2 97.854 eF't feljiuisbol pedi 25,9 % (25,375 eFt).

Az el6z8ekben leirtak miatt is kiemelkedSen fontos 2 palyizati lehetGségek maximalis kihasznili-
sa. Bzzel kapesolatban célszerinek litszik erdsiteni projekteknek 2 Hivatalon belihi kezelését @
pélydzatok megirisitd] kezdve a projekrek menedzselésén at egészen az utdellenGrzési és a fenn-
tattist szakaszig bezirolag).

A fenti gondolatmenetet alitimasztandéan rogzityiik 2 koltségretéseink £5 szamait eFt-ban (érzé-
keltetve 2 nagysigrendeket):

bevétel kiadis
2013. év tény 6.131.991 5.288.264
2014. év virhaté 5.834.372 5.626.880
2015, év tery 5.176.693 5.176.693

A bevételek névelésének egyik Iehetséges utja az Snkorményzati adék névelése volna, 4m ebben
erSsen ghtat szab a lakossag és a villalkozisok anyagi helyzete.

Vicon jelenleg hutfajta ad6 kivetésére van méd.

Koziiliik természetesen az iparfizési a meghatarozé, hiszen 2014-ben ez gyakotlatilag a négy5tod-
ét adta a tervezett Ssszes adobevételnek (2.062 millié Ft a 2.588 millié Ft-bal). Ezek az arinyok
2015-ben is megmaradnak (3 tervszdmok: 2,188 nillia Ft és 2.720 milli5 Ft). Az ipariizési adé
mértéke a tirvényi maximumon van: 2 %-os. A vonatkozd dnkorminyzati rendelet altal teremtett
kedvezmény viszonylag csekély, ebbdl kévetkezden éves szinten 10 millié Ft alatti az az osszeg,
amely e mentesség miatt nem keriil felszimitista,

A virosban szintén évtizedes mmiltia van a maginszemélyek kommunilis addjdnak. It az adémér-
ték 2 2015, évben lehetséges éves 28.624 Ft/adétirgy helyett 10.000 Ft. Tavaly az ebb6l szdrma-
26 bevétel 107 milli6 Ft volt, 2015-re pedig 111 millié Ft van besllitva, .
Az djabban bevezetett addk kézé tartozik az épitményadd, mely 2 villalkozisokat érinti (az 500
m? hasznos alapteriilet feletti épiiletrészekre vonatkozéan), és amelybdl 2014-ben 312 millié Fr
folyt be, idén pedig 313 milli6 Ft a tervezett bevétel, {Ebbdl adddban ez a misodik legnagyobb
onkorményzati adéfajta; bir az Gsszepe igy is csupan a hetede az ipariizésinek). Az épitményads
éves mértéke a lehetséges 1.852 Ft/m?-rel szemben 600 Ft/m? ]
Szintén djnak tekinthetd a 2012-t6] bevezetett idegenforgalmi adé, mely viszonylag jelentéktelen
(mindkét évben 3 millié Ft) bevételt hoz. Itt 2 505 Ft/napos térvényi lehetSségpel szemben al-
kaltazott mérték: 300 Fr/ nap.

A talajterhelési dfjat sem régota réja ki az Onkorminyzat. [gaz a kapcsclatos bevétel szinte elha-
nyagolhatd (100, ifletve 150 eF).

A gépjirmiadét, dletve annak az onkorminyzatot illet részét (40 Yo-01) magasabb rendii jogsza-
bily hatirozza meg. (EbbSl 2014-ben 98 millié Fr bevétel szétmazott, ez évben pedig 105 millié
Fta tetv.)

Szblni kel az adéfizetési fegyelemrdl: a 20 ezret megkozelitG szimi adéalany egy része nem telje-
siti a kételezettségét (a kételezettségek kb, 30 Y%-a hatraléknak tekinthetd). Az adésokkal szemben
az utdbbi években egyre szigonibban Iéplink fel és igy elérritk, hogy folyamatosan csékkend mér-
t€kd a be nem fizetett adskbél meglévé kintdévdség.

Itt kell megjegyezni azt, hogy a helyi adékrol 52616 1990. évi C, torvény 1/A. §-dnak legutSbbi
médositisit kévetden az winkorminyzar az, illetékessigi teridetin rendelottel olyan telepilisi addt, relopiilési
adékat vesethet be, melyet vagy amelyeket mds firvény nem 47, Bzzel a lehetéségget éhve nyilvinvaléan
névelni lehetne az adébevételeket, 4m ennek a tarsadalmi hatisa belithatatlan volna.
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V/2. Virosfejlesztés

A 2011-2014. évi gazdasigi program sok olyan fejlesztési elképzelést meghatirozott, amelyek
megvaldsulisira a megvaltozott kitlss karilmények, iletve anyagi okok miatt nem keriilt sor.
Ezek egy része még ma is aktuilis, és 2 megvaldsulasiban bizva itt keriilnek régzitésre azok az
Onkorminyzati szdndékok, amelyeket a képvisel-testiiletnek a déntéseinél figyelembe kell vennie.

Kormanyhatirozat szerint az évtized végére 2x2 savra bviil az M2 szami at Budapest és Vic
kdzdtt, valamint kialakitisra kertil az M2 Gt 2%1 sivon Vic — Hont, Parassapuszta kézétt. E be-
ruhézdsolkal pirhuzamosan varosi szinten készen kel dllnunk a kapesoldds és illeszkedd vthals-
zattal &s a megfeleld forgalomszervezéssel,

A kiilon szintli csomdpontok kialakitdsénak kiernelt JelentSsége volna, a viros jobb atjirhatosiga
miatt. Csak igy képzelhetd el a vasit kér oldalin talilhate tertiletek harint irdnyn Gsszekittetésé-
nek javitisa.

Tovibbra is ¢él a virosi forgalom csillapitisa. A megoldis epyik kicmelt részeként tovabbi kér-
forgalmakat kell épiteni; lehetSleg a villalkozék finanszirozdként vald bevonasaval.

A virosi utak felijitdsira az elmilt években jorészt csak palyazati foredsokbdl jutote pénz, im ez
nem volt elegendd 2 kézmitjaink megfelels szinvonalinak biztositisira, Kilénosen a killterdileti
utak rekonstrukci6ja halaszthatatlan.

Viic térsége és a teljes Dunakanyar kézlekedésének megoldandc gondja az észak déli rdnya £6-
utak és 2 Duna két partja kozotd kézati kapesolat hidnyabdl kévetkezik. A folyé két oldala kézot-
ti kapesolatot jelenley a kompkézlekedés biztositja. A Budapesti Agglomerdcis Tertiletrendezési
Tervérdl (2005, évi LXIV v.) sz6l6 torvéayben szetepel 2 hid, a helyének megjelélésével. A Vic
térsépében felépiil o hiddal olyan kézat kapcsolat létrehozdsa szitkséges, amely a viros vonzas-
kérzerének igényei mellett a Dunakanyar forgalmit is szolgilja, illeszkedve az orszagos haléza-
tokhoz,

Amennyiben a viros mellett hid épiilne, ugy eleve Gjragondolhaté volna a kompnak a jelenlegi he-
Iyérdl val dtkéltoztetése, illetve az 1j funkcidjinak megtalilisa. (A kikétdnek a viroskdzponthél
valé ithelyezése akkor is megolddsra vir6 téma, ha nem épiil hid.)

A Dunakanyar déli kapuvirosa nemzetkézi kikotd nélkil nehezen képzelhetd el. Ennek megte-
femiése 2 Duna program kiemelt céla,

A Duna-parti EUROVELQ kerékpérit fejlesztésével egyidejiileg abba be kell kotni a helyi kerék-
parit-hilézat mar meglévd clemeit, igy létrejohet Dedkvar és Alséviros bekapcsoldsa is e rend-
szetbe. A dedkviri kapcsolatok kialakitisinal az északi ricsatlakozisra felflizhetd a Vic-fels§ vas-
uti megallé, illetve az Iskolavaros is, mig az alsévarosi nyomvonalra az alsdvirosi ,intermodalis™
csomépont kithets.

Onkorményzati feladat a helyi tdmegkdzlckedés fejlesztése. Az évtizedek éta mitkédretett rend-
szer felilvizsgilatra szoral. A buszillomény igen elavult, az iizemeltetési kéltség pedig nagyon
tagas. Uj kézponti buszallomis kialakitisival a helyi & a helykozi témegkézlekedési rendszer a
jelenleginél jobban sszekapesolhaté volna.

A viroskézpont revitalizicid 1. és /1. iitemeinek (a Fétér és a Fantca egy részének) elkésziilté-
vel, illetve a vasitillomas és kérnyékének fejlesziésével e teriiletck megtjultak, felértékelédiek. A
két fejlesztési teritlet kézdtt azonban, a Csanyi kérit és a vastit kbzétti teriiletrész megijulasa (a
Féutca-Fétér program kévetkezd T1/2, titemnében} még virat magire. A fejlesztéssel szorosan
Osszeflige — és ezzel egyidejiileg megtorténhet — 1611 fejlesztés is:
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- buszpilyaudvar athelyezése

- Seniot témb rendezése

- Naszaly it 2. szamu f5itha torténs bekotése
- rendGrség tomb rendezése.

A viroskGzpont revitaliziciéhoz kéthetSen tovibb kell folytatni a Mércius 15. téren lévs, thl-
nyomdan mbemléki védettség alatt 4116 épiitetek felifitisit. Fontos feladat ezen épiiletek kapesin
az ingatianok értékéhez méltd hasznositisa, a helyi kizdsség hozzaférésének javitdsa,

Vic jelenlegi telepiilésszerlezete hiien tikréz és Gz fejlédésének, szerves novekedésének egyes
allomdsait. A virosfejlesztési koneepcidban megfogalmazott ¢él a varosrészi éntudat, az emberek
identitisérzésének az erdsitése, Ennek fontos eszkéze az alkézpontok ,,fStereinek” kiépitése, ha-
sonléan a Mircius 15. téthez és az ahhoz kapcsolédo terilletekhez, A képvisel5-testiilet hivatalo-
san is lehatirolta a varostészeket, & kijelslte a kézpontokat. Az eis§ kémyezetrendezési terv a
Kalvin utca és kényékének felijitasira késziilt el. A tervezést folytatni kell, illetve <l kell kezdeni
a megvalositdst is.

Onkorminyzati feladat a helyi Epitészeti és répészeti Srokség védelme, feltjitisa & tovibbfejlesz-
tése: a mlemlék és helyi védetr épiletek feldjitisa vagy ennck timogatésa, illetve hasznositdsa, a
védett szobrok karbantartdsa, itemezett restaurilisa. Kiemelt cél a vartertilet fejlesztése, kdmye-
zetrendezése is.

A virterilet fejlesztésével szorosan Osszeflipp a vir alart térség, a Duna-part feflesztése is. Ezen
beliil 2 déli szakasz (a ,,Duna-park™) rendezésével mod nyflna a vici Duna-part egy jelentds nagy-
sigi elhanyagolt teriiletének széppé, élhetdvé tételére. A leendd patk f6 egységei: elsédlegesen a
ferences templom alatt kialakitandé tendezvénytér (2 mogdites teriilet részleges rendezésével),
mésodsorban a szdmos szabadidds létesitményt felfiizé déli gyalogostengely, harmadsotban pedig
a kett$ kzt elteritls ligetes zéldfelilet. A projekt célja egyrészedl ezen térség szerves kapesolati-
nak megteremtése a természetvédelmi teriilettel, masrészt olyan kozparki funkcidk biztosftisa a
(meglévék bovitéseként), melyek révén a virosi zoldfelilet jelentdsen névelhetd.

A Duna-park megépitésével parhuzamosan felmerdl a Liget tijrehabiliticidjanak igénye, annal is
inkibb, mert e teriilet rekredcids céli litogatisa - a kézhaszndlata zoldfeliileti rendelterésébal
adddéan, valariint a Hétkipolna miatt — igen jelentds.

A viros éleréhez szervesen howzitartozik a korzdzis, A jelenlegi korzé a véros telies szakaszan
tovibbvezetend, A meglévé szakaszon szebb, korszerGbb utcabtitorok szitkségesek. A kisvaci
gyalogosrész kialakitisa — amelynek jelentdsége a tiloldali gat visszabontisival megné — eloddz-
hatatlan feladat. Kiemelt szempont a sticiék (Zenepavilon, Orszdgzasal6) tendszerének folytata-
sa.

Szintén a folyGparttal kapcsolatos célkitiizés, hogy — segitend$ az eddig meglehetdsen mostoha
kériitmények kozott sportoldkat — vizisport kbzpont épiljon az evezdstk, valamint a kajakosok
és a kenusok szimira. Emellett a teriilet adottsigai lehet3vé teszik az Gn. bércsénak-tatolas bizto-
sitdsit (tekintettel a vaci polparok 4ltal igen nagy szamban otthon tattott vizi eszkbzdkre),
Kisvicon — kabinok és tusolék telepitésével — szabadstrand alakithato i,

Erdekes szinfoltja lehet a Duna-partnak egy szillodahajd megjelenése csakigy, mint egy jachtki-
kot6 megépitése. :
Unios thmogatds felhasznilisival megvaldsitis elétt 41l Vic mobil arvizvédelmi rendszerének kivie
telezése, melynek kapcsan a kiépiilt git komyezetének rendezését is el kell végezni.
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Vicott jelentds a kavieshanyaszat, mellyel Ssszefiiggésben a visszamaradé teriileteken tavak kiala-
kitdsa térténik, melyeknek hasznlati médja virostendezési kérdés. Altaliban horghszegyesiiletek
miikddnek ¢ helycken, de a tavakat rekrescios parkkeént is hasznositani lehetne: esonakizisi és
firdési célokra.

Kiemelt helyen 1évd vatosi épiiletegyiittesek virnak felijitisea, funkeibjuk megtalilisita, és ezzel
szintén foglalkozni kell 2 virosfejlesatés kapcsin:

- Viroshiza mellettl t8mb - irgalmas rendi kérhaz

- Testvérvirosok hdza és piac

- k8zépkori pincék

- Karacs Teréz Kollégium épiilete

- bértdn témb

- 4 volt tenddrség és strand témbije

Vitosfejlesztési feladat 2 meglévd intézmények felijitisa, fejlesztése is.

A Madich Imre Miivelddési Kézpont komplett felijitasira és 2 kirnyék rendezésére volna sziik-
ség, beleérive az intézmény mellett park megljitasit és a parkolisi lehetdségek javitasit is.

A hirom vici kézgyGitemény: a Katona Lajos Virosi Kényvtar, a Vici Levéltar és a Tragor Ignic
Mizeum évek ota kdzésen vesz részt a viros kulturilis életében. A kényvtar épilete felGjitista
szotul, kbenyezete (Lovarda és kémyéke) pedig teljes rendezésre vir.

-Barnamez8s beruhazdshan” megoldandé problémak:

- Vagohid (lakdsépitési teriiletként hasznositaté)

- Forte és Masterpiece (lakdsépitési teriilethént hasznositaté) fontos kapesolédé szempont
a Gombis patal rehabiliticidja, valamint az vn, ipati gyiijtéit dtvezetése a teritleten
vagy amellett)

- Hiradis (lakdsépitési teriiletként hasznositatd)

- C telep (Logisztikai kizpont, illetve taktirbazis létesitése a hasznositds irinya. Jelenleg
kusza ,bédé viros” van a terileten. At kell épiilnie, hiszen cgyrészt az iskolaviros
szomszédsigiban van, mdsrészt ite kezdadik” a viros, tehat egyfajta kapuként is funk-
cional)

- GE elhagyott terilete.

A Hiradé laktanya 28 hektir nagysigi., A hatalyos rendezési terv szerint ez a teriilet 2 véros egyet-
len jelentds fejlesztési iranya. A projekt célja: e térség szerves kapesolatinak megteremiése a vi-
rossal, egyben az északi virosrész kézlekeddsének megolddsa (a rendezési terv szerint), A fejlesz-
tési irny: komplex szocidlis, kalturlis és szolghleatd kézpont létrehozdsa.

Nem fejezédétt még be az iskolavaros teljes ldalakitdsa; szikséges még ott tovabbi teriletek meg-
szerzése, kisajatitisa, ingatlanok visarlisa, kiszolgild és letesitmények kialakitisa: | iskolaviros
kapuja”, versenyuszoda, edzGterem, bolt, posta, sth. Nélkillozhetetlen a térrendezés és fontos fel-
adat a teniilet szerves kapcsolatinak megteremtése a Dundval. HgyelGre nem teljesen megoldott a
terillet kozlekedése: hisnyzik a Vic-felsé vasiti megallo, emellett cél: a ligy kozlekedési madok
(ketekparos, gyalogos) bekapesolsa.

A régt visartér egy sirlin lakott teriiler kézelében van, és a funkciGja zavatja a ikék nyugalmat. A
teriiletbdl spott- és szabadidSkazpont alakul ki, A rendezési terv kijelélte a vasarér j helyét. Ez-
zel Gsszefiiggésben kiemelten fontos kapesoléde elem a kiildn szintd vasuti-kdzatt Gsszekottetés
biztosftdsa.
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A viros kézmbellitottsiga megfelels szinvonzhi. Ezzel egytitt is elodizhatatdan az infrastrukrors-
lis koncepcié elkészitése, melyben kiemelt szerepet kell kapjon a megbjuld energiafaitik felhasz-
nilisi lehetéségeinek vizsgilata.

A panelprogramot az eddiginél intenzivebben keil folytatni. Ennek sordn — helyzetelemzés célja-
bél - héfényképes elidrissal At kell vizsgdlni az &sszes panel lakétémbét, illetve fontos tanulma-
nyozni azt is, hol vannak gépészeti problémik. Az Gssze nem éré médon Epiiit témboket utesi-
tani kell, illetve meg kell oidani a garhzsproblémat, a zéldterilletek fenntartisae,

Napjainkban Magyarorszdgon jelentGs erddsitési torckvéseket figyelhetiink meg. A kapcsoléds
clv szerint: ,,\Ne a varos névekedjen az erdShen, hanem az erds a virosban™. A vonatkozd fejlesz-
tési programokban nem csak az erdékedl, hanem a telepiiléseken dtvezets fasorokrol, vasiit mel-
letti védSsavokrél is sz6 van. Ez a projekt Vicon is siketesen volna alkalmazhaté,

Ezzel az tiggyel pirhuzamosan futhat 2 z6ldprogram, melynek & &sszetevdi: a virosi parkok re-
konstrukeidja, djak épitése (kiemelten az iskolavirosban) és a ,,Virigos Viac” mozgalom folytati-
sa.

A viros terilletén talilhaté roristautak szima igen jelentGsnek mondhaté. Természetesen kiemelt
feladat a bakancsos, a kerékpiros, valamint a lovas ttvonalak kijellése, azok folyamatos javitasa,
infrastrukedrijinak fejlesztése, A meglévs tandsvények karbantartisa, valamint tovabbépitése a
viros csoddlatos természet kivenyezetének megismerését szolgilja,

VI Osszegezés

A 2015-2019-es ciklus gazditkodisa sem lesz kénnyfi. Azt mindenesetre tényként tigzithetiik,
hogy az eléz6 évek Onkorményzatot érintd generalis viltozdsait kezelni mdtuk és megfelelSen re-
agaltunk a kihivisokra. Méara kialakult az 2 rendszer, Ktrejottek azok a keretek, melyben a tevé-
kenységiinket végezziik. B strukiira meghatirozé elemei:

- csokken6 Snkormanyzati feladat- &s hatsskorok

- jelentdsen dtalakult intézményi struktira

- a feladatfinanszirozdsta attérés nem jelent tobbletfarrist

- palydzati forriasok nivekvd szerepe

Ebben 2 helyzethen sem lehet més az Onkorminyzat célja, mint folyamatos és fenntarthatd fej-
l6dés, melyhez meg kell talilnia a sziikséges forrisokar. A ndvekedés igénye mellett révid- és
hosszi tivon is maximalisan figyelembe kell venni 2z egycnsily kévetelményét.



Kexékpirosharit Telepiilés 2014 Hild Janos-1y) 2614 * Td3sbarkt Onkotminyzat 2013
Kultira Magyar Virosa 2010 * A Nemzet Sportvirosa 2003

- VAC VAROS ONKORMANYZAT » 2600 VAC, MARCIUS 5. TER 11,

SEVAROSZEMELTETES] ES VAGYONGAZDALKODAS] BIZOTTSAG
/5130401, Fu_: 27/315-957 + E-xmaik kabinesi@varoshaza.vac ba » mww.rachu

KIVONAT
a Gazdasagi-Varosiizemeltetési és Vagyongazdatkodasi Bizottsag
2015. mércius 09-én megtartott iiléséra! késziilt jegyzdkiényvhél

Targy; Gazdasagi program 2015-2019.

vac  Varos  Onkormanyzat Képviselttestiilet Gazdasagl-Varosiizemeltetési &g
Vagyongazdalkodasi  Bizottsdga javasolja a KépviselStestiletnek Vac Varos
Onkorményzat 2015-2019. évekre vonatkozé gazdasagi programjanak elfogadasat.

Hataridd: 2015. marc. KT ilés FelelGs: Polgarmester

K.m.f.

Balkovics Péter s.k.
a bizottsag elnbke

A kivonat hi?eléijl:

Parizs Istvanné




