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A pedagógiai munka feltételrendszere 

 

3.adattábla Terület szept.1. okt.1. dec.31. máj. 31. 

1. Óvodás gyermekek 

összlétszáma 

247 299 309 337 

2. Tényleges gyermeklétszám 

alapján meghatározott 

csoport átlaglétszám 

fő/csoport 

18 21 22 24 

3. SNI-vel felszorzott 

létszám 

250 302 312 340 

4. SNI-vel felszorzott 

gyermeklétszámmal 

számított csoport 

átlaglétszám: fő/csoport 

18 21 22 24 

5. Étkező gyermekek 

létszáma 

247 299 309 337 

6. Félnapos óvodás 1 1 1 1 

7. Hátrányos helyzetű gy. 

létszáma: 

5 5 4 4 

8. A tényleges összlétszáma 

% 

2 2 1 1 

9. Ebből halmozottan 

hátrányos helyzetű 

0 0 0 0 

10 A tényleges összlétszáma 

% 

0 0 0 0 

 

 

 

 

Szöveges értékelés 

 

Az adattáblába bekerült számokat a tanügy-igazgatási dokumentumok támasztják alá. 

(Mulasztási napló, Statisztika) A beiratkozott gyermekek folyamatosan kezdték meg az óvodai 

beszoktatást, ahogyan betöltötték 3. életévüket, a szeptember 1-i létszám ezért alacsony. Már 

az októberi statisztikai adatok is nagyobb létszámot tükröztek, ami év végéig tovább nőtt, a 

férőhelyszámot is túllépte. A magas csoportlétszám a gyermekek komfortérzetére és a 

pedagógiai munka színvonalára sincs jó hatással. 

Idén az év indításától két SNI és három BTMT gyermek ellátását biztosítottuk. 

Gyógypedagógusi státusz továbbra sincs intézményünkben, az Alsóvárosi Óvoda 

gyógypedagógusának óraszáma pedig egy fő SNI ellátást tesz lehetővé. A további ellátást a 

szülők magánúton és a Pedagógiai Szakszolgálat segítségével tudják megoldani. A jövőben 

nagy segítség lenne egy gyógypedagógusi álláshely biztosítása. 

A beiskolázás előtt kontrollvizsgálatra irányítottuk a gyermekeket, egy fő SNI gyermek kezdi 

meg iskolai tanulmányait. A többiek felzárkóztatása, fejlesztése kiemelt feladatunk lesz jövőre 

is. A nem magyar állampolgárságú, esetenként magyarul alig beszélő gyermekek 

zökkenőmentes beilleszkedését tudatos nevelőmunkával, empátiával, odafigyeléssel segítették 

a pedagógusok. 
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Humánerőforrás (személyi feltételrendszer) 

 

 

Tárgyi, infrastrukturális feltételrendszer 

 

11. adattábla   TERÜLET     Fejlesztési terv     Megvalósult 

Váci Kisvác-

Középvárosi 

Óvoda  

CSOPORTSZOBÁK  

 

 

 

UDVAR 

Tornaszoba ablakainak és 

padlózatának 

korszerűsítése, 

felszereltségének 

fejlesztése. 

Legalább egy 

csoportszobában a nyári 

hőség elleni védelem 

megoldása 

(hűtőberendezés emeleten) 

Terasz felújítása, 

árnyékoló beszerzése. 

Udvari játékok javítása, 

beszerzése. 

Járdaburkolat javítása, 

kiegyenlítése. 

Egy csoportszoba 

ablakainak mázolása, 

Radiátorok javítása, 

Ventilátorok 

beszerzése, 

Udvari játékok kisebb 

javítása. 

Váci Kisvác-

Középvárosi 

Óvoda Csányi 

krt.-i tagóvodája 

UDVAR 

 

 

 

GYERMEK 

MOSDÓ ÉS 

ÖLTÖZŐ 

FELNŐTT 

ÖLTÖZŐ 

Falfestmény csapadék 

elleni védelmének 

megoldása 

Bejárati kapu felújítása 

4 db bejárati ajtó cseréje 

Elektromos fűnyíró 

beszerzése 

Csempézés, járólap 

lerakása. 

Elektromos fűnyíró 

beszerzése, 

Felnőtt öltöző 

bővítése, felújítása. 

Sajnos szeptembertől folyamatosan 1 fő óvodapedagógus hiányával küzdöttünk, 

helyettesítését nyugdíjas kolléganő látta el megbízással. Mivel ő állandó délutános 

műszakot vállalt csak, a vele dolgozó óvónőre jóval több feladat hárult, aminek teljes 

mértékben eleget tett, sőt még a szakmai munkaközösség vezetését is elvállalta. 

Kitartása, szakmai elhivatottsága példaértékű. 

Év végére 3 pedagógus kezdte el nyugdíjazás miatti felmentési idejét tölteni, 

pótlásukat belső helyettesítéssel oldottuk meg, ez igen megterhelő volt mindenki 

számára. Egyik gyakornokunknak nem sikerült megszereznie a nyelvvizsgát 

gyakornoki ideje végére sem, így június végén kénytelen voltam megszüntetni 

munkaviszonyát, egy kollégánknak költözés miatt szűnt meg a munkaviszonya, 

mindez a nyári élet megszervezését, a szabadságok kiadását nagyon megnehezítette. 

Az országos szintű pedagógushiány minket is elért, a pedagógusok megtartására 

valamilyen hatékony módszer kidolgozására (pl.: pluszjuttatás) van szükség, akár 

a fenntartó bevonásával is. 
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Felújítás. 

Váci Kisvác-

Középvárosi 

Óvoda Eötvös 

u-i tagóvodája 

UDVAR 

 

 

 

GYERMEK 

MOSDÓ 

 

 

FOLYOSÓ, 

CSOPORTSZOBA 

Kerítés csiszolása, festése. 

Homokozó kialakítása a 

műfüves pálya mellett, a 

pálya árnyékolásához háló 

beszerzése. 

Esési felületek kialakítása 

gumitéglával 

Csapok és mosdókagylók 

cseréje, járólap lerakása. 

Radiátorok, csövek 

mázolása 

Hűtőberendezés 

beszerzése 

Homokozó 

kialakítása (szülői 

segítséggel), 

Árnyékolóháló 

beszerzése , 

Radiátorok, csövek 

mázolása, 

Ventilátorok 

beszerzése 

(alapítványi 

segítséggel). 

 

Váci Kisvác-

Középvárosi 

Óvoda Hársfa u-

i tagóvodája 

UDVAR 

 

 

 

 

CSOPORTSZOBÁK 

Udvari játékok esési 

felületének kialakítása, a 

megvásárolt játék 

telepítése. 

A műfüves pálya 

árnyékolásához háló 

beszerzése. 

Ablakok cseréje. 

Sószoba befejezése. 

Az alapítvány által 

megvásárolt udvari 

játék esési felületének 

kialakítása, játék 

telepítése. 

Árnyékolóháló 

beszerzése, 

Sószoba befejezése 

(alapítványi 

támogatással). 

 

 

 

Szöveges értékelés 

Az óvodák épülete, udvara folyamatos felújítást igényel, sajnos minden munkálat nagy 

költséggel jár. Legégetőbb a nyílászárók cseréje, a hőség elleni védelem megoldása és az 

udvari játékok esési felületének kialakítása, a játékok javítása vagy cseréje.  Igyekszünk 

pályázati segítséget igénybe venni, valamint alapítványi támogatást is kapunk, de ez 

nem elég a problémák megoldásához. Nyár utcai tagóvodánkban évek óta húzódik a 

terasz felújítása, most sem került rá sor. Csányi krt.-i tagóvodánkban a felnőtt öltöző 

bővítése, felújítása volt a legnagyobb munka, a fűnyíró beszerzése nyár végére 

realizálódott. Eötvös u-i tagóvodánkban a radiátorok, azok védőrácsa és a körülötte 

lévő fal javítása, festése volt nagyobb munka, aminek elfogadható elvégzése csak 

reklamáció után történt meg, valamint a festők nem kímélték sem a parkettát, sem a 

csoportszoba berendezését. Hársfa u-i tagóvodánkban az alapítvány által vásárolt 

játékot több mint egy év várakozás után idén sikerült betelepíttetni, 4 db ablak 

mázolása megtörtént, az ajándékba kapott 3 db klímaberendezést viszont anyagi 

okokból nem tudtuk beszereltetni, erre később kerül sor, így legkorábban csak jövőre 

tudjuk használni. 

A tervezett munkák, beszerzések közül megvalósultak nem kis része szülői és 

alapítványi segítségnek köszönhető, e nélkül nehéz lenne terveinket megvalósítani. 

Köszönet érte! 
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Intézményi innováció 

 

15. adattábla 

     

hó nap Tartalom Megnevezés

e 

Érintettek köre Felelős Megvalósulás 

Váci Kisvác-

Középvárosi 

Óvoda  

10. 

 

 

 

10. 

 

 

 

zöld óvoda 1. 

szint 

megpályázása 

Zöld óvoda 

pályázat 

 

 

pedagógusok, 

alkalmazotti 

kör 

 

óvodavezető 

helyettes 

Megvalósult 

 

Váci Kisvác-

Középvárosi 

Óvoda 

Csányi krt.-i 

tagóvodája 

09. 

 

 

 

15. 

 

 

 

zöld óvoda 3. 

szint 

előkészítése 

Zöld óvoda 

pályázat 

 

 

pedagógusok, 

alkalmazotti 

kör 

tagóvoda 

vezető 

Az 

előkészítés 

folyamatos 

Váci Kisvác-

Középvárosi 

Óvoda 

Eötvös u-i 

tagóvodája 

04. 

 

 

 

14. 

 

 

 

intézményi 

szintű 

megszervezés 

 

Egészségnap 

 

 

 

nevelőtestület, 

alkalmazotti 

kör, családok 

nevelőtestület, 

gyerekek 

óvodavezető Megvalósult 

Váci Kisvác-

Középvárosi 

Óvoda Hársfa 

u-i 

tagóvodája 

09. 

 

 

 

22. 

 

 

 

közös 

program a 

szülőkkel 

Családi 

sportnap 

 

Családi 

főzőnap 

nevelőtestület, 

alkalmazotti 

kör, családok 

tagóvoda 

vezető 

Az esemény 

megvalósult 

 

Szöveges értékelés 

A Zöld óvoda pályázaton Nyár u-i tagóvodánk elnyerte az I. szintet, a II. szint elnyeréséhez, 

amire két év múlva lesz lehetőség, elkezdődtek az előkészületek. Intézményi szintű 

Egészségnapunk nagyon jól sikerült, bár a benyújtott pályázatunk nem nyert, e nélkül is 

sikerült színvonalas, tartalmas programot létrehoznunk. Köszönhető ez támogatóinknak: az 

Apor Vilmos Katolikus Főiskolának, a tevékenységeket biztosító cégeknek, szülőknek, lelkes 

kollégáimnak! A résztvevő családok létszáma, a szülők, gyerekek, kollégák visszajelzése 

alapján sikeresek voltunk, várják a folytatást! 

 

Belső kapcsolatok, együttműködés, kommunikáció 

 

Szöveges értékelés 

Szakmai munkaközösségi munkánkban a tagóvodai feladatok mellett mindig tervezünk 

intézményi feladatot is, ez segít az egységes pedagógiai elvek kialakításában, megőrzésében. 

Idén átdolgoztuk és bevezettük az Egészségfejlesztési programunkat, majd előkészítettük az 

Egészségnap megszervezését. Felvettük a kapcsolatot a partnerekkel, egyeztettünk a 

helyszín bérléséről az Apor Vilmos Katolikus Főiskolával, benyújtottunk egy pályázatot 

többletforrás lehetőségére, összeállítottuk a nap forgatókönyvét, a programokat, ezeket 
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leszerveztük az érintett cégekkel, előadókkal, beszereztük a szükséges eszközöket. Minden 

tagóvoda egyformán kivette részét a szervezésben, a feladatokat leosztottuk egymás közt, 

mindenki nagyon lelkes volt, tele ötletekkel. Nagyon pozitív visszajelzéseket kaptunk, a 

szülők jelezték igényüket a folytatásra, a gyerekek örömmel vettek részt minden 

tevékenységben. Bár nem nyertünk anyagi támogatást, de a résztvevők ingyen, teljes 

odaadással tartottak minden programot, így segítségükkel egy színvonalas, élményekkel teli 

délelőttöt tölthettünk együtt. 
 

 

Személyiség- és közösségfejlesztés 

 

Szöveges értékelés 

A fejlődési naplókat folyamatosan vezetik az óvónők, rögzítik a méréseket, a fejlődési 

ütemet, feljegyzéseket készítenek a gyermekek megfigyeléseiről, a tapasztaltak 

figyelembevételével fejlesztési tervet készítenek. A szülőket évente kétszer tájékoztatják 

gyermekük fejlődéséről, erről feljegyzés készül. A dokumentumok ellenőrzése megtörtént, az 

eredményeket jegyzőkönyvben rögzítettük.  
 

 

Az egyes gyermekek személyes és szociális képességeinek fejlesztése (különös tekintettel 

a kiemelt figyelmet igénylő gyermekekre) kulcskompetenciák fejlesztése 
 

 

28. adattábla Dátum Megnevezése Tartalom Érintettek 

köre 

Felelős 

hó nap idő 

Váci Kisvác-

Középvárosi 

Óvoda  

Folyamatos Társakkal való 

együttműködés 

közösségi 

játékok, közös 

feladatok 

egyéni 

fejlesztési 

terv 

szerint 

óvónő 

Váci Kisvác-

Középvárosi 

Óvoda Csányi 

krt.-i 

tagóvodája 

Folyamatos beszédfegyelem 

fejlesztése 

egyéni 

differenciálás 

egyéni 

fejlesztési 

terv 

szerint 

óvónő 

Váci Kisvác-

Középvárosi 

Óvoda Eötvös 

u-i tagóvodája 

Folyamatos mozgásfejlesztés egyéni 

differenciálás 

egyéni 

fejlesztési 

terv 

szerint 

óvónő 

Váci Kisvác-

Középvárosi 

Óvoda Hársfa 

u-i tagóvodája 

Folyamatos grafomotorika 

fejlesztése 

egyéni 

differenciálás 

egyéni 

fejlesztési 

terv 

szerint 

óvónő 

 

Szöveges értékelés 

A csoportnaplóban található egyéni fejlesztési terv az iránymutató, ahol a tervet értékelés 

követi, amire épül a további fejlesztés. A dokumentumok ellenőrzése megtörtént, az 

eredményeket jegyzőkönyvben rögzítettük. A fejlesztés folyamatos. 
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Sajátos nevelési igényű gyermekek nevelése 

 

29. 

adattábla 

Dátum Megnevezése Tartalom Érintett

ek köre 

Felelős 

h

ó 

na

p 

id

ő 

Váci 

Kisvác-

Középváros

i Óvoda 

Csányi krt.-i 

tagóvodája 

Folyamatos Asperger 

szindróma, 

Kevert 

specifikus zavar 

 

egyéni 

differenciálás 

2 fő gyógypedagógus 

 

Szöveges értékelés 

Ebben a nevelési évben óvodánkban 2 fő sajátos nevelési igényű gyermek ellátását kellett 

megoldani, ebben az Alsóvárosi Óvoda gyógypedagógusa volt segítségünkre. Az egyik 

gyermek 3 főnek, a másik 2 főnek számít, az óvodapedagógusoktól sok türelmet és egyéni 

bánásmódot igényelnek. Szoros kapcsolattartás mellett is nehézkes volt a kommunikáció a 

szülők hárító, már-már ellenséges hozzáállása miatt. Szerencsére gyógypedagógusi 

közreműködéssel oldani tudtuk a feszültséget.  
 

A tanulási és magatartászavarral küzdő gyermekek nevelése (BTM) 

 

30. 

adattábla 

Dátum Megnevezése Tartalom Érintettek 

köre 

Felelős 

hó nap idő 

Váci 

Kisvác-

Középvárosi 

Óvoda  

Folyamatos Társakkal való 

együttműködés, 

figyelemkoncentráció 

fejlesztése 

közösségi 

játékok, 

egyénre 

szabott 

feladatok 

1 fő óvónő 

Váci 

Kisvác-

Középvárosi 

Óvoda 

Csányi krt.-i 

tagóvodája 

Folyamatos Társakkal való 

együttműködés, 

beszédfegyelem 

fejlesztése 

közösségi 

játékok, 

közös 

feladatok 

1 fő logopédus 

 

Szöveges értékelés 

Ebben a nevelési évben óvodánkban 2 fő BTM igényű gyermek fejlesztését kellett 

ellátnunk, a pedagógiai asszisztensek segítségével az óvónők fejlesztőjátékokkal, 

differenciált feladatadással látták el ezt a feladatot. Szükség szerint éltünk a konzultációs 

lehetőségekkel is a Pedagógiai Szakszolgálat munkatársaival. A magas csoportlétszám 

ellenére sikeresnek mondható a pedagógusok fejlesztő munkája, látható eredményeket értek 

el. 
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Egészséges életmódra nevelés 
 

34. adattábla Dátum Megnevezése Tartalom Érintettek 

köre 

Felelős 

hó nap idő 

Váci Kisvác-

Középvárosi 

Óvoda  

folyamatos Gyümölcsnapok, 

Bozsik program, 

Egészségnap, 

 

mozgásfejlesztés, 

egészséges 

életmód 

kialakítása 

gyermekek óvónő 

Váci Kisvác-

Középvárosi 

Óvoda Csányi 

krt.-i 

tagóvodája 

folyamatos Egészségnap, 

Kirándulások, 

Ovifoci, 

 

egészséges 

életmód 

kialakítása, 

mozgásfejlesztés 

gyermekek óvónő 

Váci Kisvác-

Középvárosi 

Óvoda Eötvös 

u-i tagóvodája 

folyamatos Műfüves pályák 

használata, 

Egészségnap, 

Ovifoci, 

 

egészséges 

életmód 

kialakítása, 

mozgásfejlesztés 

gyermekek óvónő 

Váci Kisvác-

Középvárosi 

Óvoda Hársfa 

u-i tagóvodája 

folyamatos Nagy 

sportágválasztó, 

Szabad levegőn 

való tartózkodás 

minden nap, 

Bozsik program 

 

egészséges 

életmód 

kialakítása, 

mozgásfejlesztés 

gyermekek óvónő 

 

Szöveges értékelés 

Az egészséges életmódra nevelés kiemelt feladatunk, az év során folyamatosan nagy 

hangsúlyt fektettünk rá. A mindennapi levegőzés, szabadban való mozgás az időjárás 

függvényében megvalósult, különösen a műfüves sportpályák biztosítottak ehhez nagyon jó 

lehetőséget. Az ezen felül tervezett programok (Nagy sportágválasztó, Bozsik program, 

Családi Sportnapok) jól sikerültek, a gyermekek szívesen vesznek ezeken részt. 

 

Környezettudatos életmódra nevelés 

35. 

adattábla 

Dátum Megnevezése Tartalom Érintettek 

köre 

Felelős 

hó nap idő 

Váci 

Kisvác-

Középvárosi 

Óvoda  

Folyamatos 

illetve a 

tagóvoda 

vezetői 

munkaterv 

Zöldhíd 

kirándulás, 

Zöld óvoda, 

Erdei óvoda, 

Madárbarát 

Kertgondozás, 

környezettudatosság, 

madárvédelem 

gyermekek, 

pedagógusok, 

szülők 

óvónők, 

tagóvoda 

vezető, 

intézményve

zető 
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szerint program  

Gyadai 

Kalandtúra 

Váci 

Kisvác-

Középvárosi 

Óvoda 

Csányi krt.-i 

tagóvodája 

Zöldhíd 

előadás, 

papírgyűjtés, 

Madárbarát 

program 

„Magyarország 

legszebb 

konyhakertje” 

program 

környezetvédelem, 

természet 

felfedezése, 

madárvédelem, 

Váci 

Kisvác-

Középvárosi 

Óvoda 

Eötvös u-i 

tagóvodája 

Zöldhíd 

előadás, 

papírgyűjtés, 

Zöldhíd 

kirándulás, 

Madárbarát 

program  

Környezetvédelem, 

fenntarthatóság, 

madárvédelem  

Váci 

Kisvác-

Középvárosi 

Óvoda 

Hársfa u-i 

tagóvodája 

Corvinus 

hallgatók 

előadása,  

Madárbarát 

program  

Ligettakarítás 

környezettudatosság, 

természet 

felfedezése, 

madárvédelem 

 

Szöveges értékelés 

Sikeresen folytattuk az előző években megkezdett madárvédelmi programunkat, a gyerekek 

folyamatosan gondozták a madarakat, közben megfigyeléseket végezhettek, ami kedvenc 

elfoglaltságuk. Örömmel folytattuk a Szent István Egyetemmel való együttműködést, aminek 

keretében hallgatók tartottak érdekes bemutató foglalkozásokat. Gyűjtöttünk papírhulladékot, 

amiben a szülők nagyon jó partnerek voltak, részt vettünk a Zöldhíd Kft által szervezett 

környezetvédelmi kiránduláson, ahol sok hasznos tapasztalatot szereztünk. Lebonyolítottuk 

már hagyományos Madárbarát programunk lezáró vetélkedőjét, idén is nagy élmény volt a 

gyerekek számára. 
 

 

Az intézmény közösségépítő tevékenysége, programok 
 

37. adattábla Dátum Megnevezése Tartalom Érintettek 

köre 

Felelős 

hó nap idő 

Váci 

Kisvác-

Középvárosi 

Óvoda  

04. 03.  Dajkanap 

(előadó 

meghívása) 

dajkai 

feladatok 

áttekintése, 

problémák 

dajkák óvodavezető 
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Váci 

Kisvác-

Középvárosi  

 

Óvoda 

Csányi krt.-i 

tagóvodája 

Váci 

Kisvác-

Középvárosi 

Óvoda 

Eötvös u-i 

tagóvodája 

Váci 

Kisvác-

Középvárosi  

Óvoda 

Hársfa u-i 

tagóvodája 

megbeszélése 

06. 08.  nevelőtestületi 

értekezlet 

Közös 

kirándulás 

alkalmazotti 

kör 

óvodavezető 

01.26. 

04.03. 

nevelőtestületi 

értekezlet 

Játékok nevelőtestület óvodavezető 

 

Szöveges értékelés 

A közösségépítés kulcsfontosságú akár a gyermekek, akár a felnőttek szempontjából, fontos, 

hogy jól érezzük magunkat együtt, érezzük és fontos legyen számunkra az összetartozás 

élménye. Érezzünk felelősséget közösségünk és a tagjai irányában, figyeljünk egymásra és 

tartsuk tiszteletben a másikat. A tervezett programokat megvalósítottuk, amik segítettek a 

kitűzött célunkat elérni, de az élet is besegített, hisz a sok hiányzás, óvónőhiány 

megkövetelte az összetartást, egymás segítését, így sikerült elérnünk, hogy bár fáradtan, 

de elégedetten zárhattuk ezt a nevelési évet is.  

 

Ellenőrzés 

 

Szöveges értékelés 

Az ellenőrzési terv a tagóvoda vezetőkkel történő egyeztetés után készült el, megvalósítása 

folyamatos. Ebben figyelembe vesszük a BECS teljesítményértékeléshez kapcsolódó 

csoportlátogatásait is. Az eddig történt ellenőrzésekről és az azt követő megbeszélésről 

jegyzőkönyv készült. Kirívó mulasztás, szabályszegés nem történt, az esetleges kisebb 

hiányosságokat a megbeszélés után kiküszöböltük. Leginkább az egyéni feladatköröket 

kellett újragondolni, letisztázni. 
 

 

Értékelés, intézményi önértékelés 
 

Szöveges értékelés 

A teljesítményértékelés a terv szerint megvalósult, a dokumentumelemzésről, a 

csoportlátogatásról és az azt követő megbeszélésről jegyzőkönyv készült. Tapasztalataink jók, 

a pedagógusok felkészültek, fontosnak tartják, hogy szakmai munkájukat elismerjük. A 
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dokumentumelemzés ahhoz is hozzásegített minket, hogy a tervezést egységesen, közös elvek 

alapján készítsük. A tanfelügyeleti ellenőrzés előkészítése határidőre megtörtént. 
 

Gyermekvédelmi feladatok ellátásának terve 

Szöveges értékelés 

A gyermekvédelmi felelősök az éves tervben meghatározottak szerint végezték munkájukat. 

A jelzőrendszer viszonylag jól működött, folyamatos tájékoztatást kaptam az érintett 

esetekről. Megkezdődött a szociális segítő munkatárs szerepének, feladatának 

megismertetése, a megvalósítás jövő nevelési évben várható. 
 

 

 

 

Dátum:  Vác, 2018. év 09. hó 14. nap 

 

 

 

 

 

Kovács Ágnes 

 óvodavezető 
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