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I. Bevezetés

Vac Varos Onkorményzat Gazdasagi Programjanak legfontosabb feladata, hogy bemutassa, 6ssze-
gezze ¢€s rendszerezze azokat a célokat, valamint a megvalositasukhoz sziikséges eszkozoket, me-
lyek varosunk lakoinak életmindségét a jelen valasztasi ciklusban, illetve hosszabb tavon javithatjak.

I/1. A program készitésének jogi és torténeti hattere

Az 6nkormanyzatok 1990. 6ta kotelesek gazdaségi programot készitent. Frrdl el6szor a helyi on-
kormanyzatokrol sz6l6 — és immar nyolc éve hatilyat vesztett — 1990. évi LXV. torvény (a tovib-
biakban: Otv.) 91. § (1) bekezdése rendelkezett, minddssze egy mondatban: ,,z dnkormdnyzat meg-
hatdro3a gazdasdgi programjit és kiltséguetésér.” Az Otv. masfél évtizeden keresztiil nem egyértelmsi-
tette a gazdasagi program tartalmat, és még csak nem is utalt arra, hogy ennek megfogalmazasakor
mi az 6nkormanyzatokkal szembeni minimalis torvényalkotéi elvaras. EbbSl kovetkezben a hely-
hat6sagok nagy tobbsége — élve a jogszabalybol kovetkezd jelentSs szabadsagfokkal — nem allitott
Ossze gazdasagi programot, hanem chelyett a kéltségvetésének egészét vagy az egyik fejezetét te-
kintette annak. (Hiszen az onkormanyzati koltségvetés minden évben biztosan elkésziilt; abban
pedig — tagadhatatlanul — sok szam, tiblazat, gazdasagi levezetés, valamint elérendd cél és az ezek
megvalositasahoz szlikséges eszkéz szerepelt.) Mindemellett egyes dnkormanyzatok probaltak a
gazdasagi program készitési feladatuknak jobban megfelelni és a koltségvetésiiktdl elkilontls —
akar tobb évre vonatkozo — elképzelést megfogalmazni. Ezek a viszonylag hosszabb idéintervallu-
mok pedig logikusan alkalmazkodtak a valasztasi ciklusokhoz; 1évén egy adott képvisel-testuletnek
akkoriban 4 éve volt a stratégiai szandékai megvaldsitisara. Az egyes onkormanyzatok altal megha-
tarozott gazdasagi programok ezért kaptak a ciklusprogram elnevezést.

Varosunkban az elsé ciklusprogram 2003-ban, a masodik 2007-ben késziilt, az utolsé pedig 2011
aprilisaban.

A teljességhez tartozik, hogy 2005-ben az Otv. 91. §-anak egyes bekezdései lényegesen modosultak,
kiegésztiltek, illetve megvaltoztak. A gazdasagi program tartalmara vonatkozdan viszonylag részle-
tes rendelkezések sztilettek, és emiatt az onkormanyzatok a 2006-os valasztasokat kovetSen célsze-
rinek tartottik azt, hogy aranylag nagyobb terjedelmd, atfogd képet adjanak a helyzetikrdl és a
jovobeni elképzeléseikrdl (beleértve azokat a terveket, melyek megvaldsithatosagi ideje meghaladja
a valasztasi ciklust).

Azzal egyiitt, hogy 2011 tavaszan elkésziilt Vic Varos Onkormanyzatinak (a tovabbiakban: On-
kormanyzat) ciklusprogramja (mely réviden tartalmazta a tobbéves terveket), 2011 szeptemberében
a képvisel6-testillet gazdasagi programot is jévahagyott, mely viszonylag részletesen bemutatta a
kiemelt elképzeléseket.

Itt kell sz6lni arrol, hogy 2011 decemberében fogadtik el a Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairol
sz0l6 CLXXXIX. térvényt (a tovabbiakban: Métv.). Ennek 116. §-a irja el a gazdasagi program
készitésének kotelezettségét:
(1) A képviseld-testiilet hosszsi tavii fejlesstési elképzeléseit gazdasdgi programban, fejlessiési tervben rig-
ity melynek elkészitéséért a belyi dnkormanyzat felelds.
(2) A gazdasdgi program, fejles3tési terv a képviseld-testiilet megbizatdsanak iditartamara vagy azt meg-
haladd idiszakra s301.
(3) A gazdasag program, fejles31ési terv helyi szinten meghatdrozza mindazokat a célkitiizéseket és feladatokat,
amelyek a helyi onkormanyzat koliséguetési lebetdségeivel isszhangban, a belyi tarsadalmi, kirnyeseti és gazdasig
adottsdgok dtfogd figyelembevételével a helyi inkormanyzat dltal nydjtands feladatok bistositdsat, s3invonalinak
Javitdsdl s3olgaljdk.




(4) A gazdasdgi program, fejlestési terv — a megyei teriiletfejlesztési elképzelésekkel ossghangban — tar-
lfz/maqza, kiilindsen: az egyes kigsgolgdltatdsok bigtositasdra, sinvonalinak javitdsara vonatkogo
Seplesztési elképeléseket.

(5) A gazdasdg: programot, fejlesztési tervet a képviseli-testiilet az, alakuld iilését kovetd hat hinapon beliil
Jogadja el. Ha a meglévd gazdasdgi program, fejlesstési terv ag; elozd ciklusidon tilnyild, sigy agt ag;
Hjonnan megvdlasziolt képviseld-testiilet az alakulo iilését kovetd hat honapon beliil kiteles feliilvigs-
Lalni, és legalabb a ciklusidd végérg kiegésiteni vagy modositant.

Az 1dézett normaszovegben a ,,gazdasagi program” kifejezés hatszor szerepel, am egyszer sem 6n-
magaban, hanem mindannyiszor igy: ,,gazdasagi program, fejlesztési terv”’. Ezek szerint tehat a fej-
lesztés a gazdasag kiemelt teriilete, és annak maximalis szem elott tartasaval kell programot alkotni.
A jogszabalyl szovegbdl egyértelmi, hogy a fejlesztés az onkormanyzatokkal szembeni meghata-
roz6 elvaras Am az is igaz, hogy egy 6nkormanyzat tevékenységének a részei komplex egészet ké-
peznek és a fejlesztések e sok Osszetevs veégso hatasaként jelenhetnek meg. Célszerttlen a fejlesztést
onmagaban, 6sszefiiggések nélkil értelmezni.

A Motv 116. §-aval kapcsolatban feltétlentl érdemes megjegyezni, hogy e paragrafus szévege a
torvény hatalybalépés ota egyszer sem valtozott (és ezzel az Motv. szakaszai kozott az igen ritka
kivételek kozé tartozik). Ebbol egyértelmien levezethet6 az, hogy a jogalkotok elégedettek az 6n-
kormanyzatok szamara el6irt szabalyozas tartalmaval.

Az Onkormanyzatnal utoljara 2015 marciusaban késziilt gazdasagi program. Az ebben megfogal-
mazott célokat — a megvalosithatosagi idejliket tekintve — harom csoportba sorolhatjuk: a szinte
azonnal elvégezheté munkak, az 6téves ciklus alatt megvalosithato feladatok, valamint a hosszutava
projektek.

A 2015-2019-es 6nkormanyzati gazdasagi programban leirt célok szamos eleme mar fél évtizeddel
ezel6tt is hosszatavanak mindstlt, ezért —a Motv. 116. § (5) bekezdése alapjan — a jelen anyagban
érintjik azok helyzetét és mindsitjik a folytatasuk, megvaldsithatosaguk esélyét, avagy lehetetlen-
ségét.

I/2. A programot meghatarozé kiils6 folyamatok

Tényként rogzithetjik azt — barmennyire is lehangold ez a megallapitas akar Vac, akar barmely
hasonlo magyarorszagi teleptlés kozossége szamara —, hogy sorsunk igen korlatozott mértékben
van a sajat kezukben, hiszen azt nagyrészt a hazai és nemzetkozi fejlemények hatarozzak meg. Ki-
emelten igaz ez a jelen program irasanak idépontjaban, amikor a koronavirus jarvany egyenes ko-
vetkezményeként az egész vilagra kiterjed6en hossza évekig elhuzodo gazdasagi és tarsadalmi val-
saggal kell szamolnunk. A recesszi6 kihatasai bizonyara jelentésen csokkenteni fogjak az énkor-
manyzatok mozgasterét ¢és gatjat képzik a telepulések dinamikus fejlodésének.

E pillanatban a krizis gazdasagi lefolyasarol még hozzavetdleges ismereteink sem lehetnek. Nem
tudjuk annak nagysagat, idétartamat ¢és azt sem, hogy a hatalmas problémahalmazt milyen pénziigyi,
jogt és adminisztracios eszkozok igénybevételével kivanja kezelni az orszagos politikai vezetés.

A teljességhez pedig még az 1s hozzatartozik, hogy az utobbi évtizedben az 6nkormanyzatokat
érinté kormanyzati intézkedések tébbsége egyértelmiien a hataskorok és eszkézok szikitése ira-
nyaba mutattak. E két tényez6 (a most megjelend valsag, valamint a régota tartd forraselvonasi
folyamat) sajnalatos egytittallasa akar azt is jelentheti, hogy az Onkormanyzat hamarosan kénytelen
lesz nem csak a jelen gazdasagl programjat, hanem a roévidtava terveit, az éves koltségvetését is
ujragondolni.



Mindennek tudataban kell most elkésziteni a gazdasagi programot. Azonban jelenleg nincsen konk-
rét ismeretlink arr6l, hogy a most kezd6d6 igen erds dekonjunktira miként fogja kozvetlentl érin-
teni az onkormanyzati munkat fél vagy egy év mulva (nem is emlitve hosszabb idShorizontot), és
arrol sem, hogy a kormanynak a valsagkezelést célzé lépést hogyan hatnak a telepulésunkre. (A
kormanyzat els6 reakci6i mindenesetre nem hagynak kétséget afeldl, hogy az allami valsagkoltség-
vetés eszkozei megroppanthatjak az 6nkormanyzati szférat.)

Mindezek figyelembevételével, am mindennek ellenére — mas hasznalhaté megoldas hijan — a jelen
programban azokat a célokat és a hozzajuk kapcsolddo eszkozrendszert fogalmazzuk meg, melye-
ket egy valsag altal nem sujtott, ,normalis” varosi mikodésben elérenddnek tartunk. Az pedig majd
az 1d6 elorehaladtaval kidertl, hogy az adott kortilmények kozott mi a realitas és melyek azok a
célok, melyeknek megvalositasardl — kell6 forras hidnyaban — le kell mondanunk.

Mindenki elétt nyilvanval6, hogy egy gazdasagi program — a jellegébél adoéddan — eleve nem telje-
sithetd az adott ciklusidé folyaman nem csak az athizédé projektek miatt, hanem a rendelkezésre
(nem) all6 fedezet okan is. A fejlesztési keretek nagysaga megadja a célok kézotti valasztas lehetd-
ségét.

I/3. Unids, nemzeti és régios stratégiak

A Moty 116. § (4) bekezdése utal arra, hogy a gazdasagi programot a megyei teriiletfejlesztési elvek
—azon belul is kiemelten az egyes kozszolgaltatisokra — figyelembevételével kell megalkotni.

Pest megye tertletfejlesztési programja 2014-2020-ra szol. Ez egyértelmien kapcsolodik a kor-
many altal 2011-ben kidolgozott és szintén 2020-ig hatilyos Nemzeti Intézkedési Tervéhez, ami
viszont szervesen illeszkedik az Europ'u Unio stratégiai célkitGzésihez, az Europa 2020-hoz.

Igy tehat most nincsen olyan megyet teriiletfejlesztési program, melyhez az Onkorm'lnyzat 2 2020—
2024-es id6szakra vonatkozoan kapesolodni tudna. Nyilvanvald, hogy az Unié 2021-2027-es prog-
ramozasi 1d6szakra vonatkozo elképzelései és koltségvetése dontSen meghatirozza majd az orsza-
gos €s a tertileti lehet6ségeket is. Annak fliggvényében pedig — a ,,rész és az egész” viszonylataban
— Ujrafogalmazhat6 lesz Vac Varos helye és szerepe.

Mindezzel egyiitt r6viden bemutatjuk Pest megye 2014-2020-ra sz616 teriiletfejlesztési programjat
(és annak vaci vonatkozasait), hiszen az most még hatélyos.

Ez az anyag mar a bevezet6jében utal ra, hogy Magyarorszag megyéi koziil ez a legosszetettebb
helyzetd, adottsagu, problematikaju térség. Ez hazank egyetlen fejlett régidjanak része, a févarost
korulolelve, minden oldalrol mas megyékkel, illetve az orszaghatarral 6vezve. A 187 teleptilésen €16
1 milli6 244 ezer £6s lakossaga hirom mas atlagos megye lélekszamat is meghaladja. E megye ter-
mészeti, tarsadalmi és gazdasagi szempontb6l sem homogén: a févaros toszomszédsagaban vi-
szonylag j6l prosperalé gazdasagi 6vezetei vannak, mig a megye hatarain fejlédésben lemaradé tér-
ségek talilhatok (kozel négyszazezres lakossagszammal). A magyarorszagi megyék kozil itt van a

legtobb vallalkozas: kozel 100 ezer.

A Pest megye Tertiletfejlesztési Programjanak célrendszere 3 atfogo elhatirozast jelol meg: a gaz-
dasag dinamizalasat, a tarsadalmi megujulast, valamint a térszerkezet fejlesztését, kiegyensulyozasat.
Ezt figyelembe véve, valamint torekedve az eurdpai unids tematikus célkitiizésekhez és a hazai
operativ programokhoz valé illeszkedésre, 8 f6 beavatkozasi teriiletet azonositottak:

- Pest megye tobb labon all6 gazdasaganak dinamizalasa (I. prioritas)

- Pest megye fejlodésben lemarado térségeinek komplex fejlesztése (I1. prioritas)

- kozlekedéstejlesztés Pest megye nemzetkozi, regionalis és térségi kapesolatainak javitasa

érdekében (I11. prioritas)




- telepiilési infrastrukturafejlesztés az élhetobb, fenntarthatobb lakokornyezetért (IV. prio-
ritas)

- fenntarthat6 hatékonyan mukodd, a klimavaltozashoz alkalmazkodo épitett és természeti
kornyezet kialakitasa (V. prioritas)

- tarsadalmi innovacio, illetve megujulas, valamint a tarsadalmi befogadas elémozditasa és
a szegénység elleni kuizdelem (VI. prioritas)

- testben és lélekben egészséges Pest megye (VII. prioritas)

- integralt teriilett beruhazasok Pest megyében (VIII. prioritas)

A megyet tertletfejlesztési program — mely 177 oldal szoveget és ezen felil 125 oldal mellékletet
tartalmaz — varosunkkal viszonylag keveset foglalkozik: a szoveges részben Vac hatszor szerepel.
Ebbol haromszor a korhazzal kapcesolatos fejlesztést igényrol, egyszer a 2-es ut bovitésének szuk-
ségessegerol, egyszer pedig a Duna-hid esetleges megépitésérdl esik sz6. Emellett varosunkkal 6sz-
szefuggésben egy érdekes mindsités 1s szerepel, mégpedig a program f6 megallapitasai kozott: ,,Bi-
somylalan a helyzet az , dlalakulo” V' dc, valamint kisebb mértékben Dunakes3i térségében — ahol a technoligiat,
tuddst hasgnositd ipardgak teljesitmeénye, a 2-es fGiit alkotta tengely nivekedeési perspektivija kérdéseket vet fel.” E
szOveg értelmezésével kapesolatban meg kell jegyezni, hogy a program kistérségek/jarasok helyze-
tét vizsgalja és hasonlitja 6ssze. A megyei teleptlések kozil pozitivként kiemeli a Budaors, Erd,
Pilisvorosvar, Szentendre kistérséget alkotta innovacios-vallalkozoi 6vet, illetve a Veresegyhaz-Go-
dollo versenyképességi polust. Emellett Cegléd, Rackeve, Gyal, Monor, sé6t még Dabas kistérségeit
s ,feltorekvd” jelzovel latja el. Ezzel szemben az innovacio és a versenyképesség szempontjabol
,fehér foltnak™ tekinthet6 az Ipoly mente, valamint Nagykata és Aszod kistérségeinek helyzete és
jovoje.

A meg ,,¢16” megyet teriiletfejlesztési program mellett szolni kell arrdl is, hogy 2013 decembetében
megsziletett a ,,Pest Megyei Teriletfejlesztési Koncepci6 2014-2030”. Ez harom kotetben, ssze-
sen 622 oldalon at probal egy tobb mint masfél évtizedre szolo megyei fejlesztési stratégiat felva-
zolni. Az anyag els6 kotete a helyzetfeltarast, a masodik a javaslattételt, a harmadik pedig a tarsa-
dalmi, gazdasagi, kornyezeti hatasvizsgalatot tartalmazza.

Az Onkormanyzat hosszabb tava elképzeléseit is befolyasolhatjak azok a felvetések, gondolatok,
melyek a 2014-2030-as megyet koncepcioban Vaccal kapcsolatban konkrétan szerepelnek. Az elsé
kotet 13.3. fejezetében hatarozzak meg a megye 20 ezer f6t meghalado lakossagszamu varosainak
lehetséges telepiilésfejlesztési célkitGzéseit. (Az anyag alkotdi itt nemcesak a sajat ismereteikre ala-
poztak, hanem az adott varos Integralt Telepulésfejlesztési Stratégiajara is.)

Vac Varos esetében a kovetkezok kertltek rogzitésre:

Jovokep, atfogd célok:

Vac hangulatos, nyitott kisvaros a Dunakanyar bal partjan. A térség szellemi (tudomanyos,
muveszeti), ipari, kereskedelmi, idegenforgalmi, sport és nem utolsésorban egyhazi koz-
pontja (kozel ezer éve a vaci egyhazmegye székhelye).

A varosfejlesztés stratégiai célja: Vac varos lakossaga életmindségének javitasa:
- Vac fenntarthato fejlesztésének el6segitése,
- Vac kistérségt kozpont szerepének erdsitése,
- Vac, mint a Dunakanyar és az észak-déli folyoso kézponti elemének fejlesztése.

Tematikus célok:

Humaner6forras fejlesztés megvaldsitasa, az oktatasi infrastruktura fejlesztése:
- Vac diakvarosi, iskolavarosi funkcidjanak erdsitése, kiteljesitése.



- A humaneréforras-fejlesztés és a foglalkoztatasi szint emelése a munkanélkiilick és
az inaktiv népesség munkaerdpiacra valo visszatérésének lehet6vé tételével, fSleg a
munkahelyteremtés eszkozével.

- Felnottképzés: az egész életen at tartd képzéshez sziikséges targyi és szellemi infra-
struktura feltételeinek megteremtése.

A kozlekedési infrastruktira fejlesztése Vac kozpont szerepébdl adoddan elengedhetetlen
azert, hogy a varos a régié szellemi, kereskedelmi és idegenforgalmi kozpontjava néjon, ¢és
ezaltal megtartsa vonzerejét a térségben:
- Vac és Godoll6 kozlekedési kapesolatanak fejlesztése,
- az M2 szélesitése, valamint a Duna-menti nyomvonalhoz kapcsolddva a Vic és Go-
doll6 kozotti regionalis kerékpar-forgalmi kapcesolat kialakitasa,
- uj Duna hid épitése.

Duna Program (huszon6t Duna parti telepulés egytittmtikodésében) elemeti:
- a természeti kornyezet védelme,
- 2 Dunakanyar turisztikai, kulturalis értékének novelése,
- a vaci Duna-part elhanyagolt teriiletének rendezése, Duna park koncepcio,
- a térség természeti-turisztikai vonzerejének novelése, egy vizisport centrum fejlesz-
tése.

Gazdasagfejlesztés célja: a varos foldrajzi helyzetébdl, kozlekedési lehetdségeibdl és ipari
tradiciéibol adédé potencialok kormyezetkiméld kihasznalasa annak érdekében, hogy a va-
ros a Dunakanyar egyik ipari centruma maradjon. Eszkozei:

- az ipari és kereskedelmi infrastruktira fejlesztése,

- a tavmunka tamogatasa.

Kozszolgaltatasi rendszer fejlesztése; varosi kozmifejlesztés:
- A megUjit6 varosfejlesztési folyamat részeként a sok tekintetben hianyos kézmuvek
fejlesztése, egy infrastrukturalis koncepcié készitése, amely mérlegeli a megijuld
energiafajtik felhasznalasi lehetségeit.

Kozlekedéstejlesztés:

- A varos megujitott féterének hasznalatat segité felszin alatti kozponti parkolo 1ét-
rehozasa, amely lehet6vé fogja tenni a gyalogos zona kitetjesztését, a parkolas ki-
szoritasat a szuk belvarosi utcakbol.

- A kozponti palyaudvar és kornyékének rendezése (intermodalis csomépont), a va-
ros el6varosi helyzetébdl fakado helyzet megteremtése — peronositas, a P+R rend-
szer kialakitasa, a palyaudvar kornyezetének rendezése, a palyakkal parhuzamos
kozlekedési rendszer kialakitasa, az 0j buszallomas elhelyezése.

- Tovabbi helyi kozlekedésfejlesztési cél a lokalis kerékpar-halozati rendszer kialaki-
tasa, amely behdlozza az egész varost és tobb helyen kapesolodik majd a regionalis
rendszerhez.

Varosrészek rehabilitacidja:

- Fontos a torténelmi varoskézpont feltjitasa, helyreallitasa, fejlesztése.

- Az alulhasznositott és leromlott varosrészek feljitisa nemesak az épitett kornyezet
minéségének javitasa szempontjabol fontos, de jelentés hatisa lesz szocialis téren
is.

- A varos kézponti kozterileteinek a ,,koz terévé” (kozhasznalatd, életteli teriiletté)
alakitasa, az alkézpontok ,,fotereinek” kiépitése.
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- A varrekonstrukei6 folytatasa 6sszefiggésben a Duna-park fejlesztésével, illetve a
varoshaza tombjének 1j funkciokkal valé gazdagitasaval.

Panel program: az elmult rendszerben épilt — mara mar elavult épitészeti megoldasokat
felvonultat6é — panelhazak felgjitasa, az energiafelhasznalas racionalizalasa.

Barnamezo6s beruhazasok:
- A barnamez6s, jelenleg alulhasznositott tertiletek fejlesztése a helyi gazdasagfejlesz-
tési program keretében.

Informacios tarsadalomfejlesztés:
- Vac célja az elektronikus tigyintézés kialakitasa.

Varosi kornyezet és ¢letmindség; Vac kulturalis és szocialis iranyultsagainak kiteljesitése:
- a megalakult szinhaz nemcsak Vac, hanem a térség kulturalis életét is szolgalja,
- a varost hagyomanyok apolasa és Gjak teremtése a polgari 6ntudat megdrzése.

Human és szocialis infrastruktura fejlesztése a biztonsagos, j6 kozérzetet nyujtd varosi kor-
nyezet megteremtése a polgarok szamara.

Kornyezet védelme:
- A fenntarthato fejlédés szolgalataban a kornyezet védelme a természeti és épitett
kornyezet, valamint a varoskép védelme érdekében,
- erd6-¢s zoldprogram véghezvitele,
- kornyezetbarat és hatékony hulladék-gazdalkodas kialakitasa,
- egy hosszabb tavu 6ko-varos koncepcié kidolgozasa.

A 2014-2030 kozotti évekre vonatkozo megyei teriiletfejlesztési koncepcio elézdleg bemutatott, a
varosunkat érint6 elemet koztl van jonéhany, ami id6kézben mar megvalosult (pl.: vasuti palyaud-
var fejlesztése, P+R parkolok kialakitasa, M2 szélesitése), a tobbiek nagy részének végzése folya-
matban van (pl.: vizisport-centrum épitése, varrekonsrtukeio, e-tigyintézés).

A megfogalmazott célok nagy része valos, megoldandé problémara mutat. Ezek a tételek tobbsége
megjelenik az Onkormanyzat jelen gazdasagi programjaban is.

I1. A program alapelvei

I program osszeallitasanal egyrészt az Onkormanyzat jelenlegi miikodési jellemzaibdl, a 2020. ap-
rilis els6 feleben megléve tényhelyzetbdl kell kiindulnunk. Az ettSl vald tovabblépési lehetéségek
meghatarozasakor tobbszor utalas torténik a folyamatok kialakulasanak hatterére, hiszen e nélkiil
az Osszefuggések nem volnanak értékelhetdk.

Az irrealis elvaras volna, ha — a jelenlegi ismeretek alapjan — mindenre kiterjedéen, idérendi bon-
tasban pontos és tételes prognoézisat adnank annak, hogy mi fog térténni Vac Varosban 2024. vé-
geig. A gazdasagi programunk azokat a céljainkat tartalmazza, melyeket most realisnak és megva-
16sithatonak vélunk. (Fs itt visszautalunk az 1/2. fejezet utolso két bekezdésében irottakral) A tel-
jességhez tartozik, hogy tobbszor is érintve lesznek olyan témak és feladatok, melyek ebben az
1d6szakban eleve csak részben teljestilhetnek, illetve olyan tgyek, melyek kizardlag hosszabb tivon
kezdhetok, illetve valosithatok meg, de mar ezekben az években is — legalibb az elSkészités szintjén
— foglalkoznunk kell veliik. Hiszen a varos mukodésében, életében folyamatok vannak: egy-egy
konkrét ligy megoldasa sokszor tobbéves elSkészitést, szervezést igényel és ezt kovetSen johet a —
néha az el6zményekhez képest révidebb — végrehajtasi szakasz.
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A gazdasagi program 6sszeallitisandl meghatarozo keretet jelentett a jogszabalyi kornyezet:
- torvényi elbirasok
- kormanyszinta és miniszterialis rendeletek
- Vac Varos Onkorrnényzat rendeletei
- képvisel6-testiilet hatarozatai.

A polgarmester jegyzi a gazdasagi programot. Ennek elkészitésekor figyelembevételre keriiltek a
kovetkezd szempontok:
- a kepviselok elképzelései
- a képvisel6-testilet dontései, valamint a testileti Uléseken elhangzott javaslatok, elgondo-
lasok
- a Polgarmesteri Hivatalban, az 6nkormanyzati intézményekben és a gazdasigi tirsasagok-
nal dolgoz6 szakmai vezetSk véleménye
- a varosban él6k realis igénye
- a helyi 6nszervez6d6 kézosségek elképzelései.

A gazdasagi programban megfogalmazott célok elérése érdekében a képvisel-testiiletnek kétirany-
ban kell lépéseket tennie:
- biztositania szlikséges az egymasra épulé programrészek megvaldsithatosagat (ezen belil
kiemelt figyelemmel kell lennie az egyes tartalmi elemek 6sszefiiggéseire, koherenciajara)
- meg kell teremtenie a szitkséges anyagi forrasokat és fedezetet.
Mir a bevezetdben leszogezziik azt, hogy a gazdasagi programban leirt célok, elképzelések megva-
16sitasahoz a képvisel6-testiiletnek kell biztositania a sziikséges pénziigyi hatteret.

Tenyként kell kezelniink, hogy az 6nkormanyzati koltségvetésben a feladatfinanszirozasra kapott —
¢vente valtozé mértéki — Osszegek és a sajat bevételek egyelSre csak a mikodés fedezetére elegen-
doéek. Céljaink eléréséhez elengedhetetlentl sziikséges tovabbi forrasok bevondsa, melyek kozott
parhuzamosan kell dolgoznunk a sajat bevételek noveléséért és a minél sikeresebb palyazatok révén

torténd forrasszerzésért (beleértve elsGsorban az Unids és a korméanyzati pénzeket, valamint a
TAO-s lehetoségeket).

A gazdasagi program alapelveiben nyomatékositjuk, hogy a mikodési céla bevételeket mikodésre,
a fejlesztésekre megszerzett pénzeket pedig fejlesztésekre koljik. Fejlesztésre megszerzett bevétel-
nek tekintjik az allami tamogatasok fejlesztési részét, valamint az ingatlanértékesités bevételét is.

Vic Varos meghatarozé stratégiai dokumentumaiban (Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégia, Tele-
pulésfejlesztési Koncepcio, Teleptlésképi Arculati Kézikonyv, Kozlekedésfejlesztési Koncepcio,
Szocialis Szolgaltatis Tervezési Koncepci6, Helyi Esélyegyenldségi Terv) foglaltakat figyelembe
véve —illetve szem el6tt tartva a varos fejlesztési torekvéseit, belsé adottsagait és a gazdasagi-tarsa-
dalmi folyamatait — megfogalmazhatd: egy olyan gazdasigi programot kivanunk létrehozni, majd
pedig megvalositani, amely elGsegiti a kiegyensulyozott és versenyképes varosi gazdasag mikodésér
olyanforman, hogy kézben maximalisan térédiink az itt €16 lakossag érdekeivel.

A gazdasagi program sikeres megvalésitisa érdekében az alibbi fejlesztési alapelveket kivanjuk ko-
vetni az elkovetkezd idSszakban:
- a varost bevételek és kiadasok hosszu tavu egyensulyanak megtartasa, a kotelezének te-
kintheté 6nkormanyzati feladatok ellatasanak — lehetGségek szerinti — javitasaval
- az 6nkormanyzati intézmények és 6nkormanyzati tulajdond gazdasagi tarsasigok muko-
désének racionalizalasa, koltséghatékony kozszolgaltatasok biztositasa
- az onkormanyzati ingatlanokkal térténé hatékony vagyongazdalkodas; az 6nkormanyzati
vagyon novelése




- részvétel azokon a palyazatokon, melyek eredményeként megvalosithatok egyes dnkot-
manyzati fejlesztési célok

a kornyezettudatos, kornyezetbarat és energia-hatékony szemlélet erdsitése és elGtérbe
helyezése a gazdasagfejlesztési elképzelések soran

a telepulésszerkezeti problémak megoldasi igényébdl kiinduld teleptilés-, illetve részben
gazdasagfejlesztés (célul kittizve: a belvaros, valamint a varosrészi centrumok tovabbi fej-
lesztését, a racionalizaltabb varosrészi funkcidomegosztast, valamint barnamezds fejlesz-
téseket), melyekkel el6segithetjiik a jovobeni beruhazoi igényekre valo felkészulést, illetve
azok teruleti orientalasat

- a helyt vallalkozasok ¢élénkitése, torekedve a minél nagyobb részvételikre a helyi fejleszté-
seknél

a munkanélkiiliség alacsony szinten tartasa, a helyi lehetéségek és mozgastér maximalis
kihasznalasaval, tovabba: aktiv foglalkoztataspolitika megvalositasa

- a p1ac szereploivel torténd konzultacios és kooperacios kapesolatok tovabbi erdsitése

a cvil szervezetek kozélett szerepének és gazdasagfejlesztési, tarsadalmi kohézios funkei-
oinak tamogatasa, tevékenységik 6sztonzése.

1

1

I11. Altalanos helyzetértékelés

A 2020-2024-es évekre vonatkozo6 gazdasagi program csak ugy fogalmazhaté meg, ha az anyagunk
ezen részeében — legalabbis érintSlegesen és utalasszerien — bemutatjuk azokat a tényezdket, melyek
a ciklus soran adottsagként vagy korilményként a legmeghatarozobban befolyasolhatjak az onkot-
manyzati munkat. Ezek olyan fontos 6sszetevok, melyek alapvetéen segithetik vagy gatolhatjak a
feladatok elvegzését. A kovetkezd évek varospolitikai dontéseinél ezek azok a — ma mar ismert —
teényezok, melyeket nem lehet megkertlni.

II1/1. Az 6nkormanyzatisag helye, szetepe

Mint mar a 1/2. fejezet utolsé két bekezdésében leirtuk: az elmult évtized kormanyzati intézkedéset
egycrtelmien a kozponti hatalom terjeszkedése és az onkormanyzatisag visszaszoritasa iranyaba
mutatnak. Ennek példaja volt a jarasok megalakitasa (és jonéhany dnkormanyzati feladat odairanyi-
tasa), a korhaz és az iskolak allami tulajdonba adasa, ez év elején pedig az épitésiigyi tevékenység
jarast hataskorbe tétele.

Az onkormanyzatok finanszirozasanak allami részét a 2013. 6ta mikodé feladatalapt timogatasi
rendszer adja. Ez a varosunk esetében eddig sem fedezte a mikodési kiadasokat, és a pénzigyi
egyensulyt gyakorlatilag minden ¢vben a rendkiviili mikodési tamogatas (régi nevén: 6nhiki) bizto-
sitotta. Ennek nagysaga az utobbi években a kovetkez6 volt (a szamok millio forintban értenddk):

2014, 330,0
2015, 190,0
2016, 250,0
2017. 257,0
2018, 230,0
2019. 1273

Az utobbi évtizedben az 6nkormanyzati tevékenység jogi keretei is folyamatosan valtoztak: egyre
tobb ¢és a konkrét munkaveégzést aprolékosan el6ird normakrol van sz6. Mindezzel egyutt az 6n-
kormanyzati tevékenységet generalisan meghatarozza az, hogy miként rangsoroljuk a feladatokat.
Meg kell jegyezni, hogy — a régi Otv-vel szemben — a Motv. mar nem jeloli meg a , kotelezéen”
ellatandé tételeket. Am a Motv. 13. § (1) bekezdése nevesit, melyek a helyi kozugyek, valamint a
helyben biztosithato kozfeladatok korében a , kiulonosen”™ ellatandok:
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. Lelepiilésfeylesztés, lelepiilésrendezés;

2. telepiilésiizemeltetés (katemetik kialakitdsa és fenntartdsa, a kizvildgitasril vald gondoskods, ké-
ménysepri-ipari s3olgdltatas bitositasa, a helyi kizutak és tartozékainak kialakitdsa és fenntartisa,
kizparkok s egyéb kiteriiletek kialakitdsa és fenntartdsa, gépjarmiivek parkolisinak biztositisa);

. a kizleriiletek, valamint ag onkormanyzat tulajdondban dallo kozintézmeny elneveése;

. egés35égdigyl alapellatds, az; egészséges életmid segitését cél6 solgdltatdsok;

5. kirmyesel-egészségiigy (Roxtis3tasag, telepiilési kirnyezet lis3tasdganak bistositdsa, rovar- és rdgesdld-
irtds);

. Ovodai ellatas;

- kulturdlis s30lgdltatds, Kiilindsen a nyilvanos kinyvtari ellatds biztositdsa; filmszinhds, eldadd-miive-
S3eli s3ervezel ldmogaldsa, a kullurdlis rikség helyi védelme; a helyi kimitvelddési tevékenység tinmo-
gatdsa;

8. gyermekjoléti s30lgaltatdsok és elldtdsok;

8a. s3ocidles s30lgdltatdsok és ellatdsok, amelyek keretében telepiilési tamogatas dllapithatd meg;

9. lakds- és helyiséggazdalkodas;

10. a teriiletén hajlékialannd vilt személyek ellitisinak és rehabilitacigianak, valamint a hajléktalanndi

valas megelizésének bigtositasa;

11. helyi kirnyezet- és természetvédelem, vizgazdalkodds, viskarelharitis;

12. honvédelem, polgari védelem, katasztrofavédelem, belyi kizfoglalkostatds,

13. helyi addval, gazdasdgszervezéssel és a turigmussal kapesolatos feladatok;

14. a kistermeldk, dstermelk szdmdra — jogszabdlyban meghatiroolt termékeik — értékesitési lehetdsé-

geinek biztositdsa, ideértve a hétvégi drusitds lebetdségét is;

15. sport, ifjiisdgi sigyefe;

16. nemzetiségi iigyek,

17. kogremiikodés a telepiilés kobiztonsaganak bigtositdsiban,

18. helyi kozisség kozlekedés biztositdsay

19. hulladékgazdalkodds;

20. tavhiszolgdltatds;

21. vizekozmii-s30lgdltatas, amennyiben a vizikozmii-s3olgdllatdsrol s3006 tirvény rendelkesiéser szerint a

helyi onkormdnyzat elldtdsért feleldsneke nindsiil.

Y]

NS

E jogszabily masutt rendelkezik arrél is, hogy torvény a helyi koziigyek, valamint a helyben bizto-
sithaté kozfeladatok korében ellatandé mas onkormanyzati feladatot is megallapithat. Az 6nkor-
manyzatok tovabbra is 6nként vallalhatjak olyan helyi kozigyek ellatisat, amelyeket jogszabaly nem
utal mads szerv kizar6lagos hataskorébe. Ez azonban nem veszélyeztetheti a kételezd feladatok el-
vegzesét. A finanszirozas hatterét elsGsorban az 6nkormanyzat sajat bevételei, illetve az erre a célra
biztositott kiilon forrasok képezhetik.

Erdemes megjegyezni, hogy az allamhaztartisrol sz6l6 2011. évi CXCV. torvény (az Aht) és az
annak végrehajtasardl szolo 368/2011. (XII. 31.) Korm rendelet 23. § (2) bekezdése tartalmazza
azt a kotelezettséget, hogy az 6nkormanyzat koltségvetés tartalmanak meghatarozasakor a felada-
tokat meg kell bontani kotelez és 6nként vallalt részre; am e normaszoveg nem ad eligazitast azzal

kapcsolatban, hogy mik a felosztas elvei.

A Motv-bél az el6z6ekben idézett feladatok azok, melyre a gazdasagi program tartalméanak kialaki-
tasa soran jogszabalyban meghatarozott fogddzoként és konkrét timpontként tamaszkodhatunk.
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I11/2. Demografiai, tarsadalmi helyzet

Vac lakossaga a II. vilaghabort utani b6 harom évtizedben — meghatarozoéan a varosba térténd
bekoltozések miatt és csak kismértékben a természetes szaporodas révén — igen intenziven noéve-
kedett: az 1949. évi 21.287 f6s lakossagszam 30 év elteltével 33.700-ra emelkedett. Viszont ez a
szam a kovetkezo évtizedekben — gyakorlatilag napjainkig — stagnalt: 1990-ben 33.747 £6 volt a
varos lakossaga, ami 2001-re némileg visszaesett: 32.875-re. Ehhez képest az utdbbi évtizedben
lassu gyarapodas, majd visszaesés mutatkozott: 2006-ban 34.122, 2009-ben 35.164 {6 volt a lélek-
szam (ez a legmagasabb értck), mig 2014-ben 34.862, tavaly pedig 34.102. A lakossag szamat te-
kintve jelenleg Vac a magyarorszagi teleptilések kozott a 29. helyet foglalja el.

A teljességhez tartozik, hogy az adatok értelmezésekor legalabb kétféle megkozelitéssel lehet él-
nunk. Egyrészt hivatkozhatunk arra a kozismert tényre, hogy hazanknak a tavalyi 9 millié 703 ezer
fos nepessége 9,4 %-kal kisebb, mint az 1980-as 10 millio 707 ezres csucsérték. Tovabba az is 1gaz,
hogy az orszagban 1980. ota folyamatos a természetes fogyas. (Ehhez képest varosunk létszam-
stagnalasa nem mindsithet6 kedvezotlennek.) A masik aspektus viszont az, hogy a févaros kozelé-
ben vannak olyan teleptlések, melyek évtizedek ota allando és dinamikus lakossagszam bovulést
produkalnak (a kornyékiunkon példaul: Dunakeszi, Fot, Veresegyhaz, de emlithetnénk jonéhany kis
falut 1s). Varosunk az agglomeracié hataran fekszik, am a szomszéd teleptilésekhez hasonld, rob-
banasszer népességnovekedés itt nem ment végbe. Vacon igy kevéssé jelentkeznek azok a tarsa-
dalomszociologiai problémak, melyek egyébkeént legtobbszor e valtozas velejaror. (Példaul: a human
infrastruktira nem képes lépést tartani a novekvé terheléssel, szinte megoldhatatlan gondot okoz
a kozlekedés szervezése, megné a kornyezetszennyezés.)

Feltétleniil meg kell jegyezni azt, hogy az Onkormanyzat ingatlanpolitikaja folyamatosan arra ira-
nyult és most is azt célozza: a varos egyes tertletei harmonizaltan fejlédjenek. A telepiilésrendezési
terv mindig a rendelkezésre allo infrastruktura terhelhet6ségéhez igazitja a kivanatos népesség felsé
hatarat.

A kovetkezo tablazat tartalmazza a varos allando népességének alakulasat:

Kdltertuleti
) Lakossag lakosok
Fvek (f6) 0-17 év 18-59 év 60 év felettiek szama
szama % szama % szama %
2014. 34.862 5.946 17,0 20.737 59,5 8.179 23,5 1.357
2015. 34.870 5.944 17,1 20.481 58,7 8.445 242 1.334
2016. 34.663 5.900 17,0 20.177 58,2 8.586 247 1.327
2017. 34.297 5.916 17,3 19.645 57,3 8.736 25,4 1.299
2018. 34.298 5.899 17,2 19.580 57,1 8.819 25,7 1.690
2019. 34.102 5.896 17,3 19.365 56,8 8.841 25,9 1.376

A tablazat viszonylag révid 1d6szak demografiai eseményeit mutatja be (hiszen a 6 éves szakasz
gyakorlatilag még egy emberoltének is csak kis hanyada). Am az adatsorokbél — kiiléndsebb batot-
sag nélkil — tobb egyértelmt kovetkeztetést le tudunk vonni. Az els6t mar a szamsor el6tti bekez-
désekben megtettiik: a varos stagnalo lakossagszamaval Osszefiiggésben.

A masodik konklizio6 a varos eloregedésével kapcsolatos: az orszagos tendenciak leképezése jelenik

meg a tablazatnak a kormegoszlast mutaté részében. Az adatsorok a fiatalok, az aktiv kortak és az
id6sek relacidjat jelenitik meg. Még ilyen kicsi id6tav alatt is kirajzolodik egy sajnalatos helyzet: a
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vizsgalt id6szakban a gyerekek szama gyakorlatilag valtozatlan, a munkaképes korosztalyé folyama-
tosan csokken, mig az inaktivnak tekinthetSké ugyanilyen iitemben emelkedik. Amennyiben az
»Oregedést indexet” (az Gregek szamat osztjuk a fiatalokéval) vizsgaljuk, akkor elég markans adatot
litunk: mig 2014-ben ez az index 137,6 %-os volt, addig — folyamatos emelkedés mellett — 2019-
ben mar 149,9 %. (Azaz: virosunkban masfélszer annyi az idGs ember, mint a gyerek.)

Itt kell megjegyezni azt, hogy Vacon a nyugdijban és nyugdijszer( ellitasban évente jellemzien
500-850 fével tébben részestlnek, mint ahdnyan betoltotték a 60. életéviiket. Az anyagi helyzetik
ugyan elsédlegesen az allami nyugellatastol fugg, am tudomasul kell venni a kapcsol6do 6nkor-
manyzati felelosségvallalast és kotelezettségeket is. Egyben megallapithatd, hogy Vicnak — sok mas
varoshoz hasonléan — hosszabb tavon fel kell készulnie arra, hogy az 6nkormanyzati ellatasi fel-
adatai atstrukturalbdnak: cskken a fiatalokkal kapcesolatos szerepe és a mostaninal erésebbé valik
az id6sgondozassal Osszefuggd rész.

A tablazat utols6 oszlopa a gazdasagi programunk szempontjabol nagyon ,,beszédes”: a kilterile-
ten ¢l6k helyzete varospolitikai kérdés lehet, beleértve az infrastrukturalis ellatast, az elérhetd koz-
szolgaltatasok mennyiségét és minGségét, a vagyonbiztonsagot.

A tarsadalmi allapotok fontos jellemzéje a munkanélkiliség alakulasa. Varosunkban ezt a kovet-
kez6 szamok mutatjak:

év munkanélkiili (f6) munkaképes (f6) rata (%)
2015. 837 24.019 3.5
2016. 611 23.887 2,6
2017. 497 23.606 2,1
2018. 492 23.046 2,1
2019. 432 22.892 1,9

Elsésorban a varosunk iparosodottsiga, masodsorban pedig Budapest kozelsége magyarizza az
igen alacsony munkanélkiiliségi ratat. (Egyébként az orszagos adatok is csokkenést mutatnak, am a
nagysaguk kozel duplaja a vacinak: 2015-ben 6,7 %, tavaly pedig 3,3 %).

A munkanélkiliséggel Osszefiiggs tarsadalmi kovetkezmények nem kis részét is a varosnak kell
kezelnie. Onkormanyzati szinten még a legminimalisabb munkanélkiiliség is problémat jelent, am
az ilyen jellegli témak Vacon az utdbbi években nem okoztak megoldhatatlan gondokat. Viszont a
kozeljovében ez a helyzet vélhetéen drasztikusan valtozni fog, hiszen a valsag egyik azonnali ko-
vetkezménye a megsokszoroz6dé munkanélkiliség lesz.

II1/3. A gazdalkodas meghatarozo tételei

A gazdalkodassal kapcsolatban mar az eloljaroban régziteni kell, hogy a legfontosabb szempont az
egyensulyi mikodés, melynek szamtalan aspektusa van, am kozulik legalibb ketté mindenki dltal
értelmezhet6: a koltségvetés, valamint a fizetOképesség.

A legutobbi ciklus viszonylag sajatos volt abbol a szempontbdl, hogy 2010-2014-hez képest relative
kevéssé valtoztak a munka kilsé kortilményei. Ez egy aranylag nyugodt, tervezhetd kornyezetet
jelentett, melyben a koltségvetés éves biztonsaga és a likviditas mindvégig megmaradt. (Ehhez
azonban egyrészrél a bevételek kozott elengedhetetlentl szikség volt a IT1/1. fejezetben bemuta-
tott rendkiviili mikodési tamogatasra. Masrészt pedig a fejlesztések sem voltak olyan jelentSsek,
hogy azok pénziigyi kihatasai nagy problémat okoztak volna. igy a normal napi ,,békeidds” miko-
dés folyamatos volt.)
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Mindezek mellett az elmult ciklusban elengedhetetlen volt banki likvid hitel felvétele és év kozbeni
felhasznalasa is, melynek keretosszege 600 millié forint volt. E biztositék nélkul a jelen idGszak
munkaja sem folytathato.

A gazdalkodasra hat6 hosszatava elkotelezettségek kozott szolni kell még a 2017-2019. kozott
felvett Osszesen 468,7 milli6 forintos hitelrSl, mely 12 db TAO-s beruhazas énkormanyzati onré-
szeit fedezi. (Ebbol egy 72 milli6 Ft-os tétel a Tavhé Kft. feldjitasi munkait érinti, a tobbi pedig
sportcélu projektekkel 6sszefliggd adossagvallalas.) A kapcsolodé addssagszolgalat 2025-ig évente
53,2 milli6 forint. (Ezt kbvetéen mar egyre csokkend a kotelezettség; az utolsé részt 2028-ban kell
utalnunk.)

A ciklusnyito 2015-ben a koltségvetés bevételi oldalan 6.614.234 eFt, a kiadasin 6.617.617 eFt sze-
repelt. Ugyanez a két mutato tavaly 9.077.878 eFt és 8.457.199 eFt volt.

Az 6nkormanyzati vagyon ebben az 1d6szakban gyakorlatilag stagnalt:
2015.: 20.961.918 eFt
2016.: 22.401.650 eFt
2017.: 20.558.276 eFt
2018.: 20.637.460 eFt
2019.: 20.768.295 eFt

Az Onkorményzat hosszu tava varhat6 finanszirozasi és egyensulyi helyzetének megértéschez el-
engedhetetlen egy tényallapot rogzitése. Kiindulas lehet a gazdasagi program megirasakor hatalyos
onkormanyzati koltsegvetés, mely valos képet mutat a gazdasagi helyzetr6l. (Az mas kérdés, hogy
a hamarosan bekoszono valsag miatt a 2020-.as budzsé még sokszor atirasra kerul.) A varos idei
koltsegvetésének markansan jellemz6 adatai (a szazalékszam az 6sszesenbdl valé a megoszlasi ré-
szesedést mutatja):

Koltségvetest beveételek

- onkormanyzat miikodési tiamogatasai 1.448.685 eFt 20,3 %
- mikodési tamogatas allamhaztartastol 212.972 eFt 3,-%
- k6zhatalmi (ado) bevétel 3.906.200 eFt 54,8 %
- mukodési bevétel 1.085.314 eFt 15,3 %
- felhalmozasi bevétel 473.527 eFt 6,6 %

Osszes koltségvetési bevétel 7.126.698 eFt 100,0 %

Koltségvetési kiadasok

- személyi juttatasok és jarulékaik 3.103.449 eFt 41,5 %
- dologi kiadasok 2.599.496 eFt 34,8 %
- egyeb muakodést cél 632.793 eFt 8,5 %
- felhalmozasi kiadasok 1.137.714 eFt 15,2 %

Osszes koltségvetési kiadas 7.473.452 eFt 100,0 %

Az adatsorokat annyiban még sziikséges kiegésziteni, hogy a bevételeknek a kiadasokhoz mért lat-
szolagos hianyat boven ellensulyozza az — itt nem feltuntetett — 400.000 eFt-os el6z6 évi felhalmo-
zas1 céli maradvany.

A tablazatokbol néhany altalanos kovetkeztetés is konnyen levonhatd, kulonosen annak tudataban,
hogy a 2020-as koltségvetés f6 szamai nem egyediek és ezek a nagysagrendek jol jellemzik az ,,atla-
got”. (Azt viszont sokadszor irjuk le: a trend napokon belil nagyot fordul, mégpedig a bevételek
karara.)

13



Az els6 fontos tanulsag: az Onkorményzat bevételeinek tobb mint a fele szarmazik a helyi adokbol.
Az eléiranyzott 3,9 milliard forint haromnegyede az iparizési ad6 (2,950 milliard forint a tervezett
Osszeg), mely viszont — a valsagba jutott cégek tényleges teljesitménye miatt aligha lesz megkézelit-
hetd.

Tovabbi bevételkiesést hoz a gépjarmiadd (115 millié Ft) bejelentett allami elvonasa, valamint a
mukodési sorhoz tartoz6 mélygarazs és térfelszini parkolas (terv: 109 milli6 forint) ingyenessé té-
tele.

Az Onkorményzat bevételeinek kevesebb, mint egynegyede érkezik az allamtol. (A tablazat elsé két
soran kivil még ide kell szamitanunk azt — az 6sszesenbdl 1,1 Y%-kal részeseds — 77,2 milli6 forin-
tot, mely a felhalmozasi bevételek kozott jelenik meg.)

A kiadasok kozott mindig is a bér és jarulékai a meghatarozok, hiszen az 6nkormanyzatisig egy
rendkivil ,,él6munkaigényes” agazat.

A tablizatbdl az is kitlinik, hogy ez évben az tervezett felhalmozasi jellegl kiadasok (beruhazas,
felujitas, felhalmozas) erSteljesen meghaladjik az ilyen jellegl bevételeket. Tehat: az Onkormanyzat
a képzddo forrasokat nem a napi mikodésre, hanem a vagyona tavlatos névelésére kivanja fordi-
tanit.

IV. Fejlesztési lehetGségek és veszélyek

Varosunknak vannak olyan alapadottsigai, melyek a kornyezé mas telepiilésekkel szemben komoly
versenyelonyt biztositanak, am természetesen csak akkor, ha ezeket az eréforrasokat képesek va-
gyunk célzottan és optimalisan felhasznalni. Ugyanakkor vannak olyan problémak is, melyek azon-
nali beavatkozasra varnak, illetve olyanok, melyekrél mar most tudunk, am konkrétan majd csak a
jovoben jelennek meg, am a kezeléstikre fel kell késziilniink.

IV/1. Gazdasag

A gazdasagi erésségek kozott elsSként azt kell kiemelni, hogy a varosban az utébbi évtizedekben —
a hasonl6 nagysagu telepiilésekhez képest — a viszonylag magas foku iparosodottsag, valamint a
kilonféle termel6 és szolgaltaté vallalkozasok nagy szama volt a jellemzé. A cégek tevékenysége
sokszinl; munkajuk révén kézvetlentl kapesolédnak Magyarorszag tavoli vidékeihez is, st beszer-
zési forrasaik, eladasi piacaik és — nem egy esetben — tulajdonosi struktirajukon keresztiil a kiilfold-
hoz. A viros targyi infrastrukturaja kell6 hatteret ad a szinvonalas gazdasagi tevékenység végzésé-
hez. Pozitivumként rogzitheté az, hogy Vacon minden olyan tényezd legaldbb megfelel6 szinten
rendelkezésre all, mely sziikséges egy vallalkozas inditasahoz és végzéséhez (természetesen, ha egy
»atlagos”, nem pedig valamilyen specialis cégrél van sz0).

Vac gazdasagi lehetéségei hatterének vizsgalatakor az egyik lényeges tényezé a févaros kozelsége.
Kétségtelen ugyanis, hogy Budapest — Unids 6sszehasonlitisban — a megfelelGen fejlett nagyva-
rosok kozé tartozik. Ennek a helyzetnek a févaros gazdasagi periféridjan elhelyezkedd telepiilések
¢lvezhetik az elényeit (példaul: munkaeré mindsége, vallalkozasok komplexitasa, a metropoliszré-
gio vasarloereje, az innovacio és a fejlesztések kozponti szerepe, a strukturalt kozlekedési kapeso-
latok és a makrohal6zatok gyors elérhetSsége, a j6 infrastrukturalis hattér), de megvannak ennek a
negativumai is (példaul: a kornyezetmindség erds romlasa, a févarosnak a kvalifikalt munkaerSt
elszivo hatasa).

Itt kell megjegyezni azt is, hogy hazank région kozott a Kozép-magyarorszagi a legfejlettebb: az
BEurépai Uni6 268 régidja kozil az egy fére jutd vasarloeré-paritasos GDP alapjan a 92. helyen
talalhato Kozép-Magyarorszag, mig a versenyképességi rangsorban a 139. helyen van.
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A kistérség kozpontjaban Vac vitathatatlan gravitacios erével bird gazdasaggal rendelkezik, hiszen
a munkahelyek szama tobb mint ahany munkavallal6 €l a varosban.

A regisztralt munkanélkiliek aranya — mint mar sz6 volt rola — folyamatosan alatta marad az orsza-
gos atlagnak, st a tavalyi 1,9 %-os rata Pest megye 2,4 %-os mutatojanal is jobb. A munkanélkili-
ség relative kedvezo6 szintjére hatassal van az, hogy a varos lakosai az atlagnal kvalifikaltabbak és
kepzettsegik alapjan konnyebben talalhatnak elhelyezkedési lehetdséget.

Mindezzel egytitt is folyamatosan szamolni kell azzal, hogy a sulyosbodé tarsadalmi killonbségek a
szocialis feszultségek er6sodésével jarnak. Ebbol adodoan onkormanyzati szinten problémat okoz-
hat a leszakado rétegekrol valod fokozott gondoskodas financialis hatterének biztositasa.

A varos fejlédésének egyik biztositéka az ha az 6nkormanyzati gazdalkodas stabil és kiszamithato.
Ez képezi alapjat és egyben a tovabbi lehet6ségét annak, hogy folyamatosan adott lesz a vallalko-
zasok munkajanak és a lakossag ¢letfeltételeinek megbizhato hattere. Mindehhez elengedhetetlen a
meglévo értékek megovasa és lehetoségek szerinti fejlesztése is.

Altalinosan megallapithat6, hogy a varosi vagyonelemek és eszkézok fenntartisara minden koril-
meények kozott koltségvetési forrast kell tudnunk biztositani. Fejlesztésre pedig — annak nagysag-
rendjetdl fliggden — vagy a sajat budzsé vagy pedig palyazati forras nyqjthat fedezetet. Mar a beru-
hazasok el6készitésekor figyelemmel kellett lenni arra, hogy mely céljainkhoz lehet hazai vagy unios
tamogatast kapcsolni.
A nagyprojektek kozil az elmult ciklusban fejezodtek be:

- kozvilagitas korszerasitése (496,4 millio Ft unios és 87,6 millio Ft sajat forras)

- mélygarazs tulajdonjog megszerzése ¢s izembehelyzése (2 milliard Ft allami tamogatas)

- ASP bevezetése (9 millio Ft allami tamogatas)
Athtizédé nagyprojektek:

- Bauer utcai bolcsodeépites (334,6 millio Ft unids forras)

- vizitura megallohely épitése (101,4 millié Ft unios, 110,6 millié Ft MKKSZ, 20,3 milli6 Ft

egyesuleti tamogatas, 51,7 millié Ft sajat erd)

- Attila kiraly emlékm épitése (74 millié Ft allami tamogatas)

- Barokk belvaros és Muzeumnegyed (3 + 1 millio Ft allami tamogatas)
Megszuntetett projektek:

- Arvizvédelmi fejlesztés (2.220 millié Ft unids forras)

- Multifunkcionalis sportcsarnok épitése (4.968,2 millié Ft allami tamogatas)

F'oszabalykent elfogadhato, hogy egy onkormanyzat a meghatarozo, latvanyos fejlesztéseit csak
kuls6 — akar unios, akar allami — forrasok bevonasaval képes megvalositani.

A beruhazas soran elkészilt ,,eredménytermék” értéke jelentésen névelheti a teleptilés vagyonat.
Nem szabad azonban azt sem figyelmen kivil hagyni, hogy csak olyan fejlesztést lehet vallalni,
melynek a mikodése zokkenémentes lesz és semmilyen finanszirozasi gondot nem jelent.

Mar a ciklus kezdetekor jelent6sen valtoztattunk a projektjeink kezelésénben: részben belsé atcso-
portositassal, masrészt szakember felvételével a Polgarmesteri Hivatalban 6nall6 fejlesztési osztalyt
alakitottunk ki, melynek a feladata a palyazatokkal kapcsolatos Osszes lényeges tevékenyég elvég-
zése, menedzselése. Ugy itéljiik meg, hogy a jovében az eddiginél sokszorta hatékonyabban kell
ezzel a témaval foglalkozni, hiszen a varospolitikai jelent6ségu tigyek tobbsége csak sikeres palya-
zatok mellett oldhat6 meg.

A TI1/3. fejezetben mar sz6 volt arr6l, hogy az ipartizési adé mennyire meghatarozza a varosi kolt-
segvetes alakulasat. Az utobbi masfél évtizedben folyamatosan jellemzé az igen erés koncentracio:
az 6sszes befolyo 1parzési adonak tobb mint a négyotodét — a kb. négyezer ad6z6 koztl — a husz
legjelent6sebb cég utalja és kozilik négyen fizetnek évente 100 milli forint feletti 6sszeget.
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Az 6nkormanyzati gazdalkodasban a potencialis veszélyek kozé tartozhat, hogy a jovében nincsen
realis lehetGség egyes vagyonelemek nagyosszegii értékesitésére. (Az utébbi ciklusokban ilyen volt
a részvények eladasa, vagy a Karacs kollégium, illetve az Eszterhazy utcai ingatlan hasznositasa).

IV/2. Kozlekedés

A Viccal kapcesolatos barmilyen gazdasagi elképzelés megfogalmazasakor megkerilhetetlen kérdés
a kozlekedési hattér vizsgalata. Ebben a tekintetben szamos erosséggel és — ezzel parhuzamosan —
néhany veszéllyel is szimolni kell.

A pozitivumok kozott elséként a varos foldrajzi clhelyezkedése emlithetd: a telepiilés konnyen
megkozelithetd. Az idevezetd és a helységet érinté athalézat eleve az Eszak-Pest megyei ¢s Dél-
nyugat-Nograd megyei tersegek természetes kozpontjava emelik Vacot.

A megépilt Megyeri-hid révén kézati kapesolat jott létre a véros, valamint Obuda és a Duna ment
Eszak-Pest megyel telepulesek kozott. Hz a tény tovabbi — ma még kihasznalatlan — lehetSségeket
rejt magaban. Viszont az is igaz, hogy a vaci Duna-hid hidnya folyamatos gondot jelent.

Vac kozati kapesolatai rendezettek: akar a régi 2-es, illetve az Gjabb — a varosunktol immér kétsa-
vossa bévitett — 2/A. 1t j6 lehetSséget ad akar a févaros, akar az északi orszaghatar gyors, 30-60
percen belili eléréséhez. A M0-as autéit eddig megépiilt része (beleértve a Megyeri-hidat is) — a
nyugat-magyarorszagi kapcsolatok kivételével — jelentSsen konnyiti a tavolsagi célok elérését.

A 2/A. és az M0-4s utak 1igen jelentdsen leroviditik a fGvarosban 1évé nemzetkozi repulétér Vacrol
valo elérhetSségének idejét.

A kozatl tomegkozlekedésben a tavolsagi buszjaratok kozil 26 viszonylat érinti a varost. Fzek ko-
zul 8 kizarolag Vicot kapcsolja 6ssze mas kézpontokkal.

A varosbdl 4 irinyban mennek személy- és teherszallité vonatok. A févonal egyben fontos nem-
zetk6zi kapesolatot is jelent — kozvetlentl vaci megalldssal — 5 eurdpai févaros felé.

Budapest és Vac kozponti részeinek kiemelkedSen gyors — 25 perc alatt megvalosuld — Osszekot-
tetését az oranként kozlekedS zonazo vonatok biztositjak. A két varos kozotti kapcsolatot ol szol-
galja az, hogy f6idében gyakorlatilag hiszpercenként jarnak a szerelvényparok.

Vac Duna menti varos. Ez az adottsaga jelenleg tobb lehetéséget, mint ténylegesen kihasznalt
elonyt jelent, 1évén a vizi kézlekedés és szillitis — akar a személy, akar pedig a teherfuvarozas vi-
szonylataban — kevéssé jellemzd.

Az el6z6ekben érintett pozitivumok mellett tényként kell kezelni néhany kedvezétlen adottsagor,
letve helyzetet. Ezek koziil a problémak egy része mar a kézeljovében rendezédhet, am néhany
gond hosszu tavon is megmarad.

Adottsagként kell egyiitt élni azzal, hogy a vasut ,kettévagja” a teleptilést ¢s kozlekedési eszkozzel
a varoson belill csupan 3 aluljarén, valamint 2 egyszintd atjarén lehet atjutni a sineken tili tertile-
tekre. (Emellett Vic északi hataraban van 1 vasud feliljard, a déliben pedig tovabbi 1 keresztezs-
déses atjaro.)

Vacrol a Duna tdloldalara csak komppal lehet atkelni. Mivel a kik6td a belvarosban van, a kapcso-
16d6 gépjarmi forgalom is ide Gsszpontosul.

Az elmult években elsésorban a kovetkezd témak atgondolasira volt igény:
- a legforgalmasabb utak és varosrészek tehermentesitése
- a varos €s a kornyezd telepiilések kozosségi kozlekedési kapesolatainak tjragondolasa
- a busz és a vonatkozlekedés (esetleg a komp és a hajojaratok) viszonylatainak dsszhangba
hozasa
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- a helyi kozosségi kozlekedés anomaliainak megoldasa (beleértve — tobbek k6zott — a busz-
jaratok vonalainak ujraszervezését, a menetrendi valtoztatasokat, a buszok kapacitasi
problémainak kezelését, a szolgaltatas koltségét és jegyarait is), tovabba: a jelenlegi szol-
galtato és mas cégek versenyeztetése

- a vizi kozlekedés és a tobbi kozlekedési forma szerves kapcsolatanak megteremtése

a Vacot és a kornyez6 telepuiléseket 6sszekotd kerékparut halozat elégtelen volta

olyan kozlekedési rendszer kialakitasa, mely jelentésen csokkent a kornyezetszennyezést

a 3 vasuti megall6 (also, nagyallomas, felsévaros) intermodalis csomépontként kezelése és

szerves bekapcsolasa a varos egészének és a kornyezé teleptléseknek a kozlekedési szo-

vetébe.

A fenti probléemakor atfogod elemzését és ezzel kapesolatos megoldasi javaslatokat tartalmaz az a

megvalosithatosagi tanulmany, mely 2013/2014-ben Unids tamogatast projekt soran készilt Vac

Varos hely1 kozlekedési rendszerének fejlesztésére.

A telepulés rovid tava kozlekedési problémai egy részének megoldasahoz jelentésen hozzajarult a
vaci vasutallomas 2013-2015-0s években torténd teljes atépitése, mely nem csupan a kézponti épu-
let kornyezetét érintette, hanem atfogé modon fejlesztette a kozelben lévé 2 aluljarot. Emellett a
nagyallomas és Vac-also kornyezetében P+R parkolok kialakitasa is megvalosult, nem utolsosorban
pedig a palyatest mellett zajvédé falak is épultek.

IV/3. 1degenforgalom, kulturalis élet, kornyezet

Vac esetében az idegenforgalom és a kultura sok esetben szervesen egymasra épul, mely a varos
sok évszazados torténelmi hagyomanyaibol is kovetkezik. Ez a tényhelyzet a tovabbiakban, hossza
tavon a varos szamara igen sok lehetdséget biztosithat.

A sokszintséget jol szemlélteti az, hogy Vac Varos, vagy az Onkorményzat, illetve a Polgarmesteri
Hivatal az utobbi 17 évben sok elismerést kapott a kultura, a sport, az esélyegyenldség, az idSsek
és a csaladosok ellatasanak szinvonala okan.

Az adottsagok kozott kiemelendd az, hogy a magyarorszagi varosok kozil Vacon van a 8. legtobb
muemlék. Ezek fenntartasa, megovasa a napi 6nkormanyzati munka szerves része; sét a lehetdsé-
gek szerinti bovitése is.

Szintén az erésségek kozott kell rogzitent azt, hogy Vac ezeréves egyhazmegyei kozpont. Ennek a
ténynek szamtalan kulturalis és mivészeti vetllete jelenik meg a varos életében (példaul: templo-
mok, szobrok, kalvaria, Hétkapolna, Voréshaz, Maria napi bucsu).

A katolikus egyhaz mikddteti a varosban az Apor Vilmos Féiskolat, melynek léte tovabb erdsiti
Vac iskolajellegeét.

A varosi muvészeti és idegenforgalmi jellegt rendezvények kozil orszagosan is egyre inkabb ismet-
tek: a Vaci Varosi Vigalom, a Tavaszi Fesztival, a Vaci Nyat, az Oszi Mavészeti Hetek, a Varoshazi
Fstek, a Fotért zenés esték, a Dunakanyar szinhaz el6adasai, a Gregorian Fesztival és a templomi
hangversenyek.

A varos nemzetkozi megismertetését, valamint a hirnevének novelését szolgaljak a testvérvarosi

(Deuil-la-Barre, Donaueschingen, Givatayim, Ipolysag, Jirvenpaa, Maritolgyes, Otrokovice, Sa-
riyer, Szckelyudvarhely, Técso, Zawadzkie), illetve egytittmikodési (Yurihonjo) kapesolatok.

17



Az idegenforgalmi adottsagainkban rejlé esélyeink koziil kevéssé kihasznaltak a viziturizmushoz és
az ahhoz kapcsolodok. A Duna révén az eddigieknél élénkebb nemzetkézi sszekottetéseket le-
hetne kialakitani, annal is inkabb, mivel a 8 Duna menti allambél csak 2 nem tagja az EU-nak.
Nagyot lendithet telepiilésiink témegsportéletében az, ha a ,,Vizitira megallohely épitése Vacon”
targyu VEKOP projekt keretében elkésziil a csonakhaz, mely a dunai kajakos és evezds turistik
1igényeit fogja kiszolgalni.

A folyamatosan épiil6 kerékparut halézat révén a varos Gjfajta idegenforgalmi kapcsolatrendszerbe
kerulhet. Ez kulonésen akkor igaz, ha a jovében a bicikliutak szima és hosszusiga nem csak a
varosunkban, hanem a kérnyez6 és a régiohoz tartozo telepiiléseken (illetve az Ipoly jobb partjan
is) még szamottevéen megnd, tovabba megvaldsul a Vic-Godolls nyomvonal (beleértve ennek a
hatvani kiegészitést is).

A klasszikus turazok szamara is kedvezé lehetséget ad a viros fekvése: Vac hataraban van a Na-
szaly hegy (a specialisan kialakitott tanosvénnyel), a varostél nem messze teriilnek el a Borzsony, a

Cserhat ¢s a Pilis hegységek.

A varos vonzerejét néveli az elismert sportélete. Vacon jelenleg 30-nal tobb sportegyesiilet miiko-
dik, kb. 3 ezer igazolt versenyzével. Az tigynevezett , kiemelt sportagak” kozul a néi kézilabda csa-
pat —immar 19 éve megszakitis nélkil — szerepel az NB I-ben és jelenleg a férfi szakag is ebben az
osztalyban versenyez. Az egyéni sportok kozil sok évtizedes hagyomanya van a kajak-kenunak (az
egyesulet olimpiai bajnokokat nevelt) és az evezésnek (a klubban vilagbajnokok versenyeztek).

Vic a legnagyobb hagyomanyokkal biré magyar varosok kozé tartozik. Ennek természetesen igen
sok elénye van, im kétségteleniil hatranyok is szarmaznak ebbdl. Az egyik ilyen az, hogy az évsza-
zados kora kozépiileteken és maganhazakon, valamint az utcikon és tereken sok esetben nem csak
a torténelmi patina, hanem a gondozatlansag és az allagromlas is megjelenik. Tényként kell kezelni
azt, hogy — tizmillidrdos nagysagrendi forras hianyiban — atfogd, mindenre kiterjedS varosrekonst-
rukciora nincs esély, csupan egyes részek felujitasara.

A ciklus folyaman igen jelenté idegenforgalmi attrakcios fejlesztés torténhet, ha beindul a ,,Barokk
belvaros ¢s a Muzeumnegyed” projekt. Ennek révén a varoskozpont néhany régi épiilete megujulna
és mas funkciot kapna, valamint megépiilhetne a muzeum is.

Nem csak az évszazados, torténelmi létesitmények és hazak jelentenck virosszépészeti problémat,
hanem legalabb ilyen sullyal jelentkeznek a lakételepek feltjitasaval kapesolatos igények. Az elmult
rendszerben éptilt, mara mar elavult technoldgiai megoldasokat felvonultat6 panelhazak atfogd mi-
noségt javitisa elengedhetetlen, kiilonésen az energiaracionalizalds miatt. A panelprogram osszetett
ugy: az épitészeti rész mellett tartalmaz zoldtertileti, kozlekedési és tarsadalomszocioldgial vonat-
kozasokat is.

Az évekkel ezel6tt indult Féutca-Fétér programban megujult a belvaros nagy része, am az ilyen
jellegt varosrehabilitacié nem érintette Vac mas korzeteit. Egyértelmi veszélyként rogzithetd, hogy
— a jelentés mindségi killonbségek okan — a varosrészek természetes 6sszhangja megbomolhat;
nagy ellentmondas keletkezhet az elegans és a kevésbé fenntartott helyek kozott. Ez utdbbiaknal
megindulhat a lepusztulas (kiillonosen, ha olyan ingatlanokrol van szo, melyekre az onkormanyzat
nem tud kozvetlen hatast gyakorolni). Nyilvanvaloan t6bb ciklust ativel6 programot olel fel a va-
rosrészek kozotti harmonia megteremtése; kiilonosen beleértve ebbe az egyes tertletek kozpontja-
inak kialakitasat, fejlesztését.
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A kornyezeti problemak kozott tovabbra is az egyik f6 gondot a hulladékgazdalkodas jelenti. Ezen
beltl égeté gondot okoz az illegalis lerakasok megel6zése. Emellett 6nkormanyzati szandék a sze-
lektiv hulladékgyujts szigetek szamanak bévitése (és ezek ellendrzése térfigyel$ kamerakkal), a haz-
hoz mend szelektiv hulladékgytjtés bevezetése, a z6ld hulladék komposztalasanak 6sztonzése.

Hosszu tavon helyt szinten is foglalkoznunk kell a klimavaltozas negativ hatdsaival és azok lehetsé-
ges megel6zésével, kivédésével, vagy a kovetkezmények tompitasaval. Az ezzel kapesolatos orsza-
gos vagy teriileti programokban az Onkormanyzat részt vesz.

A most kirobbant vilagjarvany apropodjan is halaszthatatlanul sziikségessé valik a globalis, a regio-
nalis €s a helyt cselekvések Osszehangolasa. Emellett pedig az ()nkorményzat szerepel vallal a vaci
lakossag klima- és egészségtudatos életmodjanak kialakitasarban.

IV/4. Onkormanyzati szervezeti hattér

Hosszu évtizedeken keresztil pozitiv példaként lehetett bemutatni a varos jol strukturalt intézmé-
ny1 rendszerét, mely alkalmas volt megfelel6 szinvonalon ellatni a kotelez6 6nkormanyzati felada-
tokat ¢s emellett sok olyan célnak 1s megfelelt, melyek kiszolgalasa nem tartozott az alapelvarasok
koze.

A meglévé szervezeti berendezkedés — az onkormanyzati rendszer totalis atalakitisa miatt — gene-
ralisan valtozott 2012/2013-ban.

A klasszikus alapfeladatokat ellaté intézményeink kozé tartozik a 3 bolesédénk, melyek hosszatava
fenntartasa elemi érdek. Mellettik még szikséglet mutatkozik egy Gjabb ilyen jellegl intézmény
megepitésére, hiszen a jelenlegiekben 100 %-os a kapacitaskihasznaltsag, és a deakviri rész e szem-
pontbol ellatatlan tertlet. A Bauer utcai boleséde rendszerbeallasa a szocialis halo tovabbi kitelje-
sedését 1s jelenti: a varosban €16 fiatal munkavallalok gondjai egy részének megoldasat segiti a kis-
gyermekiik szinvonalas boles6dei elhelyezése.

Az Onkormanyzatnak 11 6vodaja van. Meg kell jegyezni, hogy mig a bolesGdék esetében a varos-
ban csak 6nkormanyzati intézmények mikodnek, addig az 6vodaknal még 3 egyhazi, illetve alapit-
vanyi is van, am — évente valtozo6 aranyban — a vaci 6sszes ellatott 80-85 %-a az 6vodainkban van
beiratva. Az onkormanyzati féréhelyek kihasznaltsaga igen magas: 80—88 %-os (de még igy is el-
marad a bolesédet kapacitasnal tapasztalhato teljes lefedettségétdl).

A koznevelést intézmények vonatkozasaban az C)nkorményzatnak mukodtetési és étkeztetési fel-
adatai vannak, melyeket a Gazdasagi Hivatal lat el, mivel a személyi, targyi, technikai feltételek itt
allnak rendelkezésre. 2013. januar 1-jét6l az atvételre keril6 kéznevelési intézményeknek megszint
az 6nallo koltségvetési szerv statuszuk és jogi személyiséggel rendelkez szervezeti egységként val-
tak a Klebelsberg Intézményfenntarté Kozpont részeivé. A KLIK allomanyaba kerultek a pedago-
gus, valamint a neveld és oktatd munkat kozvetlentl segité munkakorokben foglalkoztatott kozal-
kalmazottak. Az érintett intézmeények technikai dolgozoi pedig a Gazdasagi Hivatalnal vannak to-
vabb alkalmazva.

A fent leirt intézkedések alapjan az 5 altalanos iskolank, tovibba a zeneiskola mikodtetése az On-
kormanyzatnal maradt, csakugy, mint a Madach Gimnaziumé. (A kozépfoku intézmények kozul a
Boronkay, az 1. Géza és a Bernath iskolak teljesen a KLIK-hez, illetve a reformatus egyhazhoz
kertltek.)

A koznevelést intézményeink mikodtetéssel 6sszefliggésben az Onkorményzatot jelenleg az étkez-
tetessel Osszefuggesben jelennek meg koltségek.
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A szocialis ellitorendszer megfeleld szinvonalon 4ll az igénybe vevéinek a rendelkezésére:

- A Boles6dek és Fogyatékosok Intézménye a nevében is jelzett kettés feladatot latja el.

- A Szocialis Szolgaltatisok Haza révén kisérli meg az onkormanyzat a varosi ,,szocialis
halo” kialakitasat: az elesettek, betegek, egyedilallok, regek segitését.

- Az Id6sek Otthona és Klubjaban kétiranyu lehetdség van a gondozottak ellatasra: teljes-
korten (3 éptiletben bennlakasos formaban) illetve napkdzbeni rendszerben. Ehhez az
intézményhez tartozik a hajléktalanszallé Gzemeltetése is (ahol 15 £6 ellatasara van mod).

- A Vaci Csalad- és Gyermekjoléti Kozpont a legtjabb intézménytink: torvényi el6iras alap-
jan a jarasi székhely 6nkormanyzatoknak 2016. januar 1-tél kotelezd mikodtetnie ilyen
intézményt. Munkajaban a csaladsegités és a gyermekjoléti szolgaltatas integraltan jelenik
meg.

Az intézményrendszertinknek vannak olyan szervezetei, melyek nem feltétlentil alapfeladatokat lat-
nak el, de létiikkel, az altaluk végzett munkaval és szolgaltatasaikkal szebbé, kényelmesebbé, élhe-
tobbe valik a varos. Régi elv az, hogy a kozmivel6dés épiti a telepiilés polgarainak identitasat, egy-
ben fontos tényezdje a varosi imazs alakitasanak. A kultira szolgilja az életmindség emelkedését és
hozzajarul a turisztikai és regiondlis vonzerd névekedéséhez.

- A Madach Imre Mivel6dési Kézpont rendezvényei sokszor orszagos érdeklédést valta-
nak ki. A latogatok szama évente megkozeliti a 350 ezret. A hazban mikodd muivészet
csoportok, egyesuletek szama tobb mint 30.

- A Varosi Levéltar léte 6nmagaban is kuridzum, hiszen nem megyeszékhelyen van ez az
intézmeény, melyben a varosnak és kornyékének sok évszazados multjat lehet kutatni.

- A Tragor Ignac Muzeumban mar jelenleg is van egy igen széles kozonséget vonzo attrak-
c16 (Memento Mori kiallitas), am a varhaté turisztikai fejlesztés alaposan fellenditheti en-
nek az intézménynek az ismertégét.

- A Katona Lajos Konyvtar nem csupan a klasszikusnak mondhaté konyvtari tevékenységet
folytatja, hanem ennél szélesebb szolgaltatast is nyyjt: a hangtarral, valamint rendezvé-
nyek, konferenciak, kiallitasok szervezésével és felnSttképzéssel is.

- A Tourinform Idegenforgalmi Iroda a Vacot megismerni akaroknak nyujt tobbfajta lehe-
téséget, csakugy mint a helyieknek a mas teleptilések programjaiban valé részvételre.

- A Dunakanyar Szinhaznak a vaci és a térségi kulturalis életben betoltott helyét és szerepet
ujra kell fogalmazni (figyelembe véve a vonatkozé jogszabalyi valtozasokat is).

A szervezet rendszerrel Osszefliggésben kiemelten foglalkozni kell az Onkormanyzat — kézvetlen
vagy kozvetett — 100 %-os tulajdonaban lévé cégeinek a mikodésével (Vact Varosfejleszté Kft,
Vici Tavho Kft, Vaci Sport Kézhaszni Nonprofit Kft, Vaci Varosimazs Nonprofit Kft, Vaci Hul-
ladékgazdalkodasi Kft, Dunakanyar Szinhaz Kft.). E gazdasagi tirsasagok tevékenységéhez az On-
kormanyzat éves szinten tébb mint 1 milliard forinttal jarul hozza. Nyilvanvalo, hogy az altaluk
végzett munka a varostizemeltetésben elengedhetetlen és kozvetlentl szolgalja a lakossagi igénye-
ket, elvarasokat. Mindezzel egyutt esetiikben is elengedhetetlen a hatékony munkavégzés: a varosi
kozpénzek felhasznalasa minden esetben a ,,j6 gazda moédjara” torténhet.

V. Tervek, programok

Sokadszor ismételjiik, hogy a jelen gazdasagi programot ugyan a hamarosan bekoszond valsag tu-
datiban fogalmazzuk meg, am mivel ennck nem ismerjik a kezelési modjat és az Onkormény—
zatra harulo negativ kovetkezményeit, tovabba a krizis hosszisagat sem, ezért a ,,normal allapoto-
kat” vessziik alapnak és erre terveziink. Tessziik ezt azért is, mert remélhetéen elbb-utdbb djra-
indul a gazdasag és helyreall az a feltételrendszer, melyben elkezdhetjik a tavlatos célok megvalo-
sitasat. Emellett pedig az is igaz, hogy a megjelolt fejlesztések 6 része ciklusokat ativel (részben a
pénzigyi forrasok szikossége, masrészt pedig a rendelkezésre allo 1d6 rovidsége miatt). Erre jO
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pelda az, hogy a kovetkezo fejezetekben sok olyan elképzeléstdl sz6 lesz, mely az 5 évvel ezel6tt
programnak is része volt.

V/1. Gazdalkodas

A TI1/3. fejezetben mar bemutattuk, hogy az Onkormanyzat munkajiban napi szinten és hosszi-
tavon 1s elsédleges szempont az egyensulyi gazdalkodas. Ez a bevételekkel aranyos kiadasi szerke-
zetet jelent ugy, hogy kozben a mikodési és fejlesztési tételek aranyos felhasznalasaval lehetd valjon
a vagyon novelése is.

Alig van olyan testtleti vagy bizottsagi hatarozat, mely valamilyen médon — akar kozvetlentl avagy
attctelesen — ne kapcsolodna a koltségvetéshez, a varos tulajdoni elemeinek gyarapodasihoz vagy
csokkenésehez. A ciklus soran elsédlegesen kovetendd cél, hogy az egyes dontéseknél folyamatosan
szem el6tt kell tartani a gazdalkodas egyensulyanak igényét, melyet 6sszhangba kell hozni a fejlesz-
tes, fejlodés kovetelményeivel.

A tovabbi kovetendd ut kijelolésekor az Onkorményzat abban a tekintetben nincs konny helyzet-
ben, hogy nem lehet néhany olyan egyszeri, egyben nagyon hatasos modszert, illetve dontést alkal-
mazni, melyek révén egycsapasra finanszirozhatova valik az Onkormanyzat minden egyes elképze-
lese. Hzt alatamasztja az, hogy az éves koltségvetéseinkben viszonylag kicsi a sajat elhatarozasbol
elkolthets hanyad.

Mindemiatt kiemelkedéen fontos a palyazati lehetéségek maximalis kihasznalasa. Ennek biztosita-
sanak szandékaval — mint azt a IV /1. fejezetben jeleztik — a hivatali szervezeten beliil 1étrehoztuk
a fejlesztési osztalyt.

A bevételek novelésének egyik lehetséges utja az dnkormanyzati adok novelése volna, am ebben
most 1s — és a valsag alatt aztan hatvanyozottan — gatat szab a lakossag és a vallalkozasok anyagi
helyzete.

Vacon jelenleg hatfajta ad6 kivetésére van mod.

A TI1/3. fejezetben mar bemutattuk az ipartzési adonak a koltségvetésiinkben meghatirozé voltat.
Ennek mértéke a torvényi maximumon van: 2 %-os. A vonatkozé onkormanyzati rendelet altal
teremtett kedvezmény viszonylag csekély, ebbdl kovetkezden éves szinten 10 millié Ft alatti az az
Osszeg, amely e mentesség miatt nem kertl felszamitasra.

A varosban szintén évtizedes multja van a maganszemélyek kommunalis ad6janak. Itt az adémérték
2016. ota 20.000 Ft, mely tétel elmarad a kiréhat6 30.161 forintos lehetséges maximumtol. Az idei
koltsegvetesben 250 milli6 forint a tervezett bevétel.

Epitményaddt 2010. 6ta alkalmaz az Onkormanyzat a vallalkozasok esetében; a mérték 800 Ft/m?,
a lehetséges 1.951 Ft/m?-rel szemben. Az adotargyakra vonatkozoé kiterjesztés miatt 2019-t6l az
addiginal magasabb a koltségvetésunkbe befoly6 6sszeg (az idei terv: 480 milli6 forint).

Szintén Gjnak tekintheté a 2012-t6l bevezetett idegenforgalmi ado, mely viszonylag jelentéktelen
(varhatoan 6,2 millio Ft) lesz. Itt a 800 Ft/nap torvényi lehetséggel szemben alkalmazott mérték:
300 Ft/nap.

Telekadora ez évben 65 milli6 forint a bevételi el6iranyzat. Ez az adonem a kihasznalatlan és bel-
tertilet vallalkozasi telkek utan kertl felszamitasra 200 Ft/m? normaval (a lehetséges 354 Ft/m?-
rel szemben).

A gépjarmuadot magasabb rendi jogszabaly hatirozza meg, illetve azt is, hogy abbdl az elmult
években 40 % maradt az Onkormanyzatnal. (Mint mar irtuk, 2020-ban a varhatéan beérkezd 115
milli6 forintot az allam elveszi.)

Szolni kell az adofizetési fegyelemrol: a 20 ezret megkozelité szamu addalany egy része nem teljesiti
a kotelezettségét (igy az adoé mintegy 30 %-a hatraléknak tekinthetd). Az addsokkal szemben az
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utobbi években egyre szigorubban 1épiink fel és igy elértiik, hogy folyamatosan csokkend mértéki
a be nem fizetett adokbol meglévé kintléviség.

Osszességében megallapithat6, hogy a koltségvetési egyensilyt — a varhatéan hamarosan kialakuld
nehéz gazdasagi-tirsadalmi helyzetben — nem lehet adéemeléssel biztositani.

Sokkal inkabb szikséges az Onkormanyzati tevékenységek hatékonysagi szempontbdl torténd
elemzése és ezt kovetSen a feleslegek felszamolasa, a gazdasagosabb megoldasok alkalmazisa.

V/2. Varosfejlesztés

A 2015-2019-es gazdasagi program sok olyan fejlesztési elképzelést meghatarozott, melynek meg-
valosuldsira nem kertlt sor. (Ezekben néhanyszor kiilsS, maskor pedig egyértelmien belsé okok
jatszottak szerepet.) A célok egy része még ma is aktuilis, és a megvalosulasaban bizva itt keriilnek
rogzitésre azok az 6nkormanyzati szandékok, amelyeket a képviseld-testiiletnek a dontéseinél cél-
szert figyelembe kell vennie.

A tovabbiakban két részre bontva jelenitjiik meg a 2020-2024-es célokat. Elészor azokat a tételeket
vessziik sorra, melyek mar az ezt megel5z6 ciklusprogramban is szerepeltek és még most is aktua-
lisak, majd pedig azokat, melyek a jelen szandékokat takarjak és a ,,Vac megtjul” jelszéhoz kap-
csolhatok.

V/2.a. Athtzo6do célok

A varosi utak feltjitasara az elmult években jorészt csak palyazati forrasokbol jutott pénz, am ez
nem volt elegendé azok megfelels mindségenek biztositasara. Kulonosen a kiltertleti utak rekonst-
rukcidja halaszthatatlan.

A vaci térség és a teljes Dunakanyar kozlekedésének megoldandé gondja az észak-déli irany fGutak
és a Duna két partja kézotti kozuti kapesolat hianyabol kovetkezik. A foly6 két oldala kozotti sz-
szekottetést jelenleg a kompkozlekedés biztositja. A vaci Duna-hid évtizedes igényként jelenik meg,
hiszen ezzel olyan kézuti kapesolat jonne létre, amely a varos vonzaskorzetének 1igényel mellett a
Dunakanyar forgalmat is szolgalna, illeszkedve az orszagos hal6zatokhoz.

Amennyiben a varos mellett hid épiilne, gy eleve tjragondolhaté volna a kompnak a jelenlegi
helyérdl val6 atkoltoztetése, illetve az 4j funkcidjanak megtalalasa. (A kikétének a varoskézpontbol
valo athelyezése akkor is megoldasra var6 téma, ha nem épiil meg hid.)

A Dunakanyar déli kapuvarosa nemzetkézi kikoté nélkil nehezen képzelhets el. Ennek megterem-
tése a Duna program kiemelt célja.

A Duna-parti EUROVELO kerékparut fejlesztésével egyidejiileg abba be kell kétni a helyi kerék-
parut-halézat mar meglévé elemeit, és igy 1étrejohet Dedkvar és Alsévaros bekapcsolasa is e rend-
szerbe. A deakvari kapcsolatok kialakitasinal az északi racsatlakozasra felflizhetS a Vac-felsé vasuti
megallo, illetve az Iskolavaros is, mig az alsovarosi nyomvonalra az alsévarosti ,,intermodalis™ cso-
mopont kothetd.

Onkormanyzati feladat a helyi tomegkézlekedés fejlesztése. Az évtizedek ta mikodtetett rendszer
feliilvizsgalatra szorul. A buszallomany igen elavult, az tizemeltetési koltség pedig nagyon magas.
Uj kozponti buszallomas kialakitasaval a helyi és a helykozi tomegkozlekedési rendszer a jelenlegi-
nél jobban 6sszekapcsolhaté volna.

A varoskozpont revitalizacio I és I1/1. titemeinek (a Fétér és a FSutca egy részének) elkésziiltével,
illetve a vasutallomas és kornyékének fejlesztésével e tertiletek megujultak, felértékelddeek. A két
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fejlesztési tertlet kozott azonban, a Csanyi korut és a vasut kozott tertletrész meguajulasa (a Féutca-
Fétér program kovetkezo 11/2. itemében) még varat magara. A fejlesztéssel szorosan Osszefugg —
¢s ezzel egyidejileg megtorténhet — tobb fejlesztés 1s:

- buszpalyaudvar athelyezése

- Senior tomb rendezése

- Naszaly ut 2. szamu féutba torténd bekotése

- rend6rség tomb rendezése.

A varoskozpont revitalizaciohoz kéthetoen a |, Belvaros és Muzeumnegyed fejlesztés” projektben
tovabb kell folytatni a Marcius 15. téren 1évo, talnyomoan miemléki védettség alatt allé épuletek
felujitasat.

Vac jelenlegi teleptlésszerkezete hlien tikrozi és 6rzi fejlédésének, szerves novekedésének egyes
allomasait. A varosfejlesztést koncepcioban megfogalmazott cél a varosrészi 6ntudat, az emberek
identitasérzésének az erdsitése. Ennek fontos eszkoze az alkézpontok ,,fétereinek” kiépitése, ha-
sonloan a Marcius 15. térhez és az ahhoz kapcsolodo teriletekhez. A képviselS-testiilet hivatalosan
is lehatarolta a varosrészeket, és kijelolte a kozpontokat. Az els6 kornyezetrendezési terv a Kalvin
utca és kornyékének feldjitasara készult el. A tervezést folytatni kell, illetve el kell kezdeni a megva-
lositast is.

Onkormanyzati feladat a helyi épitészeti és régészeti 6rokség védelme, feltjitasa és tovabbfejlesz-
tése: a miemlék és helyl védett épliletek felujitasa vagy ennek tamogatasa, illetve hasznositasa, a
veédett szobrok karbantartasa, titemezett restauralasa. Kiemelt cél a vartertlet fejlesztése, kornye-
zetrendezése is.

Kiemelt helyen 1év6 varosi épliletegytittesek varnak felgjitasra, funkcidjuk megtalalasara, és ezzel
szintén foglalkozni kell a varosfejlesztés kapcsan:

- Varoshaza melletti tomb — irgalmas rendi korhaz

- Testvérvarosok haza és piac

- kozépkort pincék

- Karacs Teréz Kollégium éptilete

- borton tomb

- a volt rendorség és strand tombje

A varterilet fejlesztésével szorosan 6sszefligg a var alatti térség, a Duna-part fejlesztése is. Ezen
belil a déli szakasz (a ,,Duna-park”) rendezésével moéd nyilna a vaci Duna-part egy jelentSs nagy-
sagu elhanyagolt teriletének széppé, élhetové tételére. A leendd park f6 egységei: elsédlegesen a
ferences templom alatt kialakitando rendezvénytér (a mogottes tertlet részleges rendezésével), ma-
sodsorban a szamos szabadid6s 1étesitményt felfaz6 déli gyalogostengely, harmadsorban pedig a
kett6 kozt eltertld ligetes zoldfeltlet. A projekt célja egyrészrdl ezen térség szerves kapcsolatanak
megteremtése a termeészetvédelmi terilettel, masrészt olyan kozparki funkciok biztositasa a (meg-
levok bovitesekent), melyek réven a varosi zoldfelulet jelentésen novelhetd.

A ,,Csonakhaz” projekt megvalositasa révén pedig 0j aspektussal bévilnek a lehetéségek: a vizitur-
izmuscéval.

A Duna-park megépitésével parhuzamosan felmeril a Liget tajrehabilitacijanak igénye, annal is
inkabb, mert e terilet rekreacios célu latogatasa — a kozhasznalata zoldfelileti rendeltetésébdl ado-

doan, valamint a Hétkapolna miatt is — igen jelentos.

A varos ¢letéhez szervesen hozzatartozik a korzoézas. A jelenlegi korzoé a varos teljes szakaszan
tovabbvezetend6. A meglévé szakaszon szebb, korszerlbb utcabutorok sziukségesek. A kisvaci
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gyalogosrész kialakitsa elodazhatatlan feladat. Kiemelt szempont a sticiok (Zenepavilon, Orszag-
zasz16) rendszerének folytatasa.

Kisvacon — kabinok és tusoldk telepitésével — szabadstrand alakithaté ki.

Erdekes szinfoltja lehet a Duna-partnak egy szallodahajo megjelenése csakigy, mint egy jachtkikotd
megeépitése.

Vicott jelents a kavicsbanyaszat, mellyel 6sszefliggésben a visszamarado teriileteken tavak kiala-
kitdsa torténik, melyeknek hasznalati médja varosrendezési kérdés. Altaliban horgaszegyesiiletek

mukodnek e helyeken, de a tavakat rekreacids parkként is hasznositani lehetne: csénakazasi és fiir-
dési célokra.

Varosfejlesztési feladat a meglévé intézmények feldjitasa, fejlesztése is.

A Madach Imre Mivel6dési Kézpont komplett feltjitasara és a kornyék rendezésére volna szikség,
beleértve az intézmény melletti park megujitasat is.

A harom vici kozgyGjtemény: a Katona Lajos Virosi Kényvtir, a Viaci Levéltar és a Tragor Ignac
Muzeum évek ota kozdsen vesz részt a varos kulturalis életében. A konyvtar épiilete felgjitasra
szorul, kornyezete (Lovarda és kornyéke) pedig tovabbi rendezésre var.

,Barnamez6s beruhazasban” megoldandé problémak:

- Vagohid (lakasépitési tertiletként hasznosithato)

- Forte és Masterpiece (lakasépitési teriiletként hasznosithatd) fontos kapcsolodé szempont
a Gombis patak rehabilitacioja, valamint az un. ipari gyGjtéut atvezetése a teriileten vagy
amellett)

- Hiradas (lakasépitési teriiletként hasznosithato)

- C telep (Logisztikai kozpont, illetve raktarbazis létesitése a hasznositas irdnya. Jelenleg
kusza ,,b6dé varos” van a teriileten. At kell épilnie, hiszen egyrészt az iskolavaros szom-
szédsagiban van, masrészt itt ,,kezd6dik” a varos, tehat egyfajta kapuként is funkcional.)

- GE elhagyott terilete.

A Hirado laktanya 28 hektar nagysaga. A hatalyos rendezési terv szerint ez a teriilet a varos egyetlen
jelentds fejlesztési iranya. A projekt célja: e térség szerves kapcsolatinak megteremtése a varossal,
egyben az északi varosrész kézlekedésének megoldasa (a rendezési terv szerint). A fejlesztési irany:
komplex szocialis, kulturalis és szolgaltaté kozpont létrehozasa.

Nem fejez6dott még be az iskolavaros teljes kiépitése; szitkséges még ott tovabbi teriiletek meg-
szerzése, kisajatitasa, ingatlanok vasarlasa, kiszolgal6 és 1j létesitmények kialakitasa: , iskolavaros
kapuja”, versenyuszoda, edzGterem, bolt, posta, stb. Nélktilozhetetlen a térrendezés és fontos fel-
adat a tertlet szerves kapcsolatanak megteremtése a Dunaval. Egyel6re nem teljesen megoldott e
varosrészben a kozlekedés: hianyzik a Vac-fels6 vasuti megallé és emellett célként megjelenik a lagy
kozlekedési modok (kerékparos, gyalogos) bekapesolasa.

A régi vasartér egy strln lakott teriilet kzelében van, és a funkcidja zavarja a lakok nyugalmat. A
teriiletbdl sport- és szabadidékézpont alakul ki. A rendezési terv kijelolte a vasartér 4j helyét. Ezzel
6sszefliggésben kiemelten fontos kapcsolodo elem volna a killon szintd vasuti-kozat osszekottetés
biztositasa.

A varos kozmuellatottsaga megfelel szinvonala. Ezzel egyutt is elodazhatatlan az infrastrukturalis

koncepcio elkészitése, melyben kiemelt szerepet kell kapjon a megajuld energiafajtik felhasznalasi
lehetbségeinek vizsgalata.
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A panelprogramot az eddiginél intenzivebben kell folytatni. Ennek soran — helyzetelemzés céljabol
— héfényképes eljarassal at kell vizsgalni az 6sszes panel lakotombot, illetve fontos tanulmanyozni
azt 1s, hol vannak gépészeti problémak. Az 6ssze nem éré6 moédon épult tomboket utcasitani kell,
illetve meg kell oldani a garazsproblémat, a zoldtertletek fenntartasat.

Napjainkban Magyarorszagon jelent6s erddsitési torekvéseket figyelhetiink meg. A kapcsolodo elv
szerint: ,,Ne a varos novekedjen az erdében, hanem az erdé a varosban”. A vonatkozé fejlesztési
programokban nem csak az erdokrdl, hanem a telepuléseken atvezetd fasorokrdl, vasut melletti
vedosavokrol is sz6 van. Ez a projekt Vacon is sikeresen volna alkalmazhato.

Fzzel az tggyel parhuzamosan futhat a zoldprogram, melynek f6 6sszetevéi: a varosi parkok re-
konstrukcioja, Gjak épitése (kiemelten az iskolavarosban) és a ,,Viragos Vac” mozgalom folytatasa.

A varos teruletén talalhato turistautak szama igen jelentésnek mondhaté. Természetesen kiemelt
feladat a bakancsos, a kerékparos, valamint a lovas utvonalak kijel6lése, azok folyamatos javitasa,
infrastruktarajanak fejlesztése. A meglévo tanosvények karbantartasa, valamint tovabbépitése a va-
ros csodalatos természeti kornyezetének megismerését is szolgalja.

V/2.b. Uj célok

1. Elhetébb viros

az utburkolatok folyamatos karbantartasa és aszfaltozasa

az akar magassarku cipében, babakocsival és kerekesszékkel is jarhaté Széchenyi és Gor-
gey utca kialakitasa

- a Marctus 15. téren az Irgalmasrendi korhaz melletti tertlet rendbetétele, a teljes Fotér
megujitasa, ¢love tetele

onkormanyzati lakasugynokség létrehozasa, helyi bérlakas program beinditasa (amely se-
giti az alacsonyabb bérrel rendelkez6 vaciak lakhatasat)

Alsovaros és a Contitech kozott gyalogosjarda kiépitése

a piac felujitasa és megkozelitésének konnyitése

kozvilagitas beallitasa az évszakoknak és napszakoknak (sotétedésnek) megfeleléen

a vasutallomasnak és kornyékének rendbetétele, ) parkolohelyek kialakitasa, az allomas
elotti ¢s a varosban egyéb helyeken 1év6 korforgalmak hasznalhatova tétele

- az Iskolavaros teriletének rehabilitalasa, az iskolaigazgatok bevonasaval

- Civil haz létrehozasa: a vaci civil szervezetek, ifjasagi csoportok, nyugdijas klubok szamara
kozosségi hely kialakitasa

a Madach Imre Mavel6dési Kozpont buféjének a hozza tartozé kihasznalatlan teraszon
valo kibovitése, vendeéglatas céljabol

- minden varosrészben — az ott lakok bevonasaval — Kis Varoskézpont kialakitasa

- a kultertleti gyGjtoutak leaszfaltozasa

0

2. Csaladbarat varos
- minden vaci 6vodaban és bolcs6dében tornaszoba kialakitasa
- az ovodak, bolesodek szigetelése, kifestése
- a Deakvart fotért jatszotér bovitése, kozvilagitasanak fejlesztése, nyilvanos WC kialakitasa
- az alsévarosi, a deakvari és a kisvaci jatszoterek felujitasa
a Duna-parton jatszotér bovites, és ,,mezitlabas park” kialakitasa
- Deakvaron a Lidl aruhaz mogott jatszotér kialakitasa, fasitassal egybekotve
- Gyégyité Ovoda Program — 6voda az idSsotthonban kialakitisa
- a Posta park békas kutjanak megjavitasa, az ottlévo jatszotér fejlesztese
- hatranyos helyzeti gyermekek szamara tanoda mikodtetése, benne ingyenes nyelvokta-
tassal
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- kedvezményes informatika tanfolyam nyugdijasok szamara

- A Virosbarat Onkormanyzat Program keretében minden évben egy alkalommal a polgar-
mester €s a varosi képvisel6k meghivjak az Gjonnan bekoltozott csaladokat, hogy ismerjék
meg a Varoshazan zajlé munkat és a dolgozokat, majd egy varosnézé programot szervez-
nek szamukra

3. Zold varos

- a Széchenyi utcai japancseresznye fasor megmentése

- ezer fa telepitése a lakossag altal javasolt kozteriiletekre, részben kozosségi faiiltetés kere-
tében

- a Duna-part és a Liget fasitasa

- a Liget, a Hétkapolna, a Vasartér és a Rozsapark megujitasa a helyi civil szervezetek és a

lakossag bevonasaval

az artérl tanosvény rendbehozatala

a viragos vaci lépcsok ¢és a kiemelt koztertletek felvirigozasa

a Duna-parti egybefiigg6 zoldteriilet megtartasa, rendszeres gondozasa

a Vasartér rehabilitalasa, a hasznalaton kiviili tertilet betiltetése fakkal

-, L1szta leveg6t Vacon is!” program kidolgozasa és megvalésitasa a kovetkezd 5 évben (a
gyalogos ¢és kerékparos forgalom feltételeinek kibévitése, és a lakotelepeken tobb zold
tertlet kialakitasa)

1

|

|

4. Tiszta, rendezett varos
- hulladékudvar kialakitasa
- szelektiv szemétgyjt6 edények rendbetétele, 0j kézi szemetesek kihelyezése a varos f6bb
pontjain
- az utburkolatok javitasa, folyamatos katytuzas
a Budapesti fout aszfaltozasa
a Zeneiskola el6tti kit tizembehelyezése
az utpadkak rendszeres takaritisa
a civil szemétszedo akciok tamogatasa az Osszegyujtott szemét elszallitasaval, sziikség ese-
tén eszkozok kolcsonzésével
szemetgyjté , . kommandok™ szervezése (a kultertileten is)
a meglévo varostakarito akciok kibévitése

1

5. Sportos varos
- szabadstrand fejlesztés Kisvacon és Alsovaroson

a kerékparutak rendszeres karbantartisa

a vaci tomegsport kiszélesitése és a helyi sportegyestletek tamogatasa

a Reménység palya Gjjaépitésének segitése

a vaci versenysport egyestletek tdimogatasa, az edzési korilményeik javitasa

- a szabadidés sportra alkalmas helyszinek bovitése, fejlesztése

- a meglévo sportrendezvények tovabbi timogatasa

- nyugdijas sportprogramok rendszeres szervezése, idésebb vaci sportolok bevonasaval

- Vac kornyékén (Borzsony, Naszaly) bakancsos és kerékparos turizmus, Vac kiindulopont-
tal és kozponttal

- a Vaci Huszar Bandérium szamara kézosségl hely kialakitasa

- A Duna ¢és a varos 6sszekotése, a vizi turizmus fejlesztése: csonakkolesonzés, a kerékpar-
utak kornyekén kiszolgald egységek, kerékpar tarolok, kolesonzék létesitésének tamoga-
tasa, a szabadidSs és sarkanyhajos evezés, valamint a kisebb vendéglaté egységek muiko-
désének segitése (mindezek bérleti dijanak bevételeibél az Onkormanyzat tovabbi fejlesz-
téseket végezhet a lakossag érdekében)

|

1
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6. Gazdagabb és egészségesebb varos
vallalkozasbarat Vacot: erés kapcesolati halo kiépitése a versenyszféraban, a gazdasagdip-
lomacia erdsitése a meglévé cégekkel

|

a tulajdonosokkal kézosen, gazdasagl forumokon szervezve: az ures gyarépuletekbe 1)
innovaciok, programok, 0j tizleti vallalkozasok Vacra koltozésének elSsegitése

- Babakelengye Program bevezetése minden vaci ujszulott szamara tizezer forint értékben
- az SZTK éptiletének mielébbi teljes felvjitasa, egyeztetve az illetékes vezetokkel és szer-
vezetekkel, valamint a korhazi parkolo kibévitése

az 1dosellatas fejlesztése: nagyobb szamu elhelyezés biztositasa a vaci id6s emberek sza-
mara

szigoritott ellenérzés a hajléktalanszallo kornyékén: ember utcan nem lakhat, legyen lehe-
tosége egy futott szobara, és szocialis program az ellatottak szamara

- az onkormanyzati lakasok allagjavitasa

a Szép Vaci Hazak Alapitvany létrehozasa (helyi kuratorok bevonasaval) a belvaros tobb
régi épitésu hazanak megmentésére, a tulajdonosokkal egytittmikodve

az értekvédelmi alap megemelése és széleskorn kiterjesztése a régi vact épuletek homlok-
zatanak megujitasaért

|

7. Barokk varos

- a Vaci Vilagi Vigalmon — Maria Terézia vact latogatasa emlékére — a barokk felvonulas
visszaallitasa

- a ,,Barokk belvaros és Muzeumnegyed megujitasa” turizmusfejlesztési projektek végigvi-
tele helyi szakemberek és civil szervezetek bevonasaval, a palyazati forras koltséghatékony
felhasznalasa, atlathato gazdalkodassal

- Ottemplom fesztival Vacon: a Plinkosd el6tti idszakban meghonositjuk a Gy6rben mar
¢vek ota sikeres haromnapos fesztivalt, amelynek {6 tizenete a hit és az elfogadas

- a Marcius 15. tér 10. miemlékhaz altalanos informacios kézpontta fejlesztése, a fétér
epuletek funkcidjanak egységesitése

- Maria Terézia vaci latogatasara emlékezve augusztus utolso hétvégéjén ,,Vac, a barokk
csoda” cimmel rendezvénysorozat és konferenciak szervezése a barokk Vacrol és a ma-
gyarorszagi barokk korrol

- csatlakozas a nemzetkozi Cittaslow (¢lhet6 varosok szovetsége) 200 varost magaban fog-
lal6 mozgalomhoz: a helyi értékek védelme, a varosi élet mindségének fejlesztése, a pol-
garok érdekeit szem el6tt tartd életkorilmények kialakitasa

- palyazatkészités az Europa Nostra dijra, amellyel Vac felkertlne Eurdpa turista térképére

- avaros lakor altal s hasznalt egyhazi épuletek és tertletek fenntartasanak, karbantartasanak
segitése, szélesebb koru részvétel, kozremukodés az egyhazi pincék feltarasanak elémoz-
ditasaban

8. Muveészetek varosa
- a vact fiatal maveszcesoportok, helyt kulturalis egyestletek rendszeres tamogatasa

szervezett szinhazlatogatas nyugdijasok szamara
a Madach Imre Mavel6dési Kozpont felujitasanak megkezdése
a Dunakanyar Szinhaz koltseéghatékony mikodtetése, a vaci szinhazi kuratori kor kiszéle-
sitése
a vaci muavészeti gyGjtemények orszagos marketingjének erdsitése turizmusfejlesztés cél-
jabol
- ,,Itthon vagyok” program bevezetése
- f6tér1, onkormanyzati épuletek kapualjainak nappali megnyitasa a turisztikai, kulturalis att-

rakciok szamara
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- Vacot régios kozpontta kell tenni kulturalisan is (pl.: hianypo6tld programokkal a kornyék
telepulésein €lok szamara, hogy er6sodjon a varoshoz valé kapesolatuk, ami a munkaerd
szempontbol is fontos)

9. Biztonsagosabb varos
- a polgarérség megerdsitése; hétvégi és éjszakai jardrszolgalat
- kozterulet-feligyelet a rendérség és a polgardrség kozos szervezésében
- 4) kamerak elhelyezése, bekotése kiemelten a szelektiv hulladékszigetek mellett (egész na-
pos kozterulet-feliigyelet, jarérozéssel)
- kapcsolodas a Magyar Aszfalt Kft. okos zebra programjahoz, amellyel megujithatjuk a vaci
gyalogosatkel6ket

VI. Osszegezés

A 2020-2024-es ciklus akkor sem volna konny(, ha a gazdalkodas és a jogszabalyi kornyezet sem-
mit sem valtozna. Azonban most egy jelentSs valsag jon, mellyel kapcsolatban nem ismerjuk sem
a visszaes¢s mértékét, sem az idétartamat; igy a kovetkezményei jelenleg kiszamithatatlanok. Nyil-
vanvalo, hogy a kozeljovo legfontosabb 6nkormanyzati feladata a valsag helyi szintl kezelése lesz.
Ennek soran is biztositani kell a varos mikodését, az alapszolgaltatasok viszonylagos stabilitasat.
Ha pedig — remélhetéen miel6bb — véget érnek e ,,tizoltasi feladatok”, akkor lehet hozzafogni azon
témak megoldasahoz, melyek a jelen gazdasagi programban kertiltek rogzitésre.

Az Onkormanyzat célja minden esetben a folyamatos és fenntarthat6 fejlédés legyen, melyhez meg
kell talalnia a sziikséges forrasokat. A névekedés igénye mellett rovid- és hosszu tivon is maxima-
lisan figyelembe kell venni az egyensuly kovetelményét. A financialis elvek mellett azonban a mun-
kank mottoja: Az dnkormdnyzatisag nem csak a vdrosgazddlkoddsril és az, igazgatasrol s36l, hanem az; egyiivé
lartozds molorja kell, hogy legyen!
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