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1. Vezetoi osszefoglalé

1.1 A Vici Varosfejleszté Kft. rovid bemutatisa

A Vici Virosfejleszté Kft. alapitdsa 2009. 07. 24-én tortént hatdrozatlan idére, 500.000 forint
alaptokével. 2009.08.10-én keriilt bejegyzésre a cég. A tarsasag alapitéja Véic Varos

Onkormanyzat Polgarmesteri Hivatala.

Tevékenységi kore: Epiiletépitési projekt szervezése.
A tarsasag székhelye: 2600 Véc, Koztarsasag ut. 34.
Cégjegyzékszama: 13-09-130719

KSH szama: 14867361-4110-113-13
Addszam: 14867361-2-13

A cég irdnyitdsat és képviseletét egy személyben dr. Tar Gyorgy tigyvezeté latja el.

A tarsasdg €letében a 2011-es év nagy véltozasokat hozott.
Vac Véros Onkormanyzatanak képviselbtestiilete 2011. januar 20-4n hatérozta el az elismert
villalatcsoport megalapitasat, melynek uralkodé tagjaként a Vaci Virosfejleszté Kft-t nevezte

meg.

2011. februér 24-én a létesité okirat modositasara keriilt sor. Nem csak a tarsasag tevékenységi
kore boviilt, de a tarsasag tulajdonaba keriilt t6bb mas, addig Vic Varos Onkormanyzatanak
tulajdonaban 1évé kft. is.

A Vici Virosfejleszto Xft 100%-os tulajdonosa lett a kévetkezs tarsasdgoknak:

Vici Vérosimazs Nonprofit Kft

Vaci Tavho Kft

Véci Sport Kézhasznt Nonprofit Kft (régi nevén: Véc Véros Telepiilésszolgaltatd Kft)

2011. mércius 28-an létrejtt az elismert vallalatcsoport, melynek uralkoddé tagja a Vaci

Varosfejleszté Kft lett, mint anyavallalat.



2012 novemberében megalakult a Vaci Hulladékgazdalkodasi Kft, melynek alapitéja Véc

Viros Onkormanyzata. Az uralmi szerz6dés alairasaval az Ujonnan megalakult tarsasag is az
elismert vallalatcsoport tagja lett.

Az uralmi szerzddéssel a Vaci Varosfejlesztdo Kft olyan jogokat kapott, amely lehet6vé teszi a
tagvallalatok iranyitasat és azok ellenorzését.

Az elismert vallalatcsoport létrehozasaval a tulajdonos célja az volt, hogy egy olyan
varosiizemeltetés valosuljon meg, mely a meglévd eréforrasok hatékonyabb felhasznalasaval

egyidejlileg megalapozza a pénziigyi stabilitast és teret ad a fejlesztéseknek.

Az elismert véllalatcsoport uralmi szerz6désében keriiltek rogzitésre azok a szabalyok, melyek
alapjan megvalosulhat az egységes iranyitas és ellendrzés.

Ezek koziil kiemelhetd az egységes pénziigyi, szamviteli, kontrolling és beszerzési rendszer
kialakitasanak lehetOsége.

Az egységesités mindig a jogszabalyok maradéktalan betartasa mellett torténhet meg.

Az uralkodé tagnak joga van utasitast adni vagyongazdalkodasi, fejlesztési, beruhdazasi

dontések tekintetében, tovabba lehetdsége van az alkalmazottak kivélasztasaba beleszolni.

Az uralkodé tag az egyiittmikodés kialakitdsa érdekében jogosult a tagvillalatok
tisztségviseldire nézve kotelezo jellegii utasitasokat kiadni, annak végrehajtasat megkovetelni,

illetve ellenérizni, a tagvallalat iigyvezetésének barmely hatéskorét elvonni.

A tarsasag 2011. aprilis 1-én kezdte meg az Uij tevékenységek végzését.
Addig a tulajdonos altal végzett feladatok koziil, nem csak a vagyonhasznositasi feladatok
elvégzését, de a kdzbeszerzési, beszerzési feladatokat, illetve a vérosiizemeltetési feladatokat is

atvette.

Mig kezdetben a vérosiizemeltetési feladatokat csak iranyitotta az anyavallalat, €s tagvallalata a
Vic Véros Telepiilésszolgdltato Kft (mai nevén: Vaci Sport Nonprofit Kft) latta el, addig 2011.
augusztus 1-t81 mér a Vaci Varosfejleszto Kft végezte azokat.

2011. oktéber 1-tl a varos parkoldsi szolgaltatasok elvégzése is a tarsasag feladata lett.




1.2 A Vici Virosfejleszté Kft. szervezeti felépitése

Vici Virosfejlesztd Kfi
ugyvezetd igazgati:

dr. Tar Gyorgy

Virosuzemeltotési
1észleg

Gazdasaqgi
adminisztrdcid

fSkonyveld:

Mojzesné Zala
Hentien

Kozbeszerzési és
beszerzési részleg

1észlegvezetd:
Ceglédi Monika

Tarsashazkezelési
részleg

részlegvezetd:

Steidl Levente

Vagyonhasznositisi
részleg

Utkarbantartss

Princz Miklés

Kortisrtasig

Bélint Janos

Magasépités

Abonyi Péter

Vici Tavho Kt

ugyvezetd
Igazgatd:

Vici Sport
Kozhaszni
Nonprofit Kft
ugyvezetd

Viéci Varosimazs
Nonprofit Kft.
ugyvezetd
igazgatd:

Vici
Hulladékgazdél.

kod&si Nonprofit
Kft

Rakonczal Roben igazgatd:
Zabé Edina

ugyvezetd igazgatd:

Kegyes Zoltdn
Jaszail Péter

Sportcsamok

A Viéci Virosfejlesztd Kft. teljes alloméanyi létszama az {lizleti terv készitésének
idépontjaban 83 f6. A tarsasag kozfoglalkoztatasi feladatokat is vallal, ami soran éves
atlagban tovébbi 33 f6 kozcélu foglalkoztatott volt dllomanyban 2014-ben.
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1.3 A Vici Virosfejlesztd Kft. alapadatai

A Villalkozas neve:
Révid neve:

Cime:

Adoszam:

KSH szdm:
Elérhetdségei:
Telefon:

Fax:

Miikodési forma:
Alapitasi év:
Cégjegyzék szama:
Tulajdonos:

Szamlaszdm (OTP):

Villalkozas fo tevékenységi kore:

4110 '08 Epiiletépitési projekt szervezése

Fotevékenység

Vici Virosfejlesztd Szolgaltato Kft.
Vici Varosfejleszt6 Kft.

2600 Vac, Koztarsasag ut 34.
14867361-2-13
14867361-4110-113-13

2600 Vac, Koztarsasag tt 34.

0627 510 103

0627510108

Onallé jogi személyként miiksdé Kift.
2009

13-09-130719

Vac Varos Onkorményzata.

2600 Vac, Marcius 15 tér 11.

11742094-20179386-00000000

A Vici Virosfejleszté Kft 2014-ben végzett tevékenységei:

Rendezvényszervezés

Mérndki tevékenység, miiszaki tanacsadas

Sajat tulajdonu, bérelt ingatlan bérbeadésa, tizemeltetése

Lako- és nem lako épiilet épitése

Festés, livegezés
Padlo-, falburkolds
Vakolas

Epiiletasztalos-szerkezet szerelése

Zoldteriilet-kezelés

Egyéb emberier6forras-ellatas, - gazdalkodas

Ingatlankezelés
Hid, alagut épitése



Ut, autdpalya épitése

Egyéb épiiletgépészeti szerelés

M.n.s. egyéb kiegészit iizleti szolgéltatas
Altalanos éplilettakaritas

Villanyszerelés

Osszetett adminisztrativ szolgéltatas
Takaritas

Fénymasolas, egyéb irodai szolgaltatas
Uzletviteli, egyéb vezetési tandcsadis
Szamviteli, kdnyvvizsgaléi, adoszakértsi tevékenység
Jogi tevékenység

Viz-, gaz-, fiités-, légkondicionald-szerelés

Kényvvezetést végz6 cég neve: Vici Viarosfejleszté Kft.
Jogi képviseletet ellaté személy neve: Dr. Kertész tigyvédi iroda
Konyvvizsgalé személy neve: PKI Kényvvizsgal6 Iroda Kft.



2. Termékek-szolgdltatdasok, piaci helyzetelemzés

A Vaci Virosfejlesztd Kft. a Vac Véaros Onkormanyzatival kotott feladatataddsi
megallapodas alapjén az alabbi feladatokat latja el:

Virosiizemeltetési feladatok

Kozvilagitas lampahelyek (aktiv elemek) tizemeltetése, karbantartasa
Kozvilagitasi szamla ellendrzése, szamla kollaudalasa
Kozteriileti ideiglenes energiavételezések engedélyezése
Diszvilagitas tizemeltetése, karbantartasa

Diszvilagitasi szamla ellenérzése, szimla kollaudélasa
Karédcsonyi kivilagitas tervezése, lizemeltetése

Kardcsonyi kivilagitas aramdij ellenérzése, szamla kollaudalasa
Parkok gondozasa a viros kozigazgatasi teriiletén
Gyongykavicsos utak fenntartdsa parkokban
Novénytelepités parkokba, kitelepitett névények gondozasa
Parkok takaritasa

Parkokban locsolds, locsolohalozat fenntartasa

Locsolds vizmennyiség ellenérzése, szamla kollaudalasa
Jatszoterek {izemeltetése

Jatszdeszkozok biztonsagtechnikai feliilvizsgalata
Jatszoeszkozok karbantartasa, javitasa

Allergén gyomndvények irtdsa

Pazsitnyiras zoldfeliileteken

Koztertileti fak gondozésa

Kozteriileti sévények gondozasa

Zoldhulladék gytijtése, szallitasa (lomb, nyesedék, kaszalék)
Kozteriileti kandelaberek viragdiszitése, fenntartasa
Virdgos Véc Verseny szervezése, lebonyolitasa

Kozteriileti padok fenntartdsa, karbantartasa

Zoldfeliileti fejlesztési elképzelések kidolgozasa

Park tervek készittetése

Parkfelujitasok, parkfejlesztések lebonyolitasa

Szilard burkolata utak (aszfalt, nagykockakd, ciklopkd, stb.) karbantartasa
Térburkolatok karbantartasa

Ko6szorasos utak karbantartisa

Foldutak karbantartasa

Kerékparutak karbantartasa

Utburkolati jelek festése

Kozlekedési tablak fenntartdsa, potlasa, cseréje

Parkoldsi rendszer {izemeltetése

Forgalomcsillapité miitargyak telepitése

Akadalymentes kozlekedés feltételeinek kialakitisa

Ké&zati tartozékok fenntartasa, karbantartasa, potlasa

Utca névtablak pétlasa

Jardak karbantartasa

Kozteriiletek zaszlozasa

Koztertileti zaszlok potlasa

Nyilvanos WC-k lizemeltetése



Nyilvédnos WC-k dramfelhasznalésanak ellenérzése, szamla kollaudécio
Nyilvdnos WC-k vizfelhasznalasanak ellenérzése, szamla kollaudacié
Utcabutorok fenntartisa

Utcabutorok kihelyezése

Diszkutak tizemeltetése

Diszkutak dramfelhasznalasanak ellendrzése, szdmla kollaudécié
Diszkutak vizfelhasznalasanak ellendrzése, szamla kollaudacio
Karfeltarasok végzése

Feladatokkal kapcsolatos szakvélemények készitése, készittetése
Kozkifolyok iizemeltetése, fenntartasa

Kozkifolyok vizfogyasztdsanak ellenérzése, szamla kollaudacié
Kiilteriileti 4llandé lakosokkal vizszallitisi megallapodas kotése
Kiilteriileti 4llandé lakosok vizszallitasa

Hegyvidéki kdzkutak fenntartasa

Zart csapadékcesatorna fenntartasa (tisztitds, dugulés-elharitas)
Viznyel6k javitasa, karbantartasa

Nyilt vizelvezet arkok fenntartasa (hordalék eltavolitas, mederburkolat javitas)
Nyilt vizelvezetd arokpartok kaszalasa

Gombés patak(ok) tisztitisa, patakpart kaszalasa

Gombas patak(ok) medertisztitasa

Duna part rézstiburkolatjavitisa

Duna part rézstiburkolat tisztitdsa (ndvényzet eltavolitasa)

Régcsalo irtds csapadékesatorna halézatokon

Hoéolvadasi és arvizi vizkérelharitas

Zaportarozok tisztitasa

Kozteriiletek gépi tisztitasa

Kozteriiletek kézi tisztitdsa

Kerékparutak tisztitasa

Kerékparutak rézstikaszalasa

Kézi hulladékgyiijté edényzet iiritése

Kézi hulladékgytijté edényzet javitasa, potlasa

Téli gépi sikossag mentesités

Téli kézi sikossag mentesités

Illegalis hulladéklerakok felszamolasa

Ravataloz6 hiité szervizelése

Ravatalozo hiitd dramdij ellenérzése, szamla kollaud4cio

Koztemetd vizfelhasznalas ellenérzése, szamla kollaudacio
Kéztemet6 fenntartdsa (gondnok, fiinyirds, lombseprés)

Koztemet6 belsé uthalozat fenntartasa

Kézmunka a kozteriiletek vonatkozasaban

Palydzatok miiszaki munkarészeinek elkészitése

Feladatokhoz kapcsol6d6 palyazatok figyelemmel kisérése

Kézmii feltjitasok-fejlesztések lebonyolitasa

Utépitések, utfelujitasok lebonyolitasa

Intézményi felujitasok-fejlesztések lebonyolitasa

Lakasfelgjitasok, -fejlesztések lebonyolitasa

Miiszaki ellendrzések (magas és mélyépités)

Feladatok megvalositisdhoz kapcsolédo beszerzések, kézbeszerzések elékészitése
Kapcsolattartas a lakossdggal az ellatandé feladatok vonatkozasaban



Vagvonhasznositasi feladatok:

A teljes egészében dnkormanyzati tulajdonq és a vegyes tulajdonu épiiletek kezelésének, és az
ezzel kapcsolatos iligyintézési feladatok ellitidsa, az ingatlanok hasznélata, hasznositasa,
hasznainak szedése. Szerzédé felek kifejezetten megéllapodnak abban, hogy Atvevé az
ingatlanok megterhelésére, elidegenitésére nem jogosult, ezen kérdések tekintetében kizardlag
az Onkorményzat jogosult rendelkezni.

Jelen megallapodas alapjén az Atvevé az alabbi feladatok ellatasdra kételes:

Uzemeltetési tevékenység

A tulajdonos rendelkezése szerinti bérlének (bérl6tol) a bérlemények atadas-
atvétele, bérleti szerzbdések megkdtése, nyilvantartasa, a bérlemények
rendeltetésszer(i hasznélatanak ellendrzése.

Kdzponti berendezések folyamatos iizemeltetésének biztositasa.

Az Un. kozlizemi szolgéltatasok folyamatos biztositasa, szolgaltatasi szerzodések
megkotése, szolgaltatas teljesitésének ellendrzése, peénziigyi rendezése.

Féreg, ragcsald és rovarirtas.

Az lzemeltetéssel kapcsolatos bejelentések, panaszok fogadas, regisztralasa,
ligyintézése.

Dijbeszedési tevékenység

A bérlemények bérleti dijainak és az egyéb kiilon szolgéltatasok dijainak el6irasba

vétele, a beszedés megszervezése és lebonyolitdsa, a hatralék-tulfizetés tételes
kidolgozasa.

A killonboz6 dijakban keletkezett hatralékok jogi titon térténd behajtésa.

Karbantartasi tevékenység

Miszaki feliigyelet, azaz a kezelésbe kapott épiiletek miiszaki, {izemképes
allapotban tartdsdt érinté un. miiszaki hibajelentések fogadasa, regisztralasa,
szakszeri kivizsgaldsa.

Megbizasi szerzodés szerint, intézkedés a hiba elharitasarol slirgbsség,
tervezhetdseg, nagysagrend fliggvényében.

Kizbeszerzési és beszerzési feladatok:

Atvev$ feladata, a kozbeszerzési és beszerzési eljarasokkal kapcsolatban, Vac Véros
Onkorményzat Képviseld-testiilete altal jévahagyott Kozbeszerzési szabélyzata, Kozpontositott
kozbeszerzési rendelete és Versenyeztetési szabalyzataban foglaltak szerint az alabbiak:
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Beszerzési eljarasokkal kapcsolatos feladatok:

A Beszerzési Munkacsoport mitkddéséhez sziikséges elékészitd, dsszehangold és adminisztrativ
teenddket a Vici Vérosfejleszté Kft. Beszerzési Csoportja latja el.

Kozbeszerzési eljarasokkal kapesolatos feladatok:

A Vic Viaros Onkorményzattal kottt jelen feladatatadasi szerzédés alapjan felel a
kozbeszerzésekrol szold 2011. évi CVIIL Torvény (a tovabbiakban: Kbt.). hatédlyos
rendelkezéseinek az alkalmazdsaért tovabba feladata az adott projekthez/eljarashoz kapcsolddo
kozbeszerzési ligyek — a hatdlyos Kbt-nek megfelelé — jogszerii és szakszerii vitele és
hataridoben a KMCs elé terjesztése.

A Vici Virosfejleszt6 Kft. allitja 6ssze az éves kdzbeszerzési tervet.

Kozpontositott kozbeszerzési eljardasokkal kapcsolatos feladatok:

Viéc Varos Onkorményzat Képviseld-testiilete a helyi Snkorméanyzatokrél szl 1990. évi LXV.
torvény 16. § (1) bekezdésében, valamint a kozbeszerzésekrdl sz616 2011, évi CVIIL. térvény
23. § bekezdésében kapott felhatalmazds alapjan megalkotta a helyben k&zpontositott
kézbeszerzési rendeletét.

E rendelet személyi hatalya kiterjed Véc Véros Onkorményzatira, az altala iranyitott
valamennyi koltségvetési szervre, valamint a rendelet szerint 6nként csatlakozd szervezetekre
(tovabbiakban egyiitt: rendszerben részt vevé szervezet).

A rendszerben részt vevo szervezetek helyben kozpontositott kozbeszerzési feladatainak
jogszer és szakszerii lebonyolitasit a Vaci Vdrosfejleszté Kft. (tovabbiakban: beszerz6
szervezet) latja el.

A beszerz0 szervezet e tevékenysége keretében megbizasi szerz6dés alapjan — amennyiben
sziikséges — kiils6 harmadik személyt vonhat be.

A Képviselé-testiiletet a rendszer miikddésérdl évente egyszer — a kdzbeszerzési beszamold
részeként — tajékoztatast kap.

Védett vezet beléptetd rendszerének iizemeltetése

a) A korlatozott forgalmi rendli Ovezet siillyedé kapuinak tavvezérléses kezelése,
forgalmanak ellenérzése.

b) A belépési jogosultsiag ellenérzését kovetéen a kizardlag engedéllyel rendelkezd
jarmivek beengedése a védett dvezetbe. Ez aldl kivételt csak a mentd-, renddr- és
tiizoltéautdk képeznek. Az engedéllyel rendelkezé jarmivekrél a részlegvezet6tol kap
felvilagositast.

¢) A kapuk meghibasodasa esetén kozvetlen felettesét és a karbantartot azonnal értesiti.
d) Felvilagositas adasa és segitségnyujtas a védett Gvezetbe 1épok részére
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Parkoldssal kapcsolatos feladatok:

Vac Véros Onkorményzat Képviselo-testiilete a 2013. junius 20. napi {ilésén hatalyon kiviil
helyezte a parkolas szabalyozasardl és a varakozohelyek igénybevételének rendjérdl szolo
13/2001. (IV. 23.) sz. rendeletet, aminek kovetkeztében Véc Véros kozigazgatasi teriiletén
ingyenessé valt a parkolés a kézteriileteken.

A parkolasi részleg a parkolds ingyenessé tételét kévetden adminisztrativ feladatokat It el,
melyek a kévetkezdek:

a) a parkolds ingyenessé tételét megeldzo iddszakban elindult ligyek kezelése;
b) kapcsolattartas iigyvédi irodéval, végrehajtokkal;

¢) munkaidében ligyfélfogadas a folyamatban 1évé tigyekkel kapcsolatos megkeresések
kezelése érdekében, panaszkezelés.

A Vici Virosfejleszté Kft piaci helyzete sajatos és specialis. Piaci tényezbdinek elemzését
is lesziikitik a tarsasagra jellemzé elemek.

A tarsasig legnagyobb vevdje a tulajdonos, aki mint megrendeld, pontosan
megfogalmazott feladatokat vér el. A tulajdonos meghatarozo szerepet tolt be a tarsasag
életében, aki nem csak a megrendelések tekintetében, de a cég likviditasaban is irdnyitd
lehet.

A Vici Varosfejleszté Kft 2014-ben a teljes éves értékesités netté arbevételébsl — ami
1.072 milli6 Ft volt- 805 milli6 Forint netté bevételt realizalt Vac varos Onkormanyzattol,
a varosiizemeltetési feladatok ellatasabol, 245 milli6 forint netté arbevételt a
vagyonhasznositasbol.

Ezzel megallapithatjuk, hogy a tarsaség legmeghatarozobb vevéje, maga a tulajdonos, aki
a bevételek 75%-at biztositja.

Ezt az ardnyt igen magasnak tekinthetnénk a vallalkozasi piacon. De nem szabad
elfelejteni, hogy mig egy vallalkozasi piacon a tulajdonos érdeke és célja a nyereségre
valo torekvés, addig a Véci Varosfejleszté Kft éppen azért jott létre, hogy ellassa és
megvalositsa a tulajdonos 4ltal elvart feladatokat és kitiizott célokat.

A piac tovabbi vizsgalatanal a cég sajatos helyzete szintén visszakdszon.

A kereslet és kinalat elemzése, egy véllalkozési piacon 1év tarsasaggal szemben, sem
mutat messzire. A keresletet a tulajdonos - Véc Véros Onkorményzata-, illetve az 4ltala
kiszolgalni kivant k6zonség — Véc lakossiga — szabja meg.

Az elvégzendd feladatok a lakossagi bejelentések alapjan és a tulajdonosi dontések
alapjan keriilnek meghatarozasra.

A kinélat pedig a tulajdonos altal meghatarozott 6sszeg terhéig és mértékéig terjed. A
tarsasagnak speciélis helyzetébol fakaddan versenytirsakkal nem kell szamolnia, de
arképzését sem a villalkozasi piac jellemzéi iranyitjak.
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A Vici Virosfejleszté Kft célja, nem a jovedelemszerzés, hanem a feladatok minél
hatékonyabb, gyorsabb ¢és szinvonalasabb elldtasa Ggy, hogy kézben mozgasterét
behatérolja a megrendeld altal eléiranyzott éves koltségvetés.

3. A Vici Virosfejleszté Kft. pénziigyi helyzete

A feladatitadashoz kapcsolodo fedezetet az elfogadott éves koltségvetés alapjan az
Onkorményzat biztositja a Véci Varosfejlesztd Kft részére.

A bevételek és kiaddsok elszdmolasa a kvetkezoképpen torténik:

A Vaci Varosfejleszté Kft. az éltala végzett feladatok teljesitésének ellenértékérél a tarsasagi
adorol és osztalékadorol szold 1996. évi LXXXI. torvény vonatkozo rendelkezései szerinti ar
figyelembevételével e teljesitett és leigazolt munkdk elvégzésének idépontjat kéveté honap 10.
napjaig szamlat allit ki Vac Varos Onkormanyzata felé. A Vaci Varosfejlesztoé Kft. a szamla
benyujtasaval egyidejlileg a teljesitett és leigazolt munkék elvégzésérél kimutatast ad at Vac
Viéros Onkormanyzata részére.

A Vaci Virosfejleszté Kft. Vagyonhasznositasi Részlegének bevételérl (bérleti dij,
haszonbérleti dij, haszndlati dij stb.) az altala kiszamlézott és a ténylegesen befolyt 6sszegeket
tartalmazd nyilvéantartast koteles Véc Varos Onkormanyzata részére atadni targyhot kovetd
hoénap 10. napjaig.

A Vaci Varosfejlesztd Kft. altal kiallitott szamla értékébe (feladat teljesitések ellenértéke)
fentebb koriilirt, Vac Véros Onkorményzata részére atadott pénziigyi analitika szerinti befolyt
bevételt felek beszdmitjak. A kompenzacié eredményeképpen fennmaradé dsszeget Vac Varos
Onkorményzata kételes a fenti modon koriilirt szamlak benyujtasat kdveté 30 napon beliil a
Vici Viarosfejleszté Kft. felé atutalni.

Mindezekbél kovetkezik, hogy a Véci Varosfejleszté Kft. pénziigyi helyzete és likviditasa
elsésorban Véc Véaros Onkormanyzatanak pénziigyi helyzetétol és likviditasatol fligg.

A Vici Virosfejlesztd Kft-nek jelenleg 55 millié Ft tartozésa (kapott kéleson) van a Vaci
Tavhé Kft felé, mig adott kolcson formdjaban 45 milli6 Ft kovetelése a Vaci
Hulladékgazdalkodési Kft. illetve 22 millié Ft a Vaci Varosimazs Kft felé.

A Vici Viérosfejleszté Kft gazddlkodasa a 2014. évi eredmények alapjan stabil, mérleg
szerinti eredménye 13 842 e Ft lett.

A Vici Varosfejlesztd Kft pénziigyi helyzete nagymértékben fligg a tulajdonostdl, de sajat
— vagyonhasznositdsbol szdrmazé — bevétele folyamatos likviditasi lehetéséget nyujt a
tarsasdgnak. Sajat — a tulajdonostol fliggetleniil befolyé - bevételek hosszu tava stabilitast
nem eredményeznek, de a megrendelé 4tmeneti pénziigyi nehézségei, csak késébb
jelentkeznek a tarsasag életében.
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4. A kozeljovét érinto célkitiizések, tervezett intézkedések

A Yé.ci Va'.-rosfejleszté Kft. a kdzeljovoben is az Onkormanyzat 4ltal biztositott fedezet
erejéig tudja teljesiteni azokat a feladatokat, amelyeket a feladatatadasi megéllapodas

alapjan ellat.

A 2015. évre az alabbi koltségvetést fogadta el Vac Varos Onkormanyzata a Vaci
Virosfejleszté Kft. altal ellatando feladatok finanszirozasara:

2015. évi eldiranyzat

Kiadisi jogeim megnevezése

Alap AFA Osszesen

Kozbeszerzés 13 137 008 3 546 992 16 684 000
Parkfenntartas 144 335 433 38 970 567 183 306 000
Sajat v. bérelt ingatlan -

- Lakasok 45 721 260 12 344 740 58 066 000
- Lakasok koziizemi dijai 13 727 559 3 706 441 17 434 000
- Laktanya 8 821 260 2 381 740 11203 000
- Laktanya koziizemi dijai 3231 496 872 504 4104 000
- Uzletek 4 482 677 1210323 5 693 000
- Uzletek koziizemi dijai 8513 386 2298 614 10 812 000
- telephelyek 8316 535 2 245 465 10 562 000
- telephelyek koziizemi dijai 20 507 874 5537126 26 045 000
- Zrinyi 0t 9. 1751 181 472 819 2224 000
- Zrinyi ut 9. kziizemi dijai 3 871 654 1 045 346 4917 000
- volt Karacs Teréz Kollégium 12 144 882 3279118 15424 000
Telepiiléstisztasag 32 788 976 8 853 024 41 642 000
Kozutak, hidak 66 304 724 17 902 276 84 207 000
Kozvilagitas 66 125 984 17 854 016 83 980 000
Viros- és kozséggazdalkodas 3971 654 1 072 346 5044 000
Telepiilés vizellatas 565 354 152 646 718 000
Szennyvizelvezetés és kezelés 13 812 598 3 729 402 17 542 000
Temetdfenntartés 7772 441 2098 559 9 871 000
Piaci, vésari tevékenység 2814173 759 827 3574 000
Stadion karbantartas 6 983 465 1 885 535 8 869 000
Epiilet karbantartas (Oktatési intézmények) 41 063 780 11 087 220 52151 000
Osszesen 530 765 354 143 306 646 674 072 000

A 2014. évben ellatott feladatmennyiség 980 millio Ft finanszirozast igényelt. A
varosiizemeltetési feladatok magas szinvonalon torténé ellatasa illetve az Onkormanyzat
és a korzetek képviselditol érkezd jogos tobbletigények teljesitése varhatéan a 2015-0s

évben is tobbletfinanszirozast igényel majd.
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S. A 2015. évi tervezés elemei

(13+14+15+16+17)

A tétel megnevezése 2 e el s e
tényadatok tervadatok
b e e
01. Belfoldi értékesités nettd arbevétele 1072 193 1 000 000
02. Exportértékesités nettd arbevétele 0 0
L. Ertékesités nett6 arbevétele (01+02) 1072193 1000 000
03. Sajat termelésii készletek allomanyvaltozasa 22 837 0
04. Sajat eloallitast eszkozok aktivalt értéke 0 0
IL. Aktivilt sajit teljesitmények értéke (+03+04) 22 837 0
II1. Egyéb bevételek 60 661 40 000
Ebbol: visszairt értékvesztés 4 841 2000
05. Anyagkdltség 184 305 150 000
06. Igénybe vett szolgaltatasok értéke 337 838 275 000
07. Egyéb szolgaltatasok értéke 20980 15000
08. Eladott aruk beszerzési értéke 0 0
09. Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke 241 596 240 000
IV. Anyagjellegii raforditdasok (05+06+07+08+09) 784 719 680 000
10. Bérkoltség 240 758 240 000
11. Személyi jellegii egyéb kifizetések 6 264 6 000
12. Bérjarulékok 63 973 64 000
V. Személyi jellegii raforditasok (10+1 1+12) 310 995 310 000
VI. Ertékesokkenési leiras 14 485 15 000
VII. Egyéb raforditasok 25143 25000
Ebbol: értékvesztés 11991 10 000
A. Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye
(I+II+III-§V-V-\)/I-V II) T ! 2D oa e
13. Kapott (jard) osztalék és részesedés 0 0
Ebbél: kapesolt vallalkozastdl kapott 0 0
14. Részesedések értékesitésének arfolyamnyeresége 0 0
Ebbdl: kapesolt vallalkozastdl kapott 0 0
érf:)i{f;ﬁ;l;ts:;tggenzugyi eszkozok kamatai, 3 068 3 000
Ebbdl: kapesolt vallalkozastél kapott 3068 3000
16. Egyéb kapott (jaré) kamatok és kamatjellegii
bevételek 168 i
Ebbél: kapesolt vallalkozéstol kapott 0 0
17. Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 0
Ebbdl: értékelési kiilonbdzet 0 0
VIIL Pénziigyi miiveletek bevételei 3256 3100
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18. Befektetett pénziigyi eszkozok arfolyamvesztesége 0 0
Ebb6l: kapcesolt vallalkozasnak adott 0 0
19. Fizetendd kamatok és kamatjellegii raforditasok 2033 2000
Ebbél: kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0
20. Részesedések, értékpapirok, bankbetétek
értékvesztése s 0
21. Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai 98 100
Ebbdl: értékelési kiilsnbszet 0 0
IX. Pénziigyi miiveletek riforditdsai
(18+19+20+21) =it &1
B. Pénziigyi miiveletek eredménye (V II-1X) 1125 1000
C. Szokisos villalkozdsi eredmény (+/-A+B) 21474 11 000
X. Rendkiviili bevételek 0 0
XI. Rendkiviili raforditasok 6 882 6 000
D. Rendkiviili eredmény (X-XI) -6 882 -6 000
E. Adézis elétti eredmény (+/-C+D) 14 592 5000
XIIL. Adoéfizetési kitelezettség 750
F. Adézott eredmény (+/-E-XII) 13 842 5000
22. Eredménytartalék igénybevétele osztalékra, 0 0
részesedésre
23. Jovahagyott osztalék, részesedés 0 0
G. Mérleg szerinti eredmény (+/-F+22-23) 13 842 5000

A Vici Virosfejlesztd Kft. 2015. iizleti évre tervezett adatai a 2014-es {izleti év adataihoz
viszonyitva keriiltek meghatarozasra.

A tarsasag €ves netté arbevételének tervezésekor kézel 72 millié Forinttal kevesebb
arbevétel keriilt tervezésre, miutdn az arbevétel nsvekedése a tervezett koltségvetéshez
képest fligg a tulajdonos dontéseitdl és lehetéségeitél.

A tarsasag éltal kotelezden ellatandé feladatok mértéke valdszindsitik a koltségvetési
el6iranyzat novelésének szilkségességét, de ennek déntése a tulajdonos kezében van.

Az arbevétel tervezésekor figyelembe vételre keriilt az elmult évek 4rbevétele is, ami éves
szinten mindig elérte az 1.000.000 forintot.

Az egyéb bevételek tervezésekor a 2014-ben Munkaiigyi tdmogatds cimén befolyt
Osszegek lettek alapul véve. Ez kézel 40 millié Forint volt. Az egyeb bevételek kozott
elszamolasra keriilé egyéb tételek — mint biztositéi kértérités, potdijak befolyt 6sszege — a
tervezéskor - bizonytalansaguk miatt - nem lettek figyelembe véve.

A koltségek kozel 18%-os aranyos csokkenése lathaté az anyagjellegii raforditasok kozott
taldlhat6 anyagkéltség és igénybevett szolgaltatasok értéke tekintetében. Ennek oka, hogy
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az arbevétel csokkenése a koltségek — elsdsorban az anyagvasarlast és az alvallalkozok
igénybevételét — csokkentik majd.

Az eladott (kézvetitett) szolgaltatdsok értékének kézel a 2014 évi mértékhez vald
tervezését az tdmasztja ald, hogy ennek értékét a tulajdonos &ltal — Vac Viros
Onkormanyzata 4ltal - a tarsasdg részére bérbe adott ingatlanok és azok koziizemi dijanak
tovabbszdmldzdsa adja. A 2014-es tizleti évhez hasonlo bérbeadasi bevétel esetén, a
kozvetitett szolgaltatasként kényvelt szamldk mértéke is kizel azonos marad.

A személyjellegii réforditdsok, értékesdkkenés, egyéb raforditdsok mértékében nem
varhat6 lényeges valtozas. A pénziigyi miveletek bevételei és raforditasai és a rendkiviili
raforditasok kozel azonos szinten maradnak.

A Vici Virosfejleszté Kft 2015. iizleti évének tervezésekor elmondhatjuk, hogy az eléz6
¢vekhez képest lényeges valtozas nem varhatd, a tdrsasag gazdasagi, pénziigyi helyzetét
tovabbra a tulajdonos fogja meghatarozni.

A tdrsasdg az alapitoi akaratnak és céljanak megfelel.

A fentiek alapjén és figyelembe vételével kérem a Vici Virosfejleszté Kft. 2015. évi
lizleti tervének elfogadasat és Jovahagydsat.

Vic, 2015. 05. 04.
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