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I. Helyzetkép 

 

1. Intézményi alapadatok 
 

 

Intézmény neve: Váci  Alsóvárosi Óvoda 

OM azonosító:   032742 

 

Intézmény székhelye, címe: Váci Alsóvárosi Óvoda 

                                2600 Vác, Vám u. 11. 

 

Intézmény tagintézményei és címe:  

 

Váci Alsóvárosi Óvoda Kertész utcai Tagóvodája  2600 Vác, Kertész u. 9. 

             Váci Alsóvárosi Óvoda Kölcsey utcai Tagóvodája 2600 Vác, Kölcsey u. 4.      

   

      

2. Alapító okirat szerinti feladatellátás jellemző adatai     
 

 

 
 2021. 10.01. 

Óvodai 
nevelésben 
résztvevő 

összes 
 

Ebből a többi 
gyermekkel 

együtt nevelhető 
sajátos nevelési 

igényű 
gyermekek 

óvodai nevelése 
 

Alapító okirat 
szerinti 

maximálisan 
felvehető 
gyermek 

Férőhely 
kihasznált

ság % 

Napi 
nyitva 
tartás 
tól-ig 

Napi 
nyitva 
tartási 

óra 

Óvodai 
csoportok 

száma 

Kertész 
utcai 
Tagóvoda 

53 fő 
 

1 fő 
 

70 fő 76 % 
6:30-
17:00 

52,5 
óra 

3 

Kölcsey 
utcai 
Tagóvoda 

75 fő 1 fő 100 fő 75 % 
6:30-
17:00 

52,5 
óra 

4 

Váci 
Alsóvárosi 
Óvoda 

107 fő 2 fő 150 fő 71 % 
6:30-
17:00 

52,5 
óra 

6 

 

                                          

 

 

 

 



2.1. Feladatellátást jellemző adatok, férőhely kihasználtság 

alakulása intézményi szinten 

 10. 01. 08. 31. 

Óvodás gyermekek létszáma 235 fő 261 fő 

Tényleges gyermeklétszám alapján 

meghatározott csoport átlaglétszám 

fő/csoport 

18 fő 20 fő 

SNI-vel felszorzott létszám 241 fő 274 fő 

SNI-vel felszorzott gyermeklétszámmal 

számított csoport átlaglétszám: fő/csoport 18,5 fő 21 fő 

Beilleszkedési, magatartási és tanulási 

nehézséggel küzdő gyermekek létszáma 
9 fő 12 fő 

Étkező gyermekek létszáma 234 fő 260 fő 

Félnapos óvodás - - 

Ingyenesen étkező gyermekek létszáma 162 fő 173 fő 

Speciális étrendet igénylő gyermek 7 fő 5 fő 

Veszélyeztetett gyermekek létszáma - - 

Hátrányos helyzetű gyermekek létszáma: 9 fő 9 fő 

Ebből halmozottan hátrányos helyzetű 

gyermek létszáma 
 2 fő 2 fő 

Védelembe vett gyermek 1 fő 1 fő  

Kettős állampolgárságú gyermekek létszáma 1 fő 1 fő 

2.2. A gyermekek adatai 

 
 Nem magyar vagy 

kettős állampolgárságú 

gyermekek létszáma 

 

Nemek aránya  A gyermekek korösszetétele 

fiúk 

 

lányok 

 

3 év 

alatti 

3 éves 

 

4 éves 

 

5 éves 

 

6 éves 

 

7 éves 

 

2021. 10.01.  
1 fő  118 fő 117 fő -  61 fő 71 fő 65 fő 38 fő   - 

 

 

 

 

 



2.3. Az óvodai csoportok adatai 

 

Sorszám 

Óvodai csoport neve Csoport 

típusa 

(azonos 

életkorú, 

vegyes) 

09. 01. 08. 31. SNI  BTM  

1. Kiscsoport  azonos 19 fő 20 fő - 1 fő 

2. Nagycsoport azonos 15 fő 17 fő - 4 fő 

3. Kis-középső csoport I. vegyes 21 fő 20 fő - 1 fő 

4. 
Kis-középső csoport 

II. 
vegyes 20 fő 20 fő 1 fő - 

5. 
Középső-nagycsoport 

I. 
vegyes 22 fő 22 fő 4 fő - 

6. 
Középső-nagycsoport 

II. 
vegyes 17 fő 16 fő 1 fő - 

1. Kiscsoport vegyes 21 fő 21 fő 1 fő - 

2. Vegyes vegyes 19 fő 21 fő - 1 fő 

3. Nagycsoport azonos 22 fő 20 fő 1 fő 6 fő 

1. Kiscsoport azonos 20 fő 21 fő - - 

2. Kis-középső csoport azonos 23 fő 22 fő 1 fő 1 fő 

3. Nagycsoport azonos 20 fő 20 fő - - 

4. Vegyes csoport vegyes 18 fő 21 fő - - 

 

A nevelési évben a kiscsoportokba 3. életévük betöltése napjától folyamatosan érkeztek a 

gyermekek, így létszámunk folyamatosan emelkedett. A csoportok létszáma folyamatosan 

változott a gyermekek év közbeni távozása, felvétele/átvétele miatt, amelyek minden esetben 

a törvényi előírások szerint történtek a csoportlétszámok optimális alakulásának folyamatos 

figyelemmel kísérésével. 



2.4. Felvételi adatok 

 
adat 

 

Beiratkozott 

gyermekek 

létszáma 

 

Elutasított  

gyermekek 

létszáma 

 

A felvételt 

nyert 

gyermekek 

létszáma 

 

Felmentést 

kért 

gyermekek 

létszáma 

 

Felvételt nyert gyermekek 

korösszetétele 

3 

éves 

 

4 

éves 

 

5 

éves 

 

6 

éves 

 

7 

éves 

 

2021. 08. 31-

ig 
135 fő  12 fő 123 fő 

 

4 fő 

96 

fő 

14 

fő 
5 fő 6 fő 2 fő 

2021. 09.01-

2022.04.27-ig 
11 fő -  11 fő -  5 fő 2 fő 3 fő 1 fő - 

A megjelölt beiratkozási napokon kívül a nevelési év folyamán folyamatosan történt 

beiratkozás, illetve óvodaváltás intézményünkben. Minden beiratkozó gyermek számára 

tudtuk biztosítani az óvodai ellátást. Az elutasított gyermekek felvételét szülői kérésre másik 

körzetben működő óvoda biztosította. Az óvodai csoportok működésénél nem volt szükség a 

20%-os létszámtúllépés engedélyeztetésére.  

Ebben a nevelési évben személyesen történt az óvodai beiratkozás. A honlapon kaptak 

tájékoztatást a szülők a beiratkozással kapcsolatos teeendőikről. 

 

Intézményszervezet, vezetési szerkezet, álláshely összetétel 

 
Adat Engedélyezett álláshelyek 

száma 

Óvodai 

csoportban 

foglalkoztatott 

óvodapedagógu

sok létszáma  

 

Gyógypedagógus 

létszáma 

 

Óvodai csoportban 

foglalkoztatott 

felsőfokú 

végzettségű 

óvodapedagógus 

létszáma 

Engedélyezett 

álláshelyek 

száma 

Pedagógus 

 

Oktató-

nevelő 

munkát  

segítő 

Nő 

 

Férfi 

 

technikai 

2021. 

10.01. 28 fő 19 fő 27 fő 1 fő 27 fő - 3 fő 

A 2021-22-es nevelési évben továbbra is fennáll az intézményben a személyi feltételek 

biztosítása óvodapedagógusi munkakörben. Okai: nyugdíjazások, gyes, munkahelyváltások 

miatt. A humán erőforrás felmérését elvégeztem, a humánerőforrás szükségletben 

bekövetkező hiány jelzése a fenntartó felé is megtörtént. Lehetőségünk volt a fenntartó 

engedélyével 1 fő pedagógiai asszisztens foglalkoztatására óvodapedagógus helyettesítésére, 

a további helyettesítéseket (3fő) nyugdíjas óvodapedagógusok alkalmazásával tudtuk 

megoldani. 

 

Kiemelt feladat volt az induló csoportokban a személyi feltételek biztosítása, amelyet a kiírt 

pályázatok ellenére sem sikerült biztosítani. Szükségessé vált az óvodapedagógusok 

folyamatos helyettesítésének beosztása, csoportok összevonása. A pedagógiai asszisztensek 



munkájára, a csoporokban történő önálló munkavégzésére kiemelten szükség volt, amelyet 

példaértékűen végeztek. 

A kialakult járványhelyzet miatt az eddig segítő nyugdíjas kollégákra nem minden 

időtartamban számíthattunk, így különösen nehéz volt a nagyon magas számban történő 

megbetegedések során a helyettesítést megszervezni. A szülők az óvodavezetőtől a kialakult 

helyzetről mindig hiteles és időben történő tájékoztatást kaptak a csoportok online 

kapcsolattartási oldalán, amelyet megértéssel fogadtak, türelemmel és teljes együttműködéssel 

segítettek, támogattak. 

Kiemelném az óvoda valamennyi alkalmazottjának példaértékű hozzáállását, összefogását és 

többletmunka vállalását ebben a nehéz helyzetben. 

 

2.5. Intézményvezetés 

 Óvodavezetés 

Óvodavezető Óvodavezető 

helyettesek 

Tagóvoda-

vezetők 

Tagóvoda-vezető 

helyettesek 

2021. 10.01.  Lambekné Gál 

Gabriella 

Lázár Andrea 

Tóth Tamásné 

Bakos 

Istvánné 

Konorót 

Andrásné 

Scherrengbergné Bali 

Mónika 

 

Majer Judit 
2022. 08.31.  Lambekné Gál 

Gabriella 

Lázár Andrea 

Tóth Tamásné 

 Bakos 

Istvánné 

Konorót 

Andrásné 

Scherrengbegné Bali 

Mónika 

 

Majer Judit 

 

A nevelési év során az intézmény működésével kapcsolatban az intézményben a vezetői 

feladatok folyamatos ellátása biztosítva volt a gyermekek teljes benntartózkodási ideje alatt. 

Az óvodavezető távolléte esetén intézkedési jogkörrel rendelkező vezető (helyettesek, 

tagóvoda-vezetők, másodhelyettesek) az intézményben történő tartózkodása biztosítva volt. 

Az óvodavezetés által ellátott feladatok, feladatmegosztás, a felelősség és hatáskörök 

megfelelnek az intézmény helyi szabályozásának és annak megfelelően támogatták az adott 

feladatok megvalósulását az SZMSZ és az éves Munkaterv alapján. 

A nyári leállások alatt a vezetői ügyelet minden hétfői napon biztosítva volt a szülők számára 

ügyintézés céljából. 

2.6. Nem pedagógus munkakörben dolgozók  adatai 

 Oktató-nevelő munkát  segítők Fűtő-karbantartó, udvari 

munkás 

 
Dajka 

 

Pedagógiai 

asszisztens 

Óvodatitkár 

2021. 10.01. 14 fő 4 fő 1 fő 2 fő 

 

A nevelőmunkát segítő dolgozók személyi feltételeinek biztosítása során is történtek 

változások, amelyek biztosítása folyamatosan megtörtént, helyettesítés elrendelésére a 

Kölcsey utcai Tagóvoda udvari alkalmazott munkakörnél volt szükség.  



 

 

2.7. Sajátos nevelési igényű gyermekek ellátása 
 

 

Feladat 
Váci Alsóvárosi 

Óvoda 

Kertész úti 

Tagóvoda 

Kölcsey úti 

Tagóvoda 

Ellátott 

gyermekek 

létszáma 

Sajátos nevelési 

igényű gyermekek 

ellátása - 

mozgásfejlesztés 

- - - 
- 

 

Sajátos nevelési 

igényű gyermekek 

ellátása – 

beszédfejlesztés 

Tímár Erzsébet 

6 fő 

Tímár Erzsébet 

2 fő 

Tímár 

Erzsébet 

1 fő 

9 fő 

 

 

Pedagógiai Szakszolgálat által biztosított szolgáltatás 

 

 

TAGÓVODÁK 
Váci Alsóvárosi 

Óvoda 

Kertész utcai 

Tagóvoda 

Kölcsey utcai 

Tagóvoda 

Ellátott 

gyermekek 

létszáma 

Gyógytestnevelés 
Nem volt 

biztosítva 
Nem volt biztosítva 

German 

Attiláné 

 

21 fő 

Logopédiai 

fejlesztés  

Nem volt 

biztosítva 
Nem volt biztosítva 

Nem volt 

biztosítva 
- 

 

A gyermekeknek előírt mozgásfejlesztést személyi feltétel hiányában az intézmény nem tudta 

biztosítani. 

A Pedagógiai Szakszolgálat intézménybe kihelyezett logopédussal nem tudta biztosítani a 

fejlesztésre szoruló gyermekek ellátását. A szakszolgálatuknál megajánlott logopédiai 

fejlesztést a szülőknek kellett vállalniuk.   

 

 

 

2.8. Munkaügyi feladatok értékelése, intézményi szintű 

munkaszervezés 
 

A 2021-2022-es nevelési évben történt személyi változásokhoz kapcsolódó munkaügyi 

feladatokat pontosan elvégeztük. Az új alkalmazottak munkaköri leírása elkészült. Szükség 

szerint az érintett dolgozóknál a munkaköri leírás aktualizálását elvégeztem. 

Az alkalmazottak betartották a Szervezeti és Működési Szabályzatban megfogalmazott 

előírásokat, munkájukat a munkaköri leírásukban előírtaknak megfelelően végezték.  



Az intézményben fellépő helyettesítést a tagóvoda-vezetők eseti helyettesítés elrendelésével, 

esetenként csoportok összevonásával az egyenletes terhelés figyelembe vételével szervezték 

meg, adminisztrálását pontosan és folyamatosan végezték.  

Több alkalommal szükségessé vált másik tagóvodákból az udvari munkások átszervezése 

helyettesítés megszervezése, amely során a dolgozói hozzáállás példaértékű volt. A Kölcsey 

utcai Tagóvoda udvari alkalmazottjának  hiányát a székelyóvoda alkalmazottja látta el 

kerestkiegészítés ellenében. 

A főzőkonyha megszüntetésével és a tálalókonyhák alkalmazotti munkakörének 

megszüntetésével a dajkák feladatkörébe került a tálalókonyha tisztántartásával és az 

étkezéssel kapcsolatos feladatai, amely a járványügyi helyzet óvodákra előírt feladatok 

biztosításával nagyon sok nehézséget okozott az óvodai élet szervezésében. A feladatok 

átszervezése, átcsoportosítása kihívás elé állították az intézményt.  

A gyermekek ellátását maximálisan figyelembe véve a feladatok szervezésében maximális 

segítséget kaptunk a Gazdasági Hivatal és a Földváry Károly Általános Iskola 

főzőkonyhájának vezetőitől. 

Az óvodavezető-helyettesek és a tagóvoda-vezetők elkészítették óvodai alkalmazottaik 

szabadságtervét, amelyek vezetői szinten az alkalmazottak és az óvodák igényeit figyelembe 

véve egyeztetésre kerültek.  

A Közoktatási Információs Rendszerbe az adatok bevitelét az intézményi és személyes 

nyilvántartásban pontosan elvégeztük. A gyermekek oktatási azonosító száma a felvételi és 

mulasztási naplókba is folyamatosan bevezetésre kerültek. 

Mind a határnapokhoz, mind az eseményhez/történéshez kötött adatszolgáltatásoknak a KIR 

felé eleget tettünk a határidők és jogszabályok betartásának megfelelően. 

A statisztikai jelentések elkészítését, az adatszolgáltatást a bér és dologi költségvetéshez a 

Fenntartó és a Gazdasági Hivatal felé pontosan elvégeztük. A tervezett felújítási és 

karbantartási munkák összeállítását határidőre továbbítottuk a Váci Városfejlesztési Kft. 

számára. 

A munkaügyi, tanügyigazgatási és egyéb feladatok pontos elvégzésében óvodavezetői 

munkámat Dallosné Garai Anikó - óvodatitkár- példaértékűen segítette. 

 

 

 

 

3. Fejlesztési terv megvalósulásának értékelése 
 

3.1.  Személyi feltételrendszer 

Az óvodapedagógusok végzettsége és képzettsége megfelelt a Pedagógiai Program 

feladatainak megvalósításának, a nevelőmunka feltételeinek és  az intézmény deklarált 

céljainak.   

Ebben a nevelési évben pályakezdő óvodapedagógus – gyakornok – mentorálására nem 

történt intézményünkben.  

 

 

 

 

 



3.2. Továbbképzések,  belső tudásmegosztás értékelése 

Ebben az évben is célom volt az óvodapedagógusok ismereteinek és képességeinek 

megújítása. Határidőre elkészült el az intézmény Éves beiskolázási terve. A dokumentumok 

elkészítése az óvodapedagógusok bevonásával, az intézményi szükségletek és az egyéni 

életpálya figyelembe vételével történt. Ezek a dokumentumok és a Pedagógiai programunk 

voltak az irányadóak a továbbképzési lehetőségek keresésében és kihasználásában.  

A nevelőtestület az önképzésre, önfejlesztésre, szakmailag megújító képzésekre nyitott.  

A személyi feltételek hiánya és a járványhelyzet  miatt ebben a nevelési évben az online 

továbbképzésen történő részvételek kerültek előtérbe. Büszke vagyok arra, hogy a személyi 

feltételek hiánya és a járványhelyhelyzet ellenére is éltek az óvodapedagógusok a szakmai 

megújító képzéseken való részvétellel.  

 

Továbbképzés megnevezése 

Akkreditált 

továbbképzésben 

résztvevők létszáma 

Nem akkreditált 

továbbképzésen 

résztvevők létszáma 

Oktatási Hivatal által szervezett „Dia 

Mentor“ szakmai továbbképzés  

pedagógusoknak a cukorbeteg gyermekek 

támogatásáért 

 - 2 fő 

Az egyéni iskolae-lőkészítő 

képességfejlesztő program 
 6 fő - 

DIFER használata és ezen alapuló 

fejlesztés 
1 fő - 

Iskolára hangoló-óvoda-iskola átmenet 

módszertani kérdései 
1 fő - 

A korszerű gyermekközpontú szemlélet 

megvalósulását segítő tényezők szerepe 

napjaink óvodapedagógiai gyakorlatában 

- 22 fő 

Felkészítés az intézmény 

tehetségkoncepció kialakítására 
1 fő - 

Óvodakerti alapok-továbbképzés 

ökológiai szemléletű óvodakertek 

kialakításához és működtetéséhez 

1 fő - 

Játék-Mozgás-Tánc 
1 fő - 

„Élhetőbb bolygónk“ 
-  2 fő 

Differenciálás az óvodában 
2 fő - 

A játék és ami mögötte van 
- 2 fő 

Biztonságos óvoda 
- 2 fő 

Papírszínház szakmai nap 
- 2 fő 

XII. Országos tanévindító konferencia 
- 1 fő 



Fiúról-Apára környezetvédelmi 4 elem 

módszertan 
 1 fő -  

Óvodakert fejlesztési program 
1 fő - 

Gyakorlatban a fejlesztő meseterápia 

hatékony eszközei 
- 2 fő 

Tulipános program-a magyar kultura 

helye és szerepe a pedagógiában II. 
- 1 fő 

A pedagógusok első önértékelési 

ciklusának tapasztalatai. Felkészülés az új 

5 évre. 

- 1 fő 

Alapozó terápia módszer a gyermeki 

idegrendszer mozgásos érzékszervi 

fejlesztésére 

- 1 fő 

Mérés-DIFER használata az egyéni 

fejlesztés megalapozásához 
- 3 fő 

A gyermeki fejlődés nyomon követése 

óvoda-iskola átmenet 
- 2 fő 

Gyakorlatban a pedagógusok ágazati 

szakmai pótlékával és munkaügyivel 

kapcsolatos kérdések 

- 1 fő 

Tanügyigazgatási konzultáció 1. 
- 1 fő 

Tanügyigazgatási konzultáció II. 
- 1 fő 

Az óvodapedagógusok értékelése alapján a szervezett továbbképzések és általuk választott 

képzéseken megszerzett szakmai ismereteket sikeresen építik be mindennapi 

nevelőmunkájukba. 

 

3.3. Továbbképzés és pedagógus életpálya 

Dátum Vezetői 

szakvizsgá-

val 

rendelkező 

óvodapeda-

gógusok 

létszáma 

Szakvizsgá-

val 

rendelkezők 

létszáma 

 

Fejlesztő- 

pedagógusi 

végzettség-

gel 

rendelkezők 

létszáma 

PED I. 

sorolt 

pedagó- 

gusok 

létszáma 

PED II. 

sorolt 

pedagó-

gusok 

létszáma  

Mester-

pedagó-

gusok 

létszáma 

Gyakor-

nok 

 

Mentor  

2021. 

10.01.  
3 fő 2 fő 2 fő 12 fő 10 fő 2 fő  - - 

2022. 

08.31. 
3 fő 2 fő 2 fő 11 fő 11 fő 2 fő - - 

 



3.4. Minősítő vizsga, minősítő eljárás adatai 

 

Dátum Minősítő eljárás 

Érintettek 

neve 

A vizsga 

időpontja 

A vizsga 

eredménye 

Elért fokozat 

2021-2022. nevelési év  Lázár-Tövis 

Arabella 

 2022. 03.08. 99 %  Pedagógus II. 

 

3.5. Tanfelügyeleti ellenőrzések-pedagógus 

 

Dátum Tanfelügyeleti ellenőrzés  

Érintettek 

neve 

A vizsga 

időpontja 

Eredmény 

2021-2022. nevelési év Majer Judit  2022.06.08. Önfejlesztési terv elkészült 

2021-2022. nevelési év Petrikné 

Körmendi 

Izolda 

2022.05.26. Önfejlesztési tervel készült 

2021-2022. nevelési év Tóth Tamásné 2022.06.07. Önfejlesztési terv elkészült 

A nevelési évben 3 fő óvodapedagógus tanfelügyeleti ellenőrzésére került sor az 

intézményben. A kollégák belső intézményi önértékelését határidőre elkészítettük. Az 

intézményi látogatásra az óvodapedagógusok lelkiismeretesen felkészültek a szakértők által 

kért feltételeket biztosítottuk. 

 

4. Pedagógiai folyamatok  értékelése 

Sajnos a 2021-2022-es nevelési év sem a megszokott formában telt el. A koronavírus- járvány 

ismét rányomta bélyegét. A gyakori hiányzások, helyettesíték és csoportösszevonások során 

is példaértékűen végezték az óvodapedagógusok szakmai munkájukat. 

Az óvodapedagógusok a szülők számára, a gyermekek személyiségét, érdeklődését és egyéni 

képességeit ismerve ajánlottak olyan játékos tevékenységformákat, élményszerzési 

lehetőségeket, amelyeket a szülők gyermekükkel együtt otthonaikban is megvalósíthattak. Így 

az infokommunikációs eszközök segítségével, használatával nyújtottak segítséget, támogatást 

a szülők részére. 

 

4.1. Tervezés 

 
Az óvodavezetői munkaterv elsősorban az intézmény pedagógiai programjában és a további 

stratégiai dokumentumaiban megtalálható célok, feladatok maximális figyelembe vételével 

készült. 



Az éves munkterv összhangban volt  a stratégiai dokumentumokkal és a szakmai 

munkaközösségek éves feladatterveivel. Ebben a folyamatban kerültek megfogalmazásra az 

intézmény erősségei, fejlesztési javaslatai. 

 

 

4.2 .  Megvalósítás 
 

A nevelési év végén az óvodapedagógusok év végi értékeléseiket a csoportnaplóban 

rögzítették.  

 

4.3.  Ellenőrzés 

 
Célom: Az óvodapedagógusok szakmai munkájának segítése, a pedagógiai programunkban 

megfogalmazott célok, feladatok, elvek gyakorlatban történő megvalósításának ellenőrzése, a 

szakmai munka javítása. 

 

Az ellenőrzés és értékelésünk alapelvei az alábbiak: 

 

1. Az értékelés területei lefedik a működés valamennyi területét. 

2. Kiemelt hangsúlyt helyezünk a szabályozó dokumentumainkban foglaltak betartására. 

3. Az ellenőrzés formai (megfelelőségi) és tartalmi (minősítő értékelési) feladatai az 

önértékelés módszereivel történnek. 

4. A szakmai munka értékelésének alapjai az intézményi elvárásokra alapozott 

önértékelési és a külső szakmai ellenőrzés és értékelés, valamint az általános 

pedagógiai elvárásokra alapozott – a pedagógusok előmeneteli rendszeréhez 

kapcsolódó - nyilvános szempontok alapján történik.  

A személyes jelenlétet igénylő ellenőrzése miden óvodapedagógusnál megvalósult. 

A leghangsúlyosabb ellenőrzési a nevelési évben a fizikai környezet és a higiéniai szabályok 

betartása mellet a közösségfejlesztés, egyéni fejlesztés és differenciálás voltak.  

 

Dátum 

(hónap) 

Ellenőrzés 

 

A ellenőrzés 

tartalma 

Az ellenőrzés 

típusa 

Az ellenőrzést 

végezte 

Megvalósulás 

 

  

Nevelési folyamatok-fejlesztési tartalmak-alkalmazottak munkája 

  

11. Tanköteles 

gyermekek iskolába 

lépéshez szükséges 

fejlettsége, az 

óvodapedagógusok 

fejlesztőmunkája 

 

konzultáció óvodavezető  

 megvalósult 

  

11. 

 

SNI gyermekek 

fejlesztése 

 dokumentum 

elemzés 

óvodavezető, 

 

megvalósult 

  

  

11. BTMN gyermekek dokumentum óvodavezető megvalósult 



 fejlesztése elemzés    

 

01. 

 

Szakmai munkaköz 

össégek munkája 

 

beszámoló 

dokumentáció 

óvodavezető megvalósult 

  

 

10.01. 

08. 

Gyermekvédelmi 

nunka 

 

dokumentáció, 

konzultáció 

óvodavezető megvalósult 

  

 

Tanügyigazgatási feladatok 

 

09. 10. 

01. 08. 

Felvételi és 

mulasztási 

napló 

 

dokumentáció 

elemzés 

 óvodavezető  megvalósult 

  

  

  

09. 10. 

01. 08. 

Csoportnapló dokumentáció 

elemzés 

óvodavezető 

tagóvoda-

vezetők 

megvalósult 

  

 

09. 10. 

0108. 

KIR-

Adatbevitel 

dokumentáció 

elemzés 

óvodavezető megvalósult 

  

 

11. 01. 

08. 

Gyermekek 

fejlődését 

nyomonkövető 

dokumentáció 

dokumentáció 

elemzés 

óvodavezető 

tagóvoda-

vezetők 

megvalósult 

  

 

12. 02. 

08. 

Igazolások, 

egyeztetése a 

mulasztási 

naplóval 

dokumentáció 

elemzés 

gyermekvédelmi 

felelősök 

megvalósult 

  

 

09. 01. 

08. 

Étkezési 

kedvezmények 

nyilatkozatok 

 

 

 

 

dokumentáció 

elemzés 

óvodavezető megvalósult 

  

 

 

 

 

Fizikai környezet 

 

09. 05. Bejárás, 

munkavédelmi 

szemle 

 

látogatás óvodavezető tagóvoda-

vezetők 

megvalósult 

  

 

havonta Tisztasági 

ellenőrzés 

 

látogatás óvodavezető tagóvoda-

vezetők 

megvalósult 

  

 

09. 01. 

06. 

HACCP 

ellenőrzése 

dokumentáci

ó elemzés 

ellenőrzés 

óvodavezető tagóvoda-

vezetők 

megvalósult 

  

 

06-08. Hőségriadó 

betartása 

 

látogatás óvodavezető tagóvoda-

vezetők 

megvalósult 

  

 



Gazdálkodás-ügyvitel 

 

havonta Takarékos 

gazdálkodás 

 

látogatás óvodavezető 

tagóvoda-vezetők 

megvalósult 

  

 

havonta Költségvetés 

 

tervezet óvodavezető megvalósult 

  

 

09. 12. 

08. 

Kedvezményes 

étkezők 

 

nyilvántartások, 

konzultáció 

óvodavezető 

 

megvalósult 

  

 

havonta Beszerzések 

számlái 

 

ellenjegyzés óvodavezető megvalósult 

  

 

Munkáltatói jogkörből adódó ellenőrzés 

 

12. 

06. 

Szabadságok 

nyilvántartása 

 

dokumentáció 

elemzés 

óvodavezető megvalósult 

  

 

09. 08. Egészségügyi 

könyvek 

 

dokumentáció 

elemzés 

óvodavezető megvalósult 

  

 

01. 

08. 

Munkatervek, 

beszámolók 

dokumentáció 

elemzés 

óvodavezető megvalósult 

  

 

havonta Munkaidő 

munkafegyelem 

jelenléti ív 

 

dokumentáció 

elemzés 

óvodavezető 

tagóvoda-vezetők  

megvalósult 

  

 

09. 10. 

01. 06. 

08. 

Személyi 

anyagok 

dokumentáció 

elemzés 

óvodavezető megvalósult 

  

 

05. 08. Felvételi napló, 

adategyeztetés 

 

dokumentáció 

elemzés 

óvodavezető megvalósult 

  

 

10. 

08. 

Óvodai 

törzskönyv 

dokumentáció 

elemzés 

óvodavezető megvalósult 

  

 

 

A Magyar Államkincstár és az Állami Számvevőszék átfogó ellenőrzést végzett az 

intézményben, amelyhez a kért dokumentumokat határidőre továbbítottunk a szervezetek felé 

A szükséges intézkedésekre az intézményi intézkedési terv elkészült, a kijelölt feladatokat 

határidőre elvégeztük.  

 

 

4.4 . Értékelés 
 

Az óvodapedagógusok a gyermekek fejlődését nyomonkövető dokumnetciókat (fejlődési 

napló, egyéni fejlesztési lap, anamnézis) a törvényi előírásoknak megfelelve, folyamatosan, a 



gyermekek eredményeit, fejlesztési feladataikat rögzítve vezették. Szükség esetén ettől szülői, 

óvodapedagógusi vagy gyógypedagógusi kezdeményezésre is történt fogadóóra. 

 

 

4.5. Korrekció 
 

A nevelési évben megfogalmazott feladatok nyomonkövetése folyamatosan történt az 

intézményben, nem csak az óvodavezetői munkaterv, hanem a szakmai munkaközösségek 

terveinek folyamatos felülvizsgálata során is. Folyamatosan alkalmazkodni kellett a személyi 

feltételek hiánya miatt fellépő helyzetek kezelésére, a betervezett feladatok határidőre történő 

megvalósítására. Szükség esetén került sor módosításokra, az ellenőrzések során feltárt 

információk elemzése után. 

A módosításokról a nevelőtestület és alkalmazotti közösség is tájékoztatást kapott. 

A meg nem valósított feladatok a következő nevelési év munkaterveibe kerülnek be. 

 

 

5. Személyiség- és közösségfejlesztés 
 

 

Intézményünk egyik legfontosabb feladata a nevelés, tanulási-tanítási folyamat során a 

személyiség- és közösségfejlesztés kereteinek biztosítása. 

Intézményünkben kiemelt figyelmet kap a személyre szabott nevelés-oktatás feladatainak 

ellátása, egyes gyermeki kulcskompetenciák fejlesztése, a sajátos nevelési igényű, 

beilleszkedési, tanulási és magatartásbeli nehézséggel küzdő, hátrányos helyzetű és 

tehetségigéretes gyermekek nevelése, fejlesztése. 

Az óvodapedagógusok nevelő-oktató munkájuk során alkalmazott tanítási-tanulásszervezési 

eljárásaikat, módszereiket az egyes gyermekek személyes és szociális készségeinek, 

képességeinek figyelembe vételével alakítják és alkamazzák. 

A folyamatos alkalmazotti megbetegedések, gyermek hiányzások, csoportok összevonása, 

csoportok karanténba helyzéséből adódóan ez a fejlesztési terület kiemelt figyelmet kell 

kapjon a következő nevelési évben is. 

 

 

 

5.1. Kiemelt figyelmet igénylő gyermekek ellátása 
 
 Sajátos nevelési igényű és BTMN gyermekek ellátása 

Tevékenység Tartalom Felelős Fő A keletkezett 

dokumentum 

megnevezése 

 

Kertész utcai Tagóvoda 
 

09.01-

08. 31-ig 

Gyógypedagógus 

által fejlesztés 

 SNI  óvodavezető   1 fő fejlesztési napló 

egyéni fejlesztési lap 

  

09.01-

08. 31-ig 

Gyógypedagógus 

által fejlesztés 

BTMN     óvodavezető   7 fő fejlesztési napló 

 egyéni fejlesztési lap 

 



Kölcsey utcai Tagóvoda 

  

09.01-

08. 31-ig 

Gyógypedagógus 

által fejlesztés 

SNI  óvodavezető   1 fő fejlesztési napló egyéni 

fejlesztési lap 

  

  Gyógypedagógus 

által fejlesztés 

 BTMN  óvodavezető   1 fő fejlesztési napló egyéni 

fejlesztési lap 

 

 

Váci Alsóvárosi Óvoda 

09.01-

08. 31-ig 

Gyógypedagógus 

által fejlesztés 

SNI  óvodavezető   6 fő fejlesztési napló egyéni 

fejlesztési lap 

09.01-

08. 31-ig 

Gyógypedagógus 

által fejlesztés 

BTMN  óvodavezető   6 fő fejlesztési napló egyéni 

fejlesztési lap 

 

 

A nevelési év során több gyermek esetében vált szükségessé vizsgálat kezdeményezése, 

amelyek minden esetben az óvodapedagógusok és szülők egyetértésével történtek. Több 

vizsgálat jelenleg is folyamatban van, az eredményekre várunk. A vizsgálatok elindítását a 

gyermekek érdekeit támogatva időben elindítjuk, de a gyermeek vizsgálatára és annak 

eredményeinek megérkezésére több hónapot kell várnia az intézménynek.  

 

 

 

5.2. Gyermekvédelmi feladatok  

 

Hónap 

Gyermekvédelmi feladatok 

Tevékenység 
Tartalom 

Felelős 

Résztvevők/érintettek 

 

A keletkezett 

dokumentum 

megnevezése 

 

09. Étkezési igények 

felmérése 

óvodavezető óvodapedagógusok 

szülők, óvodatitkár 

nyilatkozatok, 

határozatok 

09. RGYK felmérése óvodavezető óvodapedagógusok 

gyermekvédelmi-

felelősök 

határozatok 

09.  HH, HHH 

felmérése 

óvodavezető óvodapedagógusok 

gyermekvédelmi-

felelősök, óvodatitkár 

határozatok 

  

10.01. Adatszolgáltatás 

statisztikához 

óvodavezető 

  

óvodapedagógusok 

gyermekvédelmi-

felelősök, óvodatitkár 

nyilatkozatok, 

határozatok 

02. 

online 

Esetmegbeszélés óvodavezető 

  

óvodapedagógus, szülő jegyzőkönyv 

 

  

05. 

online 

Esetmegbeszélés óvodavezető 

  

óvodapedagógus, szülő jegyzőkönyv 

 



  

02. 

online 

Szakmai nap óvodavezető óvodavezető jegyzőkönyv 

 

folyamat

os 

Pedagógiai 

vélemény 

nyújtása-

Családsegítő 

óvodavezető óvodapedagógusok 

gyermekvédelmi-

felelősök 

szakvélemény 

 

 

5.3. Gyermekbalesetek megelőzésére tett intézkedések, gyermekbalesetek  

Intézményünk egyik kiemelt feladata a felügyeletünkre bízott gyermekek testi épségének, 

egészségének megóvása, a gyermekbalesetek megelőzése. 

A nevelési év évnyitó értekezletén sor került valamennyi dolgozó munka- és tűz-, valamint 

balesetvédelmi oktatására, kiemelten a gyermekbalesetekkel kapcsolatos kötelezettségeikről. 

Az évközben érkező új alkalmazottak munkába lépésük napján megkapták az oktatást. Ezek 

betartásának ellenőrzése folyamatosan történt. A Házirendben megfogalmazásra került óvó-

védő rendszabályok betartása minden alkalmazott számára kötelező, amelynek maximálisan 

eleget tettek. 

 

Az év során előforduló balesetveszélyes tárgyakat, helyzeteket azonnal jeleztük, a szükséges 

intézkedéseket megtettük. 

A tűzriadók megtartását szeptemberben elvégeztük. 

Októberben került sor a bejárási szemlék elvégzésére az intézmény munkavédelmi 

megbízottjával a tagóvoda-vezetők jelenlétében. Jegyzőkönyvbe kerültek a baleset 

megelőzésére tett javaslatok. Az azonnali beavatkozást igénylő esetek bejelentése megtörtént, 

a nagyobb beavatkozást igénylő feladatok a felújítási és karbantartási tervbe kerültek 

betervezésre a 2022-es tárgyévre.  

A mozgás tevékenységek, udvari tartózkodás, séták és kirándulások előtt az 

óvodapedagógusoknak kötelességük volt felhívni a gyermekek figyelmét a balesetek 

elkerülésére.  

 

Az intézmény valamennyi alkalmazottja tudatosan figyelt az adott helyzetekben a balesetek 

megelőzésére, a gyermekek figyelmének felhívására. 

 

 
 A nyolc 

napon túl 

gyógyuló 

sérüléssel 

járó 

gyermek-

balesetek 

száma 

Fenntartó 

értesítése 

Súlyos 

gyermek-

baleset 

száma 

Gyermek-

balesetet 

követően 

megtett 

szükséges 

intézkedés. 

 
 

Szülői 

szervezet, 

közösség 

képviselőjén

ek részvétele 

Fenntartó 

értesítése  

2021-2022. 

nevelési év 
- - - - - - 

 



5.4. A gyermekek rendszeres egészségügyi vizsgálatának megszervezése 

 

Hó Intézményi szinten 

Tevékenység Tartalom Felelős Résztvevők 

létszáma 

 

Keletkezett 

dokumentum 

Értékelés, 

fejlesztés 

 

09. 
 

Kapcsolatfelvétel 

a védőnővel 

Munkaterv 

elkészítése 

óvodavezető 

védőnő 
2 fő 

Munkaterv 

09. Kapcsolatfelvétel 

a védőnővel 

Szűrővizsgálat 

elvégzése a 

csoportokban 

óvodavezető 

védőnő 235 fő 

Feljegyzés 

04. 

05. 

Kapcsolatfelvétel 

a fogorvossal 

Szűrővizsgálat 

elvégzése 

tagóvoda-vezetők 
- 

Elmaradt 

  

 

 

 

Helyszín Gyermekorvos 

neve 

Védőnő neve Fogorvos neve 

Váci 

Alsóvárosi 

Óvoda 

Dr. Osztrogonácz 

Henrik 

Kuklisné Greff Ildikó Dr. Judák Attila 

Kertész 

utcai 

Tagóvoda 

Dr. Osztrogonácz 

Henrik 

Husztné Bergmann 

Bianka 

Farkas Ibolya 

Dr. Judák Attila 

Kölcsey 

utcai 

Tagóvoda 

Dr. Osztrogonácz 

Henrik 

Dubovai Gyöngyi Dr. Molnár Csilla 

 

5.5 Az egészséges életmódra neveléssel kapcsolatos programok, tevékenység 

 

Hó Az egészséges életmódra neveléssel kapcsolatos programok, tevékenység 

Tevékenység Tartalom Felelős Résztvevők 

létszáma 

 

Keletkezett 

dokumentum 

Értékelés, 

fejlesztés 

09. Tervezőmunka 

elkészítése 

 Feladatok 

megjelenítése 

óvodavezető 26 fő 

óvodapedag

ógus 

Csoportnapló 

09. Kapcsolatfelvétel 

a védőnővel 

Szűrővizsgálat 

elvégzése a 

csoportokban 

óvodavezető 235 fő 

gyermek 

27 fő 

óvodapedag

Munkaterv 

Feljegyzés 



ógus 

 

09. Gyadai túra Mozgásfejleszté

s 

óvodavezető 21 fő 

gyermek 

2 fő 

óvodapedag

ógus 

Jelenléti ív 

10. Fogápolás hónapja Helyes 

fogápolás, 

egészséges 

táplálkozás 

 óvodavezető  250 fő 

gyermek 

29 fő 

óvodapedag

ógus 

 

Csoportnapló 

09-

03. 

Gyógytestnevelés 

biztosítása 

Felmérés 

Mozgásfejleszté

s 

óvodavezető 21 fő 

gyermek 

1 fő 

gyógytestne

velő 

Felmérés 

Szűrővizsgálat 

eredményéről 

szülői tájékoztatás 

Együttműködési 

megállapodás 

  

09-

10. 

05-

06. 

Élményszerő 
kirándulások 
szervezése 

Robirtok,Sehol-

sziget, Kisfakó 

Lovasiskola 

Vác, 

Tulipánfarm, 

Parlament 

óvodavezető  185 fő 

gyermek 

fő 

óvodapedag

ógus 

Engedélykérelem 

Felmérés 

 

5.6. A környezettudatos magatartásra neveléssel kapcsolatos programok, 

tevékenység 

A 2021-2022-es nevelési évben is folytatta munkáját a Környezet megismerésére nevelés 

szakmai közössége, hogy a „Zöld Óvoda” címmel járó feladatokat, természetvédelmi 

tevékenységeket gyermekcsoportjainkban összehangoltan, a gyermekek életkori sajátosságait 

figyelembe véve tervezhessék óvodapedagógusaink. A Vám utcából 3, a Kölcsey utcából 1, a 

Kertész utcai Tagóvodából 1 fő volt tagja a munkaközösségnek. 

A nevelési év elején kitűzött célokat szem előtt tartva végeztük munkánkat. Megyei 

bázisóvodaként fő feladatunk volt a zöld óvodákkal történő kapcsolatfelvétel, ezen felül az 

intézményünk bemutatása és a kiemelt jelentőségű zöld napokra való figyelemfelhívás. A 

kialakult járványhelyzetben is kerestük a lehetőséget a már meglévő kapcsolataink 

fenntartására a további szakmai kapcsolataink bővítése érdekében, hiszen mindannyiunk célja 

az eredményes, magas szintű működtetés fenntartása, a gyermekek óvodában töltött éveinek 

élményteli és örömökben gazdag hétköznapjainak megőrzése. A kitűzött feladatok 

megvalósítását sajnos az idén is befolyásolta a pandémia. Azon dolgoztunk, hogy a 

programok többsége ne maradjon el - ha nem is a hagyományoknak megfelelően – de zárt 

körben, csoportszinten is kivitelezhetők legyenek.  



A nevelési évet sikeresnek nyilváníthatjuk, hiszen az egészségügyi vészhelyzet ellenére a 

tervezettek javarészt megvalósultak, csoportszinten kerültek megszervezésre. 

Kitűzött célok voltak: 

- A Zöld Bázisóvoda címmel kapcsolatos feladatok elvégzése, a fenntarthatóság 

biztosítása, a feladatok koordinálása.  

- A Zöld Óvoda kritériumrendszerénekintézményi és csoportos szinten való 

működtetése. 

- A környezettudatos nevelés megvalósítása, fenntartása az óvodán belül.A környezetért 

felelős életvitel erősítése, a családok környezettudatos szemléletének folyamatos 

formálása a Zöld Jeles Napok megünneplésével.  

 

Megvalósult feladatok:  

 

1. Környezet megismerésére nevelés 

szakmai munkaközösség alakuló 

csoportfoglalkozása. A munkaterv 

megbeszélése, elfogadása. 

2021. 

szeptember 

munkaközösség-vezető 

munkaközösségi tagok 

 

2. 

Szüret hete. A pandémia miatt 

csoportszinten megvalósítva. A 

gyerekek játékos keretek között 

ismerkedhettek meg a 

néphagyományokkal, népszokásokkal, 

a témahéthez kapcsolódó 

népmesékkel és népdalokkal. 

(szőlőpréselés, mustkészítés, kóstolás) 

2021. 

szeptember 

utolsó hete 

programfelelős 

óvodapedagógusok 

3. Az Állatok világnapját az 

egészségügyi előírások 

figyelembevételével óvodai szinten, 

csoportonként valósítottuk meg.    

2021. október 4.   munkaközösség-vezető 

óvodapedagógusok 

4.  Szent Márton hete a pandémia miatt 

csoportszinten megvalósítva. 

2021. november 

11. 

programfelelős 

óvodapedagógusok 

5.  Téli ünnepkör megvalósítása a 

pandémia miatt csoportszinten történt: 

Mikulás, Advent, Lucázás, Karácsony. 

Néphagyományőrzés és 

értékközvetítés. 

2020. december programfelelős 

óvodapedagógusok 

 

 

6.  „Fiúról-Apára“ programban történő 

részvétel 

2021. 10 – 

2022. 05. 

1 fő óvodapedagógus 

 

7. 

 

Biztonságos Óvoda programban 

részvétel 

2022. január  1 fő  óvodapedagógus 

8.  15 év Zöld Óvoda pályázat elkészítése 2022. február óvodavezető 

munkaközösség-vezető 

és tagok 



9. Farsang megtartása csoportszinteken. 

Hagyományok ápolása. 

2022. február munkaközösség-vezető 

munkaközösségi tagok 

 

10. 

Beporzók napja. Figyelemfelkeltő, 

háttérinformációkat és kiegészítő 

anyagokat tartalmazó e-mail küldése 

az óvodapedagógusoknak. 

Megvalósítás digitális keretek között 

csoportszinten a pandémia miatt. 

2022. március munkaközösség-vezető 

óvodapedagógusok 

11. Óvodakert pályázat elnyerésével 

kapcsolatos feladatok megkezdése    

2022.  március 1 fő óvodapedagógus 

12. Húsvét hete – néphagyományőrzés és 

értékközvetítés. 

2022. április munkaközösség-vezető 

óvodapedagógusok 

 

13.  Víz világnapja. Megvalósítás digitális 

keretek között csoportszinten a 

pandémia miatt. A DMRV Zrt. által 

szervezett pályázaton és interaktív 

előadáson történő rászvétel 

2022. március munkaközösség-vezető 

óvodapedagógusok 

14.  Föld napja. Megvalósítás 

csoportszinten. Figyelemfelkeltő, 

háttérinformációkat és kiegészítő 

anyagokat tartalmazó e-mail küldése 

az óvodapedagógusoknak és a 

címlistában szereplő intézményeknek. 

2022. május munkaközösség-vezető 

óvodapedagógusok 

 

 

15. 

 

Madarak és fák napja. Megvalósítás 

csoportszinten. 

2022. május munkaközösség-vezető 

óvodapedagógusok 

 

16.  15 éves a zöld óvoda – szakmai napon 

részvétel 

2022. május óvodavezető 

mentor 

17. Szakmai munkaközösség-vezető 

beszámolójának elkészítése 

2022. augusztus munkaközösség-vezető 

óvodavezető 

 

Folyamatosan megvalósuló feladataink:   

 

- Zöld Óvodák honlapjának figyelése (zöldovoda.hu) 

- Pályázatok, programok figyelése, felkutatása 

- E-mail használata kommunikációs csatornaként a munkaközösségi tagok között, a 

pandémiás helyzetben az információáramlás biztosítása céljából 

- Az intézmény honlapján a zöld jeles napok beszámolóinak megjelentetése 

- folyamatos kapcsolattartás emailen az országos ZÓB koordináló mentorral 

- kapcsolattartás a székhely és a tagóvodákban lévő kollégákkal személyesen és email 

segítségével 

- Zöld jeles napokhoz szakmai anyag összeállítása és megosztása a zöld óvodákkal 

 

 



6. Eredmények 
 

6.1. Tanköteles gyermekek ellátása 

 

Dátum 08.31-ig a 

6. életévét 

betöltők 

létszáma 

 

2022-2023-es 

tanévet 

megkezdi 

Szakértői vélemény 

alapján óvodában 

marad 

Oktatási Hivatal döntése 

alapján óvodában marad 

2021-2022. 

nevelési év 

 

85 fő 67 fő 5 fő 13 fő 

 

 

 

7. Belső kapcsolatok, együttműködés 
 

Az  intézmény vezetése támogatta és ösztönözte az intézményen belüli együttműködéseket és 

az óvoda céljainak elérése érdekében támaszkodtunk munkájukra. A felelősök 

kapcsolattartása az óvodavezetővel folyamatos volt, a félévi és év végi értékeléseket közös 

megbeszélések előzték meg, amelyek során értékeltük az adott időszakban megvalósult 

feladatokat. A munkaközösségek és munkacsoportok vezetői az értékeléseiket az intézményi 

szinten megfogalmazott elvárásainkhoz igazítva, példaértékűen készítették el. 

 

 

7.1. Szakmai munkaközösségek működése, feladatellátás 

Célunk volt:  

 

 Olyan szakmai munkaközösség működtetése, ami segíti az óvodapedagógusok 

szakmai fejlődését. 

 Az egymástól tanulás, gyakorlati munka támogatása, innovációs lehetőségek 

gyakorlati megvalósítása. 

 A nevelőmunka minőségének továbbfejlesztése a továbbképzéseken szerzett 

tapasztalatok átadásával. 

 

 

Feladatunk volt:  

 

 Egymástól való tanulás lehetőségének biztosítása, tapasztalatok átadása a hospitálási 

terv alapján. 

 Tapasztalatszerzés, értékteremtés, élménynyújtás. 

 A szakmai bemutatóra felkészülni, elvárásoknak megfelelni. 

 



 

 

Megnevezése 

 

Szakmai munkaközösségek működés 

 

Vezető Lét-

szám 

Kiemelt feladatai Keletkezett 

dokumentum 

Megvalósulás 

Mesterprogram 

megvalósítását 

segítő csoport 

Lambekné 

Gál 

Gabriella 

7 fő Óvoda-iskola 

átmenetet támogató 

program 1. 

szakaszának 

megvalósítása. 

Szakmai 

szervezetfejlesztés. 

   

Munkaterv Járványhelyzet 

miatt részben 

került 

megvalósításra 

Belső 

Önértékelési 

munkacsoport 

Bakos 

Istvánné 

  4 fő Kijelölt 

óvodapedagógusok 

értékelése 

Önértékelési 

kézikönyv 

felülvizsgálata 

 

Munkaterv 

Beszámoló 

Jegyzőkönyv 

Megvalósult 

Szakmai  

munkaközösség 

 7 fő Új alkalmazottak 

támogatása 

Munkaterv 

Beszámoló 

 

Járványhelyzet 

miatt részben 

került 

megvalósításra 

Zöld szakmai 

munkacsoport 

  4 fő A Zöld Óvoda 

bázisintézmény 

feladatainak elvégzése 

Munkaterv 

Beszámoló 

Eredményes 

 

Munkacsoportok működése 

  

Gyermekvédel-

mi csoport 

Czank Edit 

Györgyi 

2 fő Gyermekvédelmi 

feladatok koordinálása 

Munkaterv 

Beszámoló 

Eredményes 

Honlap Katona 

Szilvia 

 3 fő Honlap tartalmának 

biztosítása 

 Fejleszthető 

 

 

A felelősök az óvoda munkatervének részeként az intézményi célok és a pedagógiai tervben 

megfogalmazott feladatok figyelembe vételével készítették el feladatellátási terveiket a 

nevelési évre. Ezekben a munkaterv feladataival összhangban, az év aktuális és konkrét 

feladatai kerültek meghatározásra.  

A kialakult járványhelyzet miatt elmaradt feladatok a következő nevelési évben kerülnek 

megvalósításra. 

 

 

 

 

 

 



7.2. Külső-belső információáramlás 

 

Idő Külső-belső információáramlás 

Az 

információ 

áramlás 

formája 

A felelőse A tartalma keletkezett 

dokumentum 

megnevezése 

2021. 08. 30. nevelési 

értekezlet 

óvodavezető 2020-21. nevelési év 

értékelése 

 2021-22. nevelési év 

előkészítése. 

Éves 

beszámoló 

Vezetői 

munkaterv 

Jegyzőkönyv 

2021. 08. 30. alkalmazott

i értekezlet 

óvodavezető Nyári élet értékelése. 

Munkavédelmi oktatás. 

Jegyzőkönyv 

Munkanaplók 

  

  

2021. 09.  alkalmazott

i értekezlet 

óvodavezető A tálalókonyhák 

átszervezésével kapcsolatos 

feladatok ismertetése az új 

alkalmazottak számára. 

Jegyzőkönyv 

Pedagógiai-szakmai koordinációs megbeszélése 

Minden hónap 

1. hétfő 

vezetői 

értekezlet 

óvodavezető Az intézmény pedagógiai és 

működési feladatainak  

koordinálása, aktuális 

feladatok ütemezése és 

előkészítése.. 

Jegyzőkönyv 

feljegyzés 

Minden 

hónapban a 

helyettesek, 

tagóvoda-

vezetők által 

megjelölt 

időpontban. 

pedagógiai 

szakmai 

koordináci

ós 

megbeszélé

se 

óvodavezető-

helyettesek, 

tagóvoda-

vezetők 

A vezetői értekezleten 

egyeztetett és az aktuális 

feladatok átadása. 

Jegyzőkönyv 

feljegyzés 

Minden 

hónapban a 

helyettesek, 

tagóvoda-

vezetők által 

megjelölt 

időpontban. 

nevelőmun

kát 

közvetlen 

segítők  

koordináci

ós 

megbeszélé

se 

óvodavezető, 

óvodavezető-

helyettesek, 

tagóvoda-

vezetők 

A vezetői értekezleten 

egyeztetett és az aktuális 

feladatok átadása. 

Jegyzőkönyv 

feljegyzés 

 

A járványhelyzet miatt a szükséges vezetői megbeszélések az aktuális feladatokhoz, 

intézkedések, döntések meghozatalához, igazodva kerültek szervezésre. 

 



7.3. Nevelés nélküli munkanapok, egyéb értekezletek 

Az éves munkatervben kitűzött nevelésnélküli munkanapok szervezését a törvényi 

előírásoknak megfelelően végeztem, és a tervezett nevelői értekezletek megvalósításra 

kerültek az alábbi időpontokban és témákban. 

 

 

Ideje 

Nevelés nélküli munkanapok 

Helye A program 

felelőse 

Létszám Téma Keletkezett 

dokumentum 

megnevezése 

 

2021. 08. 

30. 

Váci 

Alsóvárosi 

Óvoda  

óvodavezető  21 fő A 2020-21-es 

nevelési év 

beszámolójának 

elfogadása. A 2021-

2022-es nevelési év 

vezetői 

munkatervének 

véleményezése és 

elfogadása. 

 

Jegyzőkönyv 

Vezetői 

beszámoló 

Vezetői 

munkaterv 

  

2022. 04. 

01. 

Váci 

Alsóvárosi 

Óvoda  

óvodavezető 

tagóvoda-

vezetők 

 21 fő Online szakmai nap 

szervezése: A 

korszerű 

gyermekközpontú 

szemlélet 

megvalósulását segítő 

tényezők szerepe 

napjaink 

óvodapedagógiai 

gyakorlatában 

Jegyzőkönyv, 

szakmai anyag 

2021.06. 

10. 

Váci 

Alsóvárosi 

Óvoda  

óvodavezető  32 fő Szakmai nap: 

Szervezetfejlesztés 

 

Jegyzőkönyv 

Szakmai anyag 

2022. 10. és 2022. 02. hónapra tervezett értekezletek a kialakult járványügyi veszélyhelyzet 

miatt nem kerültek megszervezésre. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



8. Intézmény külső kapcsolatai 
 

8.1. A fenntartóval való kapcsolat 

 

Sorsz. A működés 

formája 

Tartalma Résztvevők köre Keletkezett 

dokumentum 

1. Vezetői 

megbeszélések 

Aktualitásoknak 

megfelelően 

polgármester 

alpolgármester 

osztályvezetők 

óvodavezetők 

feljegyzés 

2. Megbeszélés Költségvetési 

tárgyalás 

polgármester 

alpolgármester 

osztályvezető 

óvodavezető 

jegyzőkönyv 

3. Igazgatási és 

Szociális Osztály 

Adatszolgáltatás Osztályvezető 

óvodavezető 

levelezés 

5. Igazgatási és 

Szociális Osztály 

Együttműködés 

Jogi  tanácsadás 

kérése szülői 

panaszkezelés 

ügyében 

Osztályvezető 

óvodavezető 

levelezés 

6. Intézmény 

látogatása 

Beszélgetés az 

óvodavezetővel az 

intézmény 

feladatellátásáról, 

működéséről 

 

Alpolgármester 

óvodavezető 

 

7. Meghívás Városi, intézményi 

rendezvényeken 

történő részvétel 

 

Óvodavezető, 

óvodapedagógusok, 

gyermekek 

Beszámoló 

 

 

8.2. A szülőkkel, szülői szervezettel való kapcsolattartás  

 

Idő A szülőkkel, Szülői Szervezettel való kapcsolattartás 

Formája Program 

felelőse 

Tartalma Alkalom 

2021. 09. Beszámoló, 

munkaterv 

véleményezése 

óvodavezető Ismerjék, 

véleményezzék  az 

intézményben folyó 

nevelőmunkát 

2 

2021. 09. Szülői értekezletek óvodavezető Tájékoztatás a csoportok 

szokás-

szabályrendszeréről 

26 

 



  

2021 10. Réteg szülői 

értekezlet 

óvodavezető Tájékoztatás az 

iskolaérettségről  
3 

2021. 11. 

2022.01. 

05. 

Fogadóórák óvodavezető Tájékoztatás a gyermek 

fejlettségéről  

  

325 

 

2021. 08. 

09. 

Családlátogatások óvodavezető Gyermek megismerése  

  

75 

 

2021. 11. 

12. 

 

Játékdélutánok tagóvoda-

vezetők  

Közösségfejlesztés  

  

Járványhelyzet 

miatt nem 

kerültek  

megvalósításra 

 

2021. 11. 

 

Szülői Szervezet 

gyűlése 

óvodavezető Szülői képviselők 

találkozása 

  

Járványhelyzet 

miatt nem 

került 

megvalósításra 

2022. 

05. 

 

Közös kirándulások óvodavezető Közösségfejlesztés 

5 

2022. 04. 

 

 

 

 

 

 

Intézmény 

bemutatkozását 

szolgáló pedagógiai 

célú nyílt napok 

óvodavezető Intézmény bemutatása a 

beiratkozó szülők 

számára 

3 

2022. 06. 

 

Réteg szülői 

értekezlet 

óvodavezető Tájékoztatás az 

óvodaérettségről, 

befogadásról 

3 

 

 

8.3. Az óvoda-iskola átmenet támogatása 

 

adat Az óvoda-iskola átmenet támogatása 

Formája Program 

felelőse 

Tartalma Keletkezett 

dokumentum 

Értékelése  

2021. 09.  látogatás  tagóvoda-

vezetők 

Az 

óvodapedagógusok 

meglátogatják az 

iskolába elment 

óvodásaikat, 

visszajelzést kaptak. 

Jegyzőkönyv Megvalósult 

2021. 10. szülői 

értkezlet 

 óvodavezető Az iskolaigazgató-

helyettes 

mindhárom 

tagóvodában 

 Jegyzőkönyv Megvalósult 

 



tájékoztatót tartott 

az iskolaérettség 

feltételeiről. 

2021. 12.  látogatás tagóvoda-

vezetők 

A nagycsoportos 

gyermekek részt 

vettek a Mikulás 

ünnepélyen az 

iskolában. 

 Járványhelyz

et miatt nem 

került 

megvalósításr

a 

2022. 02. online 

felület 

használata 

óvodavezető Iskolák által küldött 

tájékoztatók 

megosztása az 

érintett szülők felé 

Plakátok, 

tájékoztatók 

Eredményes 

2022. 04.  adategyezte

tés 

óvodavezető Adategyeztetés a 

beiratkozó 

gyermekekről. 

Névsorok Eredményes 

 

 

8.4.  A bölcsődével való kapcsolattartás  

 

Idő Bölcsődével való kapcsolattartás 

Formája Program felelőse  Tartalma 

 

Keletkezett 

dokumentum  

A program 

értékelése  

2022. 

05. 

látogatás óvodavezető Óvodapedagóguso

k látogatása a 

bölcsődében. 

Leendő óvodások 

megismerése. 

Feljegyzés Kiválóan 

működő 

2022. 

05. 

megbeszé

lés 

óvodavezető, 

bölcsődevezető 

Adategyeztetés a 

bölcsődéből 

érkező gyermekek 

felvételéről 

Névsorok Eredményes 

 

8.5. Egyéb külső kapcsolatok  

 

Küső 

partner 

Külső kapcsolatok 

Formája 

 

Felelőse Tartalma 

 

Keletkezett 

dokumentum 

Értékelés 

Pedagógiai 

Szakszolgál

at 

e-mail 

telefon 

  

óvodavezető Adatszolgáltatás 

Vizsgálat kérése 

Konzultációk 

Szakmai napokon 

részvétel 

Szakvélemények 

Feljegyzések 

 Jól 

működő 

Váci 

Család és 

Gyermekjól

látogatás 

e-mail 

telefon 

 óvodavezető Esetmegbeszélése

k, szakmai napon 

részvétel, 

Jegyzőkönyvek 

Együttműködési 

megállapodás 

Jól 

működő 

 



éti Központ  konzultációs 

lehetőségek  

 

. 

A kialakult járványhelyzet miatt a nevelési évben programjaink az egyes városi kulturális 

intézményekkel, művészeti iskolával elmaradtak vagy részben valósultak meg. 

 

Ebben a nevelési évben is biztosítottak a hittan foglalkozást a gyermekeknek szülői igény 

alapján 

Helyszín Jelentkezett 

gyermekek száma 

Hittant tanító neve Időpont 

Kertész 

utcai 

Tagóvoda 

13 fő Vásárhelyi Melinda minden kedden 15:30-16:00-ig 

Kölcsey 

utcai 

Tagóvoda 

10 fő Vásárhelyi Melinda minden szerda 15:00-15:30-ig 

Székhely 8 fő Klimász Gyuláné minden hétfő  8:00-8:30-ig 

 

 

 

8.6. Az óvodai ünnepek, nyílt napok, óvodai rendezvények 

 

Idő Óvodai ünnepek, rendezvények 

A program 

megnevezése 

A program 

felelőse 

Tartalma 

Keletkezett dokumentum 

megnevezése 

A program 

értékelése  

2021. 09. Gyadai túra óvodavezető Környezetvédelem, 

egészséges életmódra 

nevelés 

Megvalósult 

2021.09.30. Népmese 

napja 

tagóvoda-

vezető 

óvodavezető-

helyettes 

Hagyományőrzés 

  

  

Csoportszinten 

került 

megvalósításra. 

 

2021.10.04. Állatok 

Világnapja 

tagóvoda-

vezető 

óvodavezető-

helyettes 

Természetvédelem Csoportszinten 

került 

megvalósításra. 

 

2021.11.11. Márton nap tagóvoda-

vezető 

óvodavezető-

helyettes 

Hagyományőrzés 

 

Csoportszinten 

került 

megvalósításra 

  

2021.12.06. Mikulás  tagóvoda-

vezető 

Hagyományőrzés 

 

Megvalósult 

2021.12. Karácsony tagóvoda-

vezető 

Hagyományőrzés 

 

Megvalósult 

2022.02. Farsang tagóvoda- Hagyományőrzés Megvalósult 



vezető 

óvodavezető-

helyettes 

 

2022.05. Anyák napja tagóvoda-

vezető 

óvodavezető-

helyettes 

Hagyományőrzés 

 

Megvalósult 

2022.05. Búcsúztató tagóvoda-

vezető 

óvodavezető-

helyettes 

Hagyományőrzés 

 

Megvalósult 

2022.06. Gyermeknap tagóvoda-

vezető 

óvodavezető-

helyettes 

Hagyományőrzés 

 

Megvalósult 

 

A táblázat csak a megvalósult programokat tartalmazza. A járványhelyzet következtében a 

nevelési évben programjaink óvodán és csoportokon belül kerültek szervezésre.  

 

 

8.7. PR, marketing feladatok ellátása (intézménymenedzselés, képviselet) 

A marketing kommunikációs tevékenységünk célja a partnerek folyamatos tájékoztatása, a 

partnerek és a potenciális partnerek bizalmának és támogatásának elnyerése és megtartása. 

 

Idő PR, marketing feladatok 

Tevékenység Tartalom Felelős Értékelés  

Fejlesztési feladatok 

2021.09. Szülő faliújság 

kialakítása 

Tájékoztatás óvodavezető Megtörtént 

2021-22. Óvodai 

rendezvényekre 

meghívás 

Szakmai 

munkánkba 

betekintés 

biztosítása 

partnereinknek 

óvodavezető Járványhelyzet miatt 

nem került 

megvalósításra 

2022.02. Média meghívása Adománygyűjtés az 

ukrán menekültek 

számára 

óvodavezető Támogatás bemutatása 

média bevonásával 

2022.  Pályázatok 

figyelemmel 

kísérése 

 

 

Környezetvédelem óvodavezető Óvodakert-

eredményeinak 

bemutatása 

 

2021-22.  A  honlap 

tartalommal történő 

feltöltése 

Tájékoztatás óvodavezető Aktuális 

dokumentumok 

feltöltése 

Tájékoztatás 

 



9. Pedagógiai munka feltételei 
 

Az óvodapedagógusoknak lehetőségük volt jelezni a nevelési évre eszközigényüket. Az 

összesítő  felmérése után a költségvetési tervbe került be a pedagógiai program 

megvalósításához szükséges intézményi igény.  

Az alábbi táblázat mutatja, hogy milyen tárgyi és nevelő-fejlesztő tevékenységet segítő 

eszközök beszerzésére került sor a 2021-2022. nevelési évben. 

 

 

9.1. Tárgyi eszközfejlesztés (Eszköz és felszerelésjegyzéknek való 

megfelelés) 

 

 

Ssz. Eszköz 

Beszerzés forrása  

Költségvetés 
Szülői 

támogatás 

Egyéb 

támogatás 

(pályázat) 

Alapítvány 

1. Szakmai anyag X X  X 

2. Sporteszközök 

vásárlása 

  X  

3. Szakmai anyag 

vásárlása 

X X X X 

4. Játékeszközök X X  X 

6. Mosógatógép X    

7. Textília X    

9. Tisztálkodási és 

fertőtlenítő 

eszközök 

X X X  

10. Udvari játékok és 

járdafelületek 

festése 

 X X  

11. „Fiúról-Apára“ 

környezetvédelmi 

programban 

részvétel 

  X X 

12. Udvari játék 

vásárlása 

 X   

13. Szakmai munka 

támogatása 

  X  

 

 

 

 

 

 

 

 



9.2. Pályázati tevékenységünk értékelése 
 

A pályázatokat folyamatosan figyelemmel kísértük, elsősorban a gyermekeket érintő 

pályázatokon vettünk részt. A pályázatok figyelemmel kísérését minden óvodapedagógus 

végzi. Több, számunkra színvonalas gyermekeknek meghirdetett rajpályázaton vettek részt a 

csoportok. 

A 2021-22-es nevelési évben elnyert pályázatok és felhasználásuk: 

 

Óvoda Pályázat Kiírója Elnyert összeg Felhasználása 

Váci Alsóvárosi 

Óvoda  

Országos Iskolakert-

fejelsztési Program 

143.000  Ft Kerti eszközök 

beszerzése 

Továbbképzés 

támogatása 

Váci Alsóvárosi 

Óvoda 

ORKF - Módszertani anyag 

Váci Alsóvárosi 

Óvoda 

Magyar Mezőgazdasági 

Múzeum és Könyvtár 

20.000 Ft Szakmai anyag 

vásárlása 

Váci Alsóvárosi 

Óvoda 

DM - Játékeszközök, naptej 

Váci Alsóvárosi 

Óvoda Kölcsey 

utcai Tagóvoda 

Contitech 100.000 Ft Udvari játékeszközök 

festése 

Váci Alsóvárosi 

Óvoda Kölcsey 

utcai Tagóvoda 

Országos Informatikai 

Programiroda 

- Számítógép 

vásárlásának 

támogatása 

 

Továbbá  rajzpályázatokon vettek részt pályaművek beküldésével. A beküldött munkákból 2 

gyermek végzett I.-III. helyezések között és egy óvodai csoport külön díjazásba részesült. 

 

 

Mindhárom tagóvoda indult a „Virágos Vácért” címért, az udvarok szépítésében, 

virágültetésben a szülők segítettek. 2021. októberében a Kertész úti Tagóvoda 24. alkalommal 

nyerte el a „Virágos Vácért ”címet.  

 

 

 

10. A nyári időszak pedagógiai tevékenységének értékelése, programok 

 

2021-

22. 

A nyári időszak pedagógiai tevékenységének értékelése, programok 

Tevékenység Tartalom Felelős Keletkezett 

dokumentum 

Értékelés 

06. Vezetői ügyelet 

kialakítása 

Beosztás 

elkészítése, 

Fenntartó és 

Gazdasági Hivatal 

tájékoztatása  

 óvodavezető Beosztás, e-mail 

  

Jól 

működő  

06. Óvodai ellátás Ügyeletet igénylő óvodavezető,ta Felmérés Jól 



felmérése a 

nyári leállások 

idejére 

gyermekek 

felmérése, jelzése 

a tagóvodáknak  

góvoda-

vezetők  

Kérelmek 

  

működő  

06. Hőségriadó 

aktualizálása és 

betartása 

Szabályzat 

felülvizsgálata, 

dolgozók 

megismertetése 

óvodavezető 

tagóvoda-

vezetők 

óvodavezető-

helyettesek 

Hőségriadó 

szabályzat 

  

Jól működő 

06-

08. 

Nyári élet 

megszervezése 

Az 

óvodapedagóguso

k megtervezték a 

nyári élet 

feladatait 

Változatos 

tevékenységeket 

biztosítottak a 

nyári élet során: 

homokozás, 

pancsolás, 

fürdőzés, 

kertgondozás, 

madarak 

gondozása, 

kézműves és 

mozgásos 

tevékenységek 

szervezése. 

óvodavezető 

tagóvoda-

vezetők 

óvodavezető-

helyettesek 

Csoportnapló 

  

Kiválóan 

működő  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

11.2. Összefoglaló gondolatok: 
 

A 2021-22-es nevelési év ismét nagyon sok kihívás elé állította az intézményt. 

A kialakult járványhelyzet folyamatos készenlétet, újratervezést kívánt meg a vezetőségtől. 

Nagyon sok megbetegedés, hosszantartó hiányzások és az előírt szabályok betartása nagyon 

nehéz helyzetek elé állították az intézményt, vezetőségét, alkalmazottait is.  A konyhák 

átszervezésből adódó nehézségek, a folyamatosan fennálló létszámhiány is nehezítette a 

helyzetet. Mindez kiemelten körültekintő munkát, munkaszervezést és feladatelosztást 

igényelt a vezetőktől. 

 

Összefoglalva elmondhatom, hogy a járványhelyzetből adódóan, a körülményekhez 

alkalmazkodva, a lehetőségeinkhez képest feladatokkal és eseményekkel teli eredményes, 

tartalmas szakmai évet zártunk, és tovább erősödtünk abban, hogy a pedagógusokkal 

szembeni elvárásrendszerhez alkamazkodni tudjunk. 

 

 

 

 

A tagóvoda-vezetők és vezető-helyettesek év végi értékelésében és vezetői beszámolómban 

megfogalmazott fejlesztési feladatok a 2022-23-as nevelési év munkatervébe és feladat 

ellátási terveibe bekerültek és a nevelési évnyitó értekezletünkön véleményezésre és 

elfogadásra kerültek. 

 

 

 

 

Vác, 2022. szeptember 14. 

                                                                                            Lambekné Gál Gabriella 

                                                                                                      óvodavezető 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


