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A munkaterv elkészitésekor az alabbi térvényeket és rendeleteket vettiik figyelembe:

A 2011. évi CXC. torvény végrehajtasi rendeletei:

o 20/2012. (VII. 31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatasi intézmények miikodésérdl és a

koznevelési intézmények névhasznalatardl
o 229/2012. VIIL.28.) Korm. Rendelet a nemzeti kéznevelésrdl szol6 2011. évi CXC. torvény
egyes rendelkezéseinek végrehajtasarol

363/2012. (XII. 17.) Korm. rendelet az Ovodai nevelés orszagos alapprogramjarol
2/2005. (I1II. 1.) OM rendelet a Sajatos nevelési igényli gyermekek 6vodai nevelésének iranyelve és a
Sajatos nevelési igényl tanuldk iskolai oktatasanak iranyelve kiadaséarél
1997. évi XXXI. torvény a gyermekek védelmérdl és a gyamiigyi igazgatasrol
2015. évi CCXXIIL. torvény egyes szocialis, gyermekvédelmi, csaladtdmogatési targyu és egyéb
kapcsolado torvények modositasarol
326/2013. (VIII. 30.) Korm. rendelet a pedagogusok elémeneteli rendszerérél és a kozalkalmazottak
jogallasarol sz616 1992. évi XXXIII. térvény kdznevelési intézményekben torténd végrehajtasarol
277/1997. (XIL. 22.) Korm. rendelet a pedagogus-tovabbképzésrdl, a pedagogus-szakvizsgardl,
valamint a tovabbképzésben részt vevok juttatasairdl és kedvezményeirsl
328/2011. (XII. 29.) Korm. rendelet a személyes gondoskodast nyujté gyermekjoléti alapellatasok és
gyermekvédelmi szakellatasok téritési dijarol és az igénylésiikhoz felhasznalhatd bizonyitékokrol
15/2013. (II. 26.) EMMI rendelet a pedagogiai szakszolgalati intézmények miikodésérol
48/2012. (XII. 12.) EMMI rendelet a pedag6giai-szakmai szolgaltatasokrol, a pedagogiai-szakmai
szolgaltatasokat ellatd intézményekr6l és a pedagogiai-szakmai szolgaltatdisokban vald
koézremikodés feltételeirdl
Oktatési Hivatal: Onértékelési kézikonyv 6vodék szamara.
Orszagos tanfeltigyelet. Kézikonyv évodak szamara.
Utmutaté a pedagégusok mindsitési rendszerében a Pedagogus 1. és Pedagogus II. fokozatba
1épéshez.
Kiegészité Utmutatd az Oktatasi Hivatal altal kidolgozott Utmutaté a pedagdégusok mindsitési
rendszeréhez felhasznaléi dokumentacio értelmezéséhez Ovodai nevelés
Utmutat6 a mesterpedagogus fokozatot megcélzo mindsitési eljarashoz
Véc Viaros Képvisel6testiiletének vonatkozo dnkormanyzati rendeletei
A Vaci Dedkvari Ovoda miikodését szabalyozé dokumentumok



1. AZ INTEZMENNYEL KAPCSOLATOS ALTALANOS INFORMACIOK

Az intézmény neve, cime: Véci Deakvari Ovoda, 2600 Vac Deakvari fout 34.
Telefon: 27/ 307-741
E-mail cim: deakvari.ovoda.vac@gmail.com
Elérhetéség: www.vacdeakvariovodak.hu
Intézményvezets: Terék Agnes
Fogadéordja: Kedden, eldzetes bejelentkezés alapjan
Altalanos helyettesek:
Hortob4gyiné Gal Izabella

Ajpli Maria
Ovodatitkar:

Liptainé Csokas Ildiké
Az intézménybe felvehetd gyermeklétszam: 411 6
Csoportok szama: 17

2. INTEZMENYI ADATOK
6voda tagovoda- 6voda cime ‘e-mail cime telefonszam
‘ vezeto o “ ‘
Székhely- Homolya 2600 Vac deakvar.deakvar@gmail.com | 27/ 307-741
intézmény Zsuzsanna Dedkvari fout Mobil: 06-
34. 30/870-2859
Dio6fa Utcai Hajda Tamasné | 2600 Vac Diofa | diofa.deakvar@gmail.com 27/ 314-235
Tagintézmény utca 1. Mobil: 06-
30/870-2858
Siraly Utcai Ajpli Maria 2600 Véac Siraly | siraly.deakvar@gmail.com 27/ 300-049
Tagintézmény utca 7. Mobil: 06-
30/870-2857
Ujhegyi Uti Springart 2600 Vac ujhegyi.deakvar@gmail.com | 27/310-172
Tagintézmény | Katalin Ujhegyi ut 46. Mobil: 06-

30/870-2856

A gyermekek nevelése soran igénybe vehetd szakemberek:

o PMPSZ Viaci Tagintézménye:

Tagintézmény igazgato: Kovacs Borbéla

Tagintézmény igazgato helyettes: Kosané Genzelmann Gyorgyi
Cim:2600, Vac, Naszaly 1t 29.
Telefon: 30/447-78-44

E-mail: pmpsz.vacipestimszaksz.hu

e Vici Csalad- és Gyermekjoléti Szolgalat és Vaci Csalad- és Gyermekjoléti Kozpont
2600 Vac, Deakvari fasor 2.
Tel.: +36 (27) 502-301 / +36 (27) 502-300




Mobil: +36 (30) 419-3183 / +36 (30) 281-9364
e-mail: gyermekjoletivac@gmail.com, vacicsalgyejokozp@gmail.com

honlap: hiips:/vesevk.hu

e Gybgypedagdgusok:
Bihari Gabriella
Donka Moénika
Hortobagyiné Gal Izabella
Terék Agnes

o Fejlesztépedagogusok:
Homonnai Andrea
Lapos Brigitta

M¢észaros Gyorgyné

3. AZ INTEZMENY MUKODESENEK RENDJE

Pedagdgiai adminisztracios feladatok az intézményben, tagovodakban - csoportokban
OSAP statisztikai jelentés

KIR jelentés

Ovodai torzskdnyv vezetése

Nevelési év beszamoldja

Pedagdgiai Program

SZMSZ aktualizéalésa

Hazirend aktualizalasa

Mindségi miikédéssel kapesolatos adminisztracio

Eves munkaterv elkészitése

Ovodai napirend elkészitése

Ovodai heti rend elkészitése

Tovabbképzési Program elkészitése

Beiskolazasi Terv (pedagdgus) elkészitése

Onértékelési terv elkészitése

Felvételi eldjegyzési napld vezetése

Felvételi és mulasztasi naplo vezetése

Ovodai csoportnaplé vezetése

Gyermek- és csoportfejlodésének nyomon kovetése, értékelés dokumentacidja
Jegyzokonyvek vezetése

Gyermeki jogokkal kapcsolatos hatarozatok (felvétel, atvétel)
Szakvélemények adminisztracidja

Gyermekvédelmi tevékenység dokumentéalésa

Gyermekbalesetek nyilvantartasa, jegyzékonyvek
Gyermekbalesetek megeldzésére tett intézkedés dokumentalasa
Szakmai munkakozosség munkajanak adminisztracioja, Eves terv
o Iktatas

o Intézményi levelezés



A nevelési év rendje:
A nevelési év 2022. szeptember 01. — 2023. augusztus 31-ig tart.

¢ Az 6voda nyitvatartasi ideje
A foglalkozéasokat a sziilék nagyobb t6bbségi igényeinek megfeleléen szervezziik meg, eleget téve a
gyermek napkozbeni ellatasdval kapcsolatos feladatoknak, ennek megfelelden a feladatok ellatasahoz
igénybe vehet6 heti idokeret, a fenntart6 altal engedélyezett: 52,5 6ra.
Az intézmény 6vodai hétkéznapokon 6,30 6ratél 17,00 6raig tartanak nyitva.
A napi nyitva tartasi id6: 10,5 6ra.

o Ovodai sziinetek idépontjai
A nyari idOszak alatt (4 hét, fenntartéi dontés alapjan valtozhat) az 6vodai ellatas biztositott minden 6vodai
ellatast igénylo sziilé gyermekének (felmérés alapjan) a tarsévodakban.
A zarva tartas id8pontjarol 2023. februar 15-ig értesitjiik a sziil6ket. (Falitjsag, honlap)

e Nevelés nélkiili munkanapok
Az 6t igénybe veheté nevelés nélkiili munkanapbodl négy napot 2022. december végéig, egy napot 2023.
junius végéig terveziink, melyet tovabbképzésre, nevelési értekezletekre, csapatépitd tréningre kivanunk
felhasznalni.
Ez id6 alatt az azt igényl6 sziil6knek tigyeletes ovodékban biztositjuk a gyermekeik ellatasat.
Az tigyeletes 6voda kijel5lésérdl hét nappal el6bb tdjékoztatjuk a sziiloket.

e Nyilt napok
Az intézmény tagdévodaiban szervezendé nyilt napokat — amennyiben a koronavirus miatti aktudlis
intézkedések lehetdvé teszik - 2023. januar — marcius iddszakra tervezzik. Errél az intézmények szoban és
Faligjsadgon tdjékoztatjak a sziildket.

o A tevékenységek rendje
Az 1j gyermekek 6vodaba fogadasa, beszoktatdsa 2022. szeptember 01-t6] folyamatosan és fokozatosan
torténik. A készség- és képességfejleszté foglalkozasokat minden csoportban —kivéve a kiscsoportokban -
2022. szeptember 01-jét6]1 2023. majus 31-ig tartjuk. A nyari hénapok ideje alatt szabadidés tervezett,
szervezett tevékenységeket szerveziink a gyermekeknek 2023. 08. 31-ig.

e Az 6vodék napirendje
Az 6vodaban a napirendet ugy alakitjuk ki, hogy a sziilok — a hazirendben meghatarozottak szerint —
gyermekiiket az 6vodai tevékenység zavardsa nélkiil behozhatjak, ill. hazavihetik.
A sziilok délutan folyamatosan vihetik haza gyermekiiket igényeik szerint.
Az intézménynek a sziilok irasbeli nyilatkozatat be kell szerezni minden olyan 6vodai dontéshez, amelyben
a szlil6re fizetési kotelezettség harul: pl. kdzdsen tervezett kiranduldsok, szinhazlatogatas szervezése, stb.
Az intézménynek a sziilok irasbeli nyilatkozatat be kell szerezni ahhoz, hogy gyermekiik fényképezését

igénylik-e, hozzdjarulnak-e a szakmai munka dokumentalaséhoz csatolandd tevékenységeket megdrokitd



fényképezéshez /vided felvételhez, valamint a gyermekiikrdl késziilt felvételek az intézmény honlapjan
megjelenhetnek-e? (adatvédelmi nyilatkozat)

o [Fakultativ hit- és valldsoktatas
Intézményiink tagdvodaiban felmérjik a sziilék igényét — melyrdl irasban nyilatkoznak - a fakultativ hit- és

vallasoktatds irant, melyhez a napirendben biztositjuk a megfeleld helyet és id6t az érdekléddk szamara.

4. A GYERMEKEK LETSZAM ADATAI

A koznevelésrdl sz616 2011. CXC. tv. 4. melléklete alapjan az 6vodaba, egy csoportba 25 f6 a maximalisan
felveheto Iétszam. Az 6vodai csoportra megallapitott maximalis 1étszam a nevelési év inditdsanal a fenntartd
engedélyével legfeljebb husz szdzalékkal atléphetd, tovabba fiiggetleniil az inditott csoportok szamatél,
akkor is, ha a nevelési év soran az 0j gyermek atvétele, felvétele miatt indokolt. [Nkt. 25. § (7)]

Ebben a nevelési évben 17/13 csoportra kértiik meg a maximalis 1étszam atlépésének engedélyét.

A csoportok féréhely szamat befolyasolja a 20/2012. (VIII. 31.) EMMI rendelet 2. sz. melléklete - A
nevelési-oktatasi intézmények kotelezé (minimalis) eszkozeirdl és felszereléseirdl, mely szerint az egy
gyermekre jutd m2-t gy kell szamitani, hogy az, két m2 legyen. Ezt az Alapit okirat tartalmazza.

» A Sajatos nevelési igényl gyermekek esetében (SNI) fogyatékossagtol fliggden kettd
(beszédfogyatékos, enyhe értelmi fogyatékos, megismerd funkcidok vagy a viselkedés fejlodésének tartos és
sulyos rendellenessége miatt sajatos nevelési igény(i, beilleszkedési, tanuldsi, magatartasi nehézséggel
kiizd), vagy harom (testi, érzékszervi, kozépstlyos értelmi fogyatékos, autista, halmozottan fogyatékos) a
sz0120.

Az SNI gyermekek szama 4 6, ebbol
* 2 16 szorzbja 2;

* 2 16 szorzdja 3.



2022.10.01. statisztikai adatok
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Székhely- 3 66 62 - |- - 3 1 - 63 95%
intézmény
Diéfa Utcai | 3 75 65 - |- - 2 - 2 69 92%
Tagintézmény
Sirdly  Utcai | 6 145 132 -1 - 8 - - 132 91%
Tagintézmény
Ujhegyi Uti | 5 125 | 117 - - - 4 1 |- 118 94%
Tagintézmény
Osszesen 17 411 | 376 -1 - 17 2 |2 382 93%
4.1. Az 6vodaba jaré gyerekek életkor szerinti dsszetétele
Ovoda gyermekek | 3 év |3 éves | 4éves 5 éves 6 éves 7 éves:
‘ szama alatti ~
Székhely- 62 - 14 22 16 9 1
intézmény
Diéfa  Utcai | 65 - 20 16 23 6 -
Tagintézmény
Sirdly Utcai | 132 - 37 27 40 27 1
Tagintézmény
Ujhegyi Uti | 117 2 35 25 35 18 2
Tagintézmény
Osszesen 376 2 106 90 114 60 4
5. HUMANEROFORRAS, DOLGOZOI ADATOK, MUNKASZERVEZES
6voda neve - o s @ PR ~
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Székhely-intézmény 6/1 3 9 3 1 1 1 15
Diéfa Utcai Tagintézmény 6/1 6 3 1 1 11
Sirély Utcai Tagintézmény 12/1 12 6 2 1 21
Ujhegyi Uti Tagintézmény 10/1 1 10 5 |1 1 |17
Osszesen 34/4 4 37 17 |5 1 4 64
Ovodapedagdgusok fokozatba sorolasa
ovodapedagdgus | 6
gyakornok Ped. L. Ped. 1. Mester
3 11 16 3




A Vaci Dedkvari Ovoda Pedagogiai Programja szerinti a csoportfoglalkozasok, a tevékenységek szervezését
és (egész oOvodai ¢letet magaban foglald) vezetését kotelezd oraban (heti 32 ora) kell letdlteni a
csoportokban. A munkaidé fennmaradé részében, legfeljebb négy oraban a nevelést elokészitd, azzal
Osszefliggd egyéb pedagogiai feladatok, a neveldtestiilet munkajaban valo részvétel, gyakornokok segitése,
mentori feladatok ellatasa, tovabba eseti helyettesités rendelhetd el az 6vodapedagdgus szamara. (Nkt. 62.§
(8) bek.)
A neveldmunkaval Osszefiiggd egyéb feladatok végrehajtasa ovodan beliil és 6vodan kivil teljesithetd, a
megjeldlt rendszerességgel le nem kotott munkaidéként figyelembe vehetd iddkeretben.
e Tovabbképzéseken valo részvétel
Az intézmény 2022//2023- s Beiskolazasi tervében meghatarozottak alapjan torténnek a tovabbképzéseken
valo részvételek. A megszerzett ismeretek beépiilnek a mindennapok nevelési gyakorlataba, segitve ezzel
szakmai munkank magasabb szinten torténd megvaldsitasat.
e A pedagogusok munkafeltételei
A pedagogusok munkafeltételei megfeleldek.
A munkafeltételekkel kapcsolatos nevelési évre vonatkozé konkrét feladataink:
o A véddruha, munkacipé mindennapos hasznalata az eldirasoknak megfelelden.
o A meglévé eszkozok allagmegdvasa, balesetmentes miikodés megszervezése naponta.
o A szabdlyzatokban foglaltak betartdsa és betartatasa (SZMSZ, Hazirend, Tizvédelmi és
munkavédelmi eléirasok, kozétkeztetésre elbirt szabalyok HACCP).
o Kozalkalmazotti jogviszonnyal kapcsolatos feladatok
o Munkakéri leirdasok aktualizalasa az 0j nevelési évre. Hatarid6: 2022.10. 30.
o Kozalkalmazotti alapnyilvantartas attekintése, a sziikséges modositasok megtétele. Hatarido:
2022. 10.30.
o A kozalkalmazottak egyéb juttatdsaira, kedvezményeire vonatkozé szabalyozas
feliilvizsgalata. Hatarid6: 2022. 10. 30.
o A munka szervezése
o A feladatokat jelen munkatervben meghatdrozottak figyelembevételével kell elvégezni, mely
személyekre lebontva elkésziilt.
o A dolgozék munkdjat a havi munkaid6-nyilvantartas alapjan kell nyomon kévetni.
o A havi idékeret szerinti munkavégzés dokumentalaséanak ellendrzése a tagovoda-vezetdk
feladata.
o Munkaid6 beosztas
Az intézményvezetd €s helyettesei felvaltva tartozkodnak az intézmény épiiletében a nyitvatartasi idoben, 8
— 16 6raig.
A tagévodakban a tagdvoda-vezetOk és azok helyettesei is felvaltva tartézkodnak az épiiletben a

nyitvatartasi id6 alatt. Fogaddorat minden héten a kijel6lt napon tartanak.



Az intézmény vezetdje és helyettesei, illetve az tagdévoddk vezetdi gondoskodnak arrdl, hogy
akadalyoztatasuk esetén a vezetdi feladatokat az altaluk megbizott pedagdgus lassa el.

Az 6vodapedagogusok a munkarend szerinti idében dolgoznak.

A munkaidé beosztést a tagovoda-vezetdk készitik el, az intézményvezetd jovahagyasaval 1ép életbe

szeptember 01- jétdl.

6. INTEZMENYI PROGRAMOK

6.1. Intézményi szintii szakmai programok

helye | téma ; bemutato/ idépontja meghivottak
elbadas kore :
Siraly Utcai anyanyelvi Kovécs Agnes | 2022.11.18. ovodapedagogus
Tagintézmény fejlesztés cléadédsa tanitd
Ujhegyi Uti Boldog 6voda | Zimonyi Andrea | 2023. 04.
Tagintézmény program bemutato
foglalkozésa

6.2. A 2022/2023-as nevelési év iinnepei, rendezvényei

hénap esemény

szeptember » Takaritasi vilagnap
* Sziireti mulatsag
* Szinhazlatogatas

oktéber . 'O:szi kavalkad
* Allatok vilagnapja
» Oszi barkacsolas, tokfaragd verseny

november » Méarton napi néphagyomdanyok

december » Mikulés véras a csoportokban
» Adventi késziil6dés

* Lucazas

+ Karacsonyi jatsz6haz - kézos
ajandékkészités a sziilékkel

» Karacsonyi tinnep

januar « Hagyoményapolas, Ujévi Jokivansagok

februar » Csoportonként nyilt nap szervezése
* Farsangi mulatsag

* T¢liz6 hagyomany

+ Farsangi mulatsag

marcius * Mércius 15-1 megemlékezés az 6vodaban
és a Kossuth téren

* A Viz vilagnapja

* Bozsik program: foci teremtorna

« Tavaszvar6 ,,Igy tedd ra!” tinchaz

aprilis » Hagyomdanyépolas,- husvéti ételek, himes
tojas készitése, husvéti
locsolkodas
» A Fold napja

majus * Méjusfa oltoztetés

» Anyék-napja




* Madarak Fak
» Gyermeknapi rendezvények

junius

* Kornyezetvédelmi vilagnap
» Evzar6 miisorok, ballagas
* Csaléddi nap

julius-augusztus

» nyari napfiird6z¢és, tusolas, pancsolas,
» labdajatékok, homokvarépitd verseny,

homokba,

* rajzolas krétaval a betonra, vizzel a

» dramatizalasi, babozasi lehetdségek
biztositasa

Az egyéb tinnepeket és rendezvényeket a tagévodak helyi munkaterve tartalmazza.

6.3. Szakmai munkakozosségek

Ovoda munkakozosség vezetdje
; | megnevezése .

Székhelyintézmény Jaték és drama Schrempf Ferencné
munkak6zosség

Diéfa Utcai Egészségfejlesztés, Kokény Bernadett
kornyezetnevelési
munkak6zosség

Siraly Utcai Tagintézmény | ,,Igy tedd ra!” Nagy Adrienn Regina
munkak6zosség

Ujhegyi Uti Tagintézmény Komplexitas a tehetségért Zimonyi Andrea
munkak6zosség

6.4. Ertekezletek

Tagintézmény-vezetdi értekezlet (havonta 1 alkalommal)

Feladat/tevékenység Felelos Hatirido ~
Aktudlis feladatok intézményvezetd minden hénap masodik hete
megbeszélése, tajékoztatas

az

ovodakat érintd
eseményekrol, programokrol

o Nevel6testiileti értekezlet

Feladat/tevékenység Felelos Hatarido

Eves munkaterv intézményvezetod 2022. szeptember 20.
véglegesitése és elfogadasa

Aktudlis kérdések

Eves munka értékelése, intézményvezetod 2023. junius 19.

elottiink 4ll6 feladatok
megbeszélése

o Alkalmazotti értekezlet

Feladat/tevékenység

Felelos

Hatarido

A nevelési év inditasaval
kapcsolatos feladatok
megbeszElése

intézményvezetd

2022. szeptember 10.

Tz és munkavédelmi
oktatas

munkavédelmi megbizott

2022. oktober 30.




Unnepekre, rendezvényekre | intézményvezetd folyamatos
val6 elkésziiletek
megbeszélése

Nyéri munkaid6 beosztas intézményvezetd 2023. junius 10.
megbeszélése

Szil6i értekezlet

A nevelési év folyamén altalaban 2 sziiléi értekezleteket tartunk, melynek pontos idépontjat a csoportot

vezetd ovodapedagdgusok jelolik ki.

A sziilo1 értekezletek témait az 6vodapedagdgusok onalléan hatarozzak meg, annak megfeleléen, hogy az

adott gyermekcsoportok, milyen életkori €s egyéni sajatossagokkal rendelkeznek.

Az aktualitdsokra, (térvényi véltozasokra, szabalyzatok médositasara) problémahelyzetekre, csaladi, szil6i

programokra ezeken az értekezleteken nagy hangsulyt fektettink.

Sziilé1 szervezet értekezletei

Feladat/tevékenység Felelos hataridé

T4jékoztatds az oOvodaban | Intézményvezetd 2022. szeptember 30.
torténd valtozasokrol, az
el6ttiink allo feladatokrdl,

programokrol.

A Sziilo1 szervezet éves Sziil6i szervezet elndke

munkatervének elkészitése 2022. oktdber 30.
Eves beszamol6 a Sziiléi Intézményvezetd 2023. majus 30.

szervezet munkdjarél

Nevelésnélkiili munkanapok

6.5. A Pedagégiai Program hatékony miikodtetése érdekében belsé tovabbképzés keretében kiilonos

hangsulyt helyeziink:

Az intézmény pedagogiai programjanak, folyamatos eredményes és hatékony megvaldsitisara a
torvényi eldirasoknak megfelelden.

Az 6voda — iskola atmenet konnyitésére.

A szabadjatékra, és a jatékbol kezdeményezett tanulasszervezésre.

A csoportra és az életkorra meghatarozott sikerkritériumok régzitésére a csoportnaploban a mérések
alapjan 6sszehasonlitd elemzésre, amely alapjan a kovetkezo év feladatait meg lehet hatarozni.

A mozgasfejlesztésre.

A zenei készségek-, képességek fejlesztésére.

Az anyanyelvi nevelésre, a beszédkészség fejlesztésére.

A kidolgozott ellendrzési, mérési, értékelési rendszer alkalmazasara, tovabbfejlesztésére.

Az eredményekrél a sziilok rendszeres, egyéni tajékoztatasara.

A csoportbeli tevékenységek szakszer( szervezésére €s vezetésére.



6.6. Eves részletes intézményi programterv

Ssz. Esemény Hatarido Felelos

1. | Nevelési évet megnyit6 értekezlet 2022.09.01. | intézményvezetd
megtartasa, altalanos helyettesek
munkaterv ismertetése, elfogadasa

2. | Az 6vodapedagogusok 2022.09.02. intézményvezetd
illetményvaltozasanak, és altalanos helyettesek
az 0j dolgozdk munkaltigyi iratainak
elkészitése,
sziikség esetén a munkakori leirasok
aktualizdlasa

3. | Az 4j dolgozdk adatainak felvitele KIR folyamatos 6vodatitkar
rendszerbe

4. | Eves munkaterv elkészitése 2022.09.10. | intézményvezetd

altalanos helyettes

5. | TGz-, munka-, és balesetvédelmi oktatas 2022.09.30. munka és tiizvédelmi
megtartasa felel6s

6. | A pedagdgus életpalya modellel folyamatos intézményvezetd
kapcsolatos
feladatok attekintése.

7. | Az 6vodat els6 izben igénybe vevd 2022.09.10. | 6vodatitkar,
gyerekek dvodapedagdgusok
nyilatkozatainak begyjtése.

8. | Az Uj gyermekek bejelentése, adatainak 2022.09.10. | 6vodatitkar
felvitele a folyamatos
KIR gyermeknyilvantartas részbe, oktatasi
azonositok igénylésével.

9. | Munkako6zosségek megszervezése, 2022. 09.15. | intézményvezetd
munkatervek tagintézmény-
elkészitése. vezetok

10. | A beszoktatassal kapcsolatos pedagogiai folyamatos intézményvezeto
munka
ellendrzése a csoportokban.

11.| Az intézmény személyi feltételeink folyamatos intézményvezetd
biztositasa, a gazdasagi lehetdségek
figyelembevételével.

12. | Ovodapedagégusok minésitési eljarasanak | folyamatos intézményvezetd
megszervezése, lebonyolitasa,
dokumentalasa.

13.| Az 0j gyakornokokat segit6 mentor 2022.09.15. | intézményvezetd
személyek kijelolése

14.| SNI-s gyermekek szakvéleményeinek 2022.09.15. | gy6gypedagodgus
attekintése,

a hidnyz6é dokumentumok beszerzése.

15.| A kozzétételi lista frissitése a 2022.09.15. | intézményvezetd
valtozasoknak
megfelelGen.

16. | Egészségligyi alkalmassagi vizsgalatok, folyamatosan | 6vodatitkar,

tiiddszirések érvényességének ellenérzése,
hiany

esetén azonnali potlasa. Uj dolgozok
egészségligyi alkalmassagi vizsgalaton
vald

részvételének megszervezése.

egészségligyi felelos




17. | Etkezéstéritési kedvezményre jogosito: 2022.09.15. | feladattal megbizott
* rendszeres gyermekvédelmi hatarozatok
begyujtése,
* 3 vagy tobb gyermekes sziil6k
Osszeirdsa, sziiléi nyilatkozatok,
igazolasok Osszeszedése,
* Tartosan beteg gyermekek orvosi
igazolasanak bekérése
« ingyenes étkezést igénybevevok
nyilatkozatainak begytjtése
18. | Sziiléi hozzajaruld nyilatkozatok 2022.09.15. | 6évodapedagogusok
begyujtése
19. | Adatszolgaltatds aktualizalasa a KIR felé 2022.09.15. | évodatitkar
20. | Monitoring rendszer ellendrzése folyamatos intézményvezetd
(nyomvonalkovetés, kockazatelemzes)
21.| Sziil6i igényeken alapuld tehetséggondozé | 2022.09.30. | foglalkozast vezetd
foglalkozdsok megszervezése, 6dvodapedagdgusok,
szabélyzatok, éves intézményvezetd
munkatervek elkészitése. tagintézmény-
vezetdk
feladattal megbizott
intézményvezetd
helyettesek
22. | Intézményi szint sziil6i értekezletek. 2022.09.30. intézményvezeto
23. | Logopédiai sziirés 2022.09.30. | logopédus
24. | Onkoltséges foglalkozasok megszervezése, | 2022.09.30. | tagintézmény-
éves vezetok
munkatervek elkészitése, a sziikséges
dokumentumok begyiijtése
25.| Csoportnaplok, felvételi és mulasztasi tagintézmény-
naplok, vezetdk
egyéni fejlddési naplok ellendrzése:
* nevelési tervek, 6szi tevékenységi
tervek, névsorok, napi és heti rendek
meglétének ellenérzése.
» gyerekek adatainak frissitése, sziikséges
adatok meglétének ellenérzése.
26. | Statisztikai adatszolgaltatas a KIR felé 2022.10.10- | intézményvezetd
ig ovodatitkér
27.| A kovetkez6 év bér és dologi 2022.10.30- | intézményvezets,
koltségvetésének ig tagdévoda-vezetok
tervezése, elbkészitése ovodatitkar
Jubileumi jutalom tervezése
A 2022-ben nyugdijba késziilé dolgozdi
igények
felmérése, nyilatkoztatasa.
28.| A 2021-es normativa igénylésének 2022.10.30. | évodatitkar
modositasa.
29.| A dolgozdk személyi anyaganak 2022.10.30. | intézményvezetd
attekintése, a szlikséges modositasok, ovodatitkar
kiegészitések megtétele.
30.| Sziiléi Szervezet értekezletének 2022.09.30. intézményvezetd
6sszehivasa: tagintézmény-
* Sziiléi Szervezet vezetdségének Gjra vezetk

valasztasa vagy megerdsitése.




» Munkaterv 8sszeallitasa, feladatok
meghatérozésa, elfogadasa.

31.| Ev eleji sziil6i értekezletek megtartasa. 2022.09.01- | intézményvezetd
» Hazirend ismertetése, tol 6vodapedagdgusok
*» Pedagogiai program ismertetése 2022.10.15-
» Egyéb aktualitasok ig
32.| Ovodai torzskonyv aktualizalasa. 2022.09.30. mtézményvezetd
33.| Portf6lidk leaddsa, nyilvantartasa 2022.11.30. ovodapedagdgusok
34.| A 2022-es normativa igénylésének 2022.11.30. intézményvezetd
elkészitése az
oktéberi statisztika alapjan.
35.| Selejtezes, leltarozas. 2022.12.31. intézményvezetd
tagintézmény-
vezetok
leltarfelel6s
gazdasagvezetd
36. | Az iktatokonyv lezarasa, az irattarba 2022.12.31. | intézményvezetd
rendezése, a selejtezheté dokumentumok,
anyagok
megsemmisitése.
37.| A gazdasagi év lezarasa. A varhato 2022.12.31. | intézményvezetd
pénzmaradvany felhasznalasanak gazdasagvezetd
atgondolasa.
38.| Az atsorolasok elkészitése. 2023.01.10. intézményvezetd
személyi ligyintézo
39.| A Pedagdgus 1., a Pedagogus II. fokozatba | 2023.01.15. | intézményvezetd
sorolas az érintett 6vondknél a személyi tigyintézo
Kormanyhivatal engedélye alapjan, a
mindsitési eljards szerint.
40.| A kiilonb6z6 gazdasagi szabalyzatok folyamatos gazdasagi vezetd
frissitése a torvényi valtozasok alapjéan.
41.| Az éves szabadsdgok kiszamitasa, a 2023.01.20. | 6vodatitkar
szabadsagolasi nyilvantartéas elkészitése
42.| Csoportnaplok, felvételi és mulasztasi 2023.01.31. | intézményvezeto,
naplok, egyéni fejlédési naplok altaldnos helyettes
ellendrzése: » tervezOmunka,
adminisztracié « egyéni fejlodési naplok
ellenérzése.
43.| Az intézmény szabdlyzatainak attekintése, | 2023.01.30- | intézményvezetd
a szlikséges modositasok elvégzése. ig
44.| A gyermekek részképesség vizsgalatanak | 2023.01.30. | mindségfejlesztési
elvégzése, a sziikséges intézkedési tervek csoport
elkészitése
45. | Az adoelszamoldassal kapcsolat 2023.02.20- | intézményvezetd
nyomtatvanyok begyljtése, a sziikséges ig ovodatitkar
igazolasok kiosztasa
46. | Sziil6i értekezletek 2023.02.28- | ovodapedagogusok
e nevelési tervek értékelésének, ig

kovetkez6 félév feladatainak
ismertetése

e iskolaba mend gyermekek
sziileinek t4jékoztatas a varosi
beiskolazas litemezésérol,
feladatairol,




o farsangi mulatsagok elokészitése,

47.| Kitlntetési javaslatok megkiildése a 2023.03.15. | intézményvezetd
fenntarto felé
48. | Ovodapedagdgusok tovabbképzését 2023.03.15- | intézményvezeto,
nyilvantarté dokumentumok ig altalanos helyettes
feliilvizsgalata. Ovodapedagogusok
beiskolazasi tervének elkészitése
49. | A fenntart6 altal megszavazott 2023.03.30. | intézményvezetd
koltségvetés feldolgozasa, gazdasagvezetd
felhasznalasanak litemezése
50.| Kedvezményes vasiti utazasi igazolas 2023.03.31. | intézményvezetd
érvényesitése 6vodatitkar
51. | Mindsitésre jelentkez6é évodapedagdgusok | 2023.03.31. | intézményvezetd
lejelentése az Oktatasi Hivatalnak 6vodatitkar
52.| A gyermekek fejlettségmérésének 2023.04.20. | é6vodapedagdgusok
elvégzése, dokumentalasa
53.| Munkatarsi értekezlet - ellendérzés 2023.04.30- | intézményvezetd
értékelése, tovabbi feladatok ig altaldnos helyettes
54.| Uj gyermekek felvétele a kovetkezd 2023.04.30- | intézményvezetd
nevelési évre, egyeztetés a tobbi 6vodaval | ig 6vodatitkar
55. | Ovodai felvételekrél, elutasitasokrol, 2023.04.30- | intézményvezetd
atirdnyitasokrol sz616 hatarozatok ig ovodatitkar
elkészitése
56. | Intézményi gyermekvédelmi beszamold 2023.04.30- | intézményvezetd
elkészitése a fenntarto felé ig Gyermekvédelmi
felel6s
57.| Az intézményi szintl Sziiléi szervezet 2023.05.30- | intézményvezetd
Osszehivasa, éves munka értékelése, ig
véleményezése
58.| Anyék napi és évzard tinnepségek folyamatos ovodapedagogusok
megszervezese
59.| Sziil6i értekezletek 2023.05.30. | ovodapedagoégusok
o ¢&v végi nevelési feladatok
értékelése,
e iskolaba mené gyermekek
elblcsiztatdsdnak megszervezese,
e Ovodai gyermeknap programjainak
ismertetése,
o ¢évzardk idépontjainak ismertetése.
e csoport kirdndulasok elékészitése,
e nyari élettel kapcsolatos
informéciok
60. | Pedagdgus igazolvanyok érvényesitése 2023.05.30- | intézményvezetd
ig ovodatitkar
61. | Csaladi nap, Apéak napja programjainak 2023.06.10- | intézményvezetd
megszervezese ig tagintézmény-
vezetdk
ovodapedagogusok
62. | Nyari szabadséagolasi terv elkészitése 2023.06.10- | intézményvezetd
ig helyettes
63.| Az 6voda nyari zarva tartasa alatt a nyitva | 2023.06.15- | évodatitkar
tartd dvodak irdnti igény felmérése ig
64. | Nevel6testiileti tanévzaro értekezlet 2023.06.15. | intézményvezetd

e azegész éves munka értékelése,




e csoportok munkéinak értékelése,
e nydrra vonatkoz6 feladataink

65.| Az 0j gyermekek sziileinek elsé sziiloi 2023.06.20- | intézményvezetd
értekezletének megszervezése 1g
66. | Csoportnapldk, egyéni fejlesztési naplok, | 2023.08.30- | intézményvezetd
felvételi mulasztasi naplok ellenérzése ig tagintézmény-
vezetok
67. | Karbantartasi munkak elokésziileteinek folyamatos intézményvezeto
megszervezese, elvégeztetése, a
munkalatok ellenérzése
68. | Nyari nagytakaritas megszervezése az 6vodak intézményvezetd
Zarva
tartdsanak
idején
69. | Taniigyi dokumentumok lezarasa 2023.08.31. | intézményvezetd
70. | Az 0j nevelési €v dokumentumainak 2023.08.31. | intézményvezeto,
megnyitasa (csoportnaplok, Felvételi és tagintézmény-
mulasztasi naplok) vezetok




7. EVES KIEMELT PEDAGOGIAI ES MUKODESI CELOK, FELADATOK

cél

feladat

Az 6voda esélyteremto szerepének
és hatranykompenzacids
képességének erdsitése;
Csaladkozponta 6vodai nevelés
megvaldsitasa;

Korszerli ismeretek nyujtasaval készség-,
képességfejlesztés, motivacid,
attitidalakitas;

Kommunikacios képességek fejlesztésével,
a masokkal valé megfelel6 viszony
kialakitdsa, fenntartdsa a dramapedagogia
eszkdzeinek alkalmazasaval;
Természettudomanyos és digitalis
kompetenciafejlesztés tapasztalat altali
ismeretszerzéssel,;

A kornyezeti nevelés, a fenntarthatosag
szemléletének megértetése a jovordl torténd
kreativ gondolkodas elésegitésével,
Esztétikai-, mitvészeti tudatossag fejlesztése
— a zene, a mozgas-, a vers, mese-, a
babjaték-, a dramajaték-, a vizualitas
tertileten -, igényes 6évodapedagbdgusi
példamutatassal;

Egytittmiikodési képességfejlesztése,
toleranciéra, a kiilonbozdség tiszteletére
nevelés modell értékii viselkedéssel;
Problémamegoldé képesség fejlesztése a
konfliktusok kezelésével és megoldasaval;
A tanulas megszerettetése a kivancsisigra
¢épitett elménybiztositassal, cselekvéssel,
gyakorlassal;

Csaladokkal valo egytittmikodés
lehetoségeinek szélesitése célzott
célcsoportos programok szervezésével.

Az egészséges €letmod alakitasa, a
gyermekek testi fejlodésének
elosegitése; Mozgasmegszerettetés
Szabadid6 hasznos eltoltésére
nevelés;

Az egészséges életmdd igényének alakitasa,
a mozgasfejlesztés (erd, alloképesség,
gyorsasag, ligyesség, koordinacios
készségek) valtozatos eszkozokkel,
tevékenységekkel, programokkal,

A szabadid6 hasznos eltltésére nevelés,
intézményi és tagdvodai
programszervezessel — a szilok
bevonasaval;

Sokmozgésos programok szervezése (vizhez
szoktatds, korcsolya, labdajatékok, (
zsinorlabda, foci ) kerékparozas, tancok,
stb.);

Egészségkéarosodast megeldzo
szlrdvizsgalatok szervezése. (véddndkkel,
fogorvosokkal egylittmiikodve);

A szomatikus (testi) nevelésen beliil a
mentalhigiénés szokasok alakitasanak
elotérbe helyezése - (szliloknek és
gyermekeknek kozosen szervezett
kirdnduldsok, egészségnapok, eldadasok,




stb.);

A pszichohigiénés nevelés keretén beliil a
kiegyensulyozott életrend megteremtése, a
magatartdszavarok megeldzése, a stressz-
hatasok kivédése, a délutani pihenés egyéni
igénynek megfelel6 kezelése;

A részoruldknak a konduktor segitségével
egyéni mozgasfejleszt6 foglalkozas
biztositasa;

A miik6do programok folyamatos
tovabbfejlesztése, 0 kozos tevékenységek
szervezeése (Egészséghét, zsinorlabda, Ovi
Zsaru, kerékpdros tira, stb.); Egészséges
étkeztetés biztositasa, amennyiben lehetdség
van 14, sajat termesztési zoldségek,
gylimolesok felhasznéldsa a napi étkezés
soran;

Az érzelmi, erkélcsi nevelés,
kozosségfejlesztés alakitasa

A tarsas kapcsolatok alakitdsédban a
dramajaték eszkozeivel a kommunikacids
készség fejlesztése, a killonbozdség
elfogadtatéasa, az alapvet6 viselkedési és
magatartasi normak begyakoroltatdsa;

A szabadjaték elsddlegességének biztositasa
(élménynyujtas, hely, 1d06, eszkoz
biztositasa);

A vegyes életkori csoportokon beliil a
gyermek életkori sajatossaganak és egyéni
érési titemének figyelembe vételével,
differencialt-, cselekvéses egyéni
fejlesztéssel a gyermekek iskolai életre
alkalmassa tétele;

Alapvet6 erkolcsi normak, szabalyok
beépitésével a gyermekek magatartasanak,
viselkedés kultarajanak alakitasa,
fejlesztése;

Jatékon keresztiil a koérnyezet védelmére-,
értékeinek megorzésre nevelés és a
milvészeti értékek kodzvetitése;

Nemzeti értékeink 6rzése, a magyar kultura
és a néphagyomany dpolasa, sajat
intézményi hagyomanyok épitése, apolasa;
Ko6z6s élmények biztositdsa intézményi-,
6vodai- és csoport szinten egyarant;

Kognitiv képességfejlesztés
Anyanyelvi-, értelmi fejlesztés

Az anyanyelvi nevelés valamennyi
tevékenyégi forma keretében kell, hogy
megvalosuljon;

J61 artikulalo, valasztékosan beszéld
kornyezet megteremtése, mely a gyermek
fejlédését pozitivan befolyasolja (modell
értékll dvodapedagodgus, pedagogiai
asszisztens, dajka kommunikéacid
biztositasa) — bels6 képzések biztositadsaval,
Napi beszédhelyzetek teremtése, ahol a
gyermek elmondhatja egyéni élményeiket;




Difterencialt egyéni- ¢s életkori
sajatossagokat figyelembe vevo
tevékenységek szervezése;
Mikrocsoportos és egyéni tanulasi-
fejlesztési helyzetekkel erdsiteni a
gyermekek alkalmazkoddképességét, az
iskolara alkalmassa tétel érdekében;
Elmények, tapasztalatok gy(jtési
lehet6ségének megteremtése mikro-,
makrocsoportos, helyszini foglalkozasok
Soran.

Tanulast tamogaté feltételek (cselekvo
aktivitas, a kozvetlen, sok érzékszervet
foglalkoztato tapasztalas, felfedezes
lehetéségének) biztositasaval felismerések,
prébalkozasok tdmogatasa, az érdeklddés
ébrentartasa;

A felfedezés lehet6ségeinek biztositasaval a
kreativitas er6sitése;

Koz6s élmények biztositasa intézményi-,
ovodai- ¢és csoportszinten egyarant;

A kotott és a kotetlen tevékenységi formak
egyensulydnak megteremtésével a tanulas
megszerettetése, az ismeretek rogzitésének
elOsegitése;

Fenntarthatésagra nevelés
Természet- és kornyezetvédelmi
szemlélet alapozasa;

A kornyezet tiszteletére nevelés;
Okologiai szemléletmod
alapozasa;

A gyermekek természet- és
kornyezettudatos magatartasanak
alakitasa;

A kornyezet fenntarthatosaga érdekében
kornyezettudatos természet és
kornyezetvédelemre nevelés, modell értéka
felnottekkel (kornyezettudatosan
gondolkodé ¢€s elkotelezettséggel
rendelkez6 pedagogusok, pedagdgiai
asszisztensek, dajkak);

Komplex cselekvés utjan a természet- és a
kornyezetvédelem fontossaganak
megismertetése;

A z06ld jeles napok megiinneplése valtozatos
tevékenységek és programok segitségével.
A gyermekek munkdhoz vald pozitiv
viszonyanak alakitasa, gyakorlas altal;

Miivészeti nevelés

A kiilonb6z6 miivészeti agak
megismertetése, megszerettetése;
Tudatos, tervszeri
tehetségfejlesztés;

Az adaptaci6 (kolesonos alkalmazkodas)
segitése a dramapedagogia eszkdzeivel;
Tehetségprogramok muikodtetése tagdvodai
¢s intézményi szinten, csoporton beliil
differencialt gazdagitd programok
biztositésa;

Tagovodanként hazi tehetségkutato jatékok,
vetélkedok, programok szervezése.

Kiilonbozoségek kezelése
Kiilonleges banasmodot igénylé
SNI/BTMN gyermekek hatékony
nevelése; Gyermekvédelmi
feladatok szakszeri ellatasa;

Tudatos egylittnevelés, integracio
biztositasa, megfelelé szakemberek
segitségével;

A minden gyermek mas elvét figyelembe
véve, minden gyermeket eljuttatni sajat
szintjének maximumara;

Az SNI, BTMN gyermekek szakszerii




ellatasanak biztositasa, (szorosabb kapcsolat
kiépitése a gyogypedagdgusok és a
csoportos 6vodapedagdgusok kozott);

e Az ¢érintett gyermekek szaméra szakszertien
biztositani a napi felzarkoztato
foglalkozasokat, fokozott differencialassal;

e Az dvodapedagodgusok szakirdnyu
képzésének tamogatasa;

o A gyermekvédelmi felelossel az intézmény
valamennyi 6vodapedagogusa kisérje
figyelemmel a csalddok helyzetét a csalddon
beliil a gyermek ellatasat, szitkség esetén
éljenek a jelzérendszer mukdodtetésével,

e Az esetjelzok és esetmegbeszéléseket
kovetden hatékony intézkedések megtétele;

o Szakmakézi konzultacidk szervezése;

o A HH/HHH, sajatos sziikségletli gyermekek
segitése;

e Hatékony egylittm{ikddés a Csaladsegito és
gyermekjoléti szolgalat szakembereivel.

e A csoport- és a gyermekek egyéni
fejlédésének nyomon kovetésére az
intézmény altal kidolgozott mérési-,
értékelési rendszer tudatos, rendszeres
alkalmazasa, tovabbfejlesztése, a sziilok

Mérés — értékelés hiteles tajékoztatasa érdekében;
A csoport- és gyermek folyamatos o A gyerekek fejlettségi szintjének terv
fejlesztésének hatékony nyomon szerinti mérése, értékelése, évente kétszer
kovetése; ismertetése a sziilokkel;
o A szulok szamara érthetd értékelési rendszer
elkészitése;

o A fejlesztendo teriiletre intézkedési terv
készitése, annak visszamérése a kovetkezd
nevelési v végén.

7.2. Kiemelt feladat — Tehetségfejlesztés az 6vodaban

A zenei, matematikai és bizonyos mozgasbeli tehetség mar &évodaskorban megjelenhetnek. Ezek
programszerli egyéni fejlesztése tehat mar ekkor fontos, egészében véve azonban az dvodaskor ,alapozo”-
korszaknak tekintheté bizonyos értelemben: elsdsorban a megfelelé érzelmi fejlédést kell biztositani a
gyerekek szamara azzal, hogy ,,torédiink™ velik, s engedjiik dket jatszani.

Az 6vodaban a tehetség fejlesztése sajatos koriilmények kozott zajlik. Viszonylag kevés az a gyerek, akinek
a tehetsége koran megnyilatkozik (kivaléan rajzol, énekel, szamol fejben stb.), de a tehetség — igéretek
felfedezése és fejlesztése igazi kihivas az 6vodapedagdgus szamara.

Az 6vodaban a tehetséges gyermekek fejlesztése torténhet az 6vodai csoportban, illetve kreativitast fejleszt6
»tehetséggondozd” foglalkozasokon. Az dvodai csoportban a tehetségfejlesztés a mindennapi cselekvéses
helyzetekbe van beépitve, a gyerekek szabadon donthetnek, hogy részt vesznek-e a felkinalt

tevékenységben. Ezek a helyzetek nyitottak, barmikor barki bekapcsolodhat. Természetesen ezek a



foglalkozasok is jatékosak. Ez hozzajarul az dvodas gyermek személyiségének alakulasahoz, amelyet az

érzelmi biztonsagot nyujto, tamogatd koryezet és az 6vond személyisége is segit.

A tehetséges kisgyerekek korai jellemzoi:

meglepd pontossagy, illetve részletességli hosszu- és rovidtavi memoria,

az atlagnal sokkal hosszabb ideig képesek egy dologra figyelni,

gyorsan kialakulo, valtozatos és gazdag szokincs,

fejlett képzelders, amely megnyilvanulhat korai szerepjatékokban

korai figurativ rajzolas,

korai alkoto6 tevékenységben,

valosag és fikcid korai megkiilonboztetésében,

humorérzékben,

maganal idésebb jatszétarsakat keres (vagy pedig a sokkal fiatalabbakat, akiknek dirigalhat),
absztrakt gondolkodas, amely ebben az életkorban féleg a nyelvi készségekben érhett tetten
(id6viszonyokra utald szavak, mint pl. tegnap, este)

matematikai készségek is egyértelmilen megjelennek,

sajat személyrol valé tudatossag és dnreflexio korai megjelenése,

szenvedélyes érdeklodés a kiilvilag, az emberek, a targyak, természeti jelenségek, zene, gépek
mitkodése stb. iranyaban; mar masfél-két évesen rengeteget kérdez, okokat és Osszefiiggéseket
probal talalni,

fejlett koordinécio és finommotoros mozgas.

A tehetséggondozas céljai:

a tehetséges gyermek erés oldalanak fejlesztése;
egy adott tehetséges gyermek (tehetséggel 6sszefiiggd) gyenge oldalainak kiegyenlitése;
»megeldzés”, | 1égkorjavitas”;

olyan teriiletek tdmogatasa, amelyek kiegészitik a direkt tehetségfejlesztést. (RELAXACIO)

A tehetséges gyermek erds oldalanak fejlesztése:

Emlékezet, fantazia, logikus gondolkodéas terén viszonylag kénnyen felismerheté a tehetség-igéretes

gyermek. A gyermek egy-egy teriileten rengeteg ismeretanyagot halmoz fel. Segiteniink kell, hogy ezeket

elmélyiteni tudja. Célunk, hogy teremtsiink minél t6bb lehetdséget: jatékos feladatokkal, jatékhelyzetekben

(logikai jatékok, szerepjatékok stb.) minél tobb sikerélményt szerezzenek.

A tehetséges gyermek ,,gyenge” oldalainak fejlesztése:



Tehetséggel Osszefiiggé gyenge oldalon ,hianyossagot” kell érteniink, amelyek a tehetség fejlédését
megnehezitik  vagy éppenséggel megakadalyozzak. A gyenge oldalak altalaban  valamiféle
kiegyensulyozatlan tehetségprofilban nyilvanulnak meg, pl: problémak jelenhetnek meg pszichomotoros
képességek, érzelmi-szocidlis érettség vagy éppen a motivacié teriiletén. Mindenesetre ezek a
»hianyossagok™ a tehetség kifejlodését megnehezitik, esetleg megakadalyozzak. A gyermek esetleges
»gyenge” oldalat mindenképpen diagnosztizalni kell, amelyeknek mindegyike kiilénb6zé banasmoédot
igényel. Ezek alapjan egy program, amely a tehetséggel kapcsolatos gyenge oldalakat akarja megsziintetni,

pszicholdgiai bazist kell, hogy legyen, és egyedi segitségnyujtasban nyilvanul meg.

Az elfogadd, személyiségfejlodést segitd 1égkor kialakitasa:

A gyermeknek tisztdban kell lennie sajat értékeivel, de nem szabad, hogy tulbecsiilje azt. Egy-egy
kiemelked6 gyermek integraldsaban segithet néhdny mas, intellektudlis téren nem olyan kivalo tarsa. Ezek a
gyerekek altalaban jo szocialis érzékkel rendelkeznek. Ilyenkor mindannyian atélhetik, hogy nem csak az

intellektualis kivaldsag az érték.

Megfelel6 1égkor teremtése:
A Jégkorjavitas” dsszességében a csoportban uralkodd szituaciora vonatkozik, és azt akarja elérni, hogy az
atlagot meghaladé gyermek a maga gyors és tobbnyire helyes valaszaival nehogy elbatortalanitsa a

tobbieket.

Kiegészit6 tevékenységek:
Olyan teriiletek tdmogatasa, amelyek kozvetleniil semmit sem nytjtanak a gyermek tehetségének
fejlesztésével kapcsolatban. Feladatuk: feltoltédés biztositasa. (Példaul: az intellektualis képességekkel

rendelkez6 gyermekeket festészetben, tancban vagy sportban ,,tdmogatjak™.)

A pihenés ¢és relaxéacio:

Pihenni is meg kell tanulni a gyermeknek. Csak az tud igazan felfrissiilni, aki szabad idejében el tudja
engedni magat. Ovodaban kiilsndsen nagy gondot szokott jelenteni, hogy a tehetséges gyerekek egy
részének sokkal kevesebb az alvasigénye, mint kortarsainak altalaban. A pihenés, a relaxacio lehetdsége azt

jelenti, hogy felkinaljuk azt a gyermeknek.

Tehetségigéretes gyerekek

A gyermekek cselekedeteit a masikkal vald kapesolat viszonylatdban a maganyos semmittevéstdl a
szervezett csoportos tevékenységig sok fokozaton figyelhetjiik meg.

Az 4tlagos tarsas kvalitasu gyermekek tobbszor kovetik masok cselekedeteit, kevésbé kezdeményezdk. A

vezetd egyéniségek inkabb modellnytjtdk, parancsoldk, kezdeményezok.



A fejlédés soran azonban konfliktusok, frusztracios helyzetek is kialakulnak: a gyermek igényelni kezdi a
megbeszélést, a véleménycserét és az egylittes dontést a fesziiltség feloldasara. A gyermekek leginkébb az
ontevékeny, egyiittes dontést lehetévé tevd kozosségi életet igénylik. Igy tevékenységiik egyenletesebb és
nyugodtabb. Ha a kornyezet gyakran kovetel engedelmességet és tekintélytiszteletet, az igy keletkezo
fesziiltség fontos szerepet t6lt be a nyugtalansag kialakuldsaban. Ezért fontos a veliikk foglalkozé felnétt
attitlidje (beallitodésa), hogy minden gyermek sikerélményeket élhessen at!

Az énkép a tanulashoz vald aktiv hozzaallast befolyasolja. Akinek pozitivabb az énképe, jobb eredményeket
ér el, a siker pedig kedvezden befolydsolja az énképet. A hatranyos helyzetli tanulok altalaban
kedvezbtlenebbiil vélekednek magukrol. A felndttek szavai és cselekedetei a gyermekekben az énkép
részévé valnak.

Enképik fejlesztésének ,titka” az egyedi értékek felismerésében és visszatiikrozésében rejlik. A
kiemelked6en tehetséges gyermekek fejlédése szempontjabol donté jelentdségli a szocialis kdrnyezet —

pozitiv és negativ értelemben egyarant.

7.3. Kiemelt figyelmet érdemlé gyermekek

Kiilonleges banasmodot igényld gyermekek (SNI, BTM, tehetséges), valamint HH/HHH gyermekek

Cél

+ Kiilonleges banasmaédot igénylé gyermekek hatékony nevelése - SNI, BTM;

* Tudatos, tervszer( tehetségfejlesztés;

* HH/HHH gyermekek esélyegyenldségének elGsegitése;

Feladatok

+ Differencidlt, egyéni fejlesztéssel a hatranyok csokkentése és a tehetséggondozas, esélyegyenldség
biztositasa;

+ Tudatos egylittnevelés Dbiztositasa, megfeleldé szakemberek segitségével (gyogypedagdgus,
6vodapszichologus, konduktor, logopédus);

* A minden gyermek sajat személyiségét, képességét figyelembe véve juttassuk el sajat szintjének
maximumara (mérési eredményekkel bizonyitani);

» Az SNI, BTM gyermekek szakszer( -ellatdsanak biztositasa, (szorosabb kapcsolat kiépitése a
gydgypedagdgus és a csoportos 6vodapedagogusok kozott),

* Interperszonalis kapcsolatok erdsitése.

+ Az érintett gyermekek szamara szakszerlen biztositani a napi felzarkédztatd tevékenységeket, fokozott
differencialassal;

* A HH/HHH sajatos sziikségletli gyermekek segitése;

» Az adaptacié (kolcsonds alkalmazkodas) segitése a dramapedagdgia eszkozeivel,

» Az 6vodapedagdgusok ismereteinek bovitése a sajatos nevelési igényli gyermekek nevelése érdekében.

* Szakértdi véleményben foglaltak alapjan meghatarozni az egyénre szabott fejlesztési feladatokat.

* Kontrollvizsgalatok idépontjanak rogzitése, nyomon kovetése a csoportnaploba
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7.5. Kiemelt mitkodési célok, feladatok

cél

feladat

A vezetés mindség irdanti
elkételezettségének

novelése

» A kozosen elfogadott értékek, Szabélyok, normak
kovetése

mellett a jogszerli miik6dés biztositisa a folyamatos
fejlesztést, partnerkdzpontisagot figyelembe véve;

* A vezetdi munka soran a rugalmas vezetési stilus
biztositasa;

+ A team munka ¢és a felel6sség-megosztas
tdmogatasa a

szervezeten beliil;

» Masok véleményének tiszteletben tartasa;

* Az 0jit6 kezdeményezések 6rommel fogadasa;

* A demokratikus vezet6i stilust alkalmazasa;

+ Szakmai és egyéb intézménymikodés terén a
kolesonds

bizalomra épiilé kapcsolattartast szorgalmazésa;

+ A vezetdk munkamegosztisaban az egyenld
terhelés

biztositasa, melyhez fontos a delegalt hatas- és
feladatkorok

feliilvizsgélata;

A vezetdtarsakkal egyiittmikddve tovabbi
fejlesztés

szorgalmazasa a tervezési-, dontési-, szervezési-,
értékelési

folyamatokban, valamint a kétoldalu
informaciddramlas

naprakész megvalésitasaban.

Jogszeriti mikodés

zavartalan biztositasa

+ Naprakész informacid biztositdsa az intézmény
életét

befolyasolo szabalyozasokrol;

» Segiteni a vezetdk és alkalmazottak munkdjat a
jogszabalyok-,

torvényi eloirasok nyomon-kovetésével,

értelmezésével




Tervezé munka

szinvonalanak emelése

+ Az intézményi dokumentumok dallando
feliillvizsgélata a

koherencia megteremtése érdekében;

» Egymadsra épilil6 dokumentumok nyomon kovetése
(a valosag,

a gyakorlat és az elképzelt célok Gsszevetése);

» A csoportnaplo feliilvizsgalata a heti-, napi
tervezés tudatos

atgondolésa, esetleges mddositasok elvégzése;

« A dokumentumok naprakész, torvényi
eloirasoknak megfeleld

vezetése;

Az intézmény belso
miikodési rendjének

zavartalan biztositasa

* A minOségfejlesztd team mukddtetése, a
mindségtervezési-,

fejlesztési-, szabdlyozasi-, iranyitdsi-, javitési
feladatok

zavartalan ellatasa érdekében;

+ Az 4 dolgozék  megismertetése az
intézménymiikodés altal

meghatarozott folyamatok eljarasrendjével;

* Munkakori leirasok feliilvizsgalata, sziikséges
modositasok

elvégzése.

Az ellenérzés
hatékonysaganak novelése

valamennyi teriileten

* A belsd ellenérzéssel kapcsolatos hataskorok
feliilvizsgalata,

nyilvénossa tétele;

+ A pedagbégusok felkészitése a kiilsé pedagogus
ellenérzésre;

+ Az itézmény valamennyi dolgozdjanak
felkészitése a kiils6

intézményellendrzésre;

+ A belsé ellenérzések  szempontjanak
feliilvizsgalata,

koherensé tétele a kilenc pedagdgus kompetencia
teriilettel;

» A hibak és hianyossagok feltarasa, a pedagdgusok

¢és az egy¢b




munkakdrben foglalkoztatottak 06szténzése ezek
kijavitasara,

megsziintetésére, a  neveld-fejleszté  munka
hatékonysaganak

novelése érdekében;

Szervezeti kultira magas
szinvonalu miikodtetése
Folyamatos

szervezetfejlesztés

* Az informacios halo hatékonyabb, ellendrzéttebb
mikodése,

gyors és személyre sz6l6 informéacidaramlas
feltételeinek

megteremtése;

+ Szakmai munkak6zosségek — muikodésének
folyamatos

fejlesztése, hatékonyabba tétele, (komplex fejlesztd
csoportok,

munkako6zdsségek alakitisa — pl. kérnyezetnevelési,
dramapedagogiai,

* A munkakozosség vezetdknek nagyobb hatas- és
feladatkor

biztositdsa az ellendérzési és értékelési munka
teriiletén;

« A feladatok egyenld terhelés melletti
feladatelosztasa, felel6si

megbizatasok (pedagdgus és nem pedagogus
munkakorokben);

* A kommunikdci6 mindségének  javitasa
(kommunikécids

tréningek szervezése a dolgozoknak);

* A dolgozok 0Osztonzési rendszerének tovabbi
javitasa

(palyazati lehetéségek kihasznalasa);

« Szabalyok kialakitasa a dolgozok véleményének
figyelembevételével, egymas segitése, egymas
iranti tisztelet,

a massag elfogadasa, a kompromisszumok
keresése;

» Rendszeresebb munkatarsi értekezletek, szakmai

konzultaciok




szervezeése;

. A véleménynyilvanits lehet6ségének
megteremtése;

» Tudasmenedzsment valasztasa az egymastol valo
tanulés

koordinalasa érdekében;

» Demokratikus vezetési stilus alkalmazasa;

+ Alkotd, egyiittmiikodé alkalmazotti kozosség
alakitasa;

» Tréningek, csapatépitd, Onismereti jatékok
szervezeése

kollektivan beliil;

» Erkolesi, anyagi elismerés az elvégzett munka
redlis értékelése

alapjan;

* Mindenki szdmara elfogadhatd problémamegoldas

biztositasa;

Csapatépités terén modszereink, lehetéségeink

» Nevelotestiileti kirandulasok szervezése;

bovitése + Ko6z6s rendezvények, nyugdijas bucsiaztatok
szervezése;
* Névnaprol, sziiletésnaprol valé megemlékezések;
+ Felndtt karacsony ¢és évzard szervezése
intézményi szinten;
+ Kulturalis  programok-, szinhazlatogatasok
szervezése;

Humaneré6forras * Az egymés irdnti kolcsonds  figyelem

hatékony fejlesztése

tovabberdsitése a jo

munkahelyi 1égkor megteremtése érdekében;

*  Vezeték szakmai hitelességének, vezetdi
felkésziiltségének,

egyenletes, magas szinvonalil vezetdi tevékenység
biztositasa

szakmai megbeszélésekkel, tovabbképzéseken vald
részvétellel;

« Uj kollégak (gyakornokok) beilleszkedésének
segitése, belsod

mentorokkal;




* Az intézményi struktura fenntartdsa, dolgozoi
létszamok

betartasa a torvényi eldirdsok szerint;

* Nevel6 munkdt kozvetlen segitdk belsd
tovabbképzése;

» Szakmal megujulds lehetéségeinek biztositisa
megfeleld

tovabbképzési  lehetdségekkel, az  Onképzés
tdmogatasaval

(szakirodalom, internet hozzaférés biztositasaval);

* Neveldémunka mindségének fejlesztése bemutatok
szervezésével, jo gyakorlatok kozzétételével,;

« Uj munkaerd kivalasztas  feltételeinek
meghatarozdsa az

ovoda sajat értékrendszere alapjan;

* A nevel6testlilet és az egyéb munkakorben
foglalkoztatottak

munkéjanak megerodsitése az erdsségek elbtérbe
helyezésével,

a teljesitményértékel6 rendszer szempontjainak

felhasznalasaval;

Pedagoégiai innovicio

tovabbfejlesztése

* Innovécios torekvések tamogatasa;

» Palyazatok feltarasa, készitése;

« Uj médszerek, eljarasok kiprobalasa, teret nyitva a
jatékos

idegen nyelvi tevékenységek szervezéséhez, képzett
ovodapedagdgusokkal, a gyermekek életkori- ¢és
egyéni

sajatossagainak figyelembe vétele mellett;

7.6. Partneri kapcsolatok
Cél: Partnerkapcsolatok hatékony miikddtetése

Feladat

» Folyamatos, épit6 kapcsolattartas az intézmény kdzvetlen és kozvetett partnereivel;

» Partneri elégedettség- és igénymérések végrehajtasa a terveknek megfelelden;

ovoda-csalad

Az 6voda és a szllok kozott kialakitott jo és

tartalmas kapcsolat tovabbi




erdsitése.

A kiilonb6z6 kapcesolattartasi formaink és
tovabbfejlesztési

lehet6ségeinek kihasznalésa:

* A nyilt és bizalomra épiil6 kommunikéciora,
informacidcserére,

hiteles t4jékoztatasadasra torekvés.

» Tobb talalkozasi lehetdség biztositasa a sziiléknek
olyan

szakemberekkel (orvos, pszicholdgus,
gyogypedagogus, védono,

dietetikus, stb.), akik korszerii és hasznos
tanacsokat adnak az

otthoni egészséges életmddra nevelés-, az erkolesi
nevelés, a viselkedéskultira alapozasa, illetve a
kozosségi élethez torténd

alkalmazkodas segitésének érdekében;

* A sziiloknek naprakész tajékoztatas gyermekiik
fejlettségérdl, a fejlesztés tovabbi lehetoségeirdl, az
ovoda altal megtett

intézkedésekrol;

+ A gyermekek alaposabb egyéni megismerése
érdekében a fogaddorak kihasznalasa;

* Az intézmény honlapjanak naprakész
karbantartasaval betekintés

nyujtas az intézmény napi életébe;

* A sziilok tjékoztatasa a mindségfejlesztés
feladatainak

megvalositadsardl, a vizsgalatok eredményeirdl, a
partneri mérés eredményeir6l;

» Az 6vodak nevelési eredményeit bemutaté nyilt
napok szervezése februarban.

» Sziikség esetén a gyermekek meglatogatasa a
csaladokban, otthon.

» Egyéni beszélgetések, fogaddorak tartasa
meghivassal.

» K6z0s linnepségek, kozos kiranduldsok,




sportvetélkeddk szervezése a csaladokkal.

* A vilaghdlon keresztiil a sziilok tajékoztatatasa
programjainkrél, eredményeinkrol:
www.vacdeakvariovoda.hu

* A Sziiléi Szervezet tagjainak megvalasztasa,
Osszehivéasa, munkajuk tAmogatasa, segitése,

koordinalédsa az intézményvezetd feladata.

Ovoda — béleséde

* Az 6vodaba beiratkozo gyermekek egy része keriil
a bolesddébol hozzank. A boles6dés gyermekeket
meghivjuk évodalatogatasra, ahol ismerkednek a
kornyezettel.

» Kapcesolattartdsunk masik formaja, hogy
latogatjuk egymas nyitott programjait. (bélcsédések

ballagasa, Csaladi nap az 6vodaban)

Ovoda-iskola

+ A gyermekek konnyebb beilleszkedése érdekében
tartjuk a kapcsolatot az Altalanos Iskolékkal.
Kolesondsen megismerjiik egymas elvarasait,
lehetdségeit, programjait. Meghivas alapjan
latogatjuk egymas programjait, a gyermekekkel és
neveldkkel egyarant.

* Tovabbra is mukaodtetjiik az 6voda — iskola
munkak6zdsséget.

* A kapcsolattartas formai:

» Egymas pedagogiai programjanak megismerése,
err6l beszélgetés kezdeményezése;

* Kolesonos latogatasok: a tanitok részt vesznek az
ovodai nyilt napokon; az dévodapedagdgusok a
tanév elején meglatogatjak az els6 osztalyosokat; a
6. évesek részt vesznek egy iskolai tanoran;

» K6z6s szakmai megbeszélések, tanacskozasok
szervezeése, kozos tovabbképzéseken részvétel;

» K6z6s rendezvények, tinnepek szervezése;

* Kapcsolattartas miivészeti csoportokkal,
rendezvények latogatasa.

» Aktivabb és hatékonyabb kapcsolattartas alakitasa
az iskolakkal;

* T6bb olyan program (eléadas, konzultacid,




gyakorlati bemutatd) szervezése, ahol az iskolai
neveldk betekintést kapnak az dvodai élet
mindennapjaiba ezzel is segitve, hogy a j6vé
iskolaja

valoban az dvodai nevelésre épiilhessen, és ne
legyen a két intézmény kozott szakadék;

» [skolalatogatas (jatékos foglalkozas a tanitok
vezetésével, izelitd az elsdsok tandraibol);

* Az 6vodapedagdgusok latogatasa 6sszel az elsd
osztalyokba;

* A régi 6vodasok meghivasa, k6zos jatékra az
ovodaba;

* A leendd tanitdk tajékoztatoja az iskoldba késziild

gyermekek sziileinek az iskolaba 1épés elott;

Egyéb kapcsolatok

Fenntarto

A fenntartéval mindennapos jo kapcsolatra
toreksziink. Tdmogato, segitd jellegii, korrekt
munkakapcsolatot igyeksziink kialakitani.
Rendszeres egyeztetésre, kolesonds tajékoztatasra
készen szakmai, pénziigyi és szervezési

kérdésekben is tdjékoztatast adunk.

Pedagogiai Szakszolgalat

Kapcsolattartasunk személyes, naprakész, a szoros
egylittmiksdés jellemzi.

Az iskolaérettség megallapitdséhoz az intézet
gyogypedagdgusai adnak segitséget, a
beilleszkedési zavarokkal-, magatartési
problémakkal €16 gyermekek esetében pedig a

pszichologus munkéjara tamaszkodhatunk.

Ko6zmiivelodési intézmények

Ovodaink a varos kézmiivelddési intézményeivel
folyamatosan kapcsolatot tartanak, szinesitve ezzel
programjainkat, biztositva a gyermekek szdmaéara a
sokoldalt ismeretnyujtast, élményeket. A felkinalt
programokbdl igyeksziink ugy valogatni, hogy azok
az 6voda pedagogiai elveivel, értékkozvetitésével,
tartalméval 0sszeegyeztethetdk legyenek, segitse
el a nevelési feladatok eredményesebb

megvalositasat.




Gyermekvédelmi intézmények A csaladok szocidlis hatterének, problémainak
ismeretében kérjiik a Csaldd- és Gyermekjoléti
Kozpont, valamint a Kormanyhivatal segitségét.
Kiilonosen azokra a gyerekekre figyeliink
tudatosabban, akiknek csaladi helyzete,
¢letkoriilményei hatranyosan érintik, vagy

veszélyeztetik fejlodésiiket.

Egészségiigyi szolgaltatok Az egészségligyi szakszolgélattal a kapcsolattartas
folyamatos. Védoéndk kdzosen osszeallitott
munkaterv alapjan latogatjak a gyermekeket és
végzik feladataikat.

Fogészati és ortopédiai sziirés a szlilok bevonasaval

torténik.
7.7. A Sziildi szervezet tagjai
Ovoda ~ Név
Székhely-intézmény Budai Gabriella
Diéfa Utcai Tagintézmény Dudasné Bird Timea
Siraly Utcai Tagintézmény Somogy1 Adrienn
Ujhegyi Uti Tagintézmény Széntai Zsbfia

Intézményi szinten Dudéasné Birdé Timea a Sziil6i szervezet elndke, alairasi joggal rendelkezik és 6 képviseli

a Vaci Deakvari Ovodat.
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9. MINOSITES

9.1. Az intézményi belso onértékelési rendszerének folyamatszabalyozasa

Az intézménynek jelentds feladatot kell ellatnia az intézményi Snértékelés rendszerében. Az intézményi
onértékelés témakorét a 20/2012. ( VIIL.31.) EMMI rendelet XV. fejezete tartalmazza.

Célja:

A pedagdgusra, vezetdre, valamint az intézményre vonatkozo intézményi elvarasok teljesiilésének értékelése
alapjan a pedagogus és a vezetd Onmagara, valamint a vezetd a nevel6testiilet bevonasaval az intézményre
vonatkozoan meghatarozza a kiemelked6 és a fejlesztheto terlileteket.

Erre épitve fejlesztéseket tervezzen, fejlesztési feladatait az intézkedési terven rogzitse, szervezeti és egyéni
tanuldsi Onfejlesztési programokat inditson, hogy azutdn az jabb oOnértékelés keretében vizsgalja a
programok megvaldsuldsanak eredményességét.

Az atfogd intézmeényi onértékelés megallapitasai a pedagdgiai programban kit{iz6tt célok megvalésulasanak
eredményességérdl adnak képet oly modon, hogy kdzben szdmba veszik az intézmény adottsagait, a
neveldtestiilet, mint szakmai kozosség egylittmitkodésének formadit, a nevelé-oktaté munka tervezésének,
szervezésnek, ellendrzésének, értékelésének és az eredmények visszacsatolasanak folyamatat.

Az onértékelés soran az értékeldk a belsd €s a kiils6 partnereket is bevonjak a folyamatba.

Az dnértékelési munkacsoport feladata:

* A pedagdgus dnértékelés lebonyolitdsdban a haromtagt értékelési csoportok vezetésében szerepvallalas.

« Az intézmény Onértékelési Programja folyamatos aktualizaldsdban valo aktiv kozremiikddés.

» A vonatkozd torvények és jogszabalyok tanulmanyozasa, k6zos értelmezése.

+ Az intézmény mikodését szabalyozd dokumentumok (Pedagédgiai Program, SZMSZ és mellékletei,
Hazirend, Onértékelési Program) szerinti miikodés folyamatos nyomon kovetése, a szikséges korrekcids
javaslatok megtétele.

* A gyakornokok mindsitéséhez, a mentorok munkajahoz segitségnyujtas.

A munkacsoport feladata az dnértékelés soran, hogy kézremUikodik:

* az intézményi elvaras-rendszer meghatarozasaban, sziikség szerinti aktualizalasaban;

» az adatgyUjtéshez sziikséges mérdeszk6zok (kérddivek, interjik) kiegészitésében, 6sszedllitasaban;

» a munkaterv részét képezd éves onértékelési terv elkészitésében;

» az aktudlisan érintett kollégak és sziilok tajékoztatdsdban;

» az értékelésbe bevont kollégak felkészitésében, feladatmegosztasaban;

+ az OH o6nértékelést tAmogato informatikai feliiletének kezelésében.

Intézményvezetdi, intézményi tanfelligyeleti ellenérzés: Mind a négy intézményre, vezetdire vonatkozodan
2023-ban.
Pedagdgus mindsitésen résztvevd: Szabadosné Farkas Zsuzsanna; Pedagogus2 fokozat

10. EGYENI MEGBIZATASOK



Székhely- Diofa Utcai Siraly Utcai I'thegyi Uti
intézmény Tagintézmény Tagintézmény Tagintézmény

munkakéz()’sség— Schrempf Ferencné | Kokény Berﬁadett Nagy Adrienn Zimonyi Andrea

vezetd

egészségligyi f.

gyermekvédelmi f.

munkavédelmi f.

leltar felelds Homolya Hajdt Tamésné Ajpli Méria Springart Katalin
Zsuzsanna

honlap felelos

Martinkovics Kitti

Homonnai Andrea
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Az éves munkatervet készitette
Terék Agnes intézményvezet6d

a 20/2012. (VII1.31.) EMMI rendelet 3.§ alapjan

Intézmény OM — azonositoja Intézményvezet6

032734 Terék Agnes

Legitimacios eljaras

Nevelotestiilet nevében Sziil6i szervezet nevében
Ajpli Méria Dudéasné Biré Timea

Fenntarté jovahagydsanak szama, datuma

A dokumentum jellege

Nyilvanos

A dokumentum érvényessége: 2022. szeptember 01. — 2023. augusztus 31.

------------------------------------------------------

intézményvezeto




V Q OI : r ::‘TAB]_ ZOUY Y ac, veagvari rout s4.

Tel./fax: 27/307-741

OVODA OM azonosits: 032734

Vaci Deakvari Ovoda

032734 OM azonosito

Bazisintézményi munkaterv
2022/2023

Kelt: Vac, 2022. 09. 29.

/
intézményyvezetd _

Kelt: .o,
...................................

ph. POK
foosztalyvezetd

Késziilt: 2 példanyban (aldirva nyomtatottan és szkennelve)
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