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Tisztelt Emberi Kapcsolatok Bizottsaga!

A nemzeti kéznevelésrdl 52616 2011. évi CXC. torvény (tovibbiakban: Nkt.) 83. § (2) bekezdése
g) ¢ésj) pontja szetint a fenntartd

- jovahagyja a koznevelési intézmény SZMSZ-ét, pedagdgiai programjat, éves munkatervét, dont
a beszamolok elfogadasardl.

Vic Varos Onkormanyzat KépviselS-testiiletének Szervezetd és Mikodési Szabalyzatardl sz6lo
2/2022. (1.19.) szamd onkorméanyzati rendelet 3. melléklete szerint az Emberi Kapcsolatok
Bizottsiaga atruhazott hataskorében eljarva jévihagyja az 6vodak éves munkatervét, szakmai
beszamoldjat

A Vici Deslvari Ovoda intézményvezetéje a fentieknek megfelelden elkészitette a 2024/2025
nevelési évre vonatkozd beszamoldjat, a 2025/2026 nevelési évre vonatkozd munkatervét, melyet
megkiildott j6vahagyasra a fenntartonak.

Kérem a Tisztelt Bizottsagot, hogy a mellékletben megtalalhaté szakmai beszamolét és
munkatervet fogadja el.

Vic, 2025. augusztus 22.

Székelyné Angi Emgke Imola sk.
osztalyvezetd

1. szamu Hatarozati javaslat:

Vac Varos Onkonnanyzat Képvisels - testulet Embert Ixapcsolatok Bizottsaga atruhazott
hataskoérében eljarva ugy dont, hogy a Viaci Dedkvari Ovoda 2024/2025-6s nevelési évre
vonatkoz6 szakmai beszamoléjat elfogadja.

Hataridé: azonnal Felelds: Igazgatasi és Szociilis Osztalyvezet

2. szamu Hatarozati javaslat:

Vac Varos Onkmményzat Kepvisel6 - testilet Emberi Kapcsolatok Bizottsiga atruhdzott
hataskorében eljarva dgy dont, hogy a Vici Dedkvari Ovoda 2025/2026-0s nevelési évre
vonatkozé munkatervét elfogadja.

Hatarid6: azonnal Felel6s: Igazgatasi és Szocialis Osztalyvezetd

Vid o o DDuwwakanyar szxive

2600 Vac, Marcius 15. tér 11. Tel.: 27/513-401 Fax: 27/513-414 kabinet@varoshaza.vac.hu www.vac.hu
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Intézmény OM-azonositoja: Készitette:
032734 Terék Agnes
igazgatd

LEGITIMACIOSELJARAS

Az intézmény ezen szabélyzatat a nevel6testiilet Tajékoztatasul megkapjak:
a2011. évi CXC. tv. 70. § (2) bekezdésében a sziil6i szervezet nevében a 2011. évi CXC.

biztositott dontési hataskorében tv. 73. § (1) bekezdésében biztositott jogok

/2025. (VIIIL. 31.) hatarozatszamon alapjan

elfogadta:
a neveldtestiilet nevében alairas szllbi szervezet elndke
alairas

tovabba

a neveld-oktaté munkat kozvetleniil segitd
munkakdrben foglalkoztatottak

/2025. (VIII. 31.) hatarozatszamon:

Terék Agnes
igazgatd

P.H.

2011. évi CXC. torvény a nemzeti koznevelésrol 25. § (1), 83. § (2) bekezdés g) altal
felhatalmazva
a Vaci Deakvari Ovoda Beszamolojat a 2024/2025. nevelési év munkajarol a
fenntarto elfogadta:

fenntarto nevében

P.H.
A dokumentum jellege: Ervényes és hatalyos:
Nyilvanos A kihirdetés napjatdl visszavonasig

Késziilt: 2 eredeti példanyban
Iktatészam: 90/1-2 /2025.
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1. TORVENYI HATTER
*2011. évi CXC. térvény a nemzeti kdznevelésrdl

* Magyarorszag Alaptorvénye

* 20/2012. (VII. 31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatasi intézmények miikodésérdl és a koznevelési
intézmények névhasznalatarol

* 15/2013. (II. 26.) EMMI rendelet a pedagogiai szakszolgalati intézmények mitkddésérdl

* 331/2006. (XII. 23.) Korm. rendelet a gyermekvédelmi és gyamiigyi feladat- és hataskorok ellatasarol,
valamint a gyamhatosag szervezetérol és illetékességérol

* 2023. évi LIL torvény a pedagogusok 1j életpalyajarol

* 401/2023. (VIIL. 30.) Korm. rendelet a pedagdégusok uj életpalydjarol szoldé 2023. évi LII. torvény
végrehajtasarol

* 20/2016. (VII. 24.) EMMI rendelet a nevelési-oktatdsi intézmények miikodésérdl és a kdznevelési
intézmények névhasznalatarol

+ 229/2012. (VIII. 28.) Korm. rendelet a nemzeti koznevelésrdl szold 2011. évi CXC. toérvény egyes
rendelkezéseinek végrehajtasarol

« 363/2012. (XII. 17.) Korm. rendelet az Ovodai nevelés orszagos alapprogramjarol

« 2/2005. (III. 1.) OM rendelet a Sajatos nevelési igényli gyermekek 6vodai nevelésének iranyelve ¢€s a
Sajatos nevelési igényill tanulok iskolai oktatasanak iranyelve kiadasarol

* 1997. évi XXXI. torvény a gyermekek védelmérdl és a gyamiigyi igazgatasrol

* 277/1997. (XII. 22.) Korm. rendelet a pedagogus-tovabbképzésrol, a pedagdgus-szakvizsgarol, valamint a
tovabbképzésben részt vevok juttatasairdl és kedvezményeirdl

» 328/2011. (XII. 29.) Korm. rendelet a személyes gondoskodast nyjté6 gyermekjoléti alapellatdsok és
gyermekvédelmi szakellatasok téritési dijarol és az igénylésiikhoz felhasznalhatd bizonyitékokrol

* 15/2013. (II. 26.) EMMI rendelet a pedagdgiai szakszolgélati intézmények miikddésérdl

* 48/2012. (XII. 12.) EMMI rendelet a pedagdgiai-szakmai szolgéltatasokrol, a pedagogiai szakmai
szolgaltatasokat ellatdé intézményekrdl és a pedagodgiai-szakmai szolgaltatdsokban vald kozremiikodés
feltételeirdl

* Oktatasi Hivatal:

- Onértékelési kézikdnyv 6vodak szamara

- Tanfeliigyeleti kézikonyv 6vodak szamara

- Utmutat6 a mesterpedagogus fokozatot megcélzé mindsitési eljarashoz

- Intézkedési terv a koznevelési intézményekben a jarvanyiigyi készenlét idején alkalmazando eljarasrendrol
* Vac Véros Onkormanyzat Képviseld-testiiletének vonatkozo dnkormanyzati rendeletei

. Vaci Deékvari Ovoda miikodését szabalyozd dokumentumok



2. MUKODESI TERV

2.1. NEVELESI EV RENDJE

Az 6vodai nevelési év 2024. szeptember 1-t61 2025. augusztus 31-ig tart.
Az elmult évek tapasztalatai szerint az iskolai sziinetek idején a gyermekek 1étszama lecsokken, igy ezeken a

napokon - a gyermek- és pedagoguslétszam fiiggvényében - az intézmény 6sszevont csoportokban tizemelt.

2.2. MUNKAREND

Munkarendiink meghatarozadsa a pedagogusok 1j ¢letpalyajardl szold torvény és a hozzékapcsolddo
végrehajtasi rendelet, a kozalkalmazottak jogallasarol szolo torvény, a Munka Torvénykonyve és a

Szervezeti és Miikodési Szabalyzatban eldirtaknak megfelelden tortént.

A névre szo0ld6 munkakori leirdsok a Szervezeti és Mitkodési Szabalyzat mellékletét képezik, melyeket a

foglalkoztatottak kézhez kaptak.

2.3. AZINTEZMENY NYITVATARTASA

HéEtfotdl péntekig 52 és fél ora, napi 10 és fél ora nyitva tartassal fogadtuk a gyermekeket, 06:30 — 17:00 -ig.
Osszevont csoportot mitkddtetiink 06:30-07:00 és 16:00- 17:00 kozétt.

Megvalosulas:

Az 6voda nyitva tartasanak ideje alatt, 07:00-16:00 kozott a gyermekekkel 6vodapedagogus foglalkozott.
Atfedési id6: 09:30-13:30

Ez egyrészt a befogadasi idészakot tette gordiilékenyebbé, illetve a sziildi igény alapjan, a 2024-2025.
nevelési évtdl bevezetett, ingyenes szolgéltatasbovités, a modszertani mithelyfoglalkozasok iddkeretét adta.
A foglalkozasokat a délutdnos munkarendben dolgozo kollégak 10:15-10:45 ora kozott, tagintézmeényi
szinten valositottak meg. A 10-15 f8s csoportok megszervezése, a fejlettségmérési eredmények alapjan, a

kozEépso és a nagycsoportos gyermekek bevonasaval tortént.

Szintén szil61 kezdeményezésre, 16:00-17:00 ora kozott, intézményi szintll fakultativ programok

megvaldsitasa tortént.

Délutani foglalkozasok
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Az o6vodapedagdgusok heti vagy napi valtdsban - a nevelési évre szo0ld6 munkaidd beosztds rendjében
foglaltak szerint - toltotték kotott oraszamaikat a gyermekcsoportokban, ill. a munkakori leirdsukban

foglaltak figyelembevételével lattak el a napi felkésziilési feladataikat, eseti megbizatasaikat.

A foglalkoztatottak hosszabb ideji betegsége estén szervezéssel sikeriilt a gyermekek ellatdsat az

eldirasoknak megfelelden biztositani.
A feladatokat az egyenld terhelés figyelembevételével igyekeztiik megosztani a foglalkoztatottak kozott.

2.4. AZ INTEZMENY NYARI ZARVATARTASA

Az 6voda csoportszobainak, egyéb helyiségeinek takaritdsa, teljes fertOtlenitése, az épiilet, az udvar

elokészitése torténik a gyermekek fogadasara.

2.5. HELYZETKEP

Csoportlétszamok
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Tankoteles koru gyermekek

Megnevezés Fo Megjegyzés
Megkezdi iskolai tanulmanyait 108 Valasztott iskolak: )
2025. szeptemberében Viaci Arpad Fejedelem Altaldnos Iskola

Vici Pet6fi Sandor Altalanos Iskola
Vaci Radnoti Miklos Altalanos Iskola

Még egy nevelési évre 6vodaban 15 Az Oktatasi Hivatal a sziil6 kérelmét elfogadta
marad 20 Pedagodgiai Szakszolgalat javaslatara
marad az 6vodaban




Kiemelt figyelmet igényld, kiilonleges banasmodu gyermekek

Kiemelt figyelmet igényl6 gyermekek

2024. oktéber 01. 2025. augusztus 31.
68
42
5 0 0 1 3 5
4 Oier 0w 1w 3w 5o

Fejleszto foglalkozasok

SNI, BTMN - gel ¢l6 gyermekek fejlesztése a szakértdi véleményben foglaltak alapjan valosult meg. A

fejlesztést két féallasban és két megbizasi szerzddéssel foglalkoztatott gyogypedagogus végezte.
Logopédiai foglalkozas
A kotelezd szlirOvizsgalatok az intézményilinkben megtorténtek.

2024/2025. nevelési évben a Pest Varmegyei Pedagogiai Szakszolgédlat Vaci Tagintézménye szakember

hiany miatt tovébbra is csak részben, kiilsé helyszinen tudta biztositani a logopédiai ellatast.

Intézményi étkeztetéssel kapcsolatos adatok

Intézményi étkezés fo
Gyermeklétszam 412
ebbdl | Nem étkezd gyermek 1
Osszes étkezé gyermek 411
ebbdl Ingyenesen étkezo 231
ebbdl Rendszeres gyermekvédelmi kedvezményben részesiil 1
Tartosan beteg 9
Csaladjaban tartdsan beteg vagy fogyatékos gyermeket nevelnek 0
Csalddjaban harom vagy tobb gyermeket nevelnek 102
Nevelésbe vételét rendelte el a gydmhatosag 0
Csaladjaban az egy fore juto havi jovedelem nem haladja meg a legkisebb | 117
munkabér nettd 6sszegének 130 %-at
Téritési dijat fizet 190




2.6. INTEZMENYI UNNEPEK, PROGRAMOK

Megvalosulas Nemzeti linnepek Id6pont

Minden tagintézmény nagycsoportosai részt vettek a varosi Oktober 06. 10.04.

rendezvényen, viragot helyeztek el a 13 Aradi vértani

emléktablainal

Tagintézményi szinten, minden csoportban mélté modon Oktober 23. 10.22.

megvalosult. Marcius 15. 03.14.
Nemzeti 06.04.
Osszetartozas
Napja

Megvalosulas Hagyoményos Idépont
iinnepek

Viltozatos tevékenységekkel valosult meg minden csoportban. Mihaly hete 09.23-26.

Tagintézményi programokhoz igazodé id6pontban ¢€s szervezeti Sziireti nap

keretben valdsult meg (,,Csaladi délutan” keretében)

A Diofa Utcai Tagintézmény nagycsoportosainak szereplésével Iddsek vilagnapja 10.01.

valdsult meg az Arany Janos Utcai Idések Otthonaban.

A nagycsoportosok és a szleik részvételével megvaldsuld varosi Gyadai élménytura | 10.05.

szervezEsl program.

Tagintézményi programokhoz igazodd idépontban és szervezeti Marton nap 11.11.

keretben valdsult meg (,,Csaladi délutan” keretében)

Tagintézményi szinten valdsult meg az SZMK aktiv el6készitd Mikulas 12.06.

szerpével.

A nagycsoportosok szereplésével valdsult meg a Sportcsarnokban. Vérosi 12.07.
Sportfesztival

A vérosi rendezvényen, intézményi szinten, sziilokkel egytitt Mikulasfutas 12.08.

vettlink részt.

Az adventi énekes kor a Diofa Utcai Tagintézményben. Karacsonyi 12.02-20.

Az linnepi rdhangolddas minden csoportban megvalosult. tinnepkor

Ovodapedagogusok képviselték az intézményt. Magyar Kultura 01.22.
napja

Sok vendéggel, fantasztikus miisorral telt a jotékonysagi est. 30 éves az 6vodank | 01.24.

Féankevds, mese-eldadasos, tdncolds déleldttiink volt, mind a négy Farsangi nap 01.06-03.04.

tagintézményben.

Tagintézményi programokhoz igazodo idépontban €s szervezeti Husvét hete 04.14-17.

keretben valosult meg. Evzarok 05.26-30.

Szintarsulat meghivasaval, nyulfészek készitessel, allatsimogatoval, | Gyermeknap 06.02-06.

locsoldvers tanulasaval késziiltiink.

A nevelési évben tanult verseket, énekeket mondtak/jatszottik el a

csoportok, a miisor végén bevonva a sziiloket.

A varosi rendezvényen, intézményi szinten, sziilokkel egyiitt Fut a Vac 06.

vettlink részt.

Tagintézményi programokhoz igazodo idépontban €s szervezeti Zene vilagnapja 06.20.

keretben valdsult meg.

Bazisintézményi tevékenység Megval6dsulas Idépont

Marton napi Libalakoma a tanc és mozgas elemeivel Siraly Utcai 11.13.
Tagintézmény

Oszi jeles napok Marton napi néphagyoményok Diofa Utcai 11.14.
Tagintézmény

Marton nap Ujhegyi Uti 11.14.
Tagintézmény

Téli tinnepkorhoz kapcsolodd Adventi énekeskor Diofa Utcai 12.02.




Tagintézmény

Tavasz hangulatanak érzékeltetése zenével, hangszerekkel Siraly Utcai 03.05.
Tagintézmény

Dramapedagogiai foglalkozés a Veronika projekt jatékaival Deékvari Fouti 04.02.
Székhelyintézmény

Boldogsag ora Ujhegyi Uti 04.08.
Tagintézmény

Megvalosulés tagintézményi szinten Z5ld Ovoda Id6pont

Tagintézményi program - rollerrel, kerékparral, az 6sszes gyermek | Autdbmentes nap 09.20.

¢s az aktiv sziilok részvételével valosult meg.

Viltozatos tevékenységekkel valosult meg minden csoportban. Allatok hete 09.30-10.13.

Marton napi musorral, lampas felvonulassal, esti agapéval valosult | Marton hete 11.11-15.

meg az intézmények udvaran.

Tobb kdzos programot terveztiink, melyek mind-mind az egészséges | Egészség hete 01.13-17.

¢letmodra nevelést, illetve egészséglink védelmét vette célpontul.

Pliiss medve gyljtéssel, valtozatos tevékenységekkel Medve hete 02.03-07.

valosult meg minden csoportban.

Valtozatos tevékenységekkel valosult meg: Nemzet hete 03.10-14.

minden csoportban zaszlofestés, kardkészités, menetelés-vonulas,

katonas versek, énekek. Részt vettiink a véarosi rendezvényen.

Célunk, hogy megismertessiik a viz fontossagat, azt a Viz hete 03.20-27.

nélkiilozhetetlen értéket, mely mindennapi életiink része, hiszen viz

nélkiil nincs élet!

A programsorozat a fenntarthatdsagot és a fenntarthato Fold hete 04.22-25.

gondolkodast helyezi elétérbe. Célunk olyan szokasok,

szokésrendszerek, viselkedési formak megalapozésa, valamint azon

képességek tudatos fejlesztése, amelyek sziikségesek a kornyezettel

valé harmonikus kapcsolat, a kérnyezeti problémak iranti

érzékenység, a helyes értékrendszer és a kdrnyezettudatos életvitel

kialakitdsdhoz.

Célja, hogy rairanyitsa a figyelmet a természet és az élovilag Madarak és fak 05.05-09.

megodvasanak fontossagara. hete

Célja, hogy rairanyitsa a figyelmet bolygonk védelmének Kornyezetvédelmi | 06.02-06.

fontossagara — neveld-oktatd programokat, faiiltetéseket, nap

szemétszedéseket ¢s mas kornyezettudatos akcidkat szerveztiink.

Megvalosulés Csoportok linnepei | Idépont

Minden csoportban a kialakult szokasoknak megfelelden valosult Sziiletésnaposok, igény szerint,

meg névnaposok egész évben
koszontése folyamatosan

2.7.NYILT NAPOK

Intézményliink elére meghatarozott napokon biztositott betekintést a

modszerek, szokasok gyakorlati megismerésére.

sziiloknek, érdeklodoknek a nevelési

Megvaldsulas Nyitott napok Idépont
,,Csaladi délutan” keretében valosult meg Sziireti nap 09.23-26.
Tagintézményi szinten, 6vodaszépitéssel, kozos jatékokkal | Csaladi nap 10.05.

valdsult meg.

10



Ovodasaink miisoraval, lampas felvonulassal, agapéval az | Marton nap 11.11.

intézmény udvaran valosult meg.

Teédzassal, beszélgetéssel, barkéacsolassal egyiitt »3ZU161 s26szmotol6” 12.07.

toltott ,,Csaladi délelott” keretében valosult meg.

Unnepi rahangolédas a sziilékkel. Adventi gyertyagyujtas, 12.02-20.
Viéci Radn6ti Miklos Altalanos Iskola 1.0. tanuldinak énekeskor

részvételével

Az érdeklddo kozépso- €s nagycsoportos sziiloket Pedagdgiai célu nyiltnap 02.01-15.

fogadtuk, betekinthettek a mindennapjainkba

Mind a négy intézményiink latogathat6 volt a csaladok »Nyitva van az ovikapu!” - | marcius

szamara; az érdeklddok ismerkedhettek az intézménnyel, a | varosi iskolaigazgatok

kornyezettel... részvételével.
A sziil6i szervezet tevékeny kdzremuikodésével, zenés Csaladi nap, sziilok és majus
miisorral, tdnccal, jatékkal telt a délutan. elballagott 6vodasaink

2.8. OVODAI FELVETEL, BEIRATKOZAS
Iddépontja: 2024. majus 06-08-ig

» A harmadik életéviiket 2024.09.01 — 2025.08.31. kozott betoltott gyermekeknek szeptember
ovodakotelessé valnak.

» Magas szintli szakmai munkaval kivanjuk elérni, hogy 6vodankba irassak be a gyermekeket.
Megvalosulas:

A torvény szerint az adott év augusztus 31-€ig a harmadik ¢életéviiket betoltd gyermekeknek kotelezéen meg
kell kezdenilik az 6vodat, de lehetdséget ad a 2 és fél éves gyerekek beiratasara is, a szabad féréhelyek

terhére.

A jogszabalyoknak megfelelden eleget tettiik a beiratkozasi kotelezettségnek, minden jelentkezd szdmara
sikertilt helyet biztositanunk az 6vodikban. A 2,5 éves gyermekiiket beiratd sziilok felvételi kérését is
teljesiteni tudtuk, illetve az intézményvélasztasi igényt is igyekeztiink kielégiteni. Osszesen 122 gyermeket

frattak be és at a Vaci Deakvari Ovoda tagintézményeibe.

Atlagosan 25 f6s csoportok lesznek, de a népszeriibb 6vodakban ennél nagyobbak lesznek a

csoportlétszamok, van, ahol a harminc 6t is elérik.

Az intézményrendszer felkésziilt a specialis nevelést igényld gyermekek ellatasara, az 6vodak fogadjak az

autista gyermekeket is.
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Az 6vodai nevelés mindségére tovabbra is nagy hangsulyt fektetiink. Biiszkék vagyunk ra, hogy ilyen sokan

valasztjak a mi 6vodankat a kdrnyez0 telepiilésekrdl is, ez pozitiv visszajelzés szdmunkra.
Fenntartoi szempontrendszer 2024-2025.

A gyermeklétszam raciondlassal kapcsolatos feladatok koordindldsa fenntartoval, egyiittmiikodés a kérdés

tekintetében a tarsintézményekkel.

> 2025.01.23. — Kisvac-Kozépvarosi Ovoda gyermeklétszamanak emelése érdekében team
megbeszélés. Alsovarosi Ovodak igazgatdja altal nevesitett utcak, illetve a Vaci Deakvari Ovoda
korzetébdl a Kosdi ut-Szddliget, Hirado tér-Verdce kozott hatarolt teriilet, illetve az Ambro6 Ferenc ut
atadasra keriilt. Aktualitashoz kototten a team Ujra Ossze lesz hivva. Az elhangzottak szerint

megvalodsult, a jegyzdi hirdetményben ekként lett kdzzétéve.

2.9. TAJEKOZTATAS A GYERMEKEK FEJLODESEROL

A gyermekek fejlédésével, egyéni haladasaval kapcsolatos tdjékoztatdsra az alabbi forumok szolgaltak

» Egyéni értékelés a gyermek fejlettségérol (V2 évenként),
» fogadoorak sziikség esetén,
» csaladlatogatasok sziikség esetén,

» nyiltnapok a kozépsé €s nagycsoportban.

Nevelési évenként két alkalommal - egyéni beszélgetés keretében - gyermekiik fejlédésérdl adtunk
tajékoztatast a sziiloknek. Redlis értékelést kaptak az dvodapedagdgusoktol az oviKRETA dokumentacioja

¢s a gyermek fejlédési naploja alapjan.
Megvalosulas:

A szilék az altaluk kivalasztott idépontban kaphattak tajékoztatast a pedagdgusoktdl a gyermekiik

fejlodésérdl. A nyilt napokon tobb sziild/csalad is részt vett.

2.10. FOGADO ORAK

Tagintézmény-igazgatdi és dvodapedagdeusi fogadddrak

A sziilékkel napi kapcsolatban alltunk/allunk. Sziikség esetén, sziilével egyeztetett iddpontban tartottak

fogaddorat.

lgazgatoi fogaddora

Minden hét keddjén, 08:00-12:00, sziilovel valo eldzetesen egyeztetett idopontban.

Megvalosulas:
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Tobb sziilo is ¢élt a fogaddora lehetdségével, illetve az o6vodapedagogusok is sziikségesnek lattak a

csaladokkal valo egyéni beszélgetést probléma esetén.

A sziilok az azonnali taldlkozas lehetdségét elonyben részesitik, rogton megoldast szeretnének kapni a

problémaikra. A sziil61 megkeresésekre/kérésekre mindig sikeriilt megoldast talalni.

2.11. EGYSEGES EGESZSEGUGYI FELMERES

Szlirdvizsgalatok a gyermekek szamara:

» fogaszati vizsgalat — A fogészati rendelOben, sziildi kisérettel valosult meg.
> tisztasagi vizsgalat - védondi munkaterv alapjan végzett ellendrzés, a latogatasok biztositottdk a

gyermekek rendszeres egészségiigyi feliigyeletét.
Feln6ttek munkavédelmi oktatasa és foglalkozas-egészségiigyi vizsgalatanak rendje:
Ttiz- ¢s munkavédelmi oktatas hatdrideje: 2024. augusztus 30.
Foglalkozas-egészségiigyi vizsgalatok:

» egyéni litemezés szerint

» munkdéba allaskor
Megvalosulas:

A tiiddszlirések, az alkalmassagi vizsgalatok hataridére megtorténtek, az egészségiigyi kiskonyve minden

foglalkoztatottnak érvényes.

2.12. FAKULTATIV HIT- ES VALLASOKTATAS

A hit- €s vallasoktatasban vald részvétel mindig sziildi elhatarozason mulik. A foglalkozas megszervezése az

érintett egyhazi jogi személy feladata volt.
Az intézmény a rendelkezésre allo eszkdzokbal biztositotta az oktatashoz sziikséges targyi feltételeket.

A gyermekek napirendjéhez igazodva - meghatdrozott idében és napon - tartotta a foglalkozasokat a

hitoktato.

2.13. AZ INTEZMENY PARTNEREI

Partnerek Partnerek képvisel6i Kapcsolattartod

Sziilok sziil61 szervezet elnoke igazgatd

Vic Viros Onkorményzat polgarmester igazgato
jegyzb

Gazdasagi Hivatal hivatalvezetd igazgatd

13



csoportvezetok ovodatitkar
Viac Varosfejlesztd Kft. ligyvezetd igazgato
szakemberek igazgatohelyettes
Kisvac-Kozépvarosi Ovoda igazgatd igazgatd
Alsévarosi Ovoda igazgat6 igazgato
Szent Csalad Katolikus Ovoda igazgato igazgato
Vici Evangélikus Egyhazi Ovoda | igazgato igazgatd
Vaci Waldorf Ovoda igazgato igazgato
Altalanos iskolak iskolaigazgatok igazgato
als6s munkakozosség-vezetok igazgatohelyettes
Véci Madach Imre Gimnazium igazgatd igazgatd

F6z6konyhak ¢lelmezés-szervezdk tagintézmény-igazgatok
Egészségiigyi intézmények orvos igazgaté
fogorvos igazgatohelyettes
veédond
PMPSZ Vici Tagintézménye igazgat6 igazgat6
igazgatohelyettes
Pest Megyei 1. sz. Tanulasi igazgatd igazgat6
Képességet Vizsgald Szakértoi és igazgatohelyettes
Rehabilitacios Bizottsag
Vaci Human Szolgaltaté Kozpont | igazgatod igazgat6
igazgatOhelyettes igazgatOhelyettes
Dr. Kenéz Zoltan Egyesitett intézményvezetd igazgatd
Szocialis Intézmény
Szent Hedvig Iddsek Otthona igazgato igazgato
Katona Lajos Varosi Konyvtar konyvtarigazgato igazgatd
1gazgatohelyettes
Viaci Dunakanyar Szinhéaz ugyvezetod igazgato
1gazgatohelyettes
Vaci Madéch Imre Miivel6dési igyvezetd igazgatd
Ko6zpont igazgatohelyettes
Budapesti POK féosztalyvezetd igazgato
referensek igazgatohelyettes

Fenntartoi szempontrendszer 2024-2025.
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Varosi ovodak kozotti kapcsolatok erdsitése, kozos szakmai programok szervezése, a megszerzett tudas

belsd 4tadasa.
> Ovodakert hasznosulasanak bemutatésa és Szakmai tematikus program a Nemzeti Botanikus Kertben

A szakmai nap célja az Iskolakert halozat és az Orszagos Iskolakert- Fejlesztési program bemutatésa,

valamint Ovodakertiink mitkddésének bemutatésa a résztvevé 6vodapedagdgusok szamara.
A szakmai program helye:
Viaci Alsévarosi Ovoda Vam Utcai Székhelyovoda — 2600 Vac, Vam utca 11.
A program ideje: 2024. oktdber 22. (kedd)
> A XXIII. Ovodai Sportfesztivallal kapcsolatos részletes tajékoztato:
2024.0ktober 24., csiitortok, 10:30, Kisvac-Kozépvarosi Ovoda Csanyi Koruti Tagovoda

> Vici Deakvari Ovoda bazisintézményi tevékenység 2024/2025. tanév

A munkatervben Megvalésult Megvalésulas Megvaldsulas Megvaldsulas Részt- A A pedagégiai Résztvevok
vallalt igen/nem formaja pontos idépontja vevok jogyakorlat szakmai elégedettsége
bazisintézményi online/jelenléti helyszine szama formaja * szolgaltatasi (atlag)
feladat/jo teriiletek koziil
gyakorlat/szakmai lemorzsolodas-
program hoz kapcsolodott
megnevezése/cime ] igen/nem
1.Marton napi igen jelenléti VDO 2024.11.13. 516 bemutato igen 5
Libalakoma a tanc Siraly Utcai foglalkozas
és mozgas Tagintézmény
elemeivel
2.0szi jeles napok igen jelenléti VDO 2024.11.14. 10 £6 bemutato igen 100%
Marton napi Diofa Utcai foglalkozas
néphagyomanyok Tagintézmény
3.Marton nap igen jelenléti VDO 2024.11.14. 6 16 bemutato igen 5
Ujhegyi Uti foglalkozas
Tagintézmény
4.Téli tinnepkorhdz | igen jelenléti VDO 2024.12.02. Nagy- bemutatd igen 5
kapcsolodd Adventi Diofa Utcai szamu foglalkozas
énekeskor Tagintézmény sziil6i
jelenlét
5.Tavasz igen jelenléti VDO 2025.03.05. 13 6 bemutatd igen 5
hangulatanak Siraly Utcai foglalkozas
érzékeltetése Tagintézmény
zenével,
hangszerekkel
6.Dramapedagogiai | igen jelenléti VDO 2025.04.02. 1116 bemutato igen 100%
foglalkozas a Deékvari Fouti foglalkozas
Veronika projekt Székhelyintézm
jatékaival ény
7. Boldogsag ora igen jelenléti VDO 2025.04.08. 17 £6 bemutatod igen 5
Ujhegyi Uti foglalkozas
Tagintézmény
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Generacios felelosségvallalas erdsitése 6vodas korban.

» ldbsek koszontése — Dr. Kenéz Zoltan Egyesitett Szocidlis Intézmény Arany Janos Utcai Iddsek
Otthona és Klubja
» Anyak napi koszontd - Szent Hedvig Idésotthon

A Vaci Deakvari Ovodak és az Idések Otthona létrehozta az Egymasért Intergeneracios Programot, azzal a

szandékkal, hogy er6s6djon a generaciok kozotti kapcesolat.

A programsorozat célja, hogy 6vodas gyerekek és nyugdijashazak lakéi kozos programokon vehessenek

részt. A gyerekek és idosek élményt és jokedvet oszthatnak meg egymassal.

A lakok és az 6vodasok egylitt megélt pillanatai, a kozos programok rendkiviili élményeket nyujtanak
mindkét generdcié szamara. Ezek az egyiittlétek kolcsondsen eldnydsek mindkét generacid szémara. A
program célja az, hogy ellensiilyozza a maganyt és a monotoniat, ami gyakran jellemzi az életet egy-egy

ilyen 1étesitményben.
Az ilyen jellegli programok soran a fiatalok jokedve, mentalitdsa jo hatassal van az idésekre.

A gyerekek ¢lettel t6ltik meg az id0sek mindennapjait, kizokkentik Oket a rossz kedviikbdl, egy kis iddre

elfeledtetik veliik a fajdalmaikat, lassithatjak a demencia hatésait.

A gyerekek az iddsek tiszteletén tul kdnnyebben megtanuljak, hogy minden ember més. Az egyiitt toltott ido
jo hatassal van a nyelvi fejlédésre, az olvasaskészségre, az empatikus és szocidlis képességekre. A
gyerekeknek fejlettebbek lesznek a szocidlis készségeik, konnyebben néznek szembe a novekedéssel €s

oregedéssel jard folyamatokkal és megtanuljak a gyengébbek tiszteletét.

Természetesen ilyen pozitiv hatasokat csak rendszeres talalkozasok esetében lehet elérni. Epp ezért
fontosnak tartjuk, hogy a csoportok tobbszor ellatogassanak hozzajuk. A programsorozat folytatasaképp a
tovabbiakban olyan tevékenységeket terveziink kidolgozni, amelyek sordn az 6vodas gyerekek és az iddsek

egylitt, egymastol is tanulhatnak.

A programok az iddsek sajat kornyezetében, illetve kozvetlen kozelében zajlandnak, és mind a természet,

kornyezet és fenntarthatésag, mind a helyi torténelem, kultira vagy szocialis kérdések témaibol meritenek.

Intézményi partnerség erdsitése (pl.: idosotthon, bolcsode).

1. Szilék felé nvitott programok

> Oszi kirandulas » Oktober 6-i varosi tnnepen valo
» Sziireti mulatsag részvétel

» Mihaly napi vasar » Marton nap

» Gyadai élménytira » Luca napi vasar

> Ovodaszépités » Adventi énekeskor
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vV V V V V

Mikulasfutas

Sportfesztival

Adventi kézmiives

Karacsonyi iinnep

Deédkvar 30 projekt — jubileumi
rendezvény

Nyiltnapok

Bolcsode

>
>
>
>
>

,Els6 nap az oviban”- bolcsisek latogatasa
évkezdo, évzaro kozos rendezvény

sziloi értekezlet

ovilatogatas

kolesonos ajandékozas

Vaci Huméan Szolgaltatd Kdzpont

>
>

>

Esetmegbeszélések

»Nyitva van az ovikapu!” —
rendezvénysorozat;

Jotékonysagi bal

Marcius 15-1 varosi iinnepen vald
részvétel

Anyaknapi k6zos jaték

Gyereknap

Evzaré, ballagas

2024 szeptemberében a sziiloi értekezleten a sziildk teljes korl tajékoztatdsa, a csaladvédelmi és

gyermekvédelmi feladatokat ellatd intézmények elérhetdségeinek kozzététele, az ingyenes 6vodai

étkezés biztositasa a raszorulo csalddok szamara megtortént.

2024. 09. 12-én tartott gyermekvédelmi kerekasztal megbeszélés a Polgdrmesteri Hivatal

Disztermében — téma: ,,Az oltasellenes sziilok”

Szakmakdzi megbeszélés 2024. 09. 23.

LETRA — Lépd at a hataraid kozosségi egyesiilet tevékenység bemutatd eldadasa interaktiv

formaban és keretek kozott.

Eves szakmai tanacskozason 2025. februar 21.

Dr. Kenéz Zoltan Egyesitett Szocialis Intézmény Arany Janos Utcai Idosek Otthona és Klubja

Szent Hedvig I1dGsotthon

Idések koszontése, Anyak napi kdszontdé 2024-2025.

Célunk: az Osszedllitott miisorral szeretnénk az idések arcdra mosolyt csalni, kis szint vinni a

mindennapjaikba. A gyerekek ezéltal megtanuljdk az elfogadast és megtapasztaljak, hogyan tudnak

oromet okozni. Az ajandék készités kozben beszélgetiink arrol, hogyan és miben tudunk segiteni az

1ddseknek pl. a boltban, piacon stb., vagy akar otthon a sajat nagysziileiknek.

Reflexi6: a generaciok kozotti egyiittélés évszazadokon keresztiil jo1 miikddott, mara viszont ez

megvaltozott. A mai tarsadalomban sziikkség van olyan kezdeményezésekre, modszerekre és
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eszkozokre, melyek visszaadjak a lehetdségét ennek a két generdcionak az ujra egymasra talalasara.

A jo emberi kapcsolatok, a generdciok kozotti bensdséges egyiittlétek nélkiilozhetetlenek a tartos

boldogsaghoz. A gyerekek mindségi kapcsolatai a sziilokkel, iddsekkel egyfajta kezddpont a

boldogsaghoz.

3. SZEMELYI FELTETELEK

3.1. PEDAGOGUS MUNKAKORBEN FOGLALKOZTATOTTAK

Létszam | Beosztas, Végzettség, Szakkeépzettség
(f6) munkakor fokozat
1 igazgat6 egyetem o6vodapedagogus,
Mesterpedagdgus | gyogypedagogus,
specialis pedagdgia szakos tanar
pedagdgus szakvizsga - gyogypedagogiai szakérto,
gyakorlatvezeto
kozoktatasi vezetd és pedagdgus szakvizsga
tanfeliigyeleti és pedagdgusmindsitési elemzo -
szakértd, szakvizsgazott pedagogus
1 altalanos foiskola o6vodapedagogus,
igazgatohelyettes | Mesterpedagogus | gydgypedagogus,
kozoktatéasi vezetd és pedagdgus szakvizsga
1 szakmai foiskola o6vodapedagogus,
igazgatohelyettes | Pedagogusl kozoktatasi vezetd €s pedagogus szakvizsga
tagintézmény-
igazgato
1 tagintézmény- foiskola ovodapedagogus,
igazgatd Mesterpedagdgus | kdzoktatdsi vezetd €s pedagogus szakvizsga
1 tagintézmény- foiskola ovodapedagogus,
igazgatd Pedagbgus?2 kozoktatasi vezetd €s pedagogus szakvizsga
1 tagintézmény- foiskola o6vodapedagdgus
igazgato Pedagogus?2 zeneterapeuta
mentor-vezetd tandr pedagdgus szakvizsga
csaladi ¢életre neveld szakember
1 munkakozdsség- | foiskola tanito-ovodapedagdgus
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vezetd Mesterpedagogus | fejlesztopedagogus pedagogus szakvizsga
3 munkakozosség- | foiskola o6vodapedagogus,
vezetd Pedagogus?2 szakvizsgazott pedagdgus
2 munkakozosség- | foiskola ovodapedagdgus
vezetd Pedagogus2
2 munkakozdsség- | foiskola o6vodapedagdgus
vezetd Pedagogusl
1 ovodapedagogus | foiskola ovodapedagogus,
Pedagogus?2 szakvizsgazott pedagdgus
6 6vodapedagogus | foiskola o6vodapedagdgus
Pedagogus2
1 6vodapedagogus | fdiskola o6vodapedagogus
Pedagogusl német nemzetiségi 6vodapedagdgus
12 6vodapedagogus | fdiskola o6vodapedagdgus
Pedagogusl
4 6vodapedagogus | foiskola 6vodapedagdgus
Gyakornok
1 gyogypedagogus | fdiskola gyogypedagogus, logopédia szakos tanar
Pedago6gus2 ovodapedagdgus
altalanos iskolai tanitd
gyogypedagogus, pszichopedagogia szakirany
mentorpedagogus pedagdgus szakvizsga
Osszesen:

39 16 6vodapedagogus a torvényi eldirasnak megfeleld végzettséggel és szakképzettséggel, ebbdl:

» 4 f6 mesterpedagogus

Megvalosulas:

A pedagogusok szakmai képzettsége megfelel?.

Személyi valtozas:

» 2 6 6vodapedagogus a felmentési idejét tolti.

> 12 16 pedagogus szakvizsga képzettséggel is rendelkezik

» 2 6 6vodapedagdgus a pedagdgus mindsitési vizsgan, illetve eljarasban sikeresen vett részt.

> 1 6 6vodapedagdgus tartds betegallomanyban van.
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» 5 6 6vodapedagdgus munkaviszonya megsziint.

» 4 6 6vodapedagdgus-munkaviszony létesiilt.

3.2. A NEVELO-OKTATO MUNKAT KOZVETLENUL ES A MUKODEST
MUNKAKORBEN FOGLALKOZTATOTTAK

SEGITO

Létszam (f6) | Beosztas, munkakor Végzettség Szakképzettség

Neveld-oktaté munkat kdzvetleniil segitd foglalkoztatottak

1 ovodatitkar érettségi gyermek- &s ifjusagi felligyelo
dajka
kisgyermekneveld
pedagodgiai asszisztens

1 pedagogiai asszisztens egyetem német bolcsész

1 pedagogiai asszisztens féiskola szocidlpedagogus

9 pedagbgiai asszisztens érettségi pedagbgiai asszisztens
gyogypedagogiai asszisztens

Egyéb, mikodést segité munkakor

4 karbantart6-udvaros kozéptoku

Egyéb segitd

Az 6vodai szocialis segito sziikség esetén jelzéssel élt az intézmény, illetve a megfeleld hatdsagok felé.

A Pest Varmegyei Pedagogiai Szakszolgalat Vaci Tagintézménye a 2024/2025. nevelési évben csak a

gyermekek logopédiai szlirését végezte el az intézményben, szeptember honapban.

A logopédiai ellatasra raszoruld gyermekeket a sziileik vitték be a tagintézménybe a foglalkozasokra, a

hosszu vardlista miatt tobb esetben piacalapu fejlesztésekre.

Személyi valtozas:

» 1106 dajka a felmentési idejét tolti.

» 4 6 dajka munkaviszonya megszint.

» 4 16 dajka-munkaviszony létesiilt.

3.3. ANEVELOMUNKA FOLYAMATABAN RESZTVEVO SZAKEMBEREK

Létszam (f6) | Tertilet Szakember

1 Beilleszkedési, tanuldsi, magatartasi nehézséggel gyogypedagogus
kiizdd gyermekek fejlesztése

4 Sajatos nevelési igényli gyermek fejlesztése gyogypedagogus
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1 ovodapszichologus

3.4. AZ OVODA MUKODESET ES EREDMENYESSEGET TAMOGATO ERTEKEZLETEK,
SZAKMAI FORUMOK

Sziil6i értekezletek

Megvaldsulas Idépont Téma Vendég

Tagintézményi szinten szeptember Tanévnyitd Sziiloi gyogypedagogus

valdésult meg értekezlet ovodapszichologus
délutani foglalkozasok
vezetoi

Nagycsoportos 01.08. Bemutatkoztak az igazgatd

szllok részvételével iskolak tanitond

valosult meg.

Tagintézményi szinten | januar Félévi Sziilbi értekezlet | ---

valdsult meg

Siraly Utcai 05.29. Indul6 csoportok ---

Tagintézmény

Sziildi Szervezet gylilései

Megvalosulas | Téma

v Alakulé iilés (j tagok koszontése, tisztségvisel6k megvalasztasa, Eves

Munkaterv elemeinek megbesz¢lése. . .)

v Adventi eldkésziiletek

v Alapitvanyi balok elokésziiletei
v Aktuélis feladatok egyeztetése
v Gyermeknap elOkésziiletei

Véleménynyilvanitdsukkal, javaslataikkal tevdlegesen részt vettek a tervezd, szervezd munkdban, a
megvalodsitasban. Lehetdségeikhez mérten segitették programjaink szinvonalassa tételét.

A sziil61 szervezet vezetdjének, tagjainak kdszonjiik az egész éves munkajukat!

Fenntartoi szempontrendszer 2024-2025.

A sziil6i véleményezés alapjan mért, az intézmény egészére vonatkozo elégedettség mértéke emelkedik az

el6z6 nevelési évhez képest.
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» Sziil6i elégedettségmérés online feliileten
» Oktatasi Hivatal altal kiadott, a koznevelési intézmények tanfeliigyeletéhez szerkesztett kérdoiv

> oviKréta kérdoiv

Ovodank er6sségei a kérdoivek eredményeként:

1. Gyermekkozpontl szemlélet.

Pedagogiai felkésziiltség.

Enek-zene, mozgas, drama, ,,Z6ld mand” miihelyfoglalkozas.
Gyermekek megfeleld felkészitése a kdvetkezo életszakaszra.
Pélyazatok, alapitvany.

Z6ldovezeti 6voda.

Intézményi programok nyitottsdga

Kiilon foglalkozéasok (bels6-kiilsd).

e A o

A szllok elégedettek az intézményben a gyermekek gondozasaval, mozgéssziikségletiik
kielégitésével, a fokozatos beszoktatassal, az étkezéssel ¢€s tisztasdggal. A sziil6k tobbsége az

intézmény légkorét csaladias, bardtinak itéli meg.

Viéci Human Szolgaltatd Kozpont

A nevelési év kozben felmeriil problémakat a VHSZK - Csalad- és Gyermekjoléti Szolgalat
munkatarsaval igyekeztiink megoldani.

Ko6z06s feladataink:

Gyermekek veszélyeztetettségének megeldzése €és felismerése

Jelzérendszer megszervezése és mitkddtetése

Esetmegbeszélések szervezése

» Esetmegbeszélések

» 2024 szeptemberében a sziil6i értekezleten a sziilok teljes korti tajékoztatasa, a csaladvédelmi
¢és gyermekvédelmi feladatokat ellatd intézmények elérhetdségeinek kozzététele, az ingyenes
ovodai étkezés biztositasa a raszoruld csalddok szamara megtortént.

» 2024. 09. 12-én tartott gyermekvédelmi kerekasztal megbeszélés a Polgarmesteri Hivatal
Disztermében — téma: ,,Az oltasellenes sziilok™

» Szakmakdozi megbeszélés 2024. 09. 23.

> LETRA — Lépd 4t a hataraid kozosségi egyesiilet tevékenység bemutato el6adasa interaktiv
formaban és keretek kozott.

> Eves szakmai tanacskozéason 2025. februar 21.

22



Ertekezletek

Megvalosulas

Id6pont

Téma

Eves munkaterv

alapjan megvaldsult

Nevelés nélkiili napok,

ill. sziikség szerint

Aktudlis feladatok megbeszélése

Utemterv

szerint megvalosult

Utemezés szerint

/havonta

Alapdokumentumok feliilvizsgalata

2025. aug. 31-ig, Ttlz- és munkavédelmi oktatas a foglalkoztatott

kozosség tagjainak, 0j alkalmazott/ak oktatasa.

ill. sziikség szerint

4. GAZDALKODASI FELADATOK

Intézményiink az elfogadott Koltségvetés szerint gazdalkodott/gazdalkodik.

Feladatunknak tartottuk a koltségvetési kereteken beliili takarékos, ésszerti, hatékony gazdalkodas

megvalositasat.

Anyagi erdforras felhasznalasa tekintetében toreksziink a koltségvetés eldiranyzata szerint litemezni €és
tervezni a kiadasainkat. Minden nagyobb beszerzés, vasarlas elott a Fenntartoval/Gazdasagi Hivatallal

egyeztetiink.

4.1. MUKODEST BIZTOSITO FELTETELEK

Az intézményiinkben a nevelési feladatokat a kovetkezd helyiség-hattérrel lattuk el:

6vodai csoportszobak (19)
gyermekoltozok (19)

gyermekmosdok, mellékhelyiségek (14)
talalokonyha (4)

>

>

>

>

» neveldi szoba (4)
» egyéni fejlesztés, a logopédiai foglalkozas helyszine (4)
» igazgatoi iroda (4)

» tornaszoba (4)

>

tornaszertar (0)

Intézményiink a ,,20/2012. (VIIL.31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatasi intézmények miikodésérdl és a
koznevelési intézmények névhasznalatarol” modosult felszerelésjegyzékben leirtakkal részben rendelkezik,

poétlasuk folyamatosan torténik.

A targvi feltételek fejlesztésének célja:
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» Az 6vodai kornyezetre vonatkozé folyamatos fejlodés-fejlesztés megvaldsulésa.

» A biztonsagos kornyezet és a biztonsagos munkavégzés feltételeinek megteremtése.

» Esztétikus, a gyermekek igényeihez alkalmazkodd kornyezet biztositdsa, fejloddésiik eldsegitése

érdekében.

» Az 6vodapedagogusok szakmai munkajanak segitése.

Feladatok:

» A kiilonbozo palyazati és tamogatoi-szponzori lehetéségek felkutatasa.

» Az intézmény targyi feltételrendszerének feliilvizsgalata, prioritdsok megallapitasa.

Fejlesztési terv | Tartalom Eldre tervezhet6 | Megvalosulas
koltségek,
forrasok

Székhelyintéz | A VDO Ujhegyi Uti Irodabutorok — Nem valosult meg.
mény Tagintézmény 500.000,-Ft Mas beruhdzasok élveztek prioritast.
athelyezése kialakitott helyiségének

kihasznaléasa és a

partneri igényhez

igazodo6 igazgatoi szoba

kialakitasa.
Tornaszoba JEGYZEK anevelési- | Koltségvetésbél — | MIX dvodai start mozgaskotta klt.
eszkozigénye | oktatasi 311.150,- Ft vasarlas a VDO Székhelyintézmény

intézmények kotelezd szamara

(minimalis)

felszereléseirol
Csoportszoba | JEGYZEK anevelési- | Alapitvanyi VDO Siraly Utcai Tagintézmény -
berendezési oktatasi forrasbol babaszoba butor vasarlas
targyainak intézmények kotelezd
cseréje (minimalis)

felszereléseirdl
Leselejtezett, JEGYZEK anevelési- | Donaueschingen | VDO Ujhegyi Uti és Siraly Utcai
hasznalhatatlan | oktatasi varos adomany Tagintézmény 150.000,- Ft / 3 csoport
jatékok intézmények kotelezo

cseréje évente

(minimalis)

felszereléseirdl

Udvari

VDO Siraly Utcai

Alapitvanyi

VDO Siraly Utcai Tagintézmény - 2,1
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jatszoeszkozok | Tagintézmény forrasbol MFt
bovitése VDO Ujhegyi Uti VDO Ujhegyi Uti Tagintézmény — 2,8
Tagintézmény MFt
VDO Dibfa Nyilaszarok cseréje, Palyazati nem valdsult meg
Utcai futéskorszerusités, forrasbol
Tagintézmény | fejlesztészoba
energetikai kialakitasa.
felajitasa
VDO Ujhegyi | Balesetveszély Koltségvetésbol — | A lindleum leragasztdsa 55 m2 30 fm.
Uti elharitasa. 615.900,-Ft szegéllyel.
Tagintézmény
lindleumcsere
VDO Ujhegyi | fejlesztdszoba Koltségvetésbdl — | A padlo dsszefolyd megsziintetése,
Uti kialakitasa 624.425,-Ft ledugdzasa és betonozasa.
Tagintézmény A helység aljzat kiegyenlitése.
—régi A helység laminalt parketta lerakasa
f6z6konyha - szegélyezve.
burkolat A régi szegély lebontasa, visszajavitasa
lerakéasa vakolattal.
A helység tisztasagi festése.
VDO Siraly Balesetveszély Koltségvetésbol | Nem valosult meg.
Utcai elharitasa.
Tagintézmény
lindleumcsere
VDO Balesetveszely Koltségvetésbdl — | Felptposodott térkd és szegély bontasa,
Székhelyintéz | elharitasa. 1,157.300,-Ft javitasa ¢€s felbontott részen
mény udvari szegélykd Gjra lerakéasa betonba.
burkolat Fa koriili pad és iiloke készitése
javitasa, fémszerkezetbol, fa boritassal és
Fa koriili pad kétszeri festeéssel.
és iiloke
készitése
IKT-eszkozok, | Az oviKRETA Koltségvetésbol Nem valosult meg.
szolgaltatas alkalmazas
bdvitése napi szinti
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hasznalatdhoz
elengedhetetlen a
sz¢élessavu internet €s a
régi, elavult gépek

cser¢je.

5. AZ IGAZGATO VEZETOI PALYAZATABOL FAKADO CELOK ES FELADATOK

5.1. CELOK ES FELADATOK — FEJLESZTESEK

Megvalosulas 2024-2025

A tanulas és tanitas stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

A gyermekek fejlédését nyomon kovetd dokumentacio
atdolgozasa, egyszeriisitése folyamatdnak {litemezése.

Intézményi szinten hatékony
megismerési-fejlesztési stratégia
miikodik: oviKréta

eDia-pilot 2025.

Sziilokkel val6 partneri kapcsolat fenntartasa, erdsitése

Az dvoda és csalad kozotti
egylittmiikodés megfeleld.

Pedagogiai Programunk megvaldsitasat szolgalo kapcsolataink
apolasa

Jol mikodo szakmai parbeszéden
nyugvo tartalmas partneri
kapcsolatokkal rendelkezik az
intézmeény.

Pedagogiai Programhoz illeszkedd innovativ kezdeményezések
tdmogatasa (szocidlis kompetencia fejlesztés)

Bézisintézményi tevékenység
Bels6 tuddsmegosztas.
Informatikai fejlodés
segitése/segitségnyljtas
Mesterpedagdgusi programban az
ovodara vonatkozé tevékenységek,
programok, szervezések
megvalositasa

Folyamatosan:

A gyermekek specidlis fejlesztését végzd szakemberekkel valo
szoros egylittmiikodés (logopédus, gydgypedagdgus, fejlesztd
pedagbgus, pszichologus)

A jaték prioritdsanak szem eldtt
tartdsaval tehetséggondozas,
hatranykompenzacio6 az egyéni
érési sajatossagoknak megfelelden.

A Pedagogiai Program specifikumainak érvényesitése a neveld-
fejlesztd folyamatokban

Ovoda-iskola atmenetet segitd
tevékenység.

Hatékony, nyugodt, kiegyensulyozott pedagogiai munka
feltételeinek biztositasa

Nagy feladatot jelent a nyugdijba
vonulo, illetve az elkoltdzo
kollégék potlasa. Az uj kollégakat
lehetdség szerint tapasztalt kollégak
mellé vessziik fel, mentoraljuk
Oket.

A nevelési folyamathoz sziikséges infrastruktura, targyi eszk6zok
biztositasa.

Az infrastruktira, a targyi eszk6zok
fejlesztése folyamatos.

Onmaga stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Ertékmegtarto, értékteremtd pedagdgiai munka megtartasa,

] Biztos alapokon nyugvo,
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tovabbfejlesztése az intézményi értékek, jovoképiink
attekintésével

folyamatos megujulas a szakmai
kihivasoknak, partneri
elvarasoknak megfelelden.

Intézményi onértékelés folyamatanak megtervezése,
szempontjainak, elvarasainak attekintése

Felkésziilés az Intézményi tanfeliigyeletre a neveldtestiilet és az
OTM bevonasaval

Az intézményi Onértékelés
megvalosult, a fejleszthetd
terlileteken a valtozasok elindulnak,
ez segiti a hatékonyabb miikodést.

A hatdlyos jogszabalyoknak megfeleld torvényes miikodés
biztositasa

A hatalyos jogszabalyoknak
megfeleld torvényes mikodeés

Folyamatosan:

Kollégak, partnerek megfeleld, korrekt tajékoztatasa
valtozasokrol, valtoztatas lehetdségérol

Viltozaskezelés az allanddsag €s valtozas egyensulyanak
megtartasaval

A valtozasok elfogadasa -
célkitizések megfogalmazasa.

Vezetdi és szakmai kompetencidk, vezetdi funkciok erdsitése,
fejlesztése

A vezet6i programban megfogalmazott célok, feladatok
megvalositasanak elinditasa

A vezetdi onértékelés folyamatanak megtervezése,
szempontjainak, elvarasainak kidolgozasa az 6t kompetencia
terlilethez igazodva

A vezetOi programban
megfogalmazott célok, feladatok
iitemezésnek megfeleld
megvaldsitasa a korrekciok
beépiilésével.

Folyamatosan:

Kiilso és belso visszajelzések beépitése a vezetdi gyakorlatba
rendszeres onreflexio altal

Munkaligyi, gazdalkodasi, vezetéselméleti ismeretek bovitése

A jogszabalyi kornyezet és az 6vodapedagogiat érintd valtozasok
naprakész kovetése

Szakmai hitelesség, korrekt, hiteles kommunikacid, magas
szinvonali munkavégzésre torekvés

Vezetoi feladatok magasabb szintli
ellatasa.

Vezeto-utanpotlas kinevelése
Jogszerti, hatékony, biztonsagos
mikodés.

Szakmai fejlodés tamogatasa, human eréforras fejlesztés

Vezetdi team megalakitdsa. Vezetési feladatok megosztas.
FelelOsség, jogkor, hataskor meghatarozasa

Tisztazott feleldsség, jog és
hataskorok

Szakmai munkak6zdsségek munkéjanak tdmogatasa

Belsd tuddsmegosztas.

Adott feladatra szervezddott team munkak tdmogatasa

Az intézményi célok elérését segitd
eredményesen mitkodd teamek

Tovabbkeépzési program, beiskoldzasi terv zavartalan
miikodésének biztositasa

Folyamatos szakmai fejlodés lehetdségének biztositasa
Pedagogus eldmeneteli rendszerben vald részvétel timogatasa

Az intézményi céloknak megfelelod
képzettségli alkalmazotti kor
megléte.

Asszisztensek, dajkak —
ovodapedagdgus, 6vodai neveld
képzése

Belso ellendrzési terv atgondolasa, 6sszehangoldsa az
onértékelési folyamatokkal

Az ellendrzés-értékeleés atfogod
képet nyujt a dolgozok munkajarol,
nyomon kovethet6 fejlodés.

Folyamatosan:
Munkatarsak tisztelete, megbecsiilése, 6szinte Nyugodt, kiszdmithatdé munkahelyi
véleménynyilvanitas 1égkor, elkotelezett alkalmazotti

Az érintettek szempontjait, érdekeit, véleményét figyelembe
vevo dontésekre torekvés

kozosség, eredményes szakmai
munka
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Bels6 intézményi 0sztonzo rendszer kiépitése (bels6 dijak)

A VDQ ovodapedagdgusa.
A VDO NOKS-je dij alapitasa.

A torvényes miikodés feltételeinek biztositasa

A nevelési év elinditasahoz sziikséges feladatok elvégzése KIR-
adatszolgaltatasok, jogosultsagok

Taniigy-igazgatasi dokumentaciok, az el6z6 nevelési évhez
kapcsolodod dokumentumok lezéarasa, az 0j nevelési évhez
kapcsolddok megnyitésa.

Szabalyoz6 dokumentumok feliilvizsgalata, attekintése a
jogszabalyi kornyezetnek megfeleltetve

Az intézmény dokumentécids rendszerének attekintése az
érvényben 1€v0 jogszabalyok vonatkozasaban.

Az intézmény miikodését befolyasolo jogi szabalyozok
valtozasainak nyomon kovetése, a munkatarsak folyamatos
tajékoztatasa.

Jogszabalyi eldirasoknak megfeleld
intézményi dokumentacids rendszer
Az intézmény arculatanak
megfeleld folyamatos fejlesztés
megvaldsulasa a jogi szabalyozokra
épiilve.

Hatékony szervezeti mitkodés biztositasa

Ovoda vezetdi team megalakitasa, felelésség, jogkor, hataskor
meghatarozasa

Szakmai igazgatohelyettes — TER
koordinéldsa

Eroforras elemzés az emberi er6forrasok és a szervezet
erésségeinek szamba vételével.

Hatékony munkaerd gazdalkodas
A szervezet erésségeire épitett
tovabbi fejlodés biztositott

Kiilsd és belsd informacié dramléas hatékonysaganak eldsegitése.

Eredményes egyiittmiikodés fenntartasa a partnerekkel.

Hatékony informdaci6 dramlas
Partneri elégedettség

Szervezetfejlesztés, kozosségfejlesztés

Csapatépitd programok,
kirandulasok.

Nyugodt, kiegyensulyozott munkahelyi 1égkor biztositasa

Nyugodt, belsd ¢€s kiilsé motivacid
Osszhangjan mikodo munkavégzés

Gazdalkodasi, miikodési, targyi feltételek biztositasa

A koltségvetési keret
idéaranyos felhasznélasa

A koltségvetési keret hatékony
felhasznalasa

A koltségvetési keret kiegészitése egyéb kiilsé forrasok
bevonasaval (palyazatok, timogatok)

A benyujtott 5 MFt 6sszértékli
,»Csaladbarat intézmény” palyazat
nem ért el eredményt.

Az épiilet allagmegdvasa az 6voda vagyontargyainak védelme
Csoportszobak berendezési targyainak szamba vétele

Balesetmentes, vonzo, esztétikus
ovodai kornyezet

A tiszta, esztétikus, rendezett kornyezet fenntartasa

A fenntarthato fejlodés
megvalositasa — Virdgos varos
palyézat

Udvari jatékeszk6zok bdvitése Az udvar novényzetének
helyreallitasa a szomszédos épitkezés befejeztével

VDO Siraly Utcai Tagintézmény -
2,1 MFt
VDO Ujhegyi Uti Tagintézmény —
2,8 MFt

A meglévo képessegfejlesztd eszk6zok szamba vétele

VDO Ujhegyi Uti ¢s Siraly Utcai
Tagintézmény 150.000,- Ft / 3
csoport

Hatékony, konstruktiv egylittmiikodés a fenntartoval
szakmai, emberi, pénziigyi €s targyi eréforrasok biztositasa
érdekében

Hatékony kommunikécio,
informacidaramlas segiti az
egylittmiikodést a fenntartdval,
mely a biztonsagos és gazdasagos
mitkddést biztositja
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5.2. INTEZMENYEN BELULI FELADATMEGOSZTAS

Beosztas

Megbizasok, egyéni vallalasok

igazgato

Feladatai:

- vezetdi tevékenység (torvényi szabalyozas alapjan)
- intézmény munkdjanak dsszehangolasa

- intézmény képviselete

- sziildi szervezettel vald kapcsolattartés

altalanos igazgatohelyettes,

gyogypedagogus,
mesterpedagogus

Feladatai:

- intézmény képviselete

- SZMSZ szabalyozza feladatait

- gyogypedagdgusi feladatok ellatasa

Egyéni vallalasok:

- Mesterprogram megvalositasabol adodo feladatok

szakmai igazgatohelyettes,
tagintézmény-igazgato

Feladatai:
- intézmény képviselete

ovodapedagdgus - SZMSZ szabalyozza feladatait

- k6zépso csoport 6vodapedagdgusa

Egyéni vallalasok:

- sziildi szervezettel vald kapcsolattartas
Ovodapedagégusok - Mesterprogram megvalositdsabol ad6do feladatok

szakmai munkak6z0sség-vezetd

modszertani munkak6zdsség-
vezetd

gyermekvédelmi felelOs

egészségiigyi felelds

munkavédelmi-, tizriadofelelds

palyéazatok figyelése, koordinalasa

tagintézményi internetes feliilet
mukodtetése

Tagintézményenként egy-egy kolléga lett megbizva.

pedagdgiai asszisztensek

A munkakori leirasban foglaltak szerint a pedagdgiai munka

segitése, a gyermekek feliigyelete.

dajkak

Feladatai:

- dajkai teenddk, az intézmény teriiletének tisztan tartasa

- sziikség esetén a konyhai teenddk ellatasa
Egyéni vallalasok:
- viragos kert, udvar rendben tartdsa

6. NEVELESI EV CELJAI ES FELADATAI

6.1. A 2024/2025. NEVELESI EV ELSODLEGES FELADATAI

Feladataink meghatarozédsa az intézkedési terv alapjan

Feladat Feladat itemezése

Megvalosulas

Fejlettségmérd eszkoz
feliilvizsgalata.
Meérési-értekelési
eredményekbdl nyert adatok
kezelése.

diagnosztikus, formativ, szummativ
meérés

belsd, kiils6 partner elégedettségi
mérése évente

A tevékenységek megfigyelésével,
az oviKréta-rendszer hasznalataval
megvalosult.

Részt vettiink az eDia-mérés pilot
programjaban.

Az Oktatasi Hivatal altal kijelolt
pedagodgiai-szakmai ellendrzés
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idépontjara megvalosultak a
tagintézményi onértékelések.
Az elégedettségmérést elvégeztiink.

A mérési eredmények
alapjan, az

ovoda erdsségeinek,
gyengeségeinek,
fejleszthetd

teriileteinek meghatarozasa,
felhasznalasa.

minden €v tavaszan Ugyan kozelitenek egymashoz a
nézdpontok,

de még mindig vannak teriiletek,
ahol nagyobb 6sszhangra lenne
sziikség, ezen még dolgoznunk kell.

A Pedagdgiai Program A 2024/2025. nevelési A Pedagogiai Program

feliilvizsgalata, modositasa, | év folyaman feliilvizsgalata megtortént, a

a bevezetett szolgaltatasok, | a vallalt részfeladatok sziikséges

fakultativ programok, a elvégzése, elemzése, modositasokat megtettiik.

helyi sajatossagok esetleges atfogalmazasa.

megjelenitése. Informécidatadas.

Tehetségigéret-gondozas folyamatos Tovabbképzés keretében eldadas
meghallgatasara volt lehetdsége
a pedagogusoknak.

oviKréta-rendszer folyamatos Az oviKréta bevezetésével az Ovped

hasznélata program haszndlatat, gazdasagi
szempontok figyelembe vételével
leallitottuk.
A hasznalat kdzben felmeriild
javaslatokat megfogalmaztuk, a
rendszer fejlesztdi szamara
tovabbitottuk.

TER folyamatos A pilot-ban tapasztaltak

felhasznalasa. Javaslatok
megfogalmazasa, tovabbitasa.

Az intézményi értékelés alapjan a
pedagdgusok teljesitménye 80%
feletti.

SZAKMAI CELKITUZESEINK

Hangstlyos, hogy az egyes tevékenységi teriileteken keressiik a pedagogiai eszkoztarunk meguajulési,

szakmai ismereteink felfrissiilési lehetdségeit.

A szakmai munka szinvonalanak megtartasa, magasabb szintre emelése.

A szakmai dokumentumok alapjan megfogalmazott | Megvalosulas

feladatok:

Szabadjaték

Megteremtjiik az optimalis koriilményeket
(hely, 1d96, eszkoz, testi, gondolati €s érzelmi
feltételeket), a gyermekek 0sztondsen
megtalaljak és kivalasztjak a nekik
leginkabb megfeleld 6romteli, 6nfejlesztd
lehetdségeket.

Mozgas

A spontén, szabad jaték kereteiben végzett
mozgasos tevékenységek kiegészitik az irdnyitott
mozgasos tevékenységeket.
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A komplex testmozgasok beépiilnek az dvodai élet
egyeb tevékenységeibe. Fejlesztd, kooperativ
mozgasos jatékokat alkalmazunk, a szabadlevegd
minél jobb kihasznélasaval.

Mivészeti nevelés

A muvészeti foglalkozasok mindennapjaink elemei.
Célunk, hogy tobbféle tevékenységgel “kinaljuk”
meg a gyerekeket.

A dramapedagdgia mddszere a mindennapi
foglalkozasokban a dramajatékokon keresztiil
jelenik meg. Lényege, hogy a “mintha
szituaciokkal” egy képzeletbeli vildgot teremtve,
valos cselekvéseket lehet kiprobalni
kovetkezmények nélkiil, majd azok tapasztalatait
atiiltetni a valo élet cselekvéseibe, tarsas
interakcioiba.

A néptanc célja a népzene megismertetése, az
6voda zenei torzsanyagara épitve.

A kézmiives foglalkozasok célja a népi
hagyomanyok apolasa, valtozatos vizualis
technikak megismertetése a gyerekekkel.

Az 6voda-iskola atmenet segitése.

A tankotelezettség teljesitésének megkezdéséhez
szlikséges testi, lelki, szocidlis és értelmi érettség
elérésére iranyulo, az dvodai nevelés idokeretébe
agyazott, célzott foglalkozasok valosultak meg.

Tehetséggondozas A tehetséggondozassal 0sszefiiggd feladatok
erdsitése, a tehetségigéretes gyermekek felismerése,
fejlesztése, tovabblépési lehetdségek felajanlasa.

ZOLD Ovoda Az évkor jeles napjaihoz kapcsolddo 6vodaszintii és

nyilt programok szervezése.

Inzulinfiiggd cukorbetegségben szenvedd

gyermekekre vonatkozd specialis eljarasrend.

Az intézményben a sziil6 kiilon kérelme alapjan
biztositjuk az 1-es tipusu diabétesszel €16
gyermekek specidlis ellatasat.

Csalad

Az 6vodapedagdgusok és a sziilok

egymast segitd, megbecsiilé neveldpartnerként
segitik a gyermekek fejlodését.

A csaladok bevonésa, a személyes kapcsolattol
a kiilonboz0 rendezvényekig, magukba foglaljak
mindazokat a lehetdségeket, amelyeket

az 6voda, illetve a csalad teremt meg.

6.2. MUNKAKOZOSSEGEK

A munkakozosségek beszamoloi a melléklet részét képezik.

Munkakd6zosségek tagjai:

» szakmai — tagintézményi szinten, a nevelGtestiiletek tagjai

» modszertani — intézményi szinten, tagintézményenként egy-egy, illetve két-két f6

Munkakozdsségek célja
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» szakmai — tagintézményi szinten, a nevel6testiilet egészét érintd feladatok megvalositasa, a fejlodés

biztositasa

» modszertani — mihelyfoglalkozasok szervezése, tervezése, a megvalositds reflexidja alapjan

esetleges modositas

Munkako6zosségek feladata

» A feladatok megvalodsitasanak biztositasa.

» A megel6zo idoszak eredményességének kiértékelése, reflektalas, ujitasi otletek.

» A kovetkez6 id6szak eseményeinek, programjainak atbeszélése, megtervezése.

» Az év végén a nevelési év munkajanak értékelése, jovore tekintd reflexio.

6.3. INTEZMENYI ERTEKELESI FELADATOK

Az Oktatési Hivatal értesitése alapjan a Diofa és a Sirdly Utcai Tagintézményeink bekertiltek az ellendrzési

tervbe. Az ellendrzés idOpontjai azonban atkeriiltek 2025. november honapra, amelyek mar a kovetkezo

nevelési évre esnek.

A kijelolt idopontra megvalosultak a tagintézményi dnértékelések.

6.4. NEVELES NELKULI MUNKANAPOK

2024. nqvember 4.
hétfé — Oszi szakmai
nap

- Egyeztetés a Sziil6i Szervezet elndkével, tagjaival az elkovetkezendd iddszak
programjairdl, kérések, javaslatok megbeszélése.

- A Pedagogiai Program megvalositdsdhoz sziikséges infrastruktura felmérése.
- Targyi, eszkozbeli feltételek felmérése, beszerzések megtervezése, a
hianyossagok feltarasa a kovetkezd évi koltségvetéshez (jelzés a fenntarto felé)
- Tovabbkeépzéseket érintd torvényi valtozasok attekintése, a Beiskolazasi Terv
elokészitése

- Aktualis feladatok megbeszélése

- Tudasmegosztas: informatikai tudastar bdvitése

2025. januar 31. péntek
— Félévzaro értekezlet

- Nevelési év elso félévének értékelése (elért eredmények, intézményi szintii
rendezvények, egylittmiikodések tapasztalatainak megbeszélése)

- A hatalyba 1ép0d tovabbképzési rendelettel kapcsolatos teenddk

- A mésodik félév szakmai munkéjanak megtervezése

- Tuddsmegosztas: tovabbképzésen résztvevo kollégak dsszefoglaloi,
beszamoloi

- Aktudlis feladatok megbeszélése

2025. marcius 17. hétfo
— Tavaszi szakmai nap

- Aktudlis feladatok megbeszélése
- Beiratkozas elokészitése.

2025. junius 2. hétfo -
Pedagbdgusnap

Csapatépitd tréning, kirandulés

2025. augusztus 29.
péntek — Evzaro-,
Evnyito értekezlet

- A nevelési év értékelése, elemzése

- Munkak6zosség munkajanak értékelése (fejlodésének/fejlesztés iranyanak
lehetdségei, feladatmegosztas ujragondolasa...)

- A felel6sok beszamoloi az elvégzett munkéakrol

- Az intézmény nyari miikodésének eldkészitése
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6.5. TANUGYIGAZGATASI FELADATOK

Feladatok

Megvaldsulas

Kiilonos kozzétételi lista elkészitése erre a nevelési
évre, nyilvanossagra hozatala a honlapon.

Hataridore elkésziilt, nyilvdnossagra hozatala
megtortént.

A gyermekek fejlédését nyomon kovetd
dokumentécid folyamatos vezetése, sziilok
tajékoztatdsanak dokumentalésa.

A pedagogusok folyamatosan vezették a
dokumentumokat.

A 3. ¢és 5. életéviiket betoltott Ovodas gyermek
beszéd- €s nyelvi fejlettségének sziirése.

A Szakszolgalat dokumentumait kiosztottuk a
szliloknek, a pedagdgusoknak, a kitoltott
nyomtatvanyokat tovabbitottuk.

Az oviKrétaval kapcsolatos feladatok megismerése,
alkalmazasa.

folyamatos feladat

A kiilonleges banasmodot igényld gyermekeknek
célzott foglalkozasok biztositasa.

Az egyéni fejlesztési tervek elkésziiltek.
A gyermekek fejlesztése egyénileg, illetve
mikrocsoportos formaban tortént.

ABPE-tovabbképzés I1. - Rendszerellendrzés - a
koltségvetési szervek vezetdi €s gazdasagi vezetoi
részére.

A hatdsagi jellegli képzés kovetelményeit
teljesitettem.

6.6. GYERMEKVEDELEM

A gyermeki jogok elvalaszthatatlanok az emberi jogoktol. A gyermeket megilletik az alapvetd emberi jogok

¢s tovabbi jogként fogalmazodik meg a megfeleld testi, szellemi és erkdlesi fejlddéshez sziikséges

védelemre és gondoskodasra valo gyermeki jog.

Célok a gyermekvédelmi tevékenység megvalositasanak folyamataban

a prevencio, avagy a megel6z6 hozzaallas

szilikség szerint csaladlatogatas

sziikség szerint segitségnytjtas

YV V. V VYV V

Gyermekvédelmi felelds feladatai

a gyermekek hatranyos helyzetének csokkentése

egylittmiikodeés a kiilonbozo intézményekkel €s szakemberekkel

Mint a jelzérendszer tagja, koteles egyrészt jelzéssel élni a gyermek veszélyeztetettsége esetén a Vaci
Human Szolgéltatd Kozpontnal, masrészt hatdsagi eljarast kezdeményezni a gyermek bantalmazasa, sulyos
elhanyagolasa vagy egyéb mas, sulyos veszélyeztetd ok fennallasa, vagy a gyermek dnmaga altal eléidézett

sulyos veszélyeztetd magatartasa esetén.
Megvalosulas:

» Nevelési év elején elkészitette a Gyermekvédelmi munkatervet az adott évre, nevelési év végén Eves

értékelést elkészitett.
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» Mint esélyegyenléségi munkatars és gyermekvédelmi felelds, sziikség esetén a sziilok rendelkezésére
allt.

» Az igazolatlan hidnyzasokat figyelemmel kisérte, sziikség esetén tajékoztatta a sziilét az igazolatlan
hianyzas kovetkezményeire.

» A veszélyeztetett, a hatranyos és a halmozottan hatranyos helyzetli gyermekek pontos felmérése,
nyilvantartasa, figyelemmel kisérése megtortént.

» Az étkezési kedvezményre jogosultak nyilvantartasa.

6.7. TOVABBKEPZESEK

A pedagdgus-tovabbképzési rendszert 1997-ben az akkor hatalyban 1évé Kozoktatasi torvény, illetdleg a
277/1997. (XI1.22.) Korm. rendelet 4altal meghatdrozott szabalyok szerint vezették be. Az
ovodapedagdgusok tovabbképzése jogszabaly szerint kotelezd, ezt a 2020-2025- ig terjed0 iddszakra

vonatkoz6 Tovabbképzési terv tartalmazza.
2025.01.01-jét61 a 419/2024. (XII. 23.) Korm. rendelet szabalyzasa 1ét életbe.

2. § (1) A pedagdgus, a pedagogus-tovabbképzést a kéznevelési intézmény igazgatdja altal kijelolt szakmai
— tanarok esetén szaktargyi, tartalmi ismereteket — megujito képzések (a tovabbiakban: tartalmi megujito
képzés), valamint a pedagogus altal valaszthato képzés (a tovabbiakban: valaszthato képzés) elvégzésével

teljesiti, melynek keretében

a) a koznevelési intézmény igazgatoja altal kijelolt tartalmi megujito képzés hozzajarul az adott pedagogus

szakképzettséghez kapcsolodo képzésben megszerzett ismeretek és jartassag megujitdasahoz, kiegészitéséhez,

b) a pedagogus altal valaszthato képzés a pedagogus nevelo-oktato munkajahoz sziikséges ismereteknek és

keészségeknek a bovitésére, fejlesztésére szolgal.”

Ennek értelmében a pedagdgus-tovabbképzés intézményi programjat az igazgatd dolgozza ki a szakmai

munkakdzosségek bevonasaval.
A pedagdgus-tovabbképzési program hatariddre (4prilis 30.) elkésziilt.
6.8. PALYAZATOK

Palyazataink a gyermekek testi-lelki jollétével foglalkoznak, s6t a sziilok bevonasara is lehetOséget
nyujtanak!

JO kiegészitéi az 6vodai munkédnak, hiszen segitségiikkel lehetéség nyilik arra, hogy a hagyomanyos
tudasmegosztast és az ¢letben sziikséges személyes és szocidlis kompetencidk fejlesztését Osszhangba

hozzuk.

Benyujtott palyazataink:
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- Csaladbarat intézmény palyazat - Stavmat palyazat

- Csaladbarat koznevelési intézmény palyazat - Mesél6 hangjegyek palyazat

- Kincses Kultirévoda palyazat - Bagoly biikk palyazat

- Allatbarat 6voda péalyazat - Természetbaratkert palyazat

- DM pélyazat - Viragos Vac palyazat

- Biztonsagos Ovoda palyazat - Erd6ajandéka —Mesefa mozgalom

- Kifli.hu Gyiimoélcs palyazat - Boldog Ovoda palyazat

7. AZ OVODAS GYERMEKEK FEJLODESENEK NYOMON KOVETESE
A gyermekek fejlettségi mutatdi alapjan, melyet a gyermek fejlodésének nyomon kovetése, €s az 5 éves
korban végzett eDia-mérés alapjan készitettiink, megallapithatjuk, hogy zomében koruknak megfelelé vagy

halad6 szinten vannak a gyermekek.

Az egyéni sajatossagokat, kisebb lemaraddsokat a differencidlasban és az egyéni fejlesztésben,

megsegitésben fejlesztjiik.

A tovabbi egy nevelési évre 6vodadban marado gyermekek szaméra az 6voda, a javasolt fejlesztéseken til, a
tankotelezettség teljesitésének megkezdéséhez sziikséges értelmi, testi, lelki €és szocidlis érettség elérésére

iranyulo, az  oOvodai  nevelés  idOkeretébe  4gyazott  célzott  foglalkozdsokat  biztosit.
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eDia — mérés eredményei:

032734-001

azonositd
T-5835
T-5836
T-5838
T-5839
T-5840
T-5842
T-5843
T-5845
T-5846
T-5848
T-5849
T-5850
T-5851
T-5853
T-5854
T-5847
redménye:
redménye:
redménye:
eredmény:

TH Ert. kép. d. és oszt. \nal. gond.

100
88,5
100
733
100
733
88,5
70
100
88,5
66,7
78,6
79,3
92
75,9

83,8
84,4
83,9
83,8

854
57,1
82,3
51
70,7
237
42,4
49,5
73,2
28,9
#“
455
323
100
43,9
52,3
55
59,4
55,3
57,2

032734-002

azonositd
T-5855
T-5856
T-5857
T-5858
T-5859
T-5860
T-5861
T-5862
T-5864
T-5865
T-5867
T-5868
T-5869
T-5870
T-5871
T-5872
T-5873
T-5874
T-5875
T-5876
T-5877
T-5878
T-5879
redménye:
redménye:
redménye:
eredmény:

100
20,8
91,7
70,8
91,7
16,7
333
79,2
83,3
333

75
29,2

100
33,3

61,2
62,7
57,3
59,8

100
0
87,5
62,5
87,5
25
50
87,5
87,5
25
75
12,5

100
25

58,9

53,1
55,6

TH Ert. kép. d. és oszt. \nal. gond.

100
61,3
82,1
66,7
9%
9%
92,3
78,6
88,5
9%
88,5
92
54,2
81,5
65,6
100
50
88,9
100
85,2
88,5
92,3
9%
83,3
84,4
83,9
83,8

72,7

49
79,3
58,6
70,7
65,7
76,3
62,1
67,2
37,9
68,7
34,3
15,7
39,4
73,2
55,2

8,1
81,8
60,1
71,7
63,1
71,7
64,6
58,6
59,4
55,3
57,2

58,3
58,3
91,7
75
62,5
79,2
100
58,3
25
54,2
54,2
41,7
25
58,3
91,7
63,6
0
91,7
66,7
91,7
70,8
83,3
70,8
64
62,7
57,3
59,8

50
62,5
87,5

75
62,5

75

100

50

Oszt.
100
62,5
100
87,5
100
0

0
62,5
75
50
75
62,5

100
65,8
72,1

65,6
68,1

Oszt.

Szerial.
90,9
27,3
90,9
18,2
81,8
36,4

0
81,8
72,7
455
45,5
18,2

100
36,4
22,2
51,5
57,1
52,1
54,2

Szerial.
81,8
27,3
90,9
36,4
81,8
81,8
90,9
81,8
18,2
54,5
81,8

9,1
27,3

9,1
63,6
36,4
18,2
72,7
63,6
90,9
81,8
90,9
54,5
58,5
57,1
52,1
54,2

Mem. Viz. mem. Aud. mem. wélis észl.

75
56,2
56,2
37,5
62,5
25
31,2
6,2
56,2

43,8
18,8

25

50
41,8
46,4
43,1
45,2

100
66,7
83,3
83,3

100

0
83,3
16,7
66,7

100
50

66,7
333
65,4
66,4
63,7
65,2

50
40
10
40
40

0

0
50

27,7
34,4
30,7
33,2

Mem. Viz. mem.Aud. mem.

56,2
37,5
62,5
56,2
43,8
43,8
68,8
31,2
75
37,5
62,5
12,5
6,2
37,5
62,5
50
6,2
75
43,8
37,5
62,5
62,5
56,2
47,3
46,4
43,1
452

83,3
66,7
66,7
66,7
66,7
66,7
100
83,3
83,3
83,3
83,3
333
16,7
66,7
100
50
16,7
100
33,3
100
50
83,3
83,3
68,8
66,4
63,7
65,2

20
60
50
30
30
50

70

343
34,4
30,7
33,2

94,1
76,5
82,4
47,1
41,2

59
47,1
76,5
70,6
16,7
17,6
4,2

58,8

52,8
57,4
53,2
55,2

udlis észl.
70,6
29,4
70,6
64,7
88,2
70,6
76,5
64,7
82,4
52,9
64,7
29,4
11,8
235
52,9

1,8
70,6
64,7
58,8
52,9
70,6
58,8
56,4
57,4
53,2
55,2

Geom. na. felism. Rel. és or.

58,3

47,4
52,1
48,7
50,7

80
100
60
40
0
80
100
100

40
40

60

66,7
70,3

64
65,9

73,3
80
100
73,3
93,3
40
73,3
26,7
86,7

80
46,7

60
66,7
69,2

715
72,5

Geom. na. felism. Rel. és or.

58,3
333
58,3

50
83,3
58,3
66,7
58,3

75
41,7

50
16,7
16,7
333
41,7

83
58,3
58,3
41,7
41,7
58,3
58,3
485
52,1
48,7
50,7

100
20
100
100
100
100
100
80
100
80
100
60
0

0
80

20
100
80
100
80
100
60
75,5
70,3
64
65,9

100
86,7
93,3
53,3

Sik. rel.
100

100

100

100

75

50

50

50

50

75
50

50
100
731
85,3
82,7
82,7

Sik. rel.
100
75
100
75
50
100
75
75
100
0
100

100

100
100
100
75
75
100
79,3
85,3
82,7
82,7

Téri rel.
83,3
83,3

100
66,7
100
66,7
100
0
100

100
50

83,3
100
79,5

80,8
80,8

Teri rel.

100
100
83,3
100
100
100
83,3
100

100

Téri. or. Nyelvi fejl. tud. elemi

60
100
60
100
0
60
40
100

60
40

40

538
57,3
51,4
54,2

Téri. or. Nyelv fejl.
100

80
80

80

100
52,2
57,3
51,4
54,2

34,2
65,2
40,4
54,4
35,1
29,8
35,1
27,6

48,3
29,8

336
62,5

42
46,4
42,2
45,2

59,8
34,8
39,7
36,6
62,3
65,8
31
29,3
56,2
36,8
31,9
41,2
6,9
27,2
72,3
36,8
19,3
53,6
57,1
58,8
62,5
44
50,9
44
46,4
42,2
452

326
20,9
48,8
34,9
41,9
37,2
27,9
233
27,9

44,2
18,6

32,6
535
34,2
38,8
354
38,7

tud. elemi
46,5
20,9
18,6
30,2
51,2
62,8
27,9
27,9
39,5
32,6
41,9
23,3
0
32,6
53,5
25,6
9,3
25,6
34,9
51,2
60,5
41,9
37,2
34,6
38,8
35,4
38,7

Szegm. Fon. azon.

18,2
9,1
455
9,1
27,3

Szegm. Fon. azon.

50
20

0
30
60
70
50
20
30
50
50
20

36,5

38,8
42

18,2
91
0
9,1
0
27,3

9,1
455
36,4

9,1

10,7

14
11,5
15,1

Szint. . tud. mv.

80
40
100
40
40
100
40
80
60

80
20

80

64,6
63,7
58,8

62

100

100
61,7
63,7
58,8

62

68,8
353
87,5
353
64,7
29,4
29,4
70,6
16,7

50
17,6

11,1
87,5
457
458
40,2
437

. miv.

68,8
37,5
50
43,8
88,2
70,6
27,8
56
68,8
353
22,2
47,1
56
17,6
93,8
4,2
41,2
87,5
75
76,5
62,5
33,3
47,1
49,1
45,8
40,2
43,7

Hangcs.

50
87,5
50
55,6
25
37,5
87,5
22,2

55,6
25

0
87,5
50
52,5
46,3
49,7

Hangcs.
75

25
66,7
50
88,9
100
44,4
11,1
75
37,5
222
37,5
0
37,5
100
333
44,4
75
75
87,5
62,5
44,4
44,4
53,1
52,5
46,3
49,7

Hangtorl. . szokincs 1. elékész. og. szaml.
80

22,2
87,5
22,2

75
333
22,2
55,6
1,1

44,4
1,1

22,2
87,5
416
39,3
34,3
37,9

Hangtorl.
62,5
50
33,3
37,5
87,5
444
1,1
0
62,5
33,3
22,2
55,6
1,1
0
87,5
50
37,5
100
75
66,7
62,5
22,2
50
451
39,3
34,3
37,9

70
80
60
70
30
30
10
40

50
80

70

55,4
64,4
60,1
62,1

. szokincs
0

70
80
40
40
60
40
70
80
50
10

89,7 88,7
57,8 57,7
94,8 94,4
63,8 64,8
85,3 85,9
328 338

56 52,1
293 31
448 437
483 493
60,3 63,4
80,2 81,7
68,1 66,2
62,4 62,5
69,5 69,1
65,2 65

67 66,8

1. elékész. og. szaml.

83,6
65,5
72,4
76,7
81,9
81,9
87,9

75
78,4
68,1
63,8
54,3
57,8
37,9

81

19
776
85,3
93,1

81
78,4
72,4
71,5
69,5
65,2

67

81,7
63,4
71,8
73,2
81,7
80,3
88,7
74,6
76,1
70,4
64,8
56,3
64,8
36,6
80,3

225
74,6
85,9
91,5
78,9
775
73,2
71,3
69,1

65
66,8

SZF1
100
72
100
72
92
24
64
24
52
56
76
88

76

68,9
76,3
72,5
73,9

24
88
92
92

80
80
80,2
76,3
72,5
73,9

szF2
100
55,6
100
66,7
100
44,4
55,6
66,7
55,6
55,6
77,8
88,9

77,8

72,6
75,7
72,4

74

SzF2
88,9
778

100
66,7
88,9

100

100

100
88,9
88,9
66,7
66,7
88,9
222
77,8

44,4
77,8
100
77,8
83,9
77,8
83,9
80,8
75,7
72,4
74

SZSO nip. szam.
33,3 100
0 571
66,7 100
33,3 57,1
50 85,7
66,7 28,6
0 85,7
33,3 28,6
0 57,1
16,7 42,9
0 42,9
50 71,4
16,7 85,7
28,2 64,8
33,8 74,4
27,7 69,2
31,9 70,5
SZS0 nip. szam.
50
0 85,7
0 85,7
83,3 100
16,7 85,7
0 100
50 85,7
0 85,7
0 100
16,7 57,1
16,7 57,1
0 42,9
0 14,3
16,7 42,9
33,3 85,7
0 0
16,7 100
50 85,7
100 100
50 100
66,7 85,7
33,3 71,4
27,3 76
33,8 74,4
27,7 69,2
31,9 70,5
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032734-003

azonosité
T-5880
T-5881
T-5882
T-5883
T-5884
T-5885
T-5887
T-5889
T-5890
T-5891
T-5893
T-5894
T-5895
T-5896
T-5897
T-5898
T-5899
T-5901
T-5902
T-5904
T-5905
T-5906
T-5907
T-5910
T-5911
T-5912
T-5914
T-5915
T-5916
T-5917
T-5919
T-5920
T-5921
T-5924
T-5925
T-5926
T-5928
T-5929
T-5930
T-5932
T-5934
T-5935
T-5936
T-5937
T-5938
T-5939
T-5940
T-5943
T-5944
T-5918
redménye:
redménye:
redménye:
eredmény:

TH Ert. kép. d. és oszt. \nal. gond.

9%
7
88,9
9%
78,6
100
82,1
75,9
75,9
9%
100
100
100
78,6
63,3
44,4
100
9%
9%
79,3
75,9
75,9
70
64,7
82,1
92,3
76,7
92,3
75,9
66,7
67,7
92
72,4
92,3
9%
9%
9%
81,5
100
78,6
76,7
100
100
100
100
9%
9%
92,3
100

84,9
84,4
83,9
83,8

56,1
39,4
42,4
66,7
333
89,4
55,6
78,3
455
75,3
19,7
33,8
68,7
51,5
67,2
30,3
84,8
60,1
57,1
34,3
40,9
64,6
333
18,7

53
28,8
56,1
68,2
62,6
78,3

53
59,6
31,8
77,3
61,2
53,5
71,7
258
86,7
15,2
39,4
78,3
72,2

88,4
88,9
75,8
73,7
76,8
63,6
56,4
59,4
55,3
57,2

66,7
4,7
50
91,7
125
100
25
83,3
25
87,5
66,7
16,7
79,2
41,7
87,5
50
95,8
58,3
20,8
37,5
50
50
12,5
16,7
41,7
20,8
41,7
91,7
37,5
62,5
50
70,8
41,7
91,7
79,2
66,7
66,7
83
91,7

87,5
70,8
41,7
91,7
83,3

54,2
100
75
56,2
62,7
57,3
59,8

50
25
37,5
87,5
0
100
0

75

0
87,5
62,5
0

75
37,5
100
50
100
37,5

12,5

25
37,5
12,5

37,5
12,5
12,5
87,5
12,5

37,5
62,5
375
87,5

75
62,5
62,5
12,5
87,5

87,5
62,5
12,5
87,5
100
62,5
37,5
100
62,5
47,2
58
53,1
55,6

Oszt.
100
75

75
100
37,5
100
75

87,5
87,5
100
100
50
100
87,5
100
100
74
72,1
65,6
68,1

Szerial.
45,5
27,3
54,5
72,7

0
100
63,6
81,8
0
100
27,3
27,3
81,8
36,4
63,6
36,4
90,9
27,3
27.3
18,2
18,2
36,4
9,1
27,3
36,4
54,5
455
72,7
27,3
72,7
54,5
27,3
36,4
100
81,8
72,7
72,7
54,5
90,9
27,3

100
455
63,6
90,9

100

100
72,7
81,8
72,7
54,5
57,1
52,1
54,2

Mem. Viz. mem.Aud. mem. :udlis észl.

50
18,8

68,8
43,8
68,8
31,2

6,2
56,2
31,2
18,8

62,5

50
333
83,3

50
83,3

50

100
66,7
83,3

0

50
66,7
333

50
16,7
66,7
66,7
83,3
83,3
16,7

50
83,3

50
83,3
33,3
83,3
333
66,7

100
66,7
66,7

100
100
83,3
83,3
50

333

83,3
83,3

100
100
83,3
100
100
66,7
65,6
66,4
63,7
65,2

52,9
47,1
35,3
52,9
41,2
76,5
47,1
70,6
64,7
76,5
235
35,3
64,7
58,8
76,5
41,2
76,5
76,5
58,8
1,8
52,9
64,7
17,6

59
58,8

59
52,9
58,8
52,9
76,5
64,7
76,5
41,2
58,8
58,3
52,9
70,6
17.6
82,4

47,1
76,5
58,8
52,9
76,5
82,4
82,4
64,7
76,5
64,7
54,8
57,4
53,2
55,2

Geom. na. felism. Rel. és or.

33,3
333
50
50
41,7

58,3
50,2
52,1
487
50,7

100
80
0
60
40
100
20
100
100
100
20
40
100
100
100
80
80
100
80
0
80
40

65,9

66,7
60
60
60

66,7

100

93,3

100

93,3
60

66,7
733
26,7
100
80
86,7
733
733
100
80
333
733
66,7
733
733
933
93,3
66,7
86,7
46,7
86,7
60
60
93,3
40

33,3
733
93,3

100

100
100
100
100
100
60
74,8

71,5
725

Sik. rel.
75

50

100
100

75

100

75

100

100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
87,8
85,3
82,7
82,7

Téri rel.

83,3
66,7
83,3
66,7
100
100
100
83,3
100
[}
50
66,7
100
100
16,7
100
100
100
100
100
100
100
333
83,3
100
100
100
100
100
100
83,3
50
100
50
66,7
100
333

66,7
83,3
100
83,3
100
100
100
100
100
66,7
81,6
83
80,8
80,8

Téri. or. Nyelvi fejl.

40
20
0
60
100
100
100
60
80

100

100
100
100
100
20
56,3
57,3
51,4
54,2

58
36
357
50,9
43,2
73,2
35,1
53,5
36,2
62,3
0
325
50,9
55,3
48,2
20,2
65,2
42,1
58,8
34,2
39,7
52,7
13,8
15,8
43
42,1
37,7
483
50,9
59,6
67,9
49,2
22,4
43,1
50
49,1

1,7

19
54,5
72,8
72,3
328
73,7
80,4
51,8
60,5
66,1
47,4
45,8
46,4
42,2
452

tud. elemi
58,1
233
18,6
32,6
37,5
69,8
25,6
55,8
34,9
48,8
0
37,2
32,6
41,9
46,5
20,9
58,1
37,2
51,2
32,6
27,9
41,9
9,3
18,6
30,2
37,2
32,6
37,2
46,5
53,5
51,2
32,6
9,3
37,2
53,5
41,9
51,2

27,9
48,8
65,1
62,8
25,6
53,5
67,4
46,5
46,5
51,2
41,9

38,8
354
38,7

Szegm. Fon. azon.

60
40
10
50
37,5
70
20
60

18,2
0

0
9,1

36,4
18,2
27,3
9,1
273
0
18,2

18,2

91
18,2
91
27,3

9,1
72,7
36,4

18,2
36,4

91
27,3
273

12,9

14
11,5
15,1

Szint. . tud. miiv.

100
20
60
20

100
40
80
60
40

100
100
100

80
100
80
60
80
80
62,9
63,7
58,8
62

50
29,4
37,5
62,5

56,2
41,2
235
38,9
76,5
0
17,6
62,5
52,9
37,5
235
68,8
29,4
47,1
17,6
333
50
11,1
59
52,9
52,9
235
44,4
44,4
52,9
81,2
29,4
22,2
27,8
33,3
33,3
333
56

11,1
56,2
88,2

333
88,2
93,8
56,2
64,7
81,2

50
433
45,8
40,2
43,7

Hangcs.
62,5

25

62,5
37,5

100
62,5
25
22,2
75

44,4
77,8
87,5

100
87,5
625
55,6
50,1
52,5
46,3
49,7

Hangtorl. . szokincs 1. elékész. og. szaml.

37,5
33,3
12,5
87,5

12,5
222
22,2
55,6
77,8
[}
12,5
50
55,6
37,5
222
37,5
25
22,2
22,2
44,4
50
11,1
[}
55,6
55,6
11,1
44,4
11,1
222
75
11,1
11,1
22,2
333
222
11,1
11,1

22,2
37,5

100
62,5
22,2

100

100
12,5
44,4

100
44,4
36,7
39,3
34,3
37,9

80
80
80
50
100
50
90
30
70

87,1
57,8
69,8
91,4
54,3
87,9

56
82,8
87,1
84,5
65,5
73,3
86,2
82,8
62,9
13,8
88,8

69
72,4

75

90,5
86,2
85,3
82,8
741
71,4
69,5
65,2

67

87,3
60,6
70,4
90,1
56,3
85,9
52,1

56,3
84,5
91,5
84,5
83,1
84,5
775
71,6
69,1

66,8

SZF1
92
68
80
92
64
88
60

SzF2
88,9
778
88,9
88,9
66,7
77,8
55,6
88,9
88,9
88,9
66,7
778
88,9
77,8
100
11,1
88,9
88,9
83,9
66,7
778
66,7
55,6
66,7
100
55,6
66,7
88,9
83,9
77,8
100
77,8
333
55,6
83,9
77,8
100
77,8
83,9
66,7
55,6
100
100
66,7
83,9
100
88,9
77,8
83,9
100
78,9
75,7
72,4
74

SZSO nip. szam.
66,7 85,7
16,7 42,9
16,7 71,4
83,3 100
16,7 42,9
83,3 100
16,7 85,7
33,3 71,4
83,3 85,7

50 85,7
50 71,4
33,3 42,9
66,7 100
66,7 100
0 28,6
16,7 42,9
50 100
16,7 85,7
33,3 28,6
50 85,7
0 28,6
16,7 42,9
16,7 57,1
0 28,6
16,7 85,7
0 14,3

0 71,4
16,7 85,7
100 85,7
0 85,7
66,7 85,7
33,3 100
0 71,4
50 71,4
16,7 85,7
50 100
50 100
50 28,6
83,3 85,7
16,7 28,6
16,7 85,7
50 85,7
66,7 100
0 57,1
33,3 100
66,7 85,7
66,7 100
66,7 100
50 71,4
0 57,1
37 72,9
33,8 74,4
27,7 69,2
31,9 70,5
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032734-004

azonosité
T-5945
T-5946
T-5947
T-5948
T-5949
T-5950
T-5951
T-5952
T-5953
T-5954
T-5956
T-5957
T-5958
T-5959
T-5960
T-5961
T-5962
T-5963
T-5964
T-5965
T-5966
T-5968
T-5969
T-5970
T-5971
T-5972
T-5973
T-5974
T-5975
T-5976
T-5977
T-5978
T-5979
T-5980
T-5981
T-5982
T-5983
T-5984
T-5985
T-5955
redménye:
redménye:
redménye:
eredmény:

TH Ert. kép. d. és oszt. \nal. gond.
54,

100 53,5 50
88,9 66,7 83,3 75
92,3 65,2 91,7 100
54,5 39,4 58,3 62,5
77,8 76,3 87,5 100
88,5 48 50 37,5
85,2 60,6 58,3 37,5
85,2 81,8 100 100
58,8 77,8 66,7 75

7 25,3 12,5 12,5
88,5 79,5 87,5 87,5
% 40,9 45,8 37,5
% 65,2 58,3 375
69 43,4 75 62,5
80 21,2 16,7 0
78,6 79,8 75 62,5
92,3 50 70,8 62,5
92,3 46,5 458 375

100 70,2 66,7 100
54,3 24,7 0 0
75,9 61,6 100 100
75,9 36,3 333 25

% 75,3 91,7 87,5
92,3 56,6 50 25
51,4 29,8 50 37,5
82,1 64,5

100 83,3 91,7 87,5

9% 86,4 91,7 87,5
40,5 56 125 0

100 61,1 79,2 87,5

100 66,1 58,3 50
63,3 34,3 333 12,5
88,5 64,6 79,2 75
459 14,6 83 12,5
88,9 81 83,3 75

92 46 62,5 62,5
88,9 67,7 91,7 87,5
7 54 58,3 37,5
76,7 28,8 25 25
66,7 100 100

79,3 55,4 62 56,7
84,4 59,4 62,7 58
83,9 55,3 57,3 53,1
83,8 57,2 59,8 55,6

Oszt.
62,5
100
75
50
62,5
75
100
100
50
12,5
87,5
62,5
100
100
50
100
87,5
62,5

100
50
100
100
75

100
100
37,5
62,5
75
75
87,5

100
62,5
100
100

100
72,7
72,1
65,6
68,1

Szerial.
63,6
100
81,8
63,6
90,9
63,6
72,7
100
90,9
18,2
81,8
455
45,5
54,5
36,4
81,8
63,6
81,8
100
18,2
81,8
27,3
81,8
9,1
63,6

100
100
0
9,1
72,7
36,4
455
9,1
90,9
36,4
81,8
54,5
18,2
72,7
60,1
57,1
52,1
54,2

Mem. Viz. mem.Aud. mem. :élis észl.

37,5
37,5
438

6,2
31,2
43,8
31,2
56,2

25
100
6,2

56,2
31,2
12,5
81,2
18,8
18,8
68,8
0

25

31,2
37,5

37,5
56,2
68,8

31,2
75
6,2
25
6,2

31,2
43,8
31,2
18,8
43,8
34,5
46,4
43,1
45,2

83,3
333
16,7
333

100
66,7
66,7

333
100
16,7
50
50
16,7
83,3
33,3
50
100
[}
66,7

83,3
100
66,7

10
50

0
30
10
10
50

20

34,4
30,7
332

47,1
58,8
64,7
47,1
88,2
235
52,9
82,4

17,6
70,6
52,9
64,7
11,8
17,6
70,6
58,8
235
41,2
29,4
47,1
43,8
88,2
64,7
11,8

82,4
82,4

88,2
40
41,2
76,5
0
76,5
353
76,5
52,9

58,8
52,5
57,4
53,2
55,2

Geom. na. felism. Rel. és or.

66,7
4,7
83,3
49,7
83,3
333
333

75

16,7
58,3

83,3
25
25

66,7

66,7
50
75

58,3

50
47,5
52,1
487
50,7

100
20
60

100

0

100

100

20
100
100
100

40

60
100

80

0
60
60

0

75
100
100

100
100

100
100

80
100

100

733
80

93,3

100

Sik. rel.
100

75

75

50

100
100
100

75

75
75
100
100
100
25
75
50
100
75
100
100

100
100

100
100
100

100
100
75
100
75

100
100
100

100
85,4
85,3
82,7
82,7

Téri rel.
66,7
83,3
83,3

50
83,3
66,7

100
83,3

333
83,3
66,7
100
83,3
66,7
100
66,7
100
100
66,7
66,7

100
100
33,3
83,3
100
100

83,3
100
83,3
100
50

100
83,3
100
66,7
66,7
80,6

80,8
80,8

Téri. or. Nyelvi fejl.
60

80
20
20
100
60
100
100

100

40
60
20
80
20

58
42,2
41,2
42,9
43,1

50
77,7

233

27,2
50,9

41,4
40,4
333
36,8
37,7
26,3
26,7

58
41,4
28,4

42,1
52,6

259
52,6
16,4
34,2
233

27,6
41,2
339
21,6
49,1
38,8
46,4
42,2
45,2

tud. elemi

41,9
39,5
32,6
27,9
27,9
37,2
60,5

23,3

23,3
37,2
18,6
32,6
27,9
27,9
16,3
32,6
25,6
233

488
32,6
32,6

41,9
39,5

16,3
53,5
14
233
14

93
326
27,9

14
36
30,8
38,8
354
38,7

Szegm. Fon. azon.
9,

50
30
40
30
40
40
60

50

9,1
9,1
0
9,1
0
9,1
36,4

0

9,1
9,1
0
27,3
0
9,1
9,1

Szint. . tud. miiv.

40
60
100
60
40
40
60
100

20
60
40
20

44,7
637
58,8

62

41,2
81,2
38,9
41,2
56,2

58,8

29,4
11,1
41,2
27,8

38,9
353

11,4

34,2
458
40,2
437

Hangcs.
50

62,5
55,6
25
62,5
44,4
87,5
100

0

25
75
0
333
55,6
444
55,6
375

11,1

49,7

Hangtorl. . szokincs 1. elékész. og. szaml.

100
22,2
55,6

50
55,6
12,5

100

55,6

222

22,2
11,1

44,4

50
125
22,2

29,2
39,3
34,3
37,9

60
50
60
60
70
80
90

60

100

79,3
67,2
58,6
79,3
65,5
85,3
97,4

69,5
65,2
67

81,7
78,9
73,2
56,3
78,9

69
83,1
97,2

50,7
88,7
53,5
71,8
21,1
15,5
70,4
36,6
76,1
81,7
53,5

62

SZF1
88
96
80
68
88
72
84

100

76,3
72,5
73,9

szF2
88,9
88,9
88,9
44,4
88,9
778
778
100

66,7

100
88,9
77,8
11,4
11,1
66,7
66,7
88,9
88,9
66,7
66,7
22,2
77,8
88,9
778

88,9
88,9

778
778
333
66,7

88,9
778

100
77,8

66,7
711
75,7
72,4

74

SZSO nip. s:
50

0
333
16,7
333

50
833
83,3

16,7
50

0
333
16,7
0
16,7
333
16,7
16,7
16,7
333
16,7
0
66,7
0

83,3
83,3

31,9

zam.
85,7
857
28,6
71,4
85,7
42,9
100
100

0
100
57,1
85,7

28,6

100
57,1
85,7
71,4
85,7
85,7
14,3

100

100
28,6

100
100

100
100
14,3
85,7
14,3
100
57,1
100
71,4

57,1
69,4
74,4
69,2
70,5
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8. TORVENYESSEGI FELADATOK

8.1. AKTUALIS TORVENYI VALTOZASOK ALAPJAN ELVEGZETT
FELADATOK

Feladatok Megvalosulas

A pedagdgusok A 2024. évi pilot-ban val6 részvétel segitette,

teljesitményértékelésével
kapcsolatos rendelet megismerése,
bevezetése.

hogy a bevezetéskor mar ismertiik a folyamatokat,
az elvégzendd feladatokat.

Az oviKRETA bevezetésével
kapcsolatos feladatok elvégzése, az
alkalmazas megismerése, magabiztos
hasznalatanak elérése.

Online tovabbképzésen valo részvétel

A pedagogus-tovabbképzés rendszerérol
sz616 419/2024. (XII. 23.) Korm.
rendelet megismerése, bevezetése.

A Kormanyrendelet szerint 2025. szeptember 1-
jétol azok a pedagdgus-tovabbképzési programok
lesznek beszamithatok a pedagogusok
tovabbképzési kotelezettségének teljesitésébe,
melyek szerepelnek az Oktatdsi Hivatal altal 2025.
marcius 31-én nyilvanossagra hozott pedagogus-
tovabbképzési nyilvantartasban.

A 2025/2026-0s tanévben szervezhetd pedagogus-
tovabbképzések listaja elérhetd az Oktatasi Hivatal
honlapjan.

Kormany 77/2025. (IV. 15.) Korm.
rendelete az Ovodai nevelés orszagos
alapprogramjarol sz616 363/2012. (XII.
17.) Korm. rendelet, valamint egyes
kbznevelési targyt kormanyrendeletek
modositasarol" szerint kotelezd
Pedagdgiai program modositas.

A Pedagogiai program modositdsa megtortént,
fenntartdi jovahagyasra benyujtasra kertilt.

nagycsoportban is

A tankotelezettség teljesitésének megkezdéséhez
szlikséges testi, lelki, szocidlis és értelmi érettség
elérésére iranyulod, az 6vodai nevelés idokeretébe
agyazott, célzott foglalkozasok megszervezése a

belso ellendrzési tevekenység

Az Ellen0rzési tervben foglaltak szerint lezajlott.

hatosagi ellendrzés

A Magyar Allamkincstar a 2025. évi
Ovodamiikodtetési tamogatas igénylése évkozi
modositasa

megalapozottsaganak hatosagi ellendrzését 2025.
junius 23 -an megkezdte.

Az ellendrzés ligyintézesi hatarideje 60 nap.

ABPE-tovabbképzés L. -
Rendszerellendrzés - a koltségvetési
szervek vezetdi €s gazdasagi vezetdi
részére.

A hatosagi jellegli képzés kovetelményeit
teljesitettem.
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Nevelési év folyamdn elkésziilt/mddositott szabalyzatok

SOrsz. | megnevezes megvaldsulas
1. Eves Munkatervek: hatariddre elkésziiltek
* intézményi
* tagintézményi
* Munkakd6zosségi
* Gyermekvédelmi
2. Hézirend minden foglalkoztatott
megismerte, elfogadta
3. Szervezeti és Miikodési Szabalyzat minden foglalkoztatott
megismerte, elfogadta,
fenntart6 jovahagyta
4. Beiskolazasi terv minden foglalkoztatott
megismerte,
fenntart6 jovahagyta
5. Pedagodgiai Program minden foglalkoztatott
megismerte,
fenntart6 jovahagyta

8.2. MUNKALTATOI TEVEKENYSEG TERVEZESE

Megvalosulas:

Megszervezésre kertilt a/az

>

>
>
>

logopédiai sziirések elvégzése az intézményben
egyéni fejlesztések a gyermekcsoportokban
beilleszkedési, tanuldsi €s magatartasi nehézséggel kiizdd gyermekek fejlesztése

SNI gyermek fejlesztése (gyogypedagogus).

8.3. FENNTARTO ALTAL MEGHATAROZOTT FELADATOK

Elvérja az:

>
>
>

Osszehangolt
a torvényi eldirasoknak megfeleld

szinvonalas mikodés, miikodtetést.

Feladatunk

>
>

folyamatos, rendszeres kapcsolat kialakitdsa és fenntartisa az Onkormanyzattal
részvétel a képviseld-testiileti, valamint a bizottsagi tiléseken

hatékony, partneri, egymast segitd kapcsolat fenntartasa az Onkormédnyzat pénziigyi,
1gazgatasi €s miiszaki irodajaval

részvétel a varosi iinnepségeken, rendezvényeken.
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Megvaldsulas:

A fenntartoval hatékony, eredményes, kdlcsonos bizalomra épiild a kapcsolatunk, téreksziink

ennek megtartasara/fenntartasara.
Ezuton is koszonjiik tAmogatasukat, segitd hozzaallasukat!
TER - Fenntartéi szempontrendszer 2024-2025.

A gyermeklétszam racionaliassal kapcsolatos feladatok koordinalasa fenntartoval,

egyiittmiikodés a kérdés tekintetében a tarsintézményekkel.

> 2025.01.23. — Kisvac-Kozépvarosi Ovoda gyermeklétszamanak emelése érdekében
team megbeszélés. Alsovarosi Ovodak igazgatoja altal nevesitett utcak, illetve a Vaci
Deakvari Ovoda korzetéb6l a Kosdi ut-Szddliget, Hirado tér-Verdce kozott hatarolt tertilet,
illetve az Ambro Ferenc ut atadasra keriilt. Aktualitashoz kototten a team Gjra 0ssze lesz
hivva. Az elhangzottak szerint megvaldsult, a jegyz6i hirdetményben ekként lett

kozzétéve.

A sziiloi véleményezés alapjan mért, az intézmény egészére vonatkozo elégedettség

mértéke emelkedik az el6z6 nevelési évhez képest.

» Sziildi elégedettségmérés online feliileten
» Oktatasi Hivatal altal kiadott, a koznevelési intézmények tanfeliigyeletéhez
szerkesztett kérddiv

» oviKréta kérdéiv
Ovodank erdsségei a kérddivek eredményeként:

9. Gyermekkozpontl szemlélet.

10. Pedagogiai felkésziiltség.

11. Enek-zene, mozgés, drama, ,,Z0ld mano” mithelyfoglalkozas.
12. Gyermekek megfeleld felkészitése a kovetkezd életszakaszra.
13. Pélyéazatok, alapitvany.

14. Z5ldovezeti 6voda.

15. Intézményi programok nyitottsdga

16. Kiilon foglalkozasok (belsé-kiilsd).
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A szllok  elégedettek az  intézményben a  gyermekek  gondozasaval,
mozgassziikségletik kielégitésével, a fokozatos beszoktatassal, az étkezéssel ¢és

tisztasaggal. A sziilok tobbsége az intézmény 1égkorét csaladias, baratinak itéli meg.
Generacios felelésségvallalas erdsitése 6vodas korban.

» Idosek koszontése — Dr. Kenéz Zoltan Egyesitett Szocialis Intézmény Arany Janos
utcai Idések Otthona és Klubja
» Anydék napi koszont6 - Szent Hedvig Id6sotthon

A Vaci Deakvari Ovodak és az Idsek Otthona létrehozta az Egymaésért
Intergeneracidés Programot, azzal a szdndékkal, hogy erdsodjon a generaciok kozotti

kapcsolat.

A programsorozat célja, hogy évodas gyerekek és nyugdijashdzak lakoi k6zos programokon

vehessenek részt. A gyerekek és iddsek élményt és jokedvet oszthatnak meg egymassal.

A lakok és az Ovodasok egyiitt megélt pillanatai, a kdzds programok rendkiviili
¢lményeket nyljtanak mindkét generdcid6 szamdra. Ezek az egyiittlétek kolcsondsen
elénydsek mindkét generacid szamara. A program célja az, hogy ellensulyozza a maganyt €s a

monotdniat, ami gyakran jellemzi az életet egy-egy ilyen létesitményben.
Az ilyen jellegli programok soran a fiatalok jokedve, mentalitdsa jo hatassal van az iddsekre.

A gyerekek ¢lettel toltik meg az idések mindennapjait, kizokkentik 6ket a rossz kedviikbdl,

egy kis iddre elfeledtetik veliik a fajdalmaikat, lassithatjak a demencia hatasait.

A gyerekek az 1ddsek tiszteletén tul konnyebben megtanuljak, hogy minden ember mas. Az
egyltt toltott id6 jo hatassal van a nyelvi fejlédésre, az olvasaskészségre, az empatikus és
szocialis képességekre. A gyerekeknek fejlettebbek lesznek a szocidlis készségeik,
konnyebben néznek szembe a novekedéssel és dregedéssel jarod folyamatokkal és megtanuljak

a gyengébbek tiszteletét.

Természetesen ilyen pozitiv hatasokat csak rendszeres talalkozasok esetében lehet elérni. Epp
ezért fontosnak tartjuk, hogy a csoportok tobbszor ellatogassanak hozzajuk. A programsorozat
folytatasaképp a tovabbiakban olyan tevékenységeket terveziink kidolgozni, amelyek sordn az

ovodas gyerekek és az iddsek egyiitt, egymastdl is tanulhatnak.
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A programok az iddsek sajat kornyezetében, illetve kozvetlen kézelében zajlananak, és mind

a természet, kornyezet és fenntarthatésag, mind a helyi torténelem, kultura vagy szocialis

kérdések témaibol meritenek.

Varosi ovodak kozotti kapcsolatok erdsitése, kozos szakmai programok szervezése, a

megszerzett tudas belso atadasa.

> Ovodakert hasznosulasanak bemutatdsa és Szakmai tematikus program a Nemzeti

Botanikus Kertben

A szakmai nap célja az Iskolakert halozat és az Orszagos Iskolakert- Fejlesztési

program bemutatdsa, valamint Ovodakertiink miikodésének bemutatdsa a résztvevo

ovodapedagdgusok szamara.
A szakmai program helye:
Vici Alsovarosi Ovoda Vam utcai székhelyovoda — 2600 Véac, Vam utca 11.

A program ideje: 2024. oktober 22. (kedd)

» A XXIII. Ovodai Sportfesztivallal kapcsolatos részletes tajékoztato:
2024.0ktober 24., csiitortok, 10:30, Csanyi Koruati Tagévoda
» Vaci Deakvari Ovoda bazisintézményi tevékenység 2024/2025. tanév
A munkatervben Megvalésult Megvalésulas Megvalésulas Megvalésulas Részt- | A A pedagégiai Résztvevok
vallalt igen/nem formaja pontos idépontja vevok | jogyakorlat szakmai elégedettsége
bazisintézményi online/jelenléti helyszine szama | formaja * szolgaltatasi (atlag)
feladat/jé teriiletek koziil
gyakorlat/szakmai lemorzsolodas-
program hoz kapcsolodott
megnevezése/cime igen/nem
1.Marton napi igen jelenléti VDO 2024.11.13. 516 bemutatod igen 5
Libalakoma a tanc Siraly Utcai foglalkozas
és mozgas Tagintézmény
elemeivel
2.0s7i jeles napok igen jelenléti VDO 2024.11.14. 10 f6 bemutato igen 100%
Marton napi Diofa Utcai foglalkozas
néphagyomanyok Tagintézmény
3.Marton nap igen jelenléti VDO 2024.11.14. 6 6 bemutatod igen 5
Ujhegyi Uti foglalkozas
Tagintézmény
4.T¢éli iinnepkérhoz | igen jelenléti VDO 2024.12.02. Nagy- bemutato igen 5
kapcsolodé Adventi Diofa Utcai szamn foglalkozas
énekeskor Tagintézmény sziil6i
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jelenlét
5.Tavasz igen jelenléti VDO 2025.03.05. 13 6 bemutato igen 5
hangulatanak Siraly Utcai foglalkozas
érzékeltetése Tagintézmény
zenével,
hangszerekkel
6.Dramapedagogiai | igen jelenléti VDO 2025.04.02. 1116 bemutatd igen 100%
foglalkozas a Deakvari Féuti foglalkozas
Veronika projekt Székhelyintézm
jatékaival ény
7. Boldogsag ora igen jelenléti VDO 2025.04.08. 17 f6 bemutatd igen 5
Ujhegyi Uti foglalkozas
Tagintézmény
Intézményi partnerség erositése (pl.: idosotthon, bolesode)

Sziilok felé nyitott programok

Oszi kirandulas
Sziireti mulatsag
Mihaly napi vésar
Gyadai élménytura
Ovodaszépités

Oktober 6-1

vV V.V V V VY

részvétel

Marton nap

Luca napi vasar
Adventi énekeskor

Mikulasfutas

YV V V VYV V

Sportfesztival
> Adventi kézmiives

Bolcsode

szil6i értekezlet

ovilatogatas

YV V. V VYV V

kolcsonds ajandékozas

Vaci Human Szolgaltato Kozpont

varosi

iinnepen valo

,»Els6 nap az oviban™- bolcsisek latogatasa

évkezdo, évzaro kozos rendezvény

» Karacsonyi linnep

» Deakvar 30 projekt — jubileumi
rendezvény

» Nyiltnapok

» ,Nyitva van az ovikapu!” -

rendezvénysorozat
> Jotékonysagi bal
» Marcius 15-1 varosi tlinnepen vald
részvétel

> Anyak napi kozos jaték

Y

Gyereknap

> Evzard, ballagas
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> Esetmegbeszélések

» 2024 szeptemberében a sziiloi értekezleten a sziilok teljes kori tdjékoztatdsa, a csaladvédelmi és
gyermekvédelmi feladatokat ellatdé intézmények elérhetdségeinek kozzététele, az ingyenes dvodai
étkezés biztositasa a raszorulo csalddok szamara megtortént.

» 2024. 09. 12-én tartott gyermekvédelmi kerekasztal megbeszélés a Polgarmesteri Hivatal
Disztermében — téma: ,,Az oltasellenes sziil6k”

» Szakmakozi megbeszélés 2024. 09. 23.

> LETRA — Lépd at a hataraid kozosségi egyesiilet tevékenység bemutatd elbadasa interaktiv
formaban és keretek kozott.

> Eves szakmai tanacskozason 2025. februar 21.
Dr. Kenéz Zoltan Egyesitett Szocialis Intézmény Arany Janos Utcai Idések Otthona és Klubja
Szent Hedvig Iddsotthon

1d6sek koszontése, Anvak napi kdszontd 2024-2025.

Célunk: az 0Osszeallitott miisorral szeretnénk az iddsek arcara mosolyt csalni, kis szint vinni a
mindennapjaikba. A gyerekek ezéltal megtanuljak az elfogadast és megtapasztaljak, hogyan tudnak 6romet
okozni. Az ajandék készités kozben beszélgetiink arrdl, hogyan €s miben tudunk segiteni az idéseknek pl. a

boltban, piacon stb., vagy akar otthon a sajat nagysziileiknek.

Reflexi6: a generaciok kozotti egyiittélés évszazadokon keresztiill jol miikodott, mara viszont ez
megvaltozott. A mai tarsadalomban sziikség van olyan kezdeményezésekre, modszerekre és eszkozokre,
melyek visszaadjak a lehetdségét ennek a két generacionak az Ujra egymasra taldldsara. A jO emberi
kapcsolatok, a generaciok kozotti bensdséges egyiittlétek nélkiilozhetetlenek a tartdos boldogsdghoz. A
gyerekek mindségi kapcsolatai a sziilokkel, idésekkel egyfajta kezddpont a boldogsaghoz.

8.4. ESELYEGYENLOSEGI PROGRAMBOL ADODO FELADATOK
A Vici Deakvari Ovoda biztositani kivanja az esélyegyenldségen alapulé — a szegregicidmentesség és az

egyenld banasmod elve teljes korii érvényesiilésének megfeleld - tanitast és nevelést.

Ovodai nevelés soran a gyermekeket semmilyen eléitélet, hatranyos megkiilonbéztetés nem érheti.

Biztositani kell:
» Az intézményen beliill a szegregacido-mentességet és az egyenld banasmodd elvének teljes kori
érvényestilését.
» A szolgaltatasainkhoz valo egyenld hozzaférést.
> A hatranyos helyzetli gyermekek hatranyainak kompenzalasat.
» Az egyenlo banasmodot és esélyegyenldséget.

45



>
>

Diszkriminacidomentes nevelést.

Az elfogado és tolerans 1égkort.

Tovabbi intézkedések az ovodai élet soran annak érdekében, hogy az 6vodai nevelés fontossagat minden

sziilo elismerje, s hogy a sziilok - torvény altal biztositott - jogai és kotelességei mindenki szamara ismertek

legyenek.

Megvalosulas:

>

Evente két alkalommal részletes és érdemi tajékoztatast adtunk a gyermek beilleszkedésérol,
fejlédési titemérol.

Ovodapedagogusi fogadoorat biztositottunk, ahol a gyermek neveléséhez tanacsokat, segitséget
kaphatott a sziild.

Segitséget nyujtottunk a nyomtatvanyok kitoltéséhez.

A 3 éves kortdl kotelezd 6vodaztatds miatt az e kord, a korzetben lakd gyermekek ovodaztatasat
figyelemmel kisértiik.

A gyermekvédelmi felelds segitséget nyujtott a sziiloknek, csaladoknak.

Az Intézmény bemutatasat szolgalod ,,Nyitva van az ovikapu!”- programsorozatot szerveztiink a
varosi iskolaigazgatok részvételével.
Nyiltnapokra vértuk az érdekléddket a kozE€pso -,nagycsoportokban.

9. ELLENORZESI TERV

Cél

>

az intézmény jogszerli miikodésének, a belsd szabdlyozok altal meghatdrozott munkarendjének, a
kiemelt pedagdgiai feladatok vezetdi ellendrzése
az intézmény Pedagogiai Programjaban meghatarozott nevelési teriiletek feladatainak megvaldsitasa

a mindennapokban

A rendszeres ¢€s szakszerli vezetoi ellendrzeés célja

>

VvV V V V V V

segitse az intézmény szabalyok szerinti folyamatos ¢s zokkendmentes miikdeését

az eredményes ¢és hatékony neveldmunka eldsegitése

jelentsen motivalo erdt a beosztottak szdmara

segitsen megerdsiteni a jol zajlo folyamatokat, ismerje el az eredményeket

mutasson ra az elkovetett hibdkra, rosszul megvalasztott modszerekre

erdsségeink, fejleszthetd teriileteink feltarasa, az ebbdl adodo feladatok meghatarozasa

adjon informaciot a visszacsatolashoz, a stratégiai tervezéshez ¢s dontéshez, illetve az eseti dontések,
problémamegoldasok esetében

adjon tdmpontot a személyek munkajahoz, illetve a folyamatok értékeléséhez
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> a kitlizott feladatok és az eredmények Osszevetése, az ellendrzés eredményeinek visszacsatolasa az
6voda miikddési folyamataba

» a korszerli, hatékony moddszerek beépiilésének, alkalmazasanak nyomon kovetése a nevelomunka
soran

Az ellendrzés feladata

» az intézmény altal a Pedagdgiai Programban megfogalmazottak osszevetése a miikddési gyakorlattal

» az clvarasok és az eredmények Osszevetése, az ellendrzés eredményeinek visszacsatolasa az 6voda
mukodési folyamataba

> segitségnyujtas a célkitlizések eléréséhez, a hidnyossagok feltarasa, korrekcio

» apedagogus kompetencidk nyomon kdvetése a latogatasok soran

9.1. AZ ELLENORZES SZEMPONTJAI

Ss | Ellen6rzés | A kiilsé A kiilsé A kiils6 ellenorzést Az ellenérzott Az Az ellenérzés | Intézkedést | Ellenérze | A
z | iktatoszam | ellendrzést | ellendrzést végz6 vizsgalatvezetd | szerv, illetve ellenérzott | targya (cime) igényld si javaslat | javaslat
a/ bejelentd | végzo neve ¢és elérhetdsége | szervezeti egység | szervnél megallapit alapjan
ellenérzés | levél megnevezése megnevezeése kijelolt as eldirt
azonositoj | iktatoszam szakmai intézkedé
a a kapcsolattart s
6 neve és
elérhet6sége
1. | 184/XXIII Pest Varmegyei | Veres Fanni email: Vaci Deakvari Terék Kozegészségiig | falbeazas festés
-11/2024 Korményhivata | veres.fanni@pest.gov. | Ovoda Agnes yi ellenérzés
1 Vaci Jarasi hu tel:27/200 566 Székhelyintézmé | igazgatd
Hivatala ny 30/870-2860
Népegészségiig
yi Osztaly

A Véci Dedkvari Ovodanal 2024. évben végzett belsé ellendrzések

II. A bels6 kontrollrendszer miikodésének értékelése ellendrzési tapasztalatok alapjan [Bkr. 48.§ b) pont]

II. A  bels6 kontrollrendszer szabalyszerliségének, gazdasdgossaganak, hatékonysaganak ¢és

eredményességének novelése, javitasa érdekében tett fontosabb javaslatok [Bkr. 48. § ba) pont]

A Gazdasagi Hivatal belso ellendre altal 2024. évben a Vaci Dedkvari Ovodanal (Vac, Deakvari fout 34.,
tovabbiakban: Deakvari Ovoda) elvégzett ellenérzésekrél Ellendrzési jelentés késziilt. Ebben a pontban a
Dedkvari Ovodéanal tortént ellenérzésekrdl készitett Ellenorzési jelentésekben feltiintetett megéllapitasok és
javaslatok kerililnek bemutatasra, az éves ellendrzések elvégzésének sorrendje alapjan - a

Pénziigyminisztérium éltal kiadott Utmutat6 szerint.

Sorsz. Vizsgalat cime Megallapités Kovetkeztetés, javaslat

11. (soron | A Véci Deédkvari A Vici Deakvari Ovoda igazgatdja | Az Iratkezelési szabalyzatot a

kiviili ell.) | Ovodanal az elkészitette az Intézmény Puétv. fogalmai és
Iratkezelési Szervezeti és Miikodési eljarasrendje alapjan
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tevékenység

Szabalyzatat,

sziikséges modositani. Az

ellendrzése Ovoda iratkezelésére vonatkozo iratkezelés eljarasrendjénél a
Iratkezelési szabalyzatat, valamint | jogszabalyok alapjan
Adatkezelési szabalyzatat. Az modositott Iratkezelési
Ovoda rendelkezik Iktatokonyvvel. | szabalyzatban leirtak szerint
Az Ovoda bélyegzirél az szlikséges eljarni.
ovodatitkar vezeti a nyilvantartast.
16. A Vaci Dedkvari A Vici Deakvari Ovoda vezetdje A Vezetékes és mobiltelefon
(tervben a | Ovodanal a telefonok | elkészitette az Intézmény hasznalatanak szabalyzatat
7.sz.ell. | hivatali és magancélu | Szervezeti ¢s Mukodési aktualizalni sziikséges a
része) hasznalatanak Szabalyzatat, a Vezetékes €s személyi valtozasok alapjan.
ellendrzése mobiltelefon hasznéalatanak
szabalyzatat.
24. Véci Dedkvari Az Ovoda SzMSz-ében A munkavallalok a napi
(tervben a | Ovodanal Munkaiigyi | meghatarozta tevékenységét, munka végzésrdl jelenléti
8. sz. ell. ellendrzés munkakori | szervezetére vonatkozé fontosabb iven rogzitik annak kezdetét
része) leirasok, dolgozok informaciokat, az egyes munkakort | és végét. A vizsgalt

illetménye valamint a
munkarend,
ledolgozott munkaido,
rendkiviili
munkavégzés
folyamatanak

ellendrzése

betoltokkel szembeni elvarasokat, a
munkavégzés fobb szabdlyait. A
2024/2025-6s nevelési évre
vonatkoz6 Munkatervet az Emberi
Kapcsolatok Bizottsaga elfogadta.
Az Ovoda munkavallaloi részére a
jogviszony mddositasa miatt
sziikséges dokumentumok
elkésziiltek, a dolgozok munkakdri

leirassal rendelkeztek.

id6szakban rendkiviili
munkavégzés a Dedkvari

Ovodaban nem tortént.

9.2. A FELADATOK VEGREHAJTASANAK ELLENORZESI TERVE

Valamennyi csoportot érintd ellendrzések szempontjai:

Az ovodapedagdgusok feladatai a neveldmunka dokumentaldsaval kapcsolatban.

Megvalosulas:

» Az 6vodapedagogus irasbeli munkdja (taniigyi dokumentumok).

» Az 6vodapedagogusok tervezémunkaja, felkésziiltsége, torekvései.

» A tevékenységek célja, tartalma, megszervezése, feltételeinek biztositasa (szandék €s megvaldsulas).
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V V V VYV VY

Y

>

Az 6vodapedagogus altal alkalmazott modszerek, modszertani kultaraja, a modszerek hatékonyséaga.
A gyermekek és az 6vodapedagdgus kapcsolata.

A gyermekek tevékenysége, aktivitasa, képességeik fejlettségi szintje.

A gyermekek egymas kozotti kapcsolata, szokésaik, magatartasuk.

A gyermekek fejlddésének megfigyelését szolgalo dokumentumok folyamatos vezetése, sziiloi
tajékoztatas félévente.

Az 6voda hagyomdanyainak 0sszehangolésa a sziiloi igények figyelembevételével.

Egyéni megbizatasok vallaldsa, aranyos teherviseléssel — a torvényi eldirasoknak megfelelden.

A dajkdk munkéjanak szakmai ellendrzési szempontjai:

Megvalodsulas:

>

YV V. V V V V V V

tisztasag a csoportszobaban ¢és a kiszolgalohelyiségekben
talalés, az étkezés segitése

higiéniai szabalyok betartasa

kapcsolata az 6vodapedagogusokkal

kapcsolata a gyermekekkel

kapcsolata a sziilokkel

munkaidd pontos betartasa

gyermekszeretd magatartas

kornyezetvédd magatartas

9.3. AZ ELLENORZESEK IDORENDI UTEMEZESE

Honap

EllenOrzés terilete

szeptember Az 1y gyermekek fogadasanak eldkészitése, befogadds megszervezése, a veliik vald

foglalkozas modszere.

Kozossegalakitas szintje, kozosség formalo technikak.

A pedagdgiai dokumentacio ellendrzése: csoportnaplok, Felvételi és mulasztasi naplok,
étkezési nyilvantartasok, az egyéni fejlédést nyomon koveté dokumentumok megnyitasa.

oktdber A gyermeki kornyezet legoptimalisabb kialakitdsanak megvalositasa - célszerli, esztétikus

berendezése, igazodva az ¢€letkori sajatossaghoz, a szabad jatékhoz.

Tevékenységben gazdag napi folyamatszervezeés.

Ovodai csoporton beliil a munkamegosztas, az egyiittmiikodés megfigyelése, tapasztalatai
(6vodapedagogus).

Az alprogramok megvalosuldsa a mindennapokban: tevékenységek, hagyomanyok, jo
gyakorlatok.

november A kiemelt figyelmet igényld gyermekekkel valo egyéni foglalkozas megfigyelése,

dokumentécioelemzés.

Kiemelt teriiletek megfigyelése, a megvalosulas modja, Gjra gondolas, jo gyakorlat
megfigyelése.

Egészséges ¢életmddra nevelésen beliil a mozgasfejlesztés, edzettség kialakitasa életkornak
megfeleld kovetelményekkel.
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Tagintézményen beliili hospitalasok.

december A gyermekek véltozatos tevékenykedtetésének megfigyelése, differencialt fejlesztés a

csoportokban.
A kulturalis értékek megjelenése az tinnepek megélése soran.

Ko6zosségformalo technikak, tevékenységkozpontl folyamatszervezés megvalosulésa.

januar A szakmai munka, a pedagogiai dokumentacidk vizsgalata: az els6 félév értékelése,

reflexiok, a tervezomunka ellenorzése.

gyakorlatok.

Az alprogramok megvalosuldsa a mindennapokban: tevékenységek, hagyomanyok, jo

februar Az egyénre szabott személyiségfejlesztés, a korszerii modszertani elemek megfigyelése a

tankdteles korti gyermekeknél.
Tehetségek batoritasa, beépiilése a mindennapi szervezett tevékenységbe.

marcius A nevelOmunka vizsgalata, kiilonosképpen az értékorientalt kozdsségi nevelés.

Fenntarthat6 fejlodés.

Ismerkedés népmiivészeti elemekkel, szokéasokkal, hagyomanyokkal.

Nemzeti szimbolumok megismerése/megjelenése, a hagyomanyok megismerése.

aprilis A pedagdgiai munkat segité munkatarsak munkavégzésének, segitokészségének
ellendrzése.
Kiemelt teriiletek megfigyelése, a megvaldsulds mddja, ujragondolds, jo gyakorlat
megfigyelése.

majus Az elvégzett munkak értékelése, az észrevételek, tapasztalatok 0sszegytijtése.

Differencialas és egyéni bandsmod érvényesiilése.

Az alprogramok megvalosulasa a mindennapokban: tevékenységek, hagyomanyok, jo

gyakorlatok.
junius - Kornyezettudatossag.
augusztus Az élményszerli és balesetmentes nyari ¢let megszervezésének ellendrzése.

A nyéari nagytakaritds munkafolyamatdnak vizsgalata.

9.4. A PEDAGOGIAI CELKITUZESEK ES FELADATOK MEGVALOSULASAT SZOLGALO

MERES/ERTEKELES
Teriilet Erintettek Modszer/ Idépont Elvart
kore eszkoz eredmény

TER teljes dolgozoi kor | egyéni beszélgetés | nevelési év végén | erdsségek €s
fejlesztendd
teriiletek
beazonositasa

Gyermekek fejlettségi allapotmérése

Erzelmi, jogviszonnyal megfigyelés, folyamatos Egyéni fejlédési iv

kozosségi-, rendelkezd oviKréta - sziiloi

értelmi-, gyermekek eDia tajékoztatas

mozgasfejlodés

eredménye

9.5. AZ INTEZMENYBEN FOLYO ELLENORZO ES ERTEKELO TEVEKENYSEG

» A szakmai munka értékelésének alapjai
o az onértekelés (intézményi)

o akiilsé szakmai ellendrzés és értékelés eredményei, tapasztalatai
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o az értékelés teriiletei lefedik a miikodés valamennyi teriiletét

» Kiemelt hangsulyt helyeziink a szabalyozé dokumentumainkban foglaltak betartasara.

» Az ellendrzések az onértékelés modszereivel, illetve a kijeldlt felel6sok bevonasaval torténnek.

Ellen6rzés/értékelés tertiletei

Idépont

A mukodés torvényessége - Gazdalkodas

Felvételi és mulasztasi naplo

minden hénap 1-e

Statisztikai adatok nyilvantartasa

minden hénap 1-e

KIR adatbazis miikddtetése, adatok naprakész bevitele folyamatos

A miikddés torvényessége - Taniigyigazgatas

Torzskonyv 2024. okt. O1.,
2025. maj. 31.

Felvételi és eldjegyzési napld lezarasa, 2024. aug. 31.,

1j dokumentum megnyitasa 2024. szept. 01.

Csoportnaplok 2024. aug. 31.,

2024. szept. O1.

Beiskolazasi terv

2025. marc. 31.

Intézmény miikodését szabalyoz6 dokumentumok

Pedagogiai Program

minden év jun. 15.

Ttiz- és munkavédelem folyamatos

Gyermekvédelem folyamatos

Munkako6zosségek 2024. szept. 15,
2025. jun. 15.

A mikodés feltételei — Fizikai kdrnyezet

Tisztasagi szemle folyamatos

A mikodés feltételei — Személyi feltételek

Személyi anyagok folyamatos

Egészségiigyi konyvek folyamatos

Munkakori leirdsok 2024. aug. 31.

Nevelési folyamatok — fejlesztési tartalmak — foglalkoztatottak munkaja

Tervezeési és értekelési/megtigyelési dokumentumok folyamatos

Nevelési gyakorlat:
- sziildi értekezlet
- befogadas

- foglalkozéasvezetés

latogatasi, ellendrzési

terv szerint
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- innepek szervezése

- tervezés, reflexio

Neveldmunkat kozvetlentil segitd foglalkoztatottak munkaja

ellendrzési terv szerint

A szervezet mikodése

Vezetés szinvonala

szobeli értékelés vezetOi

értekezleteken

Kapcsolatok:

- fenntart6

- 4ltalanos iskola

- szakmai szolgaltatok

- egyhazak

év végi értekelés

10. INTEZMENYI ONERTEKELES EVENTE ERTEKELENDO TERULETEI

1. Pedagodgiai folyamatok

Szempontok

Megvalosulas

Hogyan valdsul meg a stratégiai
¢s operativ tervezeés?

Az intézmény éves munkaterve dsszhangban van a stratégiai
dokumentumokkal és a munkak6zosségek terveivel.

Milyen az intézményi miikodését
iranyito éves tervek és a
beszamolok viszonya?

A nevelés év végi beszamolok, a nevelési tervek
megallapitdsai alapjan torténik a kvetkezd nevelési
év tervezése.

Milyen a pedagogiai programban
meghatarozott értékelés mitkodeése
a gyakorlatban?

Az intézményben a gyermek fejlddését nyomon

kovetjiik, dokumentaljuk, elemezziik, és az egyes évek értékelési
eredményeit 0sszekapcsoljuk. Fejlesztési tervet készitiink a térvényi
eldirasoknak megfelelden.

Az 6vodapedagdgusok a gyermekek eredményeirdl

fejleszto céllal folyamatosan visszacsatolnak
szliloknek/gondviseldknek.

2. Személyiség- és kozosségfejleszt

és

Hogyan torténik a gyermekek
szocialis hatranyainak enyhitése?

Az intézmény vezetése ¢s az €rintett Gvodapedagogus informéciokkal
rendelkeznek minden gyermek szocialis helyzetérdl.

Sziikség esetén konzultalunk a szocidlis segitdvel, a csaladsegitovel,
illetve a véddndvel.

Tajékoztatast adunk a kérhetd tamogatasokrol, a kiilonb6zd
segitségnyujto lehetdségekrol.

Az intézményi kdzoss€geépitd
tevékenységei hogyan, milyen
keretek kozott valosulnak
meg?

A sziil6k a megfeleld kereteken beliil részt vettek a
kozosségfejlesztésben.

Aktiv kdzremiikodéstikkel szerveztiik meg a csaladi
délutanjainkat, az adventi gyertyagyujtasokat, a jelmezbalt, a
névados napunkat.

Tobb alkalommal biztositottuk annak a lehetdségét,

hogy veliink/gyermekiikkel vegyenek részt programjainkon.

3. Az intézményben folyd pedagogi

ai munkaval 0sszefliggd eredmények

Milyen eredményess€gi mutatokat

\ Nyilvén tartjuk és elemezziik az intézményi eredményeket:
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tartanak nyilvan az
intézményben?

- helyben szokasos megfigyelésen, vagy mas

alapon megszerezett mérések eredményei

- egy¢éb eredmények (palyazati, versenyen elért helyezés...)
- kiilonbo6z6 elismerések, dijazasok

- 6 éves kor utan 6vodaban marad6 gyermekek

mutatoi

- elégedettségmérés eredményei

- neveltségi mutatok

4. Belso kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikécio

Milyen pedagogus szakmai
kozosségek miikodnek az
intézményben, melyek a {6
tevékenységeik?

Az 6vodapedagdgusok szakmai csoportjai maguk alakitottak ki
mukodési koriiket, onallé munkaterv szerint mikodnek.
Munkaterviiket az intézményi célok figyelembevételével
hatdrozzak meg.

Hogyan torténik az
informacidatadas az
intézményben?

Az intézmény foglalkoztatottjai szdmara biztositott a munkéajukhoz
sziikséges informaciokhoz és ismeretekhez

vald hozzaférés.

Ezek:

- személyesen

- papir alapon

- faligjsdgon

- e-mailen

5. Az intézményi kiils6 kapcsolatai

Hogyan kapnak tajékoztatast a
partnerek az intézményi
eredményeirdl?

Az informécioatadas altalaban szobeli, digitalis vagy papiralapu,
illetve internetes feliiletet.

A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehetdségeinek
biztositasat folyamatosan feliilvizsgaljuk, visszacsatoljuk és
fejlesztjiik.

6. A pedagogiai miikodés feltételei

Hogyan felel meg az
infrastruktira

az intézményi nevelési/ tanitasi
struktarajanak, pedagdgiai
értekeinek, céljainak?

Rendszeresen felmérjiik a pedagogiai program megvalositdsdhoz
sziikséges infrastruktura meglétét, az esetleges hidnyokat jelezziik a
fenntarto felé.

Igyeksziink a palyazati lehetdségekkel élni.

Hogyan felel meg a
humanerdéforras az intézmény
képzési strukturdjanak,
pedagogiai értékeinek, céljainak?

A humaénerdforras sziikségletben bekdvetkezd hianyt, a felmertilt
problémakat idejében jelezziik a fenntarto felé.

11. INTEZMENYI ERTEKELES 2025.

Mely program, szolgaltatas az, ami jo és maradjon jovOre is?

» Mokatorna a Diofa uti tagévodaban!

Fakultativ programok.

Uszas.

Mindegyik.

YV V V V

Foci, Uszas, allatokkal valo ismerkedés, szinhaz.
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Nagyon jo programokat szerveznek az 6vondk, persze ez csoportonként némiképp mas és mas.
Nagyon tamogatom a komolyzenei koncerteket és szinhdzi eldadasok latogatasat. Illetve a meghivott
eléadok bemutatdi az allatvilagrol is nagyon szuperek, ezeket érdemes megtartani. Nagyon jok
emellett a csaladi péntek délutani k6zos programok is.

Ovéndk hangszeres eléadasai, szinhazi eléadasok, ovis vasarok, csaladi napok, igazabol én teljesen
meg vagyok elégedve az itteni programokkal, véleményem szerint minden korcsoport a szdmara
megfeleld programot kapja.

A csoportos kirandulasok ¢€s a délutani foglalkozasok mindenképpen!

Fakultativ programok (foci, iszas néptanc stb...) €s a csaladi programok.

Csaladi és gyermeknap, adventi vasar, Cékla kutya latogatdsa az oviban.

Gyereknap, adventi vasar.

Szinhaz, kirandulés, kdzds programok, karacsony.

Csaladi nap.

Minden eddigi program es szolgaltatas tok szuper és jO, ha marad.

Jotékonysagi bal...6sszel - tavasszal is.

Csaladi nap, tematikus hét program, kiilsé programok (pl. kutyabemutat6, szinhaz, koncert)
Mindegyik szuper volt! :)

Ovodapszichologus, gyogypedagogia, gyereknap, csoportkirandulas.

Uszas, ovi foci.

Nekem mindegyik délutani foglalkozés tetszik, sajnos a fiaim az Giszason és focin kiviil egyikre sem
jartak nagy szivfajdalmamra.

A gyereknap-csaladi nap nagyon jo volt, a csoport kirandulasok is kiemelkeddek voltak.

Ballagas.

Mely program, szolgaltatds az, ami jO €s maradjon jovore is, de valtoztatast igényel? Miként modosuljon?

Teljesen tokéletes igy a torna, ahogy van.

>
>

Uszas, sport, Jéga mindenkép maradjon, de jobb volt a korabbi idépont.

Foci foglalkozas anyagi részét érdemesebb lenne nem havi, alkalmankénti fizetésre valtoztatni, igy
ha a gyermek beteg vagy az ovi zarva tart vagy az o6raadé nem tud jonni, sincs vita, hogy a havi
Osszegért mennyi foglalkozas jar.

Uszas. Hozzék vissza az oviba a gyerekeket.

A Marton-napi mulatsag esetében idén mar volt némi vilagitas az udvaron, ami nagyon jo oGtlet a
sotétedés miatt. Ha megoldhato, legyen tobb vilagitast nyl;té eszkoz.

Szerintem az uszas oktatas nagyon jO, annyi a nehezités benne, hogy nem mindenki tud odaérni f3-ra

az uszodaba, aki dolgozik. Nem tudom, mennyire szabad/lehetne ezt délel6tt megoldani? Sajnos ez
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plusz teher lenne az 6vodai dolgozdknak, azonban nagyon nagy segitség a sziiléknek. Persze minden
modositast csak a jozanész hatarain beliil gondolok. Igy is nagyon konnyebbség ez nekiink, hogy
csak oda kell menni.

» Talan a karacsonyi vasart lehetne kiils6 helyszinre tenni, persze iddjaras fiiggvényében.

» A moka torna mindenképpen maradjon, esetleg lehetne néptanc is az oviba.

» Anydk napi miisor nekem jobban tetszett, amikor nem 6ssznépi volt. Sajnos a helyszin adottsagai és

a gyerekenként 3-5 hozzatartozé miatt nem lehetett latni a miisort. Csak az élvezhette igazan, aki az

elsé 2 sorban iilt. Vagy akkor legyen egy olyan kérés intézve a résztvevokhoz, h anyukék eldrébb,

tovabbi csaladtagok hatrébb helyezkedjenek el.

A fent emlitett szolgaltatdsok maradjanak. Teljes mértékkel elégedett vagyok veliik.

Az adventi vasarnal nagyon sziik a hely! Esetleg a mésik fedett udvarrészen jobb lenne megtartani.

Nincs ilyen.

Csaladi programok szinesitése kicsit, érdekesebbé tétele, sziiloi otletek esetleg hozza.

Csaladi nap nagyobb teriileten a feladat pontok.

Tobb kulturalis program (koncert, szinhdz - akar havi szinten).

Nincs.

Ne csak kozépso és/vagy nagy csoportosoknak legyen elérhetd.

Uszas és foci mindenképp maradjon! A zenés tancos orak is hatha kedvet kapnak!

Az adventi vasar Gtlete jO, de a helyszin elég sziikos. Féleg hogy sok ember van ott egyszerre.

YV V.V V V V V V V V VY

Ovi véasar, de szombati napokon, mikor anyuka apuka is ott tud lenni.

Mely program, szolgaltatas az, ami jelenleg nem teljesen jo, de valtoztatassal jo lehet? Miként modosuljon?
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Mely program, szolgaltatas az, ami jelenleg nem teljesen j6, de |_D Grafikon masolasa
valtoztatassal jo lehet? Miként madosuljon?

22 valasz

; 3(13,6%)
3
2
1(4,5%0 (4,5%1 (4,5%1 (4,5%1 (4,5%1 (4,5%1 (4,5%1(4,5%! (4,5%) 1(4,5%1 (4,5%1 (4,5%1 (4,5%1 (4,5%1 (4,5%
1
U =
Anyak napjara nagyszl... Kevés szakkor Szeretném, ha biztosita... Ordk...
A sziléi kommunikacion... Az ovikon belili fakultati... Mincs ilyen nincs

Mely program, szolgaltatas az, ami jelenleg nem jo és vessiik el?

Mely program, szolgaltatas az, ami jelenleg nem j6 és vessiik el? I Grafikon masolasa
22 valasz
6
5 (22,7%)
4 (18.2%)
4
2

1(4,5%) 1(4,5%;1 (4,5%1 (4,5%)1 (45%)1 (4,5%) 1(4,5%1 (4,5%)1 (4,5%)1 (4,5%1 (4.5%)1 (4,5%1 (4,5%)

llyennel sem talalkoztam Nincs ilyen! Minden foglalko...  Szilgk kéréseineki| és gyere. .
Nincs Olyan nincs nincs
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A MUNKATERVRE VONATKOZO JOGSZABALYI HATTER
- Alaptorvény 48. és 53. cikk (1) - (2),54 (1)

- A nemzeti kdznevelésrdl sz616 2011. évi CXC. térvény (Nkt.)

- 2023. évi LIL torvény a pedagdgusok 10j életpalyajarol

- 401/2023. (VIIL.30.) Kormanyrendelet a pedagdgusok 11j életpalyajarol szolo 2023. évi LII.
torvény végrehajtasarol

- A nevelési-oktatdsi intézmények miikodésérdl és a kdznevelési intézmények névhasznalatarol
sz616 20/2012. EMMI - rendelet

- A belligyminiszter 27/2025. (VIL. 24.) BM rendelete a 2025/2026. tanév rendjérdl- 229/2012.
(VIIL 28.) Korm. rendelet a nemzeti kdznevelésrdl sz616 térvény végrehajtasarol

- Magyarorszag minisztériumainak felsorolasarol szolo 2022. évi II. torvényhez kapcsolodo
modositasarol szo16 2022. évi IV. torv. 121. §

- 32/2024. (VIIL.8.) BM rendelete a 2024/2025. tanév rendjérdl

- 326/2013. (VIIL. 30.) Korm. rendelet a pedagdgusok eldmeneteli rendszerérdl és a
kozalkalmazottak jogallasarol szold 1992. évi XXXIII. torvény koznevelési intézményekben
torténd végrehajtasarol

- Orszéagos pedagogiai-szakmai ellenérzés Kézikonyv Hetedik, Javitott Kiadas

- Utmutaté a pedagdgusok mindsitési rendszerében a Pedagogus 1. és Pedagogus II. fokozatba
1épéshez Hatodik, modositott valtozat

- 1997. évi XXXI. torvény a gyermekek védelmérdl és a gyamiigyi igazgatasrol

-363/2012. (XII. 17.), Korm. rendelete az Ovodai nevelés orszagos alapprogramjarol

- Véci Deakvari Ovoda Pedagégiai programja 2025.

- VDO Vezetdi Program 2024.

A komplex ellendrzés lefolytatdsara vonatkozo eljarési jogszabalyok:

- Miikr. 152/A-152/M. ,Mikr. 145-152. és 153-156. §, 193. §(21).,

- 2016. évi CL. torvény az altalanos kozigazgatasi rendtartasrol

- 121/2013. (IV. 26.) Korm. rendelet az Oktatasi Hivatalrol

- 181/2022. (V. 24.) Korm. rendelet 1. §].

-417/2020. (VIII. 30.) Korm. rend. 26.



BEVEZETO

Deédkvar a varos egyik legdinamikusabban fejlodé varosrésze. A tervszerli és tudatos oktataspolitika
eredményeként jol miikodd intézményhaldzatban a sziildi igényeket kielégitd, kiszamithatd és tervezhetd
mindségi kozszolgaltatis valosul meg. A Vaci Dedkvari Ovoda Osszehangolt, gazdasagos miikodéssel
biztositja a négy tagintézmény jogszeri, koltséghatékony és magas szinvonali mikodését.

Elsédlegesnek tartjuk a felelos gondolkodast a hozzank jard csaladok és gyermekeik mindenek felett alld
érdekében, az értékteremtést, a korszerli, innovativ pedagogiai és eszkoz célu fejlesztéseket, a hagyomanyok
megovasa mellett. Programunkban a kozos alapelvek, értékek megfogalmazésa egységet teremt pedagogiai
szemléletiinkben, az egyes tagintézmények helyi sajatossagaibol adodd egyéni arculat megjelenitése

szinesebbé, valtozatosabba teszi intézményiink egészét.
A Vici Deakvari Ovoda Igazgatésaganak jovéképe:

A Vaci Deakvari Ovoda Igazgatosaga a tagintézményekben folyé mindennapi munkat timogatja, koordinélja,
fejleszti és ehhez kiemelkedd személyi és targyi feltételeket nyujt. Hatékony kommunikacioval és
informacidaramlassal iranyitja a szabalyos €s jogszeri mikodést. Olyan kiszdmithaté munkahelyi 1égkort

teremt, amelyben a munkatarsak biztonsagban és megbecsiilve érzik magukat.

A Vici Deakvari Ovoda nevelétestiileteinek jovoképe:

A Vaci Deakvari Ovoda olyan torvényesen és szabéalyozottan miikodd erds szervezet, amely magas szakmai
szinvonalon, innovativ pedagogiai gyakorlattal, kiemelkedd infrastrukturalis hattérrel, inkluziv szemlélettel,
valamint a csalddokkal valo egyiittmiikodést hangsulyozva miikddteti sokszinli, ugyanakkor egységes

értékrendet képviseld intézményeit.

Az Ev mottéja:
»A nyelv az legyen, aminek lennie illik: hiv és kész és tetszo magyarazoja mindannak, amit a lélek gondol

és érez.” (Kazinczy Ferenc)

A Vaci Dedkvari Ovoda csaladpedagogiai szemlélete és az erre épiild korszeri nevelés érdekében, a
gyermekek kiegyensulyozott fejlddéséhez sziikséges feltételek helyes iitemben torténd megvalositasat tartja
szem el6tt. Elsddleges feladatunk a hozzéank jaro gyermekek egyenld esélyeinek megteremtése az intézményi
és specialis szolgaltatasok elérésében is. A mennyiség helyett sokkal inkabb a mindségre kell torekedniink.
Ebben a folyamatban az egylittmiikddés a csalad és az intézményekben dolgozd szakemberek kozott
elengedhetetlen. Ennek érdekében:

o kiegészitjik ¢és tamogatjuk a sziiléi hdz nevelését, a csaladokkal folyamatos parbeszédben,

egylittgondolkodva,

e a feltétel nélkiili, inkluziv szemléletli befogado kornyezet kialakitasa,



a kapcsolatfokuszii prevencid és intervencid miikddtetése, a csaladok megtamogatasa a specialis
szakemberek részvételével a kiilonbozo folyamatokban,

tiszteletben tartjuk a gyermeki jogokat és ugyanezt varjuk minden egyiittmiikodd partneriinktol,
rugalmas napirendben valo gyermeki jollétet biztositunk,

megteremtjiik a minél hosszabb szabad ¢és tartalmas jatékido feltételét,

szakemberekként timogatjuk minden gyermek fejlédését a sajat, egyéni jellemz6i alapjan,

a differencidlas pedagogiai megvaldsitasaban kiemelt feladatunknak tekintjiik a mindségi
tanulasszervezést, a csoportba jard gyermekek jellemzoéire €piil6 tanulasi kdrnyezet alakitasat, tovabba
a letisztult pedagogia kdrnyezet megteremtését,

szem elott tartjuk az idében vald beavatkozas fontossagat minden pedagogiai teriileten,

a szakmai teamek, esetmegbeszélések, konzultaciok a teljes korli csaladi tamogatast, védelmet kell,
hogy szolgaljak - fokuszban az adott gyermek mindenek felett 116 érdekében,

minél korabbi intervencios megoldasok megtalaldsa a gyermek egészségiigyi, szocialis, pedagogiai és
gyogypedagogiai védohalgjaban,

neveldtestiiletként, toreksziink arra, hogy biztonsdgos és megtartd szocialis haldja legylink a
csaladoknak,

fontosnak tartjuk mentélis €s fizikai jolétiink karbantartasat, mely kihatdssal van munkavégzésiinkre.

Pedagodgiai feleldsségilink abban 4ll, hogy a fentiek megvalosulasaért feltétel nélkiil vallalkozzunk, mindségi

teljesitményt nyujtva. Feleldsséggel tartozunk a hozzank jar6 gyermekekért és csaladjaikért, a

munkatarsainkkal valo szakmai €és emberi egyiittmiikodésért.

,,A jo tanitas interaktiv, egyénileg vonja be a gyerekeket a folyamatba, s minden érzékre hat, vagyis megfelel

a gyerek személyiségnek.” (Malcolm Gladwell)



1. HELYZETKEP

1.1. Az intézményre vonatkozo adatok

AZ INTEZMENY NEVE: VACI DEAKVARI OVODA (VDO)
Székhely cime: 2600 Vac Deakvari fout 34.
Telefonszam: 06-27- 307-741
Email-cim: deakvari.ovoda.vac @gmail.com
Honlap www.vacdeakvariovodak.hu

1.2. Az intézmény vezetése

Igazgatd

Terék Agnes

Taniigy-igazgatasi és altalanos igazgatohelyettes

Hortobagyiné Gal Izabella

Szakmai és pedagdgiai igazgatohelyettes

Hajdu Tamasné

*A fenti sorrend helyettesitési rendnek megfeleld

Tagintézmény-igazgatok neve:

tagintézmények megnevezése:

Ruszéné Duschek Timea

VDO Deakvari Féuti Székhelyintézmény

Hajda Tamasné

Vaci Deakvari Ovoda Didfa Utcai Tagintézmény

Bergmann Emese

Viaci Deakvari Ovoda Siraly Utcai Tagintézmény

Springart Katalin

Vici Deakvari Ovoda Ujhegyi Uti Tagintézmény

1.3. Intézményi allashelyek

Allashely: Adat:
Engedélyezett allashely: 71
Ures allashely: 2
Ovodapedagogus allashely: "
Tartalmazza az igazgato, igazgatohelyettesek, gyogypedagogusok 1étszamat is.)

Nevelomunkat kozvetlentiil segitd allashely: 26
Ebbdl dajka: 19
Ebbol pedagodgiai asszisztens és gyogypedagogiai asszisztens: 6
Ebbdl dvodatitkar 1
Altalanos gondnok 4
1.3.1. Létszamadatok - intézményen beliili iranyito szervezet

Munkakdr: Fé:
igazgato 1
igazgatohelyettes 2
gyogypedagogus 2



mailto:deakvari.ovoda.vac@gmail.com
http://www.vacdeakvariovodak.hu/

1.4. Feltoltottség mutatoi 2025. szeptember 1. allapot szerint

kiscsoport kb6zEépsd csoport nagycsoport
VDO Deékvari Féuti
Székhelyintézmény 24 20 19
VDQ ]?1ofa} Utcai 73 30 30
Tagintézmény
VDO Siraly Utcai Maci Mokus Nyuszi Katica | Pillangé | Siini
Tagintézmény 21 21 22 16 28 16
VDO Ujhegyi Uti Ficanka Siini Katica Maci Pillangé | Nyuszi
Tagintézmény 27 25 23 17 23 23
Osszesen/csoport 146 128 139
Osszesen/VDO 429

2. MUKODESI FELTETELEK

2.1. Ovodai beruhazisok és karbantartasi feladatok megvalésulasa és az ezzel osszefiiggo feladatok
tervezése

A 2025-2026-s nevelési évet megfeleld miikodési feltételekkel inditjuk. A karbantartasi feladatokat a
tagintézményi munkatervek tartalmazzak.
A Diéfa Utcai Tagintézmény épiiletének nagyfelujitasa (2025. szeptembertdl) energetikai korszerlsitést, a

flitési rendszer korszertiisitését foglalja magaban.

3. PEDAGOGIAI FOLYAMATOK, TERVEZES, MEGVALOSITAS, ELLENORZES,
ERTEKELES, KORREKCIO

3.1. Szervezeti célok meghatarozasa

Teriilet Rovid tavu célok

Pedagogiai Az elektronikus csoportnaplé miikddtetése, pedagogusi és sziiloi

folyamatok felhasznaloi gyakorlatanak fejlodése a célzott fejlesztések altal.
Gyogypedagdgusi dokumentacio és a gyermekvédelmi adatok integraldsa az e-
naploba.

A pedagdgiai diagnosztika egyéni, csoportos, tagintézményi szintli
Osszehasonlitasa eldsegiti a nevelési teriiletek erdsségeinek, fejlesztendd
teriileteinek behatarolasat, a tagintézményi kiemelt feladatok meghatarozasat, az
intézményi Onértékeléshez az egyes teriileteken beliil ravilagit a pedagdgiai-
szakmai munka fejlesztési céljaira. - VDO kiemelt feladat megallapitasa a
tagintézményi eredmények tiikrében. Célunk:

- az egyéni, Onmagahoz viszonyitott gyermeki fejlédés kimutatasa. A sziilok
tajékoztatasanak mindségelvii megvalositasa a csaladokkal vald egyiittmiikddés
jegyében.

- az anyanyelvi nevelés feladatainak megvalodsitdsa valamennyi tevékenységi
forma keretében, a gyermeki kommunikécio és metakommunikacio fejlesztése.
- A nevelési célok ¢és feladatok megfogalmazasaban az egészséges €¢letmddra
nevelés, a természet- és kornyezetvédelmi feladatok kiemelt kezelése.
Intervencios stratégiai cél: Csaladpedagogiai szemlélettel a hozzank jard
gyermekek egyenld esélyeinek megteremtése az intézményi €s specialis
szolgaltatdsok elérésében. A kapcsolatfokuszu prevencid €s intervencid




mikddtetése, az 6vodapedagdgusok és a csaladok megtamogatasa a specialis
szakemberek részvételével a kiillonbozd folyamatokban. Az inkluziv és korai
intervencios szemlélet erdsitése a tagintézményi célokkal 6sszhangban.

Optimalis differencialt tanulasi kdrnyezet alakitdsa a csoport gyermekeire szabva.
Akadalymentes személyi és targyi kornyezet biztositdsa. Az 6nall6d tanulas
tdmogatésa, az ¢lményalapu tanulés, tapasztalatszerzés, feltételeinek megteremtése
az egyén ¢és a koz0sség szintjén is a tanulasi kornyezet kialakitasanak altalanos
elvei cimil szakmai anyag alapjan.

A fenntarthatosag pedagdgidjanak érvényesitése a pedagogiai
folyamatokban, a csaladok bevonasaval, kornyezetvédelmi projektek
szervezeésével. Tudatos energiafelhasznalds intézményi szinten.

A differencialt 6vodai beszoktatas ¢€s befogadas folyamatdban célunk
minden szerepld lelki egészségére, biztonsagara felelésséggel ligyelni,
mikodzben arra toreksziink, hogy megteremtsiik a gyermekek és sziilok
részErdl a beszokas, a pedagogusok részérdl a befogadas zokkendmentes
megvalosulasanak feltételeit. Az 6vodaba Gjonnan érkezé gyermekek sikeres
ovodakezdésének tdmogatasa. (Bolcsddei kapcsolatfelvétel, csaladlatogatas,
differencialt beszoktatas)

Internetbiztonsag: interaktiv foglalkozasok szervezése nagycsoportos
gyermekeknek a digitalis biztonsagrol; sziiléi edukacios programok,
tematikus sziil0i értekezletek szervezése; pedagogusok érzékenyitése.

Ovoda-iskola atmenetet segité program tagintézményi megvaldsitasa a
nagycsoportokban.

Pedagogiai A Vici Dedkvari Ovoda tehetségnevelési programjanak folytatasa.
munkaval A modszertani munkak6zosség-vezetok feladatainak a kijeldlése. A Vaci Dedkvari
osszefiiggo Ovoda, mint akkreditalt tehetségpont megvalositisa. Drama, Komplex mozgas,
eredmények Zenei ¢és ,,Z01d mand” miihelyek folytatdsa.
A VDO és a tagintézmények kiilsd elismeréseinek megtartasa, novelése.
A nevelés, tanulés belsd eredményességének nyilvanossdga, kommunikalasa. A
gyermeki fejléddés érdekében a meglévd pedagdgiai
eszkoztarbol valasztott eszk6zok, modszerek kihasznalasa, modszertani
repertodrokban valo elmélytilés.
Belso Eredményes intervencios gyakorlat, modszertani kultira megvaldsitasa a
kapcsolatok, tagintézményekben, a kiilonbozod specialis szakemberek bevonasaval.
egyiittmiikodés, Emberi er6forras, szaktudas, képesség, team munka, motivacié kollektiv értéke a
kommunikacio gyermekek mindenek felett 4116 érdekében.

Elektronikus levelezérendszer miikddtetése, melynek célja a Vaci Deakvari Ovoda
teljes munkatarsi kdzosségében:

- informécid megosztasa,

- szakmai tudastar kiépitése,

- szakmai és emberi egyiittmiikodések, kapcsolatok kialakitasa,

- hatékonyabb informécio-aramlas biztositasa,

- kozvetlen kapcsolattartas lehetdsége.

Viaci Dedkvari Ovoda vezetdinek helyszini latogatasa a tagintézményekbe
szervezett modon. Kdotetlen szakmai beszélgetés a kozosségiiket érintd témakrol.
Tervezett ellendrzések helyszini megvalositasa.

A sziilokkel vald hatékony kommunikacié megvaldsitasa, melyben az
ovoda munkatarsai torekednek megérteni a gyermek csaladjanak
helyzetét, egyéni sajatossagait, mindezt empatias tudatos jelenléttel.
Nyitott, befogadd partneri viszonyban az esetleges csaladi instabilitas
feltérképezése, segitségnytjtas, egyiittmiikodées, a kdlcsonds




megelégedésre szolgalod sziiléi kommunikacio kialakitasa. A pedagdgiai munka
megfeleld menedzselése, kommunikécioja a sziilok felé, sziildi értekezletek, sziildi
forumok tudatos szervezése — intézkedési terv készitése.

Sziil6i, csaladi timogatas kiilonleges banasmod felmertiilése esetén. Pedagdgiai
tandcsadas a specialis szakemberek bevonasaval.

Gyodgypedagdgiai ellatas folytatdsa, kiszélesitése.

Szakmai munkakozosségek, munkacsoportok munkajaban a szakmai
hatékonysag novelése, tudasmegosztas beépitése az egyéni és
neveldtestiileti kompetencidkba. Szakmai kozdsségek €s mithelymunkéak
szervezeése, jelentkezés onfejlesztés és érdeklddés alapjan.

Az intézmény Chazar EGYMI-vel val6 szakmai egylittmiikddés. Sajatos nevelési igényli
kiilso kapcsolatai | gyermekek egyiittnevelésének tdmogatésa.

Pedagdgiai Szakszolgéalat — szakmai egyiittmiikddés erdsitése. Idoterv.

Bolcsodékkel valo szakmai egylittmiikodés.

Altalanos iskolakkal valé szoros szakmai egyiittmiikodés.

Varosi és varmegyei o6vodakkal valo szoros szakmai egyiittmiikddés.

Viéci Humdan Szolgaltaté Kozponttal vald egyiittmiikodés.

Miivelddési Kozponttal, Dunakanyar Szinhazzal valo egyiittmiikodés.

Iddsotthonokkal valo egyiittmiikodeés.

Budapesti POK-kal val6 egyiittmiikodés.

Foiskolakkal, Egyetemekkel valé egyiittmiikddés.

A pedagégiai A pedagdgus életpalyamodell valtozésait kovetd feladatok iitemezése.

munka feltételei Emberi er6forrds menedzsment kultirajanak megvalositisa. A tagintézmények
kozotti feladatellatas tdmogatasa, erkolesi €s differencialt anyagi elismerésekkel a
munkavallalo elégedettségét és onmegvalodsitasat tdmogatni.

Vezetdi szerepre valo felkészités, vezetdi utanpotlas szakmai felkészitése, vezetove
valas folyamatanak szakmai gyakorlati segitése.

Mentalhigiénés programok szervezése.

Szervezetfejlesztés | Szervezetfejlesztés megvaldsitasa tobb szinten. Csapattamogatas, vezetdi szintek,
neveldtestiiletek tamogatasa sziikség szerint. Cél: intézményi, tagintézményi,
nevelbtestiileti szinten a hatékonysag, operativ miitkodés teriiletének fejlesztése.

Csapatépitd programok, kiranduldsok szervezése a szervezeti miikodés
megtamogatasa érdekében, a kiégés megeldzeésére.

Az ijonnan belépd pedagdgusok és NOKS-osok mentoralasa. Cél: a Vaci Dedkvari
Ovoda szervezetének megismertetése, csapatépites.

Az orszagos A Vici Dedkvari Ovoda Pedagégiai Programjéara épiilé szabalyzok
szakmai sziikség szerinti feliilvizsgalata, gyakorlatban val6 alkalmazasa.
elvarasoknak és A tagintézmények sokszinliségének megdrzése, illetve az egyéni arculat

az megjelenitése a jellemzd pedagogiai értékekkel 6sszhangban.

intézményi TER - A tapasztalatok alapjan a teljesitményértékelési rendszer médositasa,
céloknak valé személyre szabott és intézményi teljesitménycélok meghatarozasa.
megfelelés

Igazgatoi palyazatban megfogalmazott célok a 2025-2026-s nevelési évre:

- Gondoskodd munkaltatoként, egy egészséges munkakdrnyezet fenntartasa, melyben
minden résztvevo biztonsagban érzi magat.

- Alkoto pedagogia klima és koordinalt pedagdgiai cselekvést tamogatd gyakorlatok
tamogatasa.

- A munkavallaloi elkotelezettség tovabbi erdsitése Vaci Dedkvari Ovoda szinten is.

- A szervezeti stabilitas megtartasa €s tovabbfejlesztése a szervezetfejlesztés eszkozeivel.
(valtozasmenedzsment, idégazdalkodas, visszajelzés témakdrokben)

- Kiegyensulyozott pedagogiai tevékenység megvalositasa.

- Az egyéni ¢és szervezeti érdekek koordinalasa, kdzos szervezeti célokba vald integralasa.
- A pedagdgusok és szakmai segitok mentalhigiénés allapotanak javitdsa.




- Az ellendrzési - értékelési - mindségiigyi folyamatok miikddtetése.

- Minden munkavallaléi szinten a felelosségvallalés erdsitése.

- Koltséghatékony gazdalkodas tovabbi lehetdségeinek kiaknazasa.

- Kiils6 - belsd kapcesolatok alakitdsa, er6forrasok bovitése - palyazatok, szponzorok.

- Intézményi kommunikacid, informacidaramlés fejlesztése, hatékonysag és pontossag
novelése.

- A sziilokkel, mint partnerekkel az egyiittgondolkodas ¢és a felelosségvallalas érdekében
innovativ kapcsolattartasi formak kiépitése.

- A digitalis kultara kialakitasa, fejlesztése.

crer

Kozéptavu célok | Kiégés prevencid mitkddtetése.

A Védondi Szolgélattal vald egyiittmiikdodés hatékonyabbi tétele.

Az idégazdalkodas szemléletének beépiilése a pedagogusi €s vezetdi
munkdéba.

Egészséges felndttek — egészséges gyermekek program.

A szervezet erdsségeinek, fejlesztendd teriileteinek, lehetdségeinek
folyamatos meghatdrozasa.

SMART program, SMART gondolkodés elsajatitdsa, megvaldsitdsa.
Igényes kornyezeti kultura alakitasa az 6voda épiiletében és azon kiviil.
Az adatvédelmi eléirasoknak megfeleld intézményi miikddées biztositasa.

3.2. A 2025/2026-s nevelési év feladatai

Pedagogiai munka tervezése a Vaci Deakvari Ovodaban

Cél: a nevelési alapelvekben, értékrendben megegyezd, sokszinli, szinvonalas pedagogiai gyakorlat
megvalositisa a Vaci Deakvari Ovoda tagintézményeiben. Az 6voda miikodését —szabalyozo
dokumentumainak (PP, SZMSZ és mellékletei, Hazirend) egységes értelmezése, gyakorlati megvaldsitasa. A
szervezet szakmai szinvonalanak tovabbi erdsitése. A pedagdgiai egységen tll a tagintézmények modszertani
egyéni arculatanak hatékony kozvetitése.

Pedagogiai folyamatok tervezése: A VDO éves munkatervében az Osszhang biztositisa a stratégiai
dokumentumok, a tagintézmények és a munkakdzosségek éves terveivel. Az el6zd nevelési év értékelésének
megallapitasainak figyelembevétele a kvetkezd nevelési év tervezésében, megvaldsitasaban.

Pedagégiai folyamatok megvalésitisa: A VDO éves terveinek gyakorlati megvalositisa a
tagintézményekben a pedagogusok, és a munkakozosségek bevondsaval. A gyermekkozpontt dvodai nevelés
lehetdvé teszi és segiti a gyermeki személyiség kibontakozasat, melyben az évodapedagogus személyisége
meghataroz6. Olyan helyzetben, amikor az 6vodapedagdgusnak nincs lehetdsége kozvetlen személyes
kapcsolatot fenntartani a gyermekekkel, mas egyiittmiikodési formaban érvényesitheti a nevelésben az
intervencios gyakorlatot, azaz a segitségnyujtas gyermekhez, csaladhoz illesztett megoldasait.

Pedagodgiai folyamatok ellenérzése, értékelése: Pedagdgiai diagnosztika, a gyermeki fejlddést nyomon
kovetd dokumentum félévenkénti elemzése, tovabbi feladatok meghatarozésa egyéni és csoportszinten. A
pedagogusok személyes szakmai felkésziiltségének ellendrzése és értékelése a pedagogiai ellendrzések soran.
Személyre szabott éves teljesitménycélok meghatarozasa.
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4. A VACI DEAKVARI OVODA PEDAGOGIAI PROGRAMJAVAL KAPCSOLATOS

FELADATOK

4.1. A tanulas tAmogatasanak tervezése, miikodés és hatékonysag a tagintézményekben

Feladat Résztvevok, Hatarido, Dokumentalas
felelds teljesités helye

Az Ovodai nevelés orszagos nevelOtestiilet folyamatos | csoportnapld,

alapprogramban foglalt nevelési céloknak 2025.09.01. | gyermeki fejlodést

valé megfelelés. - 2026. nyomon kovetd

A Vici Deakvari Ovoda korszerti 08.31. dokumentumok,

pedagdgiai programjanak megvaldsitasa, vezetodi ellendrzési

annak folyamatos nyomon kovetése, a terv,

jogszabalyi valtozasoknak megfeleld pedagogiai

aktualizaldsa. Az 4ltalanos és korszerti igazgato, ellendrzési

pedagogiai szempontoknak valo igazgatohelyettesek feljegyzések

megfelelés, szakmai mddszertani tudés a

pedagdgus kompetencidk mentén.

A hatalyos jogszabalyi rendelkezéseknek igazgato, 2025. 09. Az intézmény

megfeleld, jogszerti miikodés biztositasa. igazgatohelyettesek, | O1. mikddését

A Vici Dedkvari Ovoda Pedagégiai tagintézmény- szabalyozo

programjanak feliilvizsgalata az ONOAP igazgatok dokumentumok,

modositasa ellendrzési

alapjan. feljegyzések

A VDO alapdokumentumainak ismerete. neveldtestiilet folyamatos

A tagintézmények sokszinliségének igazgato, 2025. 09. Pedagdgiai program

megorzése, illetve az egyéni arculat igazgatohelyettesek, | O1.

megjelenitése a jellemz6 pedagdgiai tagintézmény-

értekekkel 6sszhangban, a fenntarthatosag | igazgatok

pedagdgidjanak és a digitalis nevelés nevelétestiilet

témakor elveinek megjelenitésével. folyamatos

Az integralt nevelés kornyezeti, tdrgyi és igazgato, 2025. 09. Integracioval

pedagogiai feltételeinek a biztositasa. igazgatohelyettesek, | O1. kapcsolatos

Inkluziv szemlélet erdsitése az tagintézmény- intézkedések

alkalmazotti €s a sziil61 1gazgatok

kozosségekben. Akadalymentes targyi és

személyi kdrnyezet biztositasa személyre

szabottan.

4.2. Kiemelt pedagogiai feladatok tervezése
Feladat Résztvevok, Hatarido, Dokumentalas
felelos teljesités helye

Kiemelt pedagdgiai-szakmai feladatok igazgato, folyamatos Az intézmény

meghatdrozasa, a pedagogiai folyamatok igazgatohelyettesek miikddését

fejlesztése a kiilonbozo pedagdgiai tagintézmény- szabalyozo

megfigyelési és elégedettségmérési igazgatok, dokumentumok,

eredményekbdl torténik. nevelbtestiilet ellendrzési
jegyzokonyvek

A tagintézményi gyermeki fejlodést igazgato, folyamatos pedagdgiai

nyomon kovetd pedagogiai diagnosztikai igazgatohelyettesek dokumentacio
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¢és az egy¢b eredmények alapjan
meghatarozott

feladatok, fejlodésre hato, intervencids
modszerek ¢és eszkozok alkalmazasa a
tagintézmények pedagdgiai munkajaban.
- Tanulési kornyezet tudatos alakitasa,
tanulasszervezési stratégiak személyre
szabasa, differencialasa. Az egyéni
fejlodés

tdmogatasanak a kiemelt szerepe.

- Folyamatos ¢és rugalmas
napirendszervezés sordn a gyermekek
jatéksziikségletébol

kiindulva a szabad jatékot a pedagogus
tudatosan tamogatja. Egyensulyt tart a
gyermekek szabad jatéka és az iranyitott
tevékenységek kozott.

- A pedagogiai fejlesztési tervekben
kiemelt szerepet kap a gyermekek
tevékenységeinek fejlesztése, parhuzamos
tevékenységek soran

hangsulyosan jelenjen meg a testtudat, a
térbeli t4jékozodas és a finommotorika
fejlédésének a segitése.

- A gondolkodas és a figyelem
fejlesztésének lehetdségei az anyanyelvi
nevelés, a beszédfejlesztés soran -
szokincsbdvitést, aktivizalast fejlesztd
kommunikécios jatékok tudatos tervezése.
A babozas €s dramatizalas modszerének
beépitése az 6vodai tevékenységekbe,
mely tdmogatja a beszédfejlodést €s a
székincs gyarapodasat.

tagintézmény-
igazgatok,
nevelOtestiilet

tervek

2025/2026-s nevelési év kiemelt feladata:

Az anyanyelvi kommunikécios nevelés
valamennyi tevékenységi forma keretében
valdsuljon meg.

A gyermekek nyelvi kompetenciainak,
altalanos ismereteinek feltarasa, az egyéni
képességeknek €s sajatossagoknak
megfeleld differencialt banasmod
megvaldsitasa.

- A mese- és a dramapedagdgia tudatos
alkalmazasa.

- Az egészséges ¢letmad iranti igény
megalapozasa.

- A testi tisztasdggal szembeni igényesség
kialakitasa.

- A testi képességek kialakitasa,
fejlesztése. A gyermekek természetes
mozgasanak (jaras, futés, ugras, tdmasz,
fliggés, egyensulyozas, dobas stb.) és testi

igazgato,
igazgatohelyettesek
tagintézmény-
igazgatok,
neveldtestiilet

2025.09.01.
folyamatos

pedagdgiai
dokumentacio
tervek
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képességeinek (erd, ligyesség, gyorsasag,
alloképesség stb.) fejlesztése.

Meérés-értékelési feladatok megvaldsitasa. | igazgato, 2025.09.01. pedagogiai
- A gyermeki fejlddés nyomon igazgatohelyettesek | folyamatos dokumentacio
kovetésének pedagogiai diagnosztikaja. tagintézmény- tervek
- Gyermeki pedagogiai diagnosztika igazgatok,
kozvetitése a sziilok felé — a gyermeki neveldtestiilet
személyiség fejlodési ivéhez igazodva.

4.3. A Vaci Deakvari Ovoda mérés - értékelés eredményeibél ad6dé korrekeié
Feladat Résztvevok, Hatarido, Dokumentalas

felelds teljesités helye

VDO sziil6i elégedettséggel kapcsolatos SZMK- vezetdk 2025.09.01. Ellendrzési
kérd6iv eredményébdl és egyéb sziiloi igazgato, folyamatos dokumentumok,
visszajelzésekbdl adodo feladat: igazgatohelyettesek pedagdgiai
- Megfeleld, szakmailag megalapozott tagintézmény- diagnosztika,
pedagdgiai visszajelzés a sziilok részére igazgatok Sziilé1 fogado
gyermekiik fejlodésérol. alkalmak
A gyermek fejlddését a csaladi egység feljegyzései

részeként, komplex latasmoddal
tamogatjuk. A sziiléi kompetenciak
megerdsitése, a csalad szerepének
kihangstlyozésa.

- Sziilokkel valo kapcsolattartés, a sziiloi
fogadé alkalmak mindségi és hatékony
vezetése.

5. A PEDAGOGUS ELOMENETELI RENDSZERREL OSSZEFUGGO FELADATOK

5.1. Pedagogusmindsités

Feladat Résztvevok, Hatarido, Dokumentalas
felelos teljesités helye

A hatalyos jogszabalyi rendelkezéseknek | neveldtestiilet folyamatos Eljarasrendek,

megfeleld, jogszerl eljarasok biztositasa. igazgato, forgatokonyvek,

Kapcsolattartas az Oktatasi Hivatallal és a | igazgatohelyettesek ellendrzési

Budapesti POK intézményével. jegyzOkonyvek

Szakmai segitd mentorok megbizdsa a tagintézmény- folyamatos Gyakornoki naplo

gyakornoki iddszak tdmogatasara. igazgatok

Mindsitési eljaras lebonyolitésa: igazgato szervezett jegyzOkonyv

Mesterpedagogus: alkalmak

VDO Székhelyintézmény: 2025.10.17.

VDO Siraly Utcai Tagintézmény:

2025.10.21.

2025.11.06.

Kotelezd atsorolasok elkészitése igazgato, 2026.01.01. | kinevezés-modositas
igazgatohelyettesek dokumentuma
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Mindsitd vizsgara és mindsitési eljarasra
vald jelentkeztetés

igazgato,
igazgatohelyettesek

2026.03.

jelentkezési lap

5.2. A pedagégiai - szakmai ellendérzéssel osszefiiggo feladatok

Diofa Utcai Tagintézmény — 2025.11.13.
Siraly Utcai Tagintézmény — 2025.11.21.
2026. évi

Intézményi tanfeliigyeleti ellendrzés:
VDO Székhelyintézmény

Feladat Résztvevok, Hatarido, Dokumentalas
felelos teljesités helye

A hatélyos jogszabalyok és az Orszagos nevelOtestiilet folyamatos Kézikonyvek

pedagogiai-szakmai ellendrzési kézikonyv | igazgato, Az eljaras

rendelkezéseinek ismerete, részvétel a igazgatohelyettesek dokumentumai

kiils0 pedagdgia-szakmai ellenérzésben.

Kapcsolattartas az Oktatasi Hivatallal és a

Budapesti POK intézményével.

Intézményi tanfeliigyeleti ellendrzések tagintézmény- folyamatos Eljarasrend és az

lebonyolitasa. igazgatok ellendérzéshez

2025. évi kapcsolddo

Intézményi tanfeliigyeleti ellendrzés: dokumentumok

6. PEDAGOGIAI FOLYAMATOK SZERVEZESE

6.1. A nevelési év rendje (2025. szeptember 01- 2026. augusztus 31.)

A belligyminiszter 27/2025. (VII. 24.) BM rendelete a 2025/2026. tanév rend;jérdl

o A 2025/2026. tanév elsd napja 2025. szeptember 1. (hétfd) és utolsé napja 2024. junius 19. (péntek).

e Az 6szi sziinet el6tti utolsé tanitasi nap 2025. oktdber 22. (szerda), a sziinet utdni elsd tanitasi nap

2025. november 3. (hétfo).

e A téli sziinet eldtti utolso tanitasi nap 2025. december 19. (péntek), a sziinet utani elsd tanitasi nap

2026. janudr 5. (hétfd).

e A tavaszi sziinet el6tti utolsé tanitasi nap 2025. aprilis 1. (szerda), a szlinet utani elsd tanitasi nap

2025. aprilis 13. (hétfo).

o Aziskola elsd évfolyamara a tankoteles tanulokat 2026. aprilis 23-24-¢én kell beiratni.

Nevelés nélkiili munkanapok rendje:

e 2025.12.12. — Szakmai tovabbképzés

e 2026.01.30. — Félévzaro nevelotestiileti értekezlet

e 2026.03.13. - Szakmai tovabbképzés
o 2026.06.05. - Szakmai tovabbképzés

o 2026.08.28. — Evzaré / évnyité nevelétestiileti értekezlet
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Két egymast kovetd nevelés nélkiili munkanap kozott legalabb egy honapnak kell lennie. A sziilok
tajékoztatasa legalabb hét nappal eldtte torténik.
2025/2026. nevelési évet érinté munkasziineti napok koriili munkarend-valtozas
2025-2026. évi naptari évet érintd, munkarend szempontjabol relevans idopontok a:
e 11/2024. (IV. 8.) NGM rendelet a 2025. évi munkasziineti napok koriili munkarendrdl alapjan:
o 2025. oktober 18. (szombat — az oktober 24-i munkanapot helyettesiti) a Vaci Deakvari Ovoda
2025.09.27- re helyezi at.
o 2025. december 13. (szombat — a december 24-i munkanapot helyettesiti) a Vaci Deakvari
Ovoda 2025.12.06- ra helyezi at.
e 10/2025. (IV. 30.) NGM rendelet a 2026. évi munkasziineti napok koriili munkarendrdl alapjan

o 2026. januar 10. (szombat — a januar 2-1 munkanapot helyettesiti)

A Vici Dedkvari Ovoda tagintézményeinek 2025. téli és 2026. évi nyari zarsra javasolt idépontok

A Vaci Deakvari Ovoda téli zarva tartasa:

Karacsony és Ujév napja kozotti munkanapokon a tapasztalatok azt mutatjék, hogy csak nagyon kevés csalad
veszi igénybe az dvodai ellatast a varosban, valamint energiatakarékossagi szempontokat érvényesitiink. Az
ellatast sziikség esetén, varosi szinten biztositjuk. Az egyenld tehermegosztas miatt 2025-ben az Vaci

Deékvari Ovoda, csokkentett dolgozoi 1étszammal, biztositja az ellatast december 22-31. kozott.

A Vici Dedkviri Ovoda tagintézményeinek 2026. évi nyari zarva tartasa

A nyari takaritasi sziinet 5 hét. Ez id6 alatt a tagintézményekben a karbantartési, felujitdsi munkak, a Vac
Viarosfejlesztd Kft-vel torténd eldzetes egyeztetési litemezeés szerint, és a megfeleld higiénés koriilményeket
biztosito takaritas folyik.

A nydri zarasok idejére a nyitva tartd 6vodéak fogadjak a gyermekeket. A zokkenOmentes ellatas érdekében
eldzetes igényfelmérés torténik. Mivel 2026-ban 06.19-t61 kezdddik az iskolai tanitasi sziinet, ezért az dvodak
zarasat is ehhez igazitjuk. Tervezetten:

VDO Székhelyintézmény és VDO Siraly Utcai Tagintézmény: 2026.06.22-07.24.

VDO Diéfa Utcai Tagintézmény és VDO Ujhegyi Uti Tagintézmény: 2026.07.27-08.28.

6.2. Pedagogiai folyamatok szervezése — értekezletek

Feladat Résztvevok, Hatarido, Dokumentalas
felelds teljesités helye
A fenntarto altal szervezett igazgato, eseti Az intézmény
értekezleteken valo részvétel. igazgatohelyettesek miikodését
szabalyozo
dokumentumok
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Vezet6i munkaértekezletek igazgato, minden feljegyzések
igazgatohelyettesek, honap elsé hete,
tagintézmény-igazgatok 09:00 oratol

helyszin:
valtozo

Tagintézmény-igazgatok szakmai | szakmai igazgatohelyettes, | évente négy jelenléti iv,

értekezleteinek szervezése. tagintézmény-igazgatok alkalommal emlékeztetd

Szakmai- és modszertani munkak6zdsség-vezetdk havonta egy jelenléti iv

munkakdzosség-vezetokkel alkalommal

egyeztetd értekezlet szervezése.

Sziildi Szervezet értekezleteinek | igazgato, évente két jelenléti iv

megszervezese. igazgatohelyettesek alkalommal

6.3. Informacioaramlas ovodai rendszere

Feladat Résztvevok, Hatarido, Dokumentalas

felelos teljesités helye

Honlap miikddtetése az irdnyadd szabalyzatnak | tagintézmény- folyamatos | honlap

megfeleléen. Folyamatos tartalmi bovités, igazgatok

naprakészség fenntartasa. neveldtestiilet

(Kozérdekii adatok megismerésére iranyulo

szabalyzat - Kiilonos kozzétételi lista)

Ellen6rzés

Online térben val6 kommunikacio. igazgato, folyamatos | szabalyzat

- informacié megosztasa, igazgatohelyettesek,

- szakmai tudastar kiépitése, tagintézmény-

- szakmai és emberi egyiittmitkodések, igazgatok

kapcsolatok kialakitasa, nevelOtestiilet

- hatékonyabb informéci6 dramlas

biztositasa, kozvetlen kapcsolattartas

lehetdsége.

6.4. Adatvédelemmel 0sszefiiggo feladatok

Feladat Résztvevok, Hatarido, Dokumentalas

felelos teljesités helye

Adatvédelmi Szabalyzat aktualizalasa, igazgato, folyamatos szabalyzat

tajékoztatok és nyomtatvanyok frissitése. igazgatohelyettesek,

tagintézmény-igazgatok
7. KAPCSOLATRENDSZER
7.1. Ovoda és csalad kozotti kapcsolattartas

Feladat Résztvevok, Hatarido, Dokumentalas

felelds teljesités helye

Az 6voda ¢€s a csalad kozotti kapesolattartés igazgato, folyamatos éves

erOsitése, igazgatohelyettesek, programterv,

- bizalomra ¢és egyiittmiikodésre €piild tagintézmény- feljegyzés,

kapcsolat kialakitésa és fenntartasa, igazgatok jegyzokonyv,

nevelOtestiilet mérési
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- a kapcsolattartas formainak bdvitése és a
meglévo hagyomanyok fenntartasa,

- online térben torténd hatékony, mindségi
kommunikacio6 kihasznalasa,

- a csaladokkal/sziil6kkel valo kommunikaciod

hatékonysaganak novelése specialis
szakemberek bevonasaval,

- a sziil6i elégedettség ndvelése a mérési
eredmények figyelembevételével.

eredmények

A csaladokkal/sziilokkel valé kommunikacio,

a Vaci Deakvari

Ovoda Facebook- oldal edukélé és informald

mukodtetésével.

igazgato,
igazgatohelyettesek

aktualis hirek,
tajékoztatasok
alkalmaval

Facebook-
csoport

7.2. Bels6 szakmai kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio, szakmai tovabb fejlodés formai

Feladat Résztvevok, Hatarido, Dokumentalas
felelds teljesités helye
VDO szakmai munkakozosségeinek igazgato, folyamatos munkatervek,
miukodtetése igazgatohelyettesek, jelenléti ivek
- a tagintézményi mithelymunka tagintézmény-igazgatok,
eredményességének, produktumok munkak6zosség —
1étrejottének segitése vezetdk, nevelOtestiilet
- sajat humanerdforrasra val6 tamaszkodas,
tudasmegosztas
A tagintézmények kozti szakmai igazgato, folyamatos munkatervek
egylttmiikddések, tapasztalatcserék, igazgatohelyettesek
ovodakozi kapcesolatok tAmogatdsa.
Vezetoi szerepre vald felkészités, a vezetd- | igazgato, terveknek
utanpotlas folyamatanak tervezése. igazgatohelyettesek, megfelelden
tagintézmény-igazgatok
VDO Pedagogiai programjihoz igazgato, terveknek beiskolazasi
illeszkedden, a tovabbképzésre igazgatOhelyettesek, megfeleléen | tervek,
kotelezett pedagogusok tdmogatasa. tagintézmény-igazgatok tanusitvany
Human er6forras tervezése, szakmai
iranyultsdg tdmogatésa.
Munkaszervezési szempontok figyelembe | igazgato, alkalomszerti | tanusitvany
vétele az 6nerdbdl végzett tovabbképzések | igazgatohelyettesek,
megvaldsulasa soran. tagintézmény-igazgatok
alkalmazotti
kozdsség
A tagintézmények Bazisintézményi igazgato, szervezett jelenléti iv
latogatasa: igazgatohelyettesek, alkalmak
- J6 gyakorlat megtekintése neveldbtestiilet
Sziil6i jelzések kivizsgélasa, informacid igazgato, alkalomszerti | feljegyzések
megosztas és konfliktuskezelés. (email) igazgatohelyettesek,
tagintézmény-igazgatok
Mentalhigiénés programok szervezése a igazgato, szervezett jelenléti iv
VDO munkatarsai részére igazgatOhelyettesek, alkalmak
tagintézmény-igazgatok
alkalmazotti
kozOsség
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7.3. Kiilso szakmai kapcsolatok, egyiittmiikodés

Feladat Résztvevok, Hatarido, Dokumentalas
felelds teljesités helye
A fenntartoi szandékok képviselete. igazgato, folyamatos fenntartoi
A Szocialis Osztallyal és az osztalyvezetd igazgatohelyettesek, elégedettség
asszonnyal rendszeres kapcsolattartas, tagintézmény-
egyuittmikdodés. igazgatok
A varosi programokban valo, valamint {innepi
alkalmakkor, a vérosi rendezvényeken aktiv
részvételiink biztositasa.
A Vici Dedkvari Ovoda érdekeinek, értékeinek | igazgato, folyamatos interjuk
képviselete a VDO partneri kapcsolataiban. igazgatohelyettesek,
tagintézmény-
igazgatok
Pedagoégiai Szakszolgalattal valo hatékony igazgato, folyamatos egylittmiik6dési
egylttmiikddés az egységes pedagdgiai igazgatohelyettesek, dokumentumok
elvek érvényesitése érdekében. tagintézmény- szakértdi
Egylittmiikodési protokoll, eljarasrend betartasa | igazgatok, kérelem
kapcsolattartasra és egyéb folyamatokra. pedagdgusok
Kiemelt feladat:
- team megbeszélések
- a Pedagogiai Szakszolgalat szakmai
rendezvényein valo részvétel
- Csaladdok nevelési tandcsadasra irdnyitasa
Chazar EGYMI-vel valo hatékony igazgato, altalanos folyamatos feljegyzések
kapcsolattartas. igazgatohelyettes
PMPSZ Szakértdi Bizottsaggal valo igazgato, altalanos folyamatos Szakeértdi
kapcsolattartas. egyiittmiikddés, idépontok, igazgatohelyettes kérelmek,
vizsgélati kérelmek koordinalasa. vélemények
Véci Human Szolgéltaté Kozponttal valo igazgato, folyamatos esetjelzo lap,
kapcsolattartas. igazgatohelyettesek, pedagogiai
Szocialis segitd tevékenység a tagintézmény- vélemény
tagintézményekben. igazgatok
Mediaciod, alternativ konfliktust rendezo
folyamat modszerének igénybevétele sziilok
részére.
Egyetemi képzés keretében — gyakorld hely: igazgato, folyamatos szerzOdés
ovodapedagdgus szak igazgatdhelyettesek
A bolcsddével valo egyiittmiikodés erdsitése, igazgato, folyamatos feljegyzések
az 6vodai atmenet segitése. igazgatdhelyettesek
A bolcsddeébdl az dvodaba keriilé SNI neveldtestiilet
gyermekek fogadasanak elokészitése, idébeni
kapcsolatfelvétel
Viaci Radnéti Miklos Altalanos Iskola igazgato, folyamatos Szakmai
— Ovoda-iskola dtmenet segitd program igazgatohelyettesek Egytittmiikodés
folytatasa. éves terve
Védondi Szolgalat igazgato, folyamatos Szakmai
- szakmai kapcsolat megerdsitése igazgatohelyettesek, Egytittmiikodés
tagintézmény- éves terve
igazgatok
A Vici Deakvari Ovoda vezetdjének igazgato, Online feljegyzések
fogadoorai: igazgatohelyettesek | bejelentkezés
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- tagintézmény-igazgatok ¢és alkalmazottak alapjan,
részére kedden.
- sziilok részére
A VDO Sziiléi Szervezetének rendszeres igazgato, folyamatos feljegyzések
tajékoztatasa a jogszabalyi eldirasoknak igazgatohelyettesek
megfeleléen, a miikodés feltételeinek VDO Sziiléi
biztositasa. Szervezet
tagjai
A szervezeten beliili egyiittmikodés eldsegitése | igazgato, folyamatos programtervek
sziiléi forumok, eldadasok, csapatépitd igazgatohelyettesek
tréningek résztvevo sziilok
szervezésével, Ovodapszichologus munkatarsak | neveldtestiilet
bevonasa a feladatba. pszichologus
Ko6zmiuvelddési intézményekkel — MIMK, DSZ | igazgato, folyamatos jelenlét
- valo kapcsolattartas, rendezvényeik igazgatohelyettesek,
propagalasa. tagintézmény-
1gazgatok
Dr. Kenéz Zoltan Egyesitett igazgato, szervezett programtervek
Szocialis Intézmény igazgatohelyettesek | alkalmak
Szent Hedvig Iddsek Otthona résztvevo sziilok
neveldtestiilet

8. ALAP- ES ONKOLTSEGES SZOLGALTATASOK

8.1. Alapszolgaltatasok
Alapszolgaltatasainkba az 6vodai nevelésen kiviil a sajatos nevelési igényli gyermekek dvodai nevelése, az

egyéni fejlesztések, a tehetséggondozas, a gyermekvédelem, valamint a hittan is beletartozik.

8.2. Onkoltséges szolgaltatasok

Intézménylink 6nkdltséges szolgaltatasokat kinal a gyermekek részére nevelési idon kiviil, a délutani
iddszakban, 16:00 — 17:00 kozott, melyek a jelentkezés fiiggvényében indulnak.

A térités ellenében igénybe vehetd szolgaltatasok kivalasztasdban, megszervezésében kiemelt szempont a
szakszerlisége, a tagintézmény pedagogiai célkitlizéseibe valo illeszkedése, az 6vodaskori sajatossagok
figyelembevétele, a sziildi kérddiv eredményeinek figyelembevétele, a gyermekek személyiségfejlodésének
eldsegitése.

A Vici Deakvari Ovoda Hazirendjében foglaltak alapjan a foglalkozasokat 4-5éves kortol lehet igénybe
venni, egy gyermek maximum heti két kiilonbozo foglalkozason vehet részt. Az onkoltséges
szolgaltatasokra valo jelentkezés a szolgaltatonal torténik.

Az dvodapedagogusok a csoportok beosztasat, a névsort megkapjak, ez alapjan adjak at a gyermekeket az
oktatoknak, edzéknek, akik onnantol kezdve felelnek a gyermekek biztonsagéért.

A téritési dijat a szolgaltato szedi be az altala kijel6lt napokon.

A foglalkozasok megtartasara kijeldlt helyek: tornaterem, mozgasfejlesztd szoba.
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egyeb onkoltséges szolgaltatasok a
tagintézményekben, eldzetes sziiloi
igényfelmérés alapjan.

tagintézmény-igazgatok

Feladat Résztvevok, Hatarido, Dokumentalas
felelds teljesités helye

Hittan szervezése a tagintézményekben tagintézmény-igazgatok | folyamatos szervezeési

szll6i igény alapjan. dokumentumok

Gyogypedagogiai preventiv, szakmai gyogypedagogusok folyamatos

megsegités a 4 tagintézményben

egységesen.

BTMN, SNI gyermekek fejleszto, gyogypedagogusok folyamatos mérési €s

habilitacios, rehabilitacios foglalkozasai fejlesztd
tevékenység
dokumentumai

Rendszeres egészségiigyi ellendrzések az tagintézmény-igazgatok | alkalmanként | egyiittmiikodési

ovodaban. A gyermekek egészségligyi védonok megallapodas

védelmével kapcsolatos konzultaciok

szervezése.

Miihelyek miikddtetése a tagintézmény-igazgatok | folyamatos tematikus tervek

tagintézményekben - tehetséggondozas, ovodapedagdgusok

felzarkoztatas megvalositasa.

Sportszolgaltatasok: vizhez szoktatas, igazgato, folyamatos szervezesi

sportagvalaszto torna, foci, gyermekjoga, | igazgatohelyettesek, dokumentumok

tornafoglalkozasok, korcsolya, sakk, tagintézmény-igazgatok

tancfoglalkozasok.

A Véci Dedkvari Ovoda Pedagégiai igazgato, 2025.10.01.- | szervezési

programjaval 6sszhangban szervezett, igazgatohelyettesek, 2026.05.31. dokumentumok

9. HAGYOMANYOK ALAKITASA, APOLASA, UNNEPEK

A rendszeres 0vodai programok, tevékenységek egy id6 utan hagyomannya valnak.

Minden tagintézményben mas hagyomanyok alakultak ki, de a klasszikus tinnepeket mindenhol megtartjak.

Az linnepek, hagyomanyok tervezése az intézményi Pedagdgiai Program, €s a tagintézmények nevelési

gyakorlata szerint, a tagintézmények feladattervében torténik.

Evzaré/-nyitd szakmai nap - 2025.08.29.

Helyszin: Sagvari Club

Szeptember

igazgatokkal

Koordinaciés megbeszélés a tagintézmény-

Pedagogiai Program uj tartalmainak megbeszélése.

2025. szeptember 03.

Szilo6i értekezletek

2025. szeptember masodik hete

csaladi kirandulasok

Gyadai élménytura — ,,Golyatali”, 6vodaszépités,

2025. szeptember 27. (Athelyezett munkanap:
2024. oktober 17. helyett)
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Munkakozosségek €s munkacsoportok szervezédése

2025. szeptembertdl folyamatos

Sziireti mulatsag

2025. szeptember negyedik hete

A tagintézmények felajitasi, karbantartasi igényének
felmérése.

2025. szeptember 30.

Az intézmény munkatervének és a feladattervének,
valamint a beszamolok elfogadasa.

2025. szeptember 30.

A pedagdgusok személyre szabott éves
teljesitménycéljainak jovahagyasa.

2025. szeptember 30.

Oktober

Uszas program indulasa.

2025. oktober els6 hete

Miihelyek indulasa.

2025. oktdber elso hete

Intézményi SZMK megbeszélés

2025. oktdber elso hete

KIR-statisztika

2025. oktober 1-15.

Allatok vilagnapja

2025. oktober 4.

Aradi vértanuk megemlékezése

2025. oktober 6.

Allatvédelmi hénap programsorozat

2025. oktober, folyamatosan

Koordinacios megbesz¢élés a tagintézmény-
igazgatokkal szakmai korben

2025. oktdber harmadik hete

A Szervezeti és Miikodési Szabalyzat modositasanak
tartalmi elemei.

2025. oktober negyedik hete

November
Oszi Pedagogiai Napok 2025. november 11-22.
Marton Nap 2025. november 11.

Koltségvetés elokészitd targyalasok, adatszolgaltatas

2025. november masodik hete

Koordinacios megbeszélések a tagintézmény-
igazgatdkkal

2025. november harmadik hete

Portf6liok feltoltése

2025. november harmadik hete

1956-s forradalom megemlékezése

2025. november harmadik hete

December

Koordinacios megbeszélések a tagintézmény-
igazgatokkal

2025. december elso hete

Mikulasfutas

2025. december 7.

Vérosi Sportfesztival

2025. december 6. (Athelyezett munkanap: 2024.
december 24.)

Adventi linnepkor

2025. december, folyamatosan

Téli zarva tartas

2025. december 22 — 2025. december 31.

22



Januar

Eves normativa elszamolas

2026. januar masodik hete

Koordinacios megbeszélések a tagintézmény-
igazgatokkal

2026. januar harmadik hete

Egészség-honap

folyamatosan

Koltségvetési targyalas

2026. januar harmadik hete

Februar

Farsang

2026. januar 6 — februar 17.

Nyilt napok a kdzépso €s nagycsoportokban

2026.

februar harmadik hete

Koordinacios megbeszélések a tagintézmény-
igazgatokkal

2026.

februar harmadik hete

Marcius
1948-49-s forradalom és szabadsagharc tinnepe 2026. marcius 15.
Koordinécios megbeszélések a tagintézmény- 2026. marcius harmadik hete

igazgatokkal

,Nyitva van az ovikapu!” programsorozat 2026. marcius

Viz vilagnapja 2026. marcius 22.
Aprilis

Koordinacios megbeszélések a tagintézmény- 2026. aprilis elsd hete

igazgatdkkal

TER sziil6i kérdéivek kitdltése

2026.

aprilis 1-jétol

Ovodai beiratasok 2026. aprilis méasodik hete
Fold napja 2026. aprilis 20.

Majus

Madarak és Fak napja 2026. majus 10.
Koordinacios megbeszélések a tagintézmény- 2026. majus elso hete

igazgatokkal

Gyereknap, csaladi nap

2026.

majus utolso hete

Junius

Evzard, ballagas

2026. junius elsd hete

Kirdndulésok 2026. junius masodik hete
Pedagogus Nap 2026.junius 07.
Fut a Véc 2026. junius elsd hete

Feltjitasok és karbantartasok indulasa

2026. junius harmadik hete

Julius

Nyari zarasok - nagytakaritasok




Augusztus

pedagogusok értékelése

2026. augusztus 15-ig

Potbeiratasok

2026. augusztus harmadik hete

Egyedi intézményi értékelési szempont
meghatdrozasa.

2026. augusztus 25-ig

Koordinacios megbeszélések a tagintézmény-
igazgatokkal

2026. augusztus negyedik hete

10. AZ OVODA MUKODESET BIZTOSITO FELADATOK — SZERVEZETFEJLESZTES

Feladat Résztvevok, Hatarido, Dokumentalas
felelds teljesités helye
Humanerdéforras tervezése igazgato, folyamatos | munkaszerzddések
- Az allashelyek betoltésérodl valo igazgatohelyettesek,
gondoskodas, tagintézmény-
- Humaner6forrasok atcsoportositasa 1gazgatok
- Képességek szerinti feladatmegosztas
- A vezetdi ismeretek bovitése, hatékony 1d6
¢s feladatmegosztas tervezése, hataridk
betartasa
- Vezet6i utanpdtlas
Szervezeti és tanulasi kultura fejlesztésének | igazgato, folyamatos
eszkozei, jo gyakorlatok megosztésa. igazgatohelyettesek,
- Tanuloszervezetté valas folyamatanak tagintézmény-
elésegitése. igazgatok
- Szervezeti kultura fejlesztése, alkotd
pedagdgiai 1égkor megteremtése.
- Neveldtestiileti szervezetfejlesztd tréning
Felelosség és hataskor megosztas igazgato, folyamatos | feleldsi rendszer
egyértelmiisitése igazgatohelyettesek,
- az egyenletes teherviselés elvének tagintézmény-
érvényesiilése igazgatok
Innovativ modszerek €s eszk6zok igazgato, folyamatos | bevezetési
kiprébalasa, eredményességtdl fiiggd igazgatohelyettesek, programtervek,
bevezetése. tagintézmény- bevalas ellendrzése
igazgatok
Ellendrzés, értékelés folyamatossaga, igazgato, folyamatos | feljegyzés,
visszacsatolas. igazgatohelyettesek, | 2026. méjus | jegyzokonyv.
Teljesitményértékelés megvaldsitasa. tagintézmény- teljesitményértékeld
igazgatok lap
Jutalmazas elveinek, szempontjainak igazgato, folyamatos
érvényesitése. igazgatohelyettesek,
Differencialt értékelés megvalositasa. tagintézmény-
igazgatok
Panasz- és konfliktuskezelés eszkozei a 1gazgato, esetenként | feljegyzések
tagintézményekben. igazgatohelyettesek,
tagintézmény-
igazgatok
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Etikai kodex betartatdsa. igazgato, folyamatos
igazgatohelyettesek,
tagintézmény-
igazgatok
11.TANUGYIGAZGATAS
Feladat Résztvevok, Hatarido, Dokumentalas
felelos teljesités helye
Bekovetkezett jogszabalyvaltozasokbol igazgato, folyamatos szabalyzatok,
ad6do modositasok elvégzése. igazgatohelyettesek dokumentumok
Szabalyzatok feliilvizsgélata évente.
Kotelezé dokumentumok frissitése.
Fenntart6i jovahagyast igényl6 dontések
elékészitése.
Az intézkedésre jogosultak nyilvantartdsa. | igazgato, folyamatos nyilvantartés
igazgatohelyettesek
Pedagogiai dokumentaci6 ellendrzés igazgato, ¢vente két csoportnapld
elektronikus csoportnaplo. igazgatohelyettesek, alkalommal | jegyzOkonyv
tagintézmény-
igazgatok
Miikodéssel kapcesolatos dokumentaciok igazgato, 2025. torzskonyv
ellendrzése (Torzskonyv). igazgatohelyettesek szeptember 1.
Taniigy-igazgatasi és étkezési igazgato, 2025. eléjegyzési naplo,
dokumentumok ellenérzése. igazgatohelyettesek szeptember mulasztasi naplok,
11-27. alatdmasztd
dokumentumok
KIR rendszerben 1év6 adatok felvitelének | igazgato, 2025. mulasztasi naplo,
¢s folyamatos frissitésének ellendrzése. igazgatOhelyettesek, szeptember eldjegyzési naplo,
Oktober 1-jei statisztikahoz adatok ovodatitkar KIR adatok,
Osszegytjtése, helyszini ellendrzés szakértoi
feladatellatasi helyenként vélemények
VDO munkatervének elkészitése igazgato, 2025. munkaterv
2025/2026. nevelési évre. igazgatohelyettesek augusztus 15.
Beiskolazasi terv elkészitése. Tanulmanyi | igazgato, 2026. beiskolazasi terv
megallapoddsok megkdotése. igazgatohelyettesek marcius 15.
Havi 1étszamjelentés, az 6vodai féréhelyek | tagintézmény- folyamatos létszamjelentés,
nyilvantartésa. igazgatok nyilvantartas
ovodatitkar
RGYK hatarozatok, SNI szakvélemények, | tagintézmény- folyamatos nyilvantartas
HH, HHH gyermekek nyilvéantartasa. igazgatok
ovodatitkar
Ovodai jogviszony létesitése a nevelési év | tagintézmény- folyamatos
folyaman. igazgatok
ovodatitkar
Utazasi kedvezményekrdl sz616 igazolas igazgato, 2026. utazasi
kiadasa. igazgatohelyettesek, marcius kedvezmények
ovodatitkar
Ovodai beiratkozasrol sz616 hirdetmény igazgato, 2026. hirdetmény
kozzététele — marcius. igazgatohelyettesek, marcius
Iskolai beiratkozasokrdl sz616 hirdetmény | tagintézmény-
kozzététele — marcius. igazgatok
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Nyari szabadsag tervezése, nyilvantartasa. | igazgato, 2026. junius | nyilvantartas
igazgatohelyettesek, 15-ig
tagintézmény-
igazgatok
Iskolai K6zosségi Szolgalat igazgato, folyamatos nyilvantartas
mikodtetésének biztositdsa. igazgatohelyettesek
A fenntart6 intézményi bejarasa. igazgato, 2026.
igazgatohelyettesek, augusztus
tagintézmény-
igazgatok
12. MUNKAUGYI FELADATOK
Feladat Résztvevok, Hatarido, Dokumentalas
felelds teljesités helye
A munkaltatoi jogkor gyakorldja a Vaci igazgato, folyamatos munka és
Dedkvari Ovoda igazgatoja. igazgatohelyettesek, személyligyi
- a munkaltatoi feladatok ellatsa, tagintézmény- dokumentumok
- tagintézmény-igazgatora atruhazott igazgatok
hataskor érvényesitése.
A koznevelési foglalkoztatottak igazgato, folyamatos nyilvantartas
alapnyilvantartas naprakész vezetése az igazgatohelyettesek,
VDO igazgatosagan. 6vodatitkar
A VDO SZMSZ-ben rogzitett munka- igazgato, alkalomszerti | javaslat
személytligyi dontés elokészitése. igazgatohelyettesek, munkaviszony
- 1j alkalmazas esetén a tagintézmény- tagintézmény- 1étesitésére
igazgatdval egyeztetés, vélemény, ajanlads | igazgatok
kikérése,
- kilép6 munkatars esetén Exit interju
készitése.
A VDO tagintézményei kozotti atjaras igazgato, folyamatos atjelentkezési
biztositasa, szakmai, személyes igazgatohelyettesek kérelem
szempontok alapjan a feladatellatas
biztositottsdga mellett.
Allashelyek meghirdetése. /Kozszolgallas/ | igazgato, alkalomszerti | hirdetés
igazgatohelyettesek
Munkakori leirasok feliilvizsgalata, 1gazgato, 2025. munkakori leiras
elkészitése 1) munkavallaloknal. igazgatohelyettesek, szeptember
ovodatitkar folyamatos
A TER kereset-kiegészités elveinek igazgato, 2025. TER szempontsor
érvényesitése. igazgatohelyettesek szeptember
1-2026.
augusztus
Személyi anyagok frissitése. igazgato, folyamatos munka és
igazgatohelyettesek, személyiigyi
ovodatitkar dokumentumok
Atsorolasokkal kapcsolatos munkaiigyi igazgato, alkalomszerti | atsorolasok
feladatok. igazgatohelyettesek,
6vodatitkar
Hatérozott idejii munkaszerzédések igazgato, alkalomszeri | munkaszerzddések
feliilvizsgalata. igazgatohelyettesek,
ovodatitkar
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Munkafegyelmi vizsgalatok lefolytatasa. igazgato, alkalomszerti | feljegyzések,
igazgatohelyettesek, jegyzokonyv.
tagintézmény-
igazgatok

BelsO vezetdi utasitasok nyilvantartasa, igazgato, 2025. vezetdi utasitas

feliilvizsgalata. igazgatohelyettesek, szeptember dokumentumai
tagintézmény-
igazgatok

2026. évi zarastervek elkészitése igazgato, 2026. januar | szabadsag-
igazgatohelyettesek 31. nyilvantartas

dokumentécidja

Munkaruha szabalyzatban eldirt igazgato, 2025. szabalyzat

eljarasrend megvaldsitésa. igazgatohelyettesek, november
ovodatitkar

Beérkezett szabadsagtombok, munkaidd igazgato, folyamatos szabadsagtombok

nyilvantartasok ellenjegyzése. igazgatohelyettesek

13. KOLTSEGVETESI ES GAZDALKODASI FELADATOK TERVEZESE

Feladat Résztvevok, Hatarido, Dokumentalas
felelds teljesités helye

Adott évre sz0l6 kdzponti koltségvetési igazgato, 2025. koltségvetés

torvény megismerése. igazgatohelyettesek, november

A koltségvetés elokészitésével, ovodatitkar

elkészitésével kapcsolatos egyeztetések.

Forrasbdvités, palydzatok figyelemmel igazgato, folyamatos palyazati

kisérése, palyazatok irdsa a fenntartoval igazgatOhelyettesek, dokumentumok

egylittmiikddve. tagintézmény-
igazgatok

Kozérdekii adatok nyilvanossa tétele a igazgato, 2025. Kozérdekll adatok

Ko6zérdekili adatok megismerésére iranyuld | igazgatohelyettesek november feltilvizsgalata

szabalyzat szerint.

A gazdalkodasi feladatok az SZMSZ-ben, | igazgato, folyamatos ellendrzeés

a kapcsolddo szabalyzatokban, a igazgatohelyettesek, dokumentumai

munkakori lefrasban rogzitettek szerinti tagintézmény-

teljesitése. igazgatok

A 2025/2026. évi koltségvetés aranyos igazgato, 2025. koltségvetés

részének feladatorientalt felhasznalasa. igazgatohelyettesek, november
ovodatitkar

A miikodés miiszaki sziikségleteinek, a igazgato, eldirasoknak | tervezési

karbantartési feladatok tervezés- igazgatohelyettesek, megfelelden | dokumentacio

eldkészitése, indoklasa. tagintézmény- aktualisan

Udvar- tervszerli, megel6z0, karbantartas igazgatok

szemlélet.

2026. évi Eves karbantartasi terv igazgato, 2025. oktober | tervezési

elkészitése. igazgatOhelyettesek, dokumentécid
6vodatitkar
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14. SZAKHATOSAGI ELLENORZESEK

Feladat Résztvevok, Hatarido, Dokumentalas
felelds teljesités helye
Pest Varmegye Kormanyhivatala igazgato, folyamatos jegyzokonyv
Kozegészségligyi célellendrzés igazgatohelyettesek, felkésziiltség
tagintézmény-igazgatok | a varhatod
helyszini
ellendrzésre
TUV udvari jatékok feliilvizsgalata igazgato, 2025. jegyzékonyv
- karbantartasok, javitasok, cserék jelzése | igazgatdhelyettesek, szeptember
tagintézmény-igazgatok
15. ELLENORZES, ERTEKELES
Feladat Résztvevok, Hatarido, Dokumentalas
felelds teljesités helye
Pedagogiai dokumentaciok ellendrzése az | igazgato, litemezés pedagdgiai
elektronikus csoportnaploban. igazgatohelyettesek, szerint dokumentéciok
— A pedagdgiai tervezés, értékelés tagintézmény-
egymasra épitettsége. igazgatok
— A gyermekek fejléddésének nyomon
kovetése, differencialt, harmonikus
személyiségfejlesztésiikrdl valo
gondoskodas (egyéni fejlesztési tervek).
— A pedagdgus kompetencidk
érvényesiilése a dokumentaciokban.
— gyogypedagdgiai dokumenticid
Teljesitményértékelési rendszer 1gazgato, TER - TER - feliilet
1. Egyedi intézményi értékelési szempont | igazgatohelyettesek, iddszak:
meghatarozasa tagintézmény- 2025.09.01.-
2. Pedagdgusi személyre szabott igazgatok 2026.07.15.

teljesitménycélok

Intézményi cél:

- Csaladbarat oktatasi kdrnyezet erdsitése.
- Sziilékkel valo kapcsolattartas, a sziili
fogado alkalmak mindségi és hatékony
vezetése.

- Megfeleld, szakmailag megalapozott
pedagdgiai visszajelzés a szlilok részére
gyermekiik fejlodésérol.

- Az anyanyelvi kommunikacids nevelés.
- Az egyéni képességeknek és
sajatossagoknak megfeleld differencialt
banasmod megvalositasa.

- A mese- és a dramapedagdgia tudatos
alkalmazasa.

- Az egészséges ¢életmad iranti igény
megalapozasa.

- A testi tisztasdggal szembeni igényesség
kialakitdsa.
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- A testi képességek kialakitasa,
fejlesztése. )
Rogzitések az OVIKRETA rendszerben.

Az 6vodai mikddtetés szabalyszerlisége igazgato, litemez¢Es tanligyi
/torvényi megfelelés; intézményi, tanligyi | igazgatohelyettesek, szerint, dokumentumok,
dokumentumok; szabalyzatok, tagintézmény- esetenként nyilvantartasok,
nyilvantartasok, statisztikak, egészségiigyi | igazgatok gazdalkodéssal
konyvek, jelenléti iv, munkaruha- Osszefiiggd
nyilvantartas/ Adatvédelemmel dokumentumok
kapcsolatos el6irasok betartésa.
Az irat és ligykezelés szabalyszerlisége.
Gazdalkodassal 0sszefliggd belsd
ellendérzések.
Tagintézmény-igazgatoi fejlesztd igazgato, 2026. januar | munkaterv,
értékelés, az aktudlis munkaterv értékelése, | igazgatdhelyettesek ellendrzési
a kiemelt szempontok alapjan. dokumentum
Tagintézmény-igazgatokkal személyes igazgato, 2026. junius
megbesz€I¢s, teljesitményértékelés. igazgatohelyettesek
Tagintézmény-igazgatoi ellenérzési terv igazgato, havonként ellendrzési
naprakészségének ellendrzése. igazgatohelyettesek dokumentum
Honlap ellendrzése igazgato, folyamatos

igazgatohelyettesek
Teljes kor éves ellendrzés igazgato, 2026. ellendrzési

igazgatohelyettesek augusztus dokumentum

31-ig
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16. MELLEKLET

1. sz. melléklet

10.

11.
12.

EGESZSEGFEJLESZTESI PROGRAM
2024 — 2029.

Célunk, hogy minden tagintézményben foglalkozzanak viragos, veteményeskert kialakitasaval,
gondozéasaval, a gyermekeknek tobb Ilehetdsége legyen a kiilonb6z6 ndvények &polasara,
megfigyelésére.

Okostanyér-program ajanlasanak fokozatos beépitése a kozétkeztetésbe.

A Csalddok média -és képerny6hasznalatanak pozitiv irdnyl befolydsolasa szakmai anyag témajanak
beépitése a sziil6i értekezletek tematikajaba.

Az 6vodai napirendben a folyamatos folyadékfogyasztds biztositdsa egylittesen valdsuljon meg a
gyermekek edukéldsaval és a feltételrendszer biztositdsaval. Minden gyermek részére ivokulacs
biztositasa a nap teljes idétartaméaban hozzaférheté modon.

Az intézményekben tobb alkalommal szervezzenek kiilsd helyszinen megvaldsuld kiranduldsokat,
sétakat a gyermekcsoportokkal.

Intézményi €s csoportos szinten is tobb alkalommal szervezzenek egészséges életmdddal kapcsolatos
programokat az egészségmagatartasra nevelés érdekében a gyermekek €s a csaladok szdmara egyarant.
Ovodai balesetek megeldzésére nevelés témaban tobb program szervezésének lehetéségének
biztositasa, a téma beépitése a tematikus sziildi értekezletek programjaba.

Erzékenyité és szemléletformald kommunikacioval szeretnénk elérni, hogy a fert6z6 és szezonalis
megbetegedések megeldzésére, a beteg gyermekek elkiilonitésére nagyobb hangsulyt fektessenek a
csaladok. Célunk, hogy tiineteket mutatd gyermeket ne hozzanak be a k6zosségbe.

Kozlekedés, elsdsorban a biztonsagos gyalogos kozlekedés gyakorlasa gyakrabban valosuljon meg az
6vodai csoportokkal.

A sziilokkel vald hatékony egyiittmiikodés kialakitdsa annak érdekében, hogy az iddjardsnak
megfeleld, kényelmes ruhazat, a csoportban hasznalatos, a sarkukat is tartd valtocipd biztositva legyen
a gyermekek szamara.

Az 6vodai csoportokban megjelend agressziv viselkedés kezelése szakmai team bevonasaval.

Olyan oktatasi-nevelési gyakorlatot folytatunk, amely tekintetbe veszi a pedagogusok és a gyermekek
jollétét és méltosagat, tobbfele lehetdséget teremtiink a siker eléréséhez, elismerjiik az eréfeszitést, a

szandékot, tamogatjuk az egyéni fejlodést.
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13. Reziliens gondolkodéssal, ijabb ¢s 0jabb egyiittmiikddési formakat alakitunk ki a pedagogiai, az
egészségligyi, a gyermekvédelmi szakemberek, a sziilok, a pedagogusok és a gyermekek kdzott annak

érdekében, hogy az intézményekben egészségesebb kornyezet legyen.

Az egészségfejlesztési program altalanos feladatainak szinten tartdsa mellett, a tagintézményi intézkedési

tervek foglaljak magukba a helyi sajatossagokra épiil6 rovid tavu fejlesztési célu feladatokat.
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