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Tisztelt Emberi Kapcsolatok Bizottsaga!

A nemzeti koznevelésrdl sz616 2011. évi CXC. torvény (tovibbiakban: Nkt.) 83. § (2) bekezdése
), és j) pontja szetint a fenntartd

- jovahagyja a koznevelési intézmény SZMSZ-ét, pedagdgiai programjat, éves munkatervét, dént
a beszamoldk elfogadasard], és ellen8rzi a hazirendet.

Viac Viros Onkormanyzat Képviselé-testiiletének Szervezeti és Mikodési Szabalyzatardl szdld
2/2022. (1.19.) szamt onkorméanyzati rendelet 3. melléklete szerint az Emberi Kapcsolatok
Bizottsdga atruhazott hataskorében eljirva jovahagyja az 6vodak éves munkatervét, szakmai
beszamoldjat.

A Vici Kisvic-Kézépvirosi Ovoda intézményvezetGje a 2024/2025 nevelési évre vonatkozd
beszamoldjat, a 2025/2026 nevelési évre vonatkozd munkatervét, melyet megkuldott
jovahagyasra a fenntartonak.

Kérem a Tisztelt Bizottsigot, hogy a mellékletben megtalilhaté beszamolét és munkatervet
fogadja el.

Vic, 2025. augusztus 26.
Székelyné Angi Emdke Imola sk.

osztalyvezetd

1. szimu Hatdrozati javaslat:

Vic Viros Onkormanyzat Képvisel§ - testilet Emberi Kapcsolatok Bizottsiga atruhizott
hataskorében eljarva ugy dont, hogy a Vici Kisvac-Kozépvarosi Ovoda 2024/2025-6s nevelési
évre vonatkozo szakmai beszamolojat elfogadja.

Hataridd: azonnal FelelSs: Igazgatasi és Szocialis Osztilyvezetd

2. szamu Hatarozati javaslat:

Vic Viros Onkormanyzat Képvisels - testilet Emberi Kapcsolatok Bizottsaga atruhazott
hataskérében eljarva gy dént, hogy a Vici Kisvic-Kézépvarosi Ovoda 2025/2026-0s nevelési
évre vonatkozé munkatervét elfogadja.

Hataridd: azonnal Felel6s: Igazgatasi és Szociilis Osztalyvezetd
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1. PEDAGOGIAI FOLYAMATOK

1.1. Tervezés

Pedagdgiai folyamatok - Tervezés

Az intézmény stratégiai dokumentumai és az éves munkaterv tartalmainak 6sszhangja

Szabalyozo
dokumentumok

Kiemelt cél/célok —

Kapcsolodo feladatok

Pedagégiai program

Dokumentum feliilvizsgalata — torvényi megfeleltetés

A modositds a torvényi valtozasok tiikrében
megtortént, fenntartoi jovahagyasra var.

SZMSZ

Dokumentum feliilvizsgalata — torvényi megfeleltetés

A feliilvizsgalat megtortént, modositasra nem volt
sziikség.

Tovabbképzési terv

Dokumentum aktualizaldsa — a 7 éves tovabbképzési
program teljesitése

1 f6 modszertani képzésen vett részt, 1 f0
munkavédelmi  megbizottként  kotelezd — éves
tovabbképzésen vett részt.

Bézisintézményi tovabbképzéseken, programokon 5
{6 vett részt.

2 {6 tagdvoda igazgatd szakvizsgat addo Kozoktatas
vezetdi képzésen a 3. félévet teljesitette.

2 f6 pedagogiai asszisztens 0vodapedagogus szakon
foiskolai képzésben vett részt, sikeresen teljesitettek
a félévek vizsgéin.

Torvényi valtozédsok ¢és egyben a Pedagodgus
tovabbképzési rendszer megljuldsa miatt a
Tovabbképzési terv mddositasara volt sziikség, ez
megtortént. Ennek keretében a kijeldlt pedagdgusok
jelentkeztetése sikeresen megvalosult.

Onértékelési program

Adott évre aktualizalni

A Partneri elégedettség vizsgalat megtortént, a
kiértékelés elkésziilt. A gyermeki elégedettségi




Szabalyozo

Kiemelt cél/célok —

Kapcsolodo feladatok

dokumentumok
vizsgalat elektronikus formaban egy tagovodaban
tesztelésre keriilt, mivel sikeres volt, bevezetjiik ezt
a format.
TER Eljarasrend elkészitése Az eljarasrend ¢és az ¢értékeld dokumentumok

(Teljesitményértékelés)

elkésziiltek.

Etikai kodex

Dokumentum feliilvizsgalata

modositasra nem volt sziikség.

Hazirend

Dokumentum feliilvizsgalata — torvényi megfeleltetés

modositasra nem volt sziikség.

Iratkezelési szabalyzat

Dokumentum feliilvizsgalata — torvényi megfeleltetés

modositasra nem volt sziikség.

GDPR szabalyzat Dokumentum feliilvizsgalata — torvényi megfeleltetés modositasra nem volt sziikség.

Gazdalkodasi Dokumentum feliilvizsgalata — torvényi megfeleltetés A sziikséges modositasok megtorténtek.
szabalyzatok

Intézményi Az esetleges intézkedési tervet hatariddre feltdlteni az ebben a nevelési évben nem volt tanfeliigyeleti
tanfeliigyeleti Oktatasi Hivatal elektronikus feliiletére ellendrzeés.

ellendrzésre alapozott
intézkedési tervek




1.2. Megvalositas

Pedagdgiai folyamatok — Megvaldsitas

Fejleszthetoségek, fejlesztési iranyok
(Kiemelések a 2024-2025. nevelési év munkatervébol)

Munkatervi célok, feladatok megvalosulasa
2024-2025

1. PEDAGOGIAI FOLYAMATOK
Pedagogiai folyamatok - Tervezés

A szakmai munkakozosség eredményeinek felhasznalasa

A szakmai munkakozdsség modszertani ajanlasai, szakirodalom
gyljteménye, produktumai megosztisra keriiltek a tagdvodak
kozott, lehetdséget adva arra, hogy azok megjelenjenek a
pedagogusok tervezd munkajaban és beépiiljenek a gyakorlatba
is.

A fejlesztOpedagogiai vizsgalatok, mérések tobb csoportban is
beépiiltek a gyakorlatba.

- Szakmai munkakozosségek téma és mitkodésbeli
eredményei:

Idén tovabbra is 2 intézményi szintli szakmai munkakdzosséget
mukdodtettiink: Fejlesztopedagogiai, illetve Homloklebeny-terapia
témakorben. Mindkettdre nagy volt az érdeklddés, idonként a
pedagdgushiany nehezitette meg a foglalkozason valo részvételt.
A szakmai munkak6zosség vezetdk torekedtek arra, hogy az
elmélet mellett j61 hasznalhato gyakorlati otleteket, eszkozoket is
kapjanak a kollégak.




Fejleszthetoségek, fejlesztési iranyok
(Kiemelések a 2024-2025. nevelési év munkatervébol)

Munkatervi célok, feladatok megvalosulasa
2024-2025

Fejlesztopedagdgia témaban az 0j tagok elméleti kérdésekkel
(alapfogalmak, idegrendszeri érés, MSSST felmérés, Sindelar
mérés, ADHD) foglalkoztak, a régi tagok esetmegbeszéléseken
vettek részt. Mindkét téma nagy érdeklddést valtott ki, a
pedagoégusok sok segitséget kaptak.

Tagdévodai szinten mesélés-bdbozds témaban az év soran
eléadasokat szerveztek iinnepkorokhoz kotve; versmondd
versenyt szerveztek. Homloklebeny terdpia téméaban elméleti és
gyakorlati ismeretekhez jutottak a pedagogusok, amit beépitettek
napi tevékenységeikbe. Ujrahasznositas témaban csoportonként
jatékdélutan keretében készitettek ujrahasznositott anyagokbol
dekoréciot, diszeket tinnepekhez kotve, a sziiléket bevonva.
Megismerkedtek a komposztdlds jelentdéségével, magasadgyasokat
alakitottak ki. Enek-zene teriiletén a modszertan felfrissitésével
éves tervek késziiltek.

Intézményi arculat - A partneri igénymérések és a Pedagdgiai Program
bevalas vizsgalatanak eredményeire alapozottan az intézmény pedagogiai
jovOképének feliilvizsgélata, sziikség szerinti korrekcioja.

A partneri igénymérés nem mutatott korrekcid igényt, a
tagovodak egyéni arculatdnak tovabbi moddositdsira nem volt
szlikség.

Pedagdgiai folyamatok - Ellendrzés

Onértékelések eredményeire alapozott fejleszthetoségek:
- Tehetségigéretes gyermekek gondozasa
- IKT eszk6zok hasznélata
- Egységes elvek szerinti dokumentéciovezetés

Tehetségigéretes gyermekek gondozdsa egyéni, differencidlt
fejlesztéssel tortént, ennek dokumentélasa a fejlédési naploban és
a csoportnaploban is megjelent. (Abrazolé tevékenység és zenei
tertilet)

A dokumentaciok és a csoportnapld egységes elvek szerinti
elektronikus vezetésére szolgalo Ovped programot le kellett
cserélni a kotelezdvé tett OiKréta programra. Bar ezzel a digitalis
eszk6zok hasznalatdban vald jartassadgot erdsitettiik, a program




Fejleszthetoségek, fejlesztési iranyok
(Kiemelések a 2024-2025. nevelési év munkatervébol)

Munkatervi célok, feladatok megvalosulasa
2024-2025

kevésbé alkalmazkodott az 6voda sajatossadgaihoz, mint amit
eddig hasznaltunk. A folyamatos javitasok, frissitések év végére
sokat segitettek, jovore mar reméljiik teljeskoriien, megfelelden
fog miikddni. A mulasztasok vezetése és azok igazoldsa, valamint
az ellen6rzés egyszeriibbé és gyorsabba valt igy, a TER feliilet jol
hasznalhatd volt a teljesitményértékeléshez, a feltoltott
dokumentaciok és az értékelések nyomon kovethetoek,
atlathatoak voltak, bar az utmutato elég késon jelent meg.
Kiemelt témaként, teljesitménycélként szerepelt minden
tagdvodaban az Ovikréta rendszer hasznalatanak elsajatitasa, ez
sikeresen megvaldsult.

A nevelési gyakorlathoz rendelheté fejleszthetoségek:

Gyermeki onértékelés, problémamegold6 készség erdsitése ¢s
konfliktuskezelés korcsoporti szinten témaban mithelymunka
keretében sajat élményeket osztottak meg egymassal a kollégak,
véleménycserével.

Ovoda-iskola Atmenet segitése téméaban a Vaci Alsévarosi
Ovoda jogyakorlatat ismertiik meg Lambekné Gal Gabriella
igazgatd eldadasabol neveldtestiileti értekezlet keretében, melyet
6! tudunk majd haszndlni sajat gyakorlatunk kialakitdséban.

Vezetdi hatékonysag és eredményesség

Belsd vezetdképzd kurzus, mithelymunka keretében a vezetdi
ellenérzés, értékelés, TER értékelési feladatok attekintése és
megsegitése POK szervezés keretén beliill is, valamint a
kommunikécios kompetencidk fejlesztése.

Kiemelt a visszacsatolas megfeleld, rendszeres alkalmazasa.

Kommunikaci6o fejlesztése témaban a POK altal szervezett
,Coach technikak és asszertiv kommunikacid a vezetésben”
elnevezésii tovabbképzésen vettek részt tagintézmény-igazgatok.
Tagovoda igazgatoi értekezlet keretében tobbszor adtunk at
egymasnak gyakorlati tandcsokat a TER értékelési feladatainak
attekintésében ¢és  megvalositasdban, a  visszacsatoldsra
folyamatosan igényt tartottunk. A pedagogusok értékelésébe
bevontam a tagdvoda-igazgatdkat, igy redlisabb értékelések
szlilettek.




Fejleszthetoségek, fejlesztési iranyok
(Kiemelések a 2024-2025. nevelési év munkatervébol)

Munkatervi célok, feladatok megvalosulasa
2024-2025

Teljesitményértékelésben kompetencia teriiletek fejleszthetosége
- Felkésziilés a teljesitményértékelés kdzponti
szempontrendszerének alkalmazasara, a kompetencia teriiletek
elvarasainak ¢s az egyéni fejlesztési célok rogzitése altal.
A lebonyolitott teljesitményértékelés alapjan az egyénileg
meghatarozott fejlesztési teriiletek kijelolése.

Az altalunk kidolgozott, intézményre vonatkoz6 pedagdgusi és
igazgatoi kompetencia teriiletek pontozasi rendszere bevalt, jol
tudtuk alkalmazni, néhany szempontot kell &atgondolnunk a
realisabb értékeléshez. A lebonyolitott teljesitményértékelés
alapjan az egyénileg meghatarozott fejlesztési teriiletek kijelolése
megtortént.

/////

rrrrr

kiemelkedd, 100%-0s eredménnyel.

Pedagogiai folyamatok - Ertékelés

Fejlédési naplé hasznalhatésaga
- amérhetdség bevalasanak vizsgalata

Az OviKréta program elektronikus fejlddési napldja sok
Ujdonsagot hozott, a mérések eredménye nem mindig tiikrozte a
valosagot. Nincs lehetdség szazalékos mérésre, ami lehetove
tenné csoportszinten, tagévoda ¢és intézményi szinten a
fejlesztendd teriiletek megjelolését, ezért ebbdl a szempontbdl a
sajat kidolgozott mérési rendszeriink szamunkra jobban
hasznélhato lenne.

A gyermekek fejlettség allapot mérésére alapozott fejleszthetoség
- fejlesztési tervek hatékony megvalosulasa, fejlesztépedagdgus
segitd kozremiikodésének igénybevétele - nevelOtestiileti
megbesz¢€l€s a témdaban.

A fejlesztési tervek hatékony megvaldsitasat fejlesztopedagdgus
és gyogypedagogus egyarant segitette, egyéni konzulticio és
nevelGtestiileti értekezlet keretében is kaptak segitséget a
pedagdgusok.

Pedagogiai folyamatok - Korrekcio

Beiskolazasi terv

Ingyenes/online képzések még hatékonyabb kihasznalasa
szlikséges az 0j tovabbképzési rendszerben is.

Kozoktatds vezetdi szakvizsgat ado képzést mindkét kolléga
folytatta, sikeres félévi vizsgat tettek.




Fejleszthetoségek, fejlesztési iranyok
(Kiemelések a 2024-2025. nevelési év munkatervébol)

Munkatervi célok, feladatok megvalosulasa
2024-2025

Az 1j, 5 éves tovabbképzési program elkésziilt, az érintett
pedagogusok altal valasztott és a kotelezd gyakornoki képzésre
torténo jelentkeztetés megtortént.

Hazirend
- hianyzasok jelentése ¢s igazolasa megfeleld modon és idében
- orvosi igazolasok ellendrzése az Ovikréta rendszerben
- étkezés igénylése €és lemondéasa megfeleld idében

a hidnyzésok jelentése ¢és igazoldsa, valamint az étkezés
megfeleld idében torténd igénylése ¢€s lemonddsa mar
gordiilékenyebben megy,

az orvosi igazolasok ellendrzése a kezdeti nehézségek utdn mar
megfelelden mitkddik az OviKréta rendszerben is.

PP

Unnepek, hagyoményok feliilvizsgalata, sziikség szerint modositas
Tagovodak frissitett egyéni arculatdnak megfeleld tevékenységek
szervezése, partnerekkel valdo megismertetése.

A tagovodak egyéni arculatdban az {innepek, hagyoményok
megfeleld modon szerepelnek.

A tagovodak egyéni arculatanak megfeleld tevékenységekrdl, a
programok megszervezeésérol, megvaldsuldsarol  sziildi
értekezleten is tdjékoztatast kaptak a sziilok, illetve fényképes
beszamolok is késziiltek, valamint néhdny programon részt is
vehettek.

TER

Eljarasrend kidolgozasa intézményi szinten megtortént

Ertékelés iitemterve elkésziilt

Ertékelésbe bevont tagintézmény igazgatok megbizasanak
kiadasa megtortént

Az értékelési feladatokat hataridore elvégeztiik.

Onértékelési program

Tanfeliigyeleti ellendrzés nem volt, itt onértékelésre nem volt
szlikség

TER rendszeren beliil volt lehetségiik a pedagdogusoknak
onértékelésre, ezzel nem éltek, egyetértettek az igazgatdi
értekeléssel.

Adatkezelési szabalyzat
GDPR tartalmak munkateriiletenkénti céliranyos értelmezése, betartésa,
nyomtatvanyok frissitése

GDPR tartalmak munkateriiletenkénti céliranyos értelmezése,
nyomtatvanyok frissitése megtortént.




Fejleszthetoségek, fejlesztési iranyok
(Kiemelések a 2024-2025. nevelési év munkatervébol)

Munkatervi célok, feladatok megvalosulasa
2024-2025

Panaszkezelési szabalyzat

Panaszkezelési szabalyzat felelevenitése, ) dolgozokkal valo
megismertetése megtortént.

Gyakornoki szabalyzat
Feliilvizsgélat az intézményi gyakorlat és tapasztalatok tiikkrében.

Feliilvizsgélat az intézményi gyakorlat és tapasztalatok, valamint
jogszabalyvaltozasok tiikrében megtortént, a gyakornok esetében
igy alkalmaztuk.

Ovikréta rendszer

A rendszerrel vald6 megismerkedés, a rendszer folyamatos
hasznalata soran dokumentumok idoben valo feltoltése, hataridok
betartasa megvalosult.

2. SZEMELYISEG- ES KOZOSSEGFEJLESZTES

Személyiségfejlesztés
- Az SNI, BTMN gyermekekkel torténd foglalkozéas gyakorlatanak
tovabbi fejlesztése (gyogypedagogussal esetmegbeszélés).
- Kiemelt feladat: konfliktuskezelés, agresszio csokkentése

Az SNI, BTMN gyermekekkel torténd foglalkozas gyakorlatanak
fejlesztésében gyogypedagodgusunk szakmai munkakozosség
keretében ¢€s csoportos konzultacioval, fejlesztépedagdgusunk
egyéni konzultacioval segitette a pedagdgusokat,
konfliktuskezelés, agresszid csokkentése témaban nevelbtestiileti
értekezleten osztottak meg tapasztalataikat.

Kozosségfejlesztés

Sziiloi értekezletek

A Puétv. tartalmdhoz igazoddan kiemelt sziil6i értekezleti téma
volt a 2024-2025. nevelési évben: kotelezd oOvodaba jaras
eldirasai, tankotelesség teljesitése 6 éves kortol, halasztasi
kérelem  szabdlyai,  kiilfoldre  tdvozads  bejelentésének
kotelezettsége.

Erzékenyitd programok ismertetése, beszamoloja (pl.prezentacio)
tagovodanként tortént.

A digitalis eszkozok haszndlatanak veszélyei 6vodaskorban —
el0adas keretében tortént egy tagovodaban.

Nyilt nap az 6vodaba jaro gyermekek sziilei részére

Szokéasos mddon, egyéni egyeztetés alapjan tortént.




Fejleszthetoségek, fejlesztési iranyok
(Kiemelések a 2024-2025. nevelési év munkatervébol)

Munkatervi célok, feladatok megvalosulasa
2024-2025

Csoporttal egyiitt szervezett csaladi programok

Osszel a Gyadai Kalandturan vettek részt Nyar utcai tagovodank
nagycsoportosai,

Marton-napi lampas felvonulést szerveztek a Csanyi krt-i és a
Nyar u-i tagévodaban,

Mikuléasvarashoz igazitva a Varosi Sportfesztivalt megszerveztiik
¢s lebonyolitottuk a varos Ovodaiba jard nagycsoportosok és
sziileik szamara,

Tavasztol pedig lehetdség nyilt a csalddok bevonasaval kozos
programok szervezésére, ebben orommel vettek részt (Csaladi
nap, Kicsik és Nagyik Program, kirdanduldsok)

Csaladokat tamogato6 programok, pld. vasarok, gyiijtések

Neveldtestiileti értekezleten osztottak meg a tagdvodak egymassal
tapasztalataikat.

Harsfa utcai tagdévoda tagintézmeény-igazgatdja egyéni
teljesitménycélként elkészitett egy “Forgatokonyv gylijteményt”
a megvalositott programok lebonyolitasarol.

3. EREDMENYEK

Beiskolazas eredményessége

A gyermekek személyes, és szocidlis képességeik felmérésére
alkalmas modszerek, eszkdzok, technikak alkalmazasa
megtortént, beillesztettiik intézményi dokumentacionkba

a felmérés eredményein alapuld egyéni fejlesztési tervek
hatékonyan segitették el6 az eredményes beiskolazast. (OviKréta
rendszerben lettek rogzitve)

Az egyes gyermekek személyes és szocidlis képességeinek
fejlesztése érdekében a csalddok tudatosabb bevondsa sziildi
értekezleten és fogadd oran tortént.

Evismétls nagycsoportok ovodapedagogusai szamara
fejlesztopedagogus és gyogypedagodgus bevonasaval nyujtottunk
szakmai segitséget.
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Fejleszthetoségek, fejlesztési iranyok
(Kiemelések a 2024-2025. nevelési év munkatervébol)

Munkatervi célok, feladatok megvalosulasa
2024-2025

Partneri igény és elégedettség mérés eredményeire alapozott
fejlesztések:

- Sziil6i elégedettség vizsgalat lefolytatasa a nevelési évben.

- Igény szerint kapcsolatfelvétel az érintett kiilsd partnerekkel — a
vizsgélati  eredményekre  készitett  intézkedési  tervek
megvalosuldsara torténd visszacsatolasok.

- Ovoda-iskola atmenet megsegitését szolgalo ,J6 gyakorlat”
megismerése (Alsovarosi Ovoda altal)

a sziildi elégedettség mérés megtortént.

amérési eredmények alapjan elkészitettiik az intézkedési terveket,
megvalositasukat elkezdtiik.

a partneri elégedettség mérés megtortént.

a mérési eredmények alapjan elkészitettiik az intézkedési terveket,
megvalositasukat elkezdtiik.

A megvalosuldsra torténd visszacsatoldsok folyamatban vannak.
Ovoda-iskola 4tmenet megsegitését szolgalo ,J6 gyakorlat”
megismertetése a Vaci Alsovarosi Ovoda igazgatdja altal
megtortént.

Tehetséggondozas

leginkabb egyéni fejlesztés formajaban valosult meg.

Panaszkezelés

Panaszkezelésre nem volt sziikség, vagy tagdvodai szinten
megtortént.

Erkolcsi - anyagi elismerési formak bévitése

Tovabbra 1s feladat.

4. BELSO KAPCSOLATOK, EGYUTTMUKODES, KOMMUNIKACIO

Szakmai munkakozosségek miikodése
Szakmai munkakozosségek tervezett tartalmai intézményi szinten:
e Homloklebeny terdpia — Sportmanji megismertetése
o Fejlesztopedagogia — eldadasok, gyakorlati bemutatok

szervezeése, fejlesztdeszkoz készlet készitése,
estmegbeszélések.
Szakmai munkakozosségek tervezett tartalmai tagovodai

szinten:
e Zenei nevelés modszertana
e Mese-vers a mindennapjainkban és az linnepeken

Szakmai munkakozosségek az alabbi témakban miikodtek:
e Fejlesztopedagdgia — intézményi szinten nagy sikerrel
megvalosult

e Mese-vers a mindennapokban és az {linnepeken —
tagovodai szinten valosult meg

e Kornyezetvédelem - Fenntarthatésag — jrahasznositas
témaban tagovodai szinten valdsult meg.
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Fejleszthetoségek, fejlesztési iranyok
(Kiemelések a 2024-2025. nevelési év munkatervébol)

Munkatervi célok, feladatok megvalosulasa
2024-2025

o Kormyezetvédelem — komposztalas jelentosége

Szakmai munkacsoportok miikodése

- Az 1) pedagégus és pedagogiai asszisztensek tajékoztatasa,

felkészitése a PP, SZMSZ, Hazirend tartalmaro6l, gyakorlati
megval6sitasardl, nevelési gyakorlatunkrdl megtortént.

Munkaértekezletek

Tagdvodai szinten a tervezettek szerint megtortént.

Elektronikus kapcsolattartas

Minden tagévodaval megfeleléen mikodik.

5. AZ INTEZMENY KULSO KAPCSOLATAI

Ertekezletek, megbeszélések

Igényeknek megfelelden a felelosok részt vettek (Varosi vezetdi
értekezletek, Gyermekvédelmi konferencia, Pedagogiai
Szakszolgalati konferencia),

Sziiloi értekezletek témai aktualitast figyelembe véve tortént.

Unnepek, rendezvények

Az igatgatd, tagdvoda igazgatd vagy az altala delegalt pedagogus
részvételével tortént.

6. A PEDAGOGIAI MUNKA FELTETELEI

Targyi, infrastrukturalis feltételek

Udvar fejlesztése, jatékok telepitése EotvOs utcai tagovodaban
tovabbra is sziikséges,

ugyanitt fejlesztdszoba kialakitasa tovabbra is sziikséges,
napvitorla felszerelése Harsfa u-i tagovodaban alapitvanyi
segitséggel tortént.

Csanyi krt-1 tagovodaban a kazancsere megtortént.

Energetikai palyazat keretében az épiilet korszeriisitése a Nyar u-
1 tagovodaban a kovetkezd nevelési évben folytatodik.

Személyi feltételek

- Ures pedagégus allasok betdltése (nyugdijasok alkalmazisaval

1S).

2 pedagogus allashelyre nyugdijast alkalmaztunk,
tovabbi 3 hianyz6 pedagogust a fenntartdé jovahagyasaval
pedagbgiai asszisztensek felvételével potoltunk.
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Fejleszthetoségek, fejlesztési iranyok
(Kiemelések a 2024-2025. nevelési év munkatervébol)

Munkatervi célok, feladatok megvalosulasa
2024-2025

1 £6 gyogypedagdgus és 1 10 fejlesztOpedagogus segiti pedagodgiai
munkakat.

Szervezeti feltételek
Tudasmegosztdas — Képzdé intézmények hallgatéi szamara
gyakorlati képzés tAmogatasa a 2024/2025. nevelési évben is.

Tudasmegosztds — Képzd intézmények hallgatdinak gyakorlati
képzését tamogattuk (dajkaképzo, pedagogiai asszisztens képzes,
pedagdgus képzés, gyogypedagdgus képzés).

A Viaci Szakképzési Centrum altal szervezett Oktatasi
szakasszisztens képzés keretében gyakorlati helyként havonta 2
alkalommal fogadtuk a tanuldkat a masodik félévben, 11 f6
részvételével.

Tanuldsszervezési ¢s pedagogiai gyakorlatok megosztasat
bemutatd foglalkozéssal, belsd hospitalassal, intézményen beliil
elektronikus vagy irott formaban torténd megosztassal
valositottuk meg.

7. Az Ovodai nevelés orszagos alapprogramban megfogalmazott elv
céloknak valé megfelelés

arasoknak és a Pedagégiai Programban megfogalmazott intézményi

A stratégiai dokumentumok ¢és a tervezés-értékelés megfeleld
kapcsolatanak/osszhangjanak biztositasa.

A csoport és egyéni szintekre lebontott tervekben (éves tanulasi
és nevelési tervek, tematikus és foglalkozas tervek, egyéni
fejlesztési tervek) nyomon kovethetok a Pedagodgiai Program
kiemelt céljai, valamint feladatai.

A human eréforras képzési és fejlesztési tervek elkészitése az
eredmények ismeretében, azokra épiilve, annak érdekében torténik,
hogy a munkatirsak szakmai tudasa megfeleljen az intézmény
jelenlegi és jovobeli igényeinek, elvarasainak.

A stratégiai és operativ célokat és terveket az 1 torvényi
eldirasokkal, a Puétv.-ben és annak Végrehajtasi rendeletében
foglaltakkal 6sszhangban hataroztuk meg.

Az OviKréta program alkalmazasa bevezetésre keriilt.

A TER bevezetésre keriilt, az értékelés megtortént.

1

3




1.3. Ellendrzés

Pedagdgiai folyamatok — Ellenorzés

1.3.1 Kiilso ellenorzes

A nevelési év soran sor keriilt a Magyar Allamkincstar szervezésében lefolytatott szokasos
normativa elszamolas ellendérzésre, kiilonos tekintettel a mindsiilt pedagégusok, valamint a neveld
munkat kdzvetleniil segité munkatarsak bérezésére, a statisztikai adatok megfeleldségére.

Az ellen6rzés soran mindent rendben talaltak.

Az 6vodaba jarasi kotelezettség nyomon kdvetésére szolgalod alabbi tanligyi nyomtatvanyok gondos
vezetése és elokészitése elektronikusan, az OviKréta programban valdsult meg:

- felvételi és mulasztasi naplo

- O6vodai csoportnaplo

- a kotelez6 ovodai foglalkozasokrol vald igazolt €s igazolatlan mulasztasok dokumentacioja.

Tanfeliigyelettel érintettek kore:

Ebben a nevelési évben intézményiink nem voltvérintett tanfeliigyeleti ellendrzésben.

Minésito eljarassal érintettek kore

Mindsités jellege Erintett Idépont Intézményi
pedagogus delegalt
Mindsitési eljaras gyogypedagogus 2024.06.13. Igazgato

A minosito eljaras kiemelkedden sikeres volt, gyogypedagogusunk 100%-o0s eredménnyel
Ped/II kategoriaba Kkeriilt.

1.3.2. Belsd ellendrzés - TER (Teljesitményértékelés)

A TER-hez kapcsol6do teljesitménycélok és azok értékelése az OviKréta feliiletére lettek feltoltve,
a pedagodgusok 3 sajat teljesitménycélt, az igazgato, a tagdvoda-igazgatok és az igazgatdhelyettes 4
sajat teljesitménycélt hataroztak meg.

Ezen tilmenden az igazgatd szamara a fenntart6 hataroz meg értékelési szempontot, az intézmény
szdmara az igazgato hataroz meg 1 vezetokre és 4 pedagogusokra vonatkozo célt.
Fenntarto altal meghatarozott, az adott intézmény sajatos helyzetét tiikkrozo

értékelési szempont az igazgaté szamara:

A gyermeklétszdm racionalizaldssal kapcsolatos feladatok koordinalasa fenntartoval,
egylttmiikddés a kérdés tekintetében a tars intézményekkel.
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A sziloi véleményezés alapjan mért, az intézmény egészére vonatkozd elégedettség mértéke
emelkedik az el6z6 nevelési évhez képest.

Generacios feleldsségvallalas erdsitése 6vodas korban, varosi 0vodak kozotti kapesolatok erdsitése,
kozos szakmai programok szervezése, a megszerzett tudas belsd atadésa.

Intézményi partnerség erdsitése (pl. idosotthon, bdlcsdde).

A Kitilizott célok teljes mértékben megvaldsultak.
Intézményi vezet6i értékelési szempont tagovoda-igazgatok és igazgatod
helyettes szamara:

Ovi-Kréta rendszer sikeres implementdldsa, hasznalatinak megismertetése a tagintézmény
dolgozoival, a rendszerhasznalat folyamatos tamogatésa.

A Kkitiizott célok teljes mértékben megvalosultak.

Intézményi pedagogus értékelési szempont:
Erzelmi, erkolcsi és értékorientalt kozosségi nevelés megvalositasa

1. A pedagogiai tervezésbol, ahhoz flizott reflexiokbol kitiinik, hogy tudatosan tervezi és alkalmazza
a gyermeki személyiséget feltair6 modszereket. (Megfigyelés, gyermeki alkotdsok elemzése,
sziilokkel folytatott megbeszélés.)

2. Megteremti az érzelmi biztonsagot nyujtod, szeretetteljes 1égkort a befogadastol az dvodaskor
veégéig. (Gyogypedagogus, fejlesztOpedagdgus: a fejlesztd foglalkozasokon.) Pl.: mesével, énekkel,
zeneével, Oleléssel, simogatassal.

3. Elditéletektol mentesen végzi pedagogiai munkdjat, igyekszik az inklizid szemléletét magaéva
tenni. A gyermekeket egymds elfogadasara, tiszteletére, kolcsonds tamogatasra, elditélet-
mentességre neveli.

4. A tagovoda hagyomanyrendszerébe beépiild, ismétlodd, kozds, oromteli tevékenységek
szervezésével az Osszetartozas élményének erdsitése. (Gyogypedagdgus, fejlesztdpedagogus: A

nevelési év soran minden tagévodaban részt vesz 1-1 eseményen — gyerekek kisérése.)

A Kitiizott célok nagymértékben megvalosultak, a pontos értékelést az OviKréta rendszer
TER feliiletén rogzitettiik.
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Osszesitett eredmények:

Tagovoda

Eredmény

Székhely (Nyar utca)

89% (Kiemelkedd)

Eo6tvos u-i tagdvoda

86% (Kiemelkedd)

Csanyi krt-1 tagévoda

89% (Kiemelkedd)

Harsfa u-i tagévoda

84% (Kiemelkedd)

Intézményi szint

87% (Kiemelkedd)
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ONERTEKELESRE KIJELOLT KOLLEGAK/ TERULETEK — ERTEKELO KISCSOPORTOK - UTEMEZES
EVES ONERTEKELESI TERV — AZ ONERTEKELESEK UTEMEZESE
1.3.3. Belso ellenorzes - A 2024/2025. nevelési ev altalanos ellenorzesi teriiletei

1. Elektronikus csoportnaplok ellendrzése — teljes korii, kiemelten a nevelési tervek és a raépiilo értékelo feljegyzések (mindez digitalisan,

OviKréta programon beliil.)

2. Felvételi, el6jegyzési naplo — teljes kort, digitalisan

3. Felvételi- mulasztasi naplok — teljes korti, digitalisan

4. Ovoda koteles gyermekek 6vodaba jarasanak nyomon kovetése - felvételi el6jegyzési naplé, mulasztasi naplo — teljes kort, digitalisan
5. A gyermekek fejlodését nyomon kovetd dokumentacios rendszer - teljes kord, digitalisan

6. Gyermekbalesetek megel6zése — teljes korli

7. Egészséges életmdd — nevelési folyamatban

8. Konfliktuskezelés, agresszio csokkentése — megjelenités a tervezésben és a nevelési folyamatban

9. Sziilokkel val6 kapcsolattartas (sziildi értekezletek, fogadoorak jegyzOkonyvei), tinnepségek- teljes kori

10. Munkaid6, munkafegyelem betartdsa (adminisztracio-jelenléti iv,) - technikai dolgozok, pedagogusok- sziroproba szerlien

11. Szakmai munkak6zosség miikodése - szaroproba (munkaterv és beszamolé ellendrzése)

12. Szakmai munka ellendrzése — Kommunikacié a gyermekkel és a sziilovel; fejlesztd jatékok a csoportban; egyéni fejlesztés, differencialas —

nevelési folyamatban, szabadjaték biztositasa, udvaron tartozkodas.

Az ellendrzések intézményi és tagévodai szinten valdsultak meg, ezekrdl jegyzokonyv késziilt, melyet a tagéovoda-igazgatok leadtak az igazgatd

részére.
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1.4. Brtékelés

Pedagogiai folyamatok — Ertékelés

Tervezett mérések:

Erintettek kore i " i
Ssz. Mérés teriilete Mereis eszkoze 1\./Ier.es Felelés
Ki? Kit? Egyéb érintett | modszere ideje
1. A gyermekek fejlettségi | Ovodapedagogus Minden Visszacsatolas: | Fejlodési naplo; | Evi2 alkalom: Igazgato
allapota: gyermek Sziilo folyamatos november 15.
- értelmi megfigyelés; aprilis 31. Megvalosult
- Dbeszed
- hallés DIFER nagycsoportban
- latas vizsgalat, évente 1 alkalom
- mozgas
MSSST aktualitdsnak
felmérés megfeleléen
2. Tankoteles koru Ovodapedagogus | Minden Visszacsatolas: | Neveltségi Beosztés szerint Tagovoda
gyermekek neveltségi tankoteles Sziilé szintmérd igazgatok
szintje kort gyermek | Szakmai eszk0z; célzott
munkako6zdsség | megfigyelés, Megvalosult
ek
3. Sziilok elégedettsége: Intézményi team | Sziilok Visszacsatolas: | Kérdoiv 2025. BECS
Fejlettség allapot + (reprezentativ | NevelGtestiilet, februar vezetdje
Pedagbgus hozzaadott ) sziilok TER
érték feliileten
valosult meg
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Erintettek kore

Ssz. Mérés teriilete Me”fs eszkoze I\O/Ier‘es Felelos
Ki? Kit? Egyéb érintett | modszere ideje
4. Iskolak elégedettsége: BECS Tanitondk Visszacsatolas: | Kérdoiv: 1. 2025. BECS
Fejlettség allapot NevelOtestiilet, | osztalyos volt marcius vezetdje
ovodasaink 1
vonatkozasaban tagovodaban
megvalosult
5. Sziil6i  értekezletekkel | Ovodapedagogus | Sziilok, Visszacsatolas: | Kérdbivek, Alkalomszer(i tagovoda
valo elégedettség ok résztvevok Nevelotestiilet, | értékeld lapok igazgatok
Megvaldsitan
do
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1.5. Korrekcid

Pedagogiai folyamatok - Korrekcio

Szabalyozo Szabalyozando teriilet Szabalyozast Hatarido Felelos
dokumentumok, végzok
folyamatok
SZMSZ Eves feliilvizsgalat Szakmai 2025.04.30. Igazgato
alapjan munkak6zosség Megvalosul
vezetok t
Hazirend Gyakorlathoz igazitas 2025.05.30 Igazgato
sziikség szerint Megvaloésul
t
Gyakornoki Feliilvizsgélat a torvényi 2025.03.31. Igazgato
szabalyzat eloirasok tiikrében. Megvaloésul
t
Adatkezelési GDPR szabalyzat folyamatos Igazgato
szabalyzat frissitése, tartalmak Megvalosul
munkateriiletenkénti t
céliranyos megismerése,
betartasa. Feliilvizsgalat a
torvényi eléirasok
tilkkrében.
Pedagogiai - Feliilvizsgélat: A PP szakmai 2025.08.30 Igazgato
program 363/2012. (XII. | munkakozdsség Megvalosul
17.) Korm. t
rendelet 1. sz.
mellékletének
modositasa
szerinti  tartalmi
megfeleldségének
vizsgélata
Beiskolazasi terv | Megujult pedagogus | Neveldtestiilet 2025.03.15. Igazgato
tovabbképzési  rendszer tagjai Megvalosul
tikkrében ingyenes/online t
képzések hatékony
kihasznalasa,
Kozoktatasvezetoi képzés
¢és szakvizsga.
Panaszkezelési Ko6z0s értelmezés 2025.05.30 Igazgato
szabalyzat Megvalosul
t
Etikai kédex Tartalmi  feliilvizsgalat, Szakmai 2025.05.30. Igazgato
aktualizalas munkak6z0sség Megvalosul
vezetok t
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2. SZEMELYISEG- ES KOZOSSEGFEJLESZTES

2.1. Személyiségtejlesztés

Személyiségfejlesztés

Adatbazis
Szama Megvalésult tevékenységek
Ssz. A nevelési/fejlesztési folyamat 2025.07.31.
alapadatai
1. | Beirt gyermekek szama 255 Az oktoberi létszamhoz képest
novekedés
2. | Sajatos nevelési igényl gyermekek 4 Gyogypedagdgusi  és  logopédusi
fejleszté munka
3. | HH gyermek 0 -
4. | HHH gyermek 0 -
5. | Rendszeres gyermekvédelmi 1 Hatranyok kompenzalasa
kedvezményben részesiilo csoportszinten
6. | Sziiloi nyilatkozat alapjan térités- 141 Nyomonkovetés
mentesen étkezék
7. |3, vagy tobb gyermeket neveld 60 Nyomonkovetés
csaladban élok
8. | Tartosan beteg vagy fogyatékos, 6 Nyomonkovetés
vagy csaladjaban tartésan beteg
vagy fogyatékos gyermeket
nevelnek
9. | Beilleszkedési magatartasi, tanulasi 19 fejlesztés terv szerint, gyogypedagdgus
zavarral kiizd6 gyermek segitségével
10.| Félnapos ovodas gyermek 0 -
11.| Nem étkezo 2 -
12.| Specialis étrendet igénylé gyermek 4 Nyomonkovetés
13.| Ovodai jogviszonyt sziineteltetd 0 Nyomonkdvetés
gyermek

Gyermekvédelmi szakmai munkacsoport:

Folyamatosan egyiittmiikodtiink az érintett szocidlis segitvel, egy gyermek miatt éltem jelzéssel a
Humén Szolgéltaté Kézpont Gyermekjoléti Szolgalata felé, melynek eredményeként a Gyamhivatal
védelembe vette a gyermeket. Sajnos a teljes nevelési évben fenndllt a gyermek viselkedési
problémadja, melynek orvosolasaban a sziilok nem mukodtek egyiitt, a tobbi sziilé tobb forumon is
jelezte elégedetlenségét, félelmét fejezve ki a helyzet tarthatatlansaga miatt.
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Megvalosult céljaink a torvényi elvarasok szerinti mikodés soran:

A prevencid, a gyermekek hatranyos helyzetének csokkentése, a veszélyeztetettség
kialakulasdnak megeldzése, illetve sziikség szerint segitségnyujtas, valamint egyiittmiikodés
a kiilonb6z6 intézményekkel és szakemberekkel, a szocialis segitdvel — folyamatos volt.

A csaladok tiszteletben tartdsa, a csaladi nevelés erdsitése a raszorulok korében
(csoportszinten, nevelési tervben kiemelve)

Szoros kapcsolat kialakitasa a kozvetleniil, vagy latens modon segitséget kérd csaladokkal
— szocialis segitd bevondsa megtortént.

Problémamegoldd képesség fejlesztése: Pedagogiai esetmegbeszéld kor mikodtetése
intézményi szinten miikddott.

Figyelembe vettiik:

A sajatos nevelést igénylé gyermekekkel kapcsolatos torvényi elvarasokat és intézményi
alapelveket.

A differencialt fejlesztés lehetdségeit a nehezebben kezelhetd gyermekek szaméra -
csoportszinten

A gyermekvédelmi feladatok ellatasat a helyi nevelési programban részletezett
kompetenciaszintek betartasaval végeztiik.

Folyamatos feladat volt az étkezési kedvezményben részesiilé gyermekek adatainak egyeztetése
az 6vodatitkarral — sziikség esetén a korrekcid megtortént.

Gyermekvédelmi feladataink

Feladat Idészak Megjegyzés
Hataridé
Sziikség ¢és igény szerint konzulticio a aktualisan Gyermek viselkedési
sziilokkel, védonokkel, Pedagogiai problémaja és a sziilo
Szakszolgalattal, Huméan Szolgéltato egyiittmitkodésének
Kozponttal, fenntartoval. hianya miatt volt ra
sziikség.

A gyermekvédelmi szempontbol veszélyeztetett, szeptember Nehezen nevelheto
hatranyos helyzeti és nehezen nevelhetd ¢és aktudlisan gyermekekrol
gyermekek  feltérképezése, ezekrdl sajat feljegyzés késziilt,
feljegyzés készitése, folyamatos nyomon gyogypedagogus
kovetésiik. segitséget adott.

Elhanyagolas miatt
folyamatos
kapcsolattartas volt.

Konzultacié az 6évoda igazgatdjaval: az egyes szeptember Megtortént, szocialis
gyermekek  helyzete, a  segitségnyujtas és aktudlisan segitot vontunk be.
lehetdségei, feladatai.

Igény szerint tagdvoda-igazgatd bevondsa: aktualisan Fogado ora és
részvétel csaladi beszélgetéseken csoportlatogatas
(csaladlatogatasokon ¢és  fogadd  orakon), megtortént.

hospitalds a csoportokban, konzultacié a
szlilokkel és 6vondkkel.

Oktoberi statisztikdhoz adatok gytijtése. oktober 1. Megtortént.
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Feladat Idészak Megjegyzés
Hatarido

Raszorulo gyermekek és csaladok november 30. Megtortént.
feltérképezése, szlikség esetén forrasok keresése (Fenntartoval
(pld. karécsonykor) egyiittmiikodve)
Kibdvitett igazgatoi értekezleten, nevelOtestiileti aprilis 18. Szoban megtortént.
értekezleten (szobeli) beszamolo a majus 30.
gyermekvédelmi tevékenységrol,
Evente egyszer a gyermekvédelmi felel6soknek tavasz Tagévodankénti
szervezett Gyermekvédelmi Konferencian valo részvétellel
részvétel. megtortént.
[rasbeli éves beszamolo készitése az egész éves junius 15. Megtortént.
gyermekvédelmi munkardl.
Aktualis feladatok ellatasa feladatfiiggd

folyamatosan Megtortént.

Feladatok a 3 és 5 éves gyermekek logopédiai sziirovizsgalataval kapcsolatosan:

Segitséget nyujtottunk a sziil6i kérddivek kiosztasaban, beszedésében és a PMPSZ-hez vald

visszajuttatisban, a javaslatok sziilokhoz valo eljuttatdsaban.

Ovoda- egészségiigyi ellatas személyi feltételei

Székhely/telephely Ovodaorvos, fogorvos Védono
Minden tagévoda Fogorvossal Védondkkel folyamatosan tartottuk
kapcsolatfelvétel, a kapcsolatot, probléma esetén
id6pontegyeztetes, értesités utan eldre egyeztetett
tagdvodankénti latogatas | id6pontban kijottek az dvodaba.
megtortént.

Alapszolgaltatasok — Az ellatast biztosito szakszolgalat / intézmények és személyek

5 évesek szlrése

1. | Logopédiai Pedagogiai Szakszolgalat utjan tortént, illetve a sziilok
ellatas/3 évesek és | maganuton biztositottak a fejlesztést.

2. | Fejlesztépedagogi | Intézményi gyogypedagogus/ intézményi
ai ellatas fejlesztopedagogus/Pedagodgiai  Szakszolgalat  Otjan
tortént.
3. | SNI  gyermekek | Intézményi gydgypedagdgus latta el.
gyogypedagogiai
ellatasa
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4. | Pszichologiai Pedagogiai Szakszolgalat utjan tortént, illetve a sziilok
ellatds (Nevelési | maganuton biztositottak az ellatast.

Tanécsado
alkalmazottjaként

5. | Hittan Sziil6i beleegyezéssel, romai katolikus hittan valdsult meg
tagovodanként.

Sziiléi igényekre alapozott (a szolgaltatonak Kifizetett téritési dij ellenében nyujtott)
szolgaltatasok

Ssz. Szolgaltatas Szolgaltato Intézményi
tevékenység koordinator/felelds
1. | Alapoz6 torna Tné R.A. — Cséanyi krt-i | B. Ané
tagbvoda
2. | Alapozo6 torna Kenguru fejlesztd B. M.
- E6tvos u-1 tagdvoda S-N. R.

- Nyar u-i tagévoda

3. | Angol ovi M-ZK. - Csanyi krt-i | B. Ané
tagovoda
4. | Ovi-Foci T.T. Tagoévoda-igazgatok

Zavartalanul folyt az év soran, a sziilok elégedettek voltak, a terembérleti dij bevétele is
megfeleld volt.
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2.2. Kozosségtejlesztés

Kozosségfejlesztés

A pedagogiai programban is megjelenitett intézményi szintii ovodai iinnepek és egyéb
programok tartalmai és idépontjai

Ssz. Unnepek/programok Idépont Felelos

1. | Madarbarat lezaré program | 2025.05.10. igazgatd
Csanyi krt-i tagovodaban
az Eotvos u-i tagévoda
nagycsoportosainak
részvételével valosult meg,
nagy sikerrel, a tobbi
tagévoda sajat
szervezésben  valdsitotta
meg.

2. | Varosi Sportfesztival 2024.12.07. igazgat6
Sikeresen megszerveztiik és
lebonyolitottuk.

A pedagogiai programban is megjelenitett csoport szintit 6vodai iinnepek és egyéb programok
a tagovoda-igazgatok beszamoloja alapjan sikeresen megvalosultak.

A pedagoégiai programban megjelenitett és azon feliili tagovodai szintii 6vodai iinnepek és
egyéb programok megvaldsult tartalmai és idépontjai:

Unnepek/programok Idépont Felelos

- Sziiret, szeptember 23-27. | Tagovoda-igazgatok
mustkészités Ovodapedagogusok

- Allatok Oktober 4. Tagovoda-igazgatok
Vilagnapja Ovodapedagogusok
(okt.4.)

- Frakk program Oktober 02-11.

- Allatvédelmi
témahét

- Mihaly napi vésar Tagdvoda-igazgatok

, November 4-8.
- Marton nap
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Mikulas az

December 6-1 hét

Tagovoda-igazgatok

6vodaban

Karacsonyi December 16-20. Tagovoda-igazgatok
. . Ovodapedago6gusok
iinnepség,

jatékdélutan a

szilokkel kozosen

Egészséghonap Januar Tagoévoda-igazgatok

Macko doktor

latogatésa az

6vodaba

Farsangi mulatsag | Februar Tagovoda-igazgatok

Ovodapedago6gusok

Sulizsak Februar 3. Tagovoda-igazgatok

programban vald

részvétel

Bogarhaton Miarcius 6. Tagdvoda-igazgatok

program

Marcius 15. Marcius 10-14. Tagovoda-igazgatok
. . Ovodapedagogusok

megiinneplése

csoportonként

Viz vilagnapja

(marcius 22.)

Marcius 17-21.

Tagdévoda-igazgatok
Ovodapedagogusok

Husvéti késziilodés

Aprilis 07-17.

Tagdvoda-igazgatok

Ovodapedagogusok
Fold napja Aprilis 22-25. Tagovoda-igazgatok
(8pr.22.) Ovodapedago6gusok
Anyak napja, Aprilis 28-majus 2. Tagovoda-igazgatok
Ovodapedagogusok
Madarak és fak Mijus 10.
napia Igazgato
P Tagovoda-igazgatok
Programzaro Ovodapedago6gusok
rendezvény
tagovodainkban

26




Kirandulés Kihivas | M4jus 19.
Napja
Gyermeknap Janius Tagovoda-igazgatok
Ovodapedago6gusok
Erdei 6voda Janius 23-25. Tagodvoda-igazgatd
Ovodapedago6gusok
3. EREDMENYEK
»Amire biiszkék vagyunk” tartalmak:
Csanyi krt-i tagovoda:
- éllatbarét ngda
- Orokés Zold Ovoda cim
- Madarbarat Ovoda
- DDC palyazaton nyert Osszegbdl megvalositott Interaktiv szabadtéri tandsvény és
foglalkoztato

- Bogarkovet 6voda

- Viragos Véac dijazasa

- Magyarorszag legszebb konyhakertje program dijazasa
- Boldog 6voda

Nyar u-i tagévoda:

- Z5ld Ovoda II. szint
- Madarbarat Ovoda

- Viragos intézmény

- Megtjult 6vodaudvar

Harsfa u-i tagévoda:

- Madarbarat Ovoda

- Megljult, energiatakarékos épiilet
- Megtjult udvar

- Magasagyas kialakitasa

Eotvos u-i tagovoda:
- Madarbarat Ovoda
- Megujult udvari jatékok

- Felujitott gyermekmosdé
- Homlokzatdiszités
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4. BELSO KAPCSOLATOK, EGYUTTMUKODES, KOMMUNIKACIO

Megvalésult Nevelés nélkiili munkanapok idépontjai és felhasznalasuk — intézményi szint

e az oktatasi szakasszisztens képzésben valod
részvétel feladatainak megbeszélése.

Ssz. Felhasznalas célja és targya Idépont Megjegyzések
Helyszin
1. e Ovikréta  program  bevezetése  — | 2024.10.28. | Segitségnyujtds, bemutatd, a program ismertetése az
tapasztalatok Nyar u-i alkalmazaséhoz.
e Ovoda-iskola 4tmenet jogyakorlat tagbvoda OviKréta-team megalakult a tovabbi segitségnyujtashoz.
bemutatdsa — Lambekné Gal Gabriella
igazgatd bemutatdja (Vaci Alsdvarosi Tartalmas ismertet6t és szakmai anyagot is kaptunk a
Ovoda) jogyakorlat bevezetéséhez.
e TER feladatai gyakorlati szempontbol —
POK szervezésii mithelymunka igazgatok A POK szaktanacsaddja elismerését fejezte ki felénk,
szAmara. miutin megismerte a TER altalunk Kkidolgozott
dokumentumait.
Tudasmegosztas:
A kiils tovabbképzéseken, bézisintézmény Eléadas, prezentacio formajaban megvalosult.
programjan résztvevl kollégdk 0Osszefoglaloi,
beszamoloi.
2. e A teljesitményértékelés folyamatanak | 2025.01.27. | A tapasztalatok atadasa, javaslatok megvitatdsa megtortént.
attekintése, Csanyi krt-i
e Tankoteles koru gyermekek beiskoldzasi tagovoda
aranya

A beiskoldzasi ardny 77%, javult a tavalyi évhez képest.
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Ssz. Felhasznalas célja és targya Idépont Megjegyzések
Helyszin
Tudésmegosztas:
online tovabbképzések tapasztalatai (SNI, BTMN Beszamolo és az anyagok atadasa megtortént.
fejlesztési tervek)
3. e A teljesitménycélok teljesitési szintjének | 2025.04.16. Erintett pedagogusok reflektalasa — pozitiv tapasztalatokrol
attekintése. Nyar u-i szamoltak be.
e OviKréta program  hasznidlata —| tagovoda
tapasztalatok megbeszélése A szakmai team nagy segitség, hasznos informéciok keriiltek
e Jeles napok tinneplésének lehetéségei — atadasra. Eszkozpotlas sziikséges (laptopok beszerzése).
Otletborze
e Csoportnapld, fejlédési napld Pozitiv tapasztalatokrél szamoltak be, hasznalhatd, a
elektronikus vezetésének tapasztalatai szazal¢kolas hianyzik a méréshez.
Tudasmegosztas — Bazisintézmények
programjairél beszamolé Sikeresen megvalosult.
4, Nevelési év lezarasa, nyari €let elokészitése — 2025.06.16. | A nevelési €év lezarasra keriilt, felkésziiltiink a nyari életre,
beszamolok, értékelések E6tvos u-1 | kitérve a hdségriadora is, a karbantartasi munkalatokat
tagovoda egyeztettiik, a szabadsagtervek elkésziiltek.
5. 2025-26. nevelési év el0készitése 2025.08.29. | Vezetdi Beszamolo és Munkaterv egyhangulag elfogadasra
e Munkavédelmi oktatas, Harsfau-1 | keriilt.
e Munkaterv javaslat megvitatasa, nevelési év tagovoda

inditasa,

e TER eredményeinek ismertetése,

e Az Ujabb egyéni teljesitménycélok feltoltési
hataridejének tisztazasa,

e Az Ujabb intézményi cél kijeldlése.

¢ PP elfogadasa

A TER ¢és az Ovikréta program feladataival kapcsolatos
kérdéseket tisztaztuk.

A PP egyhangulag elfogadasra keriilt.
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A nevelés nélkiili munkanapokon — sziil6i igény esetén — gondoskodtunk a gyermekek feliigyeletérdl.
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Munkatarsi értekezletek

Ssz. Felhasznalas targya Idépont Erintettek
Felelos
1. Az oktatasi szakasszisztens képzésben vald 2025.01.27. igazgat6
részvétel feladatainak megbeszélése Megvalosult
2. A 2024-2025. nevelési év kozos értékelése 2025. 08.29. igazgat6
Eves beszamolé megvitatasa
A 2025-2026. nevelési év elokészitése Megvalosult
Munkaterv javaslat megvitatasa, Puév.
torvény felidézése
Szakmai munkakozosségek, Teamek
Ssz. Szakmai munkakozosség neve Munkako6zosség Eredmény
/Team vezetdje
1. Homloklebeny terapia T.R.A.. A tervezett éves
program
megvalosult
2. Koérnyezetvédelem-komposztalas W.M. A tervezett éves
program tobbnyire
megvalosult
3. Zenei nevelés modszertana V-V.E. A tervezett éves
program
megvalosult
4. Fejlesztopedagogia L.P.K. A tervezett éves
program
megvalosult
5. Mese-vers a mindennapjainkban és az tinnepeken N.J.L A tervezett éves
program
megvalosult
6. OviKréta team KA. A team sziikséges
¢s sikeres volt

5. AZ INTEZMENY KULSO KAPCSOLATAI

A Sziil6i Kozosség értekezletei — forumai

Ssz. Téma Helyszin és idopont Felelos
1. | Kozosségi médidban 6vodai | Minden tagdvoda 09. 12-20. | Tagdvoda-igazgatok
zart csoport miukodésének
szabdlyai Megvalosult
2. | Tajékoztatd igazgat6di | Minden tagdvoda 09. 10-15. | Tagdvoda-igazgatdk
munkatervrdl Megvalosult
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Sziiloi értekezletek - Sziiloi értekezletek a csoportokban

Csoportszintii sziil6i értekezletet a nevelési évben kétszer megtartottuk, szeptemberben és
februarban, valtozo megjelenési arannyal.

RendKkiviili sziil6i értekezletre egy alkalommal volt szlikség a Csanyi krt-i tagovodaban, ezt a
szlilok kezdeményezték egy gyermek magatartasbeli problémdaja miatt. Az iligy tovabbra is
folyamatban van, a sziikséges intézkedések megtorténtek.

Az 6vodapedagogusok a sziiloket az alabbi témakban tajékoztattak:

- Csoportprofil ismertetése

- Feladataink a 3 éves €s 5 éves gyermekek logopédiai szlirOvizsgalataval (kérdéives felmérés
a szlilok korében, tajékoztatok kiosztasa) kapcsolatosan

— Védoénd bevondsaval torténd szlirdvizsgalatok

- Hazirend ismertetése, felelevenitése

- Hianyzasok igazolasa

- Etkezés igénylése és lemondasa

- Konzultalési lehetdségek nevelési kérdésekben: a hatékony csalddi beszélgetés (fogado ora,
csaladlatogatas

- A szabad jaték kitiintetett szerepének jelentdsége

- Digitalis eszk6zok hasznalatdnak veszélyei 6vodaskorban

- Korcsoporttdl fliggetleniil: A fejlédés varhaté jellemz6i az 6vodaskor végére (ahova egyiitt
kell eljuttatnunk a gyermekeket)

- Az egyiittmiikodés, ezen beliil az informacid aramlas kialakitasa €s gyakorlata

- Etkezési téritési dijfizetés modja

- A sziil6ket anyagilag is érintd programok éves terve, koltségvetése

Az 6vodapedagégusok fogado orai
Célja az intervencios pedagogiai gyakorlat érvényesitése minden gyermeket érintden legalabb
félévente egy alkalommal, melynek tartalmi alapja a gyermekek folyamatos nyomon kdvetésének
irasos (Fejlédési napld) és szobeli tapasztalata. Az egyes csoportok fogado orainak idSpontjat a
sziilokkel elézetesen egyeztettek az Gvodapedagogusok, errdl a tagovoda-igazgatot is tajekoztattak.
A fogadoorardl jegyzOkonyv késziilt, amit az OviKréta rendszerbe feltoltottek.
Az intézmény bemutatkozasat szolgalo pedagogiai célu 6vodai nyilt napok

- Leend6 ovodasainkat sziilei szamara:

Leend6 6vodasainkat sziileikkel egyiitt folyamatosan fogadtuk, elére egyeztetett idépontban

10:00 és 12:00 ora kozott, amikor:

- bepillantast nyerhettek az 6voda életébe,

- feltehették kérdéseiket az 6voda miikddésével, szokas-szabalyaival kapcsolatosan.

- Ovodahasznal6 gyermekek sziilei szimara szervezett nyilt napok, alkalmak:

a sziilokkel torténd eldzetes egyeztetés szerint nyilt hét, vagy nyilt nap szervezésével valosultak
meg az 6vodapedagdgusok dontései szerint az alabbi formaban:
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- Elozetes egyeztetés szerint egy-egy sziild aktiv vagy passziv jelenléte a csoport életében

- Meghirdetett idépontokban ,,bemutat6d” déleldtt vagy délutdn szervezése

A nyilt napok pontos idOpontjair6l minden esetben legalabb 14 nappal kordbban, az
informacioatadas csoportban kialakult leghatékonyabb forméjaban kaptak tajékoztatast a sziilok.

Leginkabb a tankdteles gyermekek sziilei igényelték és vettek részt a nyilt napokon.

Kapcsolattartas tarsintézményekkel:

Bolcsodékkel: Kialakult gyakorlat szerinti kapcsolattartas, igazgato sziiloi értekezleten valo
részvétele megvalosult, nagy érdeklddés mellett.

Iskolakkal: Evnyiton valo részvétel; leendé elsdsok latogatasa az iskoldban megvalosult.

A fenntartoval val6 kapcsolattartas az igazgat6 feladata volt, ez teljeskoriien megvalosult.

Az igazgatd személyes kapcsolattartasa a kialakult gyakorlat szerint valosult meg, valamint havonta
rendszeres vezetdi értekezleteken valo részvétellel.

Egyéb kapcsolatok:

Szakmai kapcsolatok (horizontélis egylittmiikodés rendszere)

ovodakkal
szakszolgalattal

szakmai szolgaltatokkal sziikség szerint, folyamatos volt.

Egyéb partnerek

Megnevezése Tartalom Erintettek kore Felel6s
Vici Kisvac- ., . . | védoéndilatogatas | gyermekek tagovoda-
Kozépvarosi Egeszsegiigyi igazgato
Ovoda, SZures Megvalosult
VKKO Csanyi Viz vildgnapja, | kdrnyezetvédelmi | gyerekek tagovoda-
Kt i Fold napja cl6adas igazgato
tagovodaja, Tagoévodai
szinten
megvalosult.
VKKO Ebtvos |, Kicsik és ko6z0s program gyerekek, tagdvoda-
u-i tagdvodaja, | Nagyik” idésekkel, nagysziil6k igazgato,
) program nagysziilékkel a csoportos
VKKO Harsfa Kismagos ovond
u-i tagévodaja Alapitvany Nagy sikerrel
szervezésében megvalésult.

33




6. APEDAGOGIAI MUNKA FELTETELEI

6.1. Targyi, infrastrukturalis feltételek

Targyi, infrastrukturalis feltételek

A pedagogiai munka feltételei - Targyi feltételek

A koltségvetési tervezet a székhely és telephelyek véleményének, javaslatainak
figyelembevételével keriilt 6sszeallitasra. A javaslat kiterjedt a feljitasi, karbantartasi, kis-
, €s nagy értekil targyi eszk6zok, valamint a tovabbképzési tételekre.

A koltségvetés elkészitésekor figyelembe vettiik:
o PP céljat, a kitlizott fejlesztéseket
az éves munkatervben kijelolt nevelési-, tanulasi feladatok eszkdzigényét
a baleseti, tliz-, ¢s munkavédelmi kockézatok megelézését
az eszk6zok elhasznalddasat
a 20/2012. (VII. 31.) EMMI rendelet 2. mellékletét a nevelési-oktatasi
intézmények kotelezd (minimalis) eszkozeirdl és felszerelésérol.

Tovabbra is sok potolni, fejleszteni valdo maradt, az dvodai textilek, butorok, fejlesztd eszkdzok
folyamatosan  elhasznalédnak, ezért potlasuk  sziikséges.  Gyodgypedagdgusunk — és
fejlesztdpedagodgusunk eszkoztara is feltoltésre szorul, ezt a kdvetkezd nevelési évben prioritdsként
kell kezelni.

Helyzetelemzés

Targyi, infrastrukturadlis feltételrendszer

TERULET Fejlesztési terv

Véci Kisvac- CSOPORTSZOBAK | Tornaszoba korszerisitése,
Kézépvérosi felszereltségének fejlesztése.
Ovoda - szekhely Terasz feltjitasa.
Elmaradt
UDVAR Esési feliilet kialakitasa
gumitéglaval
Elmaradt
Energetikai palyazat
EPULET megvaldsitasa elkezd6dott.

VKKO Csanyi UDVAR Bejarati kapu felujitdsa — parkolo
krt.-1 tagdvodaja bovitése

Elmaradt
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VKKO Edtvés u-i | UDVAR Jatékok  telepitése,  napvitorla
tagovodaja felszerelése, esési feliiletek
kialakitasa gumitéglaval, kavicsos
feliilet megsziintetése

Elmaradt
VKKO Hérsfa u-i | CSOPORTSZOBAK | Eszkoztar bovitése,
tagovodaja Fektetok beszerzése
Fliggonyok cseréje
UDVAR Megvalosult

Napvitorla felszerelése
Alapitvany altal megvalosult

A tervezett fejlesztések, beruhazasok anyagi okok miatt hitisultak meg.
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GAZDALKODASSAL KAPCSOLATOS FELADATOK

Feladat Erintett Tartalom Hatarido Felelos
gyermekek adatbazisanak frissitése | ovodatitkar kialakitott adatbazis feltdltése | folyamatos 6vodatitkar
igazgato-helyettes pontos adatokkal, modositasok | (szeptemberben Megvalésult
atvezetése kiemelt feladat)
dolgozok adatbazisanak frissitése | ovodatitkar kialakitott adatbazis feltoltése | folyamatos ovodavezetd
igazgato pontos adatokkal, modositasok | (szeptemberben Megvalosult
atvezetése kiemelt feladat)
pénziigyi elszamolasok készitése | ovodatitkar belsd pénziigyi szabalyzat szerint [ minden hénap 5. |dvodatitkar
napja Megvalosult
védoruha nyilvantartés ovodatitkar belsd6 munkaruha  szabdlyzat | 2024. november 20. | dvodatitkar
szerint Megvalosult
oktoberi statisztika elkészitése igazgato 229/2012. (VIIL. 28.) Korm. |2024. oktdber 15. 6vodavezetd
tagovoda igazgatok rendelet Megvalosult
ovodatitkar
intézményi  éves  koltségvetés | igazgato Aht / Szamviteli tv. / belsd|2024. november 6vodavezetd
tervezése tagovoda igazgatok koltségvetési szabalyzat Megvalosult
koltségvetés alakuldsanak nyomon |igazgato helyettes belsé szabalyozas alapjan | folyamatos ovodavezetd
kovetése ovodatitkar egyeztetés a fenntartoval, a Megvalosult
Gazdasagi Hivatallal
leltarozés igazgato leltarozasi szabalyzat alapjan GH értesitése szerint | 6vodavezetd
ovodatitkar Megvalésult
tagovoda igazgatok
ad6 / TB-iigyintézés ovodatitkar NAV  jogszabalyok szerint | tv. szerint | 6vodatitkar
adonyilatkozatok, betegpapirok | (janudrban kiemelt | Megvalésult
kezelése feladat)
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Feladat Erintett Tartalom Hataridé Felelos
ebédbefizetés ellendrzése, csekkek |étkezésszervezok bels6 szabalyzat szerint minden honap 12. | étkezésszervezdk
kiadasa Megvalésult
ebédmegrendelés, -lemondas ovodatitkar belsé szabalyzat szerint minden nyitvatartasi | 6vodatitkar

talalokonyhas nap talalokonyhas
étkezésszervezok Megvalosult
palyazatiras igazgato éves pedagogiai munkaterv, belso | aktualisan 6vodavezeto,
munkakozosség-vezeto | gazdalkodasi szabalyzat szerint tagévoda vezetd
fenntarto Megvalosult
jogszabalyfigyelés munkakozosség-vezetd |Magyar Kozlony  folyamatos | minden honap utolsé | munkakdzosség-
igazgato figyelése napja vezetod
tagovoda igazgatok 6vodavezetd
Megvalosult
személyi  dossziek  elkészitése, | igazgato Nkt. 44.§ szerint folyamatos 6vodavezetd
karbantartasa ovodatitkar (szeptemberben Megvalosult
kiemelt feladat)
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6.2. Személyi feltételek

Személyi feltételek

Human eroforras

Helyzetelemzés - Csoportbeosztasok

MUNKAIDOBEOSZTAS, MUNKAREND

OVODATITKAR

Ss | HETFO | KEDD SZERDA | CSUTOR | PENTE
. TOK K
1 700_ 1500 700_ 1500 700_ 1500 700_ 1500 700_ 1500
DAJKAK
Ovodai csoport | HETFO | KEDD SZERDA | CSUTOR | PENTE
neve TOK K
MaCi 830 _ 1630 830 _ 1630 830 _ 1630 830 _ 1630 830 _ 1630
900 _ 1700: 900 _ 1700’ 900 _ 17005 900 _ 17005 900 _ 1700:
930 _ 1730 930 _ 1730 930 _ 1730 930 _ 1730 930 _ 1730
Cica 830 _ 1630 830 _ 1630 830 _ 1630 830 _ 1630 830 _ 1630
900 _ 17002 900 _ 1700: 900 _ 1700: 900 _ 1700: 900 _ 1700z
930 _ 1730 930 _ 1730 930 _ 1730 930 _ 1730 930 _ 1730
LC ke 830 _ 1630 830 _ 1630 830 _ 1630 830 _ 1630 830 _ 1630
p 900 _ 17009 900 _ 1700’ 900 _ 1700’ 900 _ 1700’ 900 _ 1700’
930 _ 17309 930 . 1730’ 930 _ 1730’ 930 _ 1730’ 930 _ 1730’
NapOCSka 600 _ 1400’ 600 _ 1400’ 600 _ 14005 600 _ 14005 600 _ 1400’
900 _ 1700 900 _ 1700 900 _ 1700 900 _ 1700 900 _ 1700
Pltypang 600 _ 1400’ 600 _ 1400’ 600 _ ]400, 600 _ ]400’ 600 _ 1400’
900 _ 1700 900 _ 1700 900 _ ]700 900 _ ]700 900 _ 1700
MiCimaCké 600 _ 1400, 600 _ 1400’ 600 _ 1400’ 600 _ 1400’ 600 _ 1400,
900 _ 1700 900 _ 1700 900 _ 1700 900 _ 1700 900 _ 1700
CSlllag 600 _ 1400, 600 _ 1400’ 600 _ 1400’ 600 _ 1400’ 600 _ 1400,
900 _ 1700 900 _ 1700 900 _ 1700 900 _ 1700 900 _ 1700
Katica 600 _ 1400’ 600 _ 1400’ 600 _ ]400, 600 _ ]400’ 600 _ 1400’
800 _ 1600, 800 _ 1600, 800 _ ]600, 800 _ ]600, 800 _ 1600,
930 . 1730 930 _ 1730 930 _ 1730 930 _ 1730 930 _ 1730
Lepke 600 _ 1400 600 _ 1400 600 _ 1400 600 _ 1400 600 _ 1400
800 _ 1600: 800 _ 1600: 800 _ 1600: 800 _ 1600: 800 _ 1600:
930 _ 1730 930 _ 1730 930 _ 1730 930 _ 1730 930 _ 1730
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Sunl 600 _ 1400 600 _ 1400 600 _ 1400 600 _ 1400 600 _ 1400
800 _ 1600: 800 _ 16002 800 _ 16002 800 _ 16002 800 _ 1600:
930 . 1730 930 _ 1730 930 _ 1730 930 _ 1730 930 _ 1730

NYUSZi 600 _ 1400’ 600 _ 1400’ 600 _ 1400’ 600 _ 1400’ 600 _ 1400’
700 _ 1500’ 700 _ 1500’ 700 _ 1500’ 700 _ 1500’ 700 _ 1500,
900 _ 1700 900 _ 1700 900 _ 1700 900 _ 1700 900 _ 1700

Maci 600 _ 1400 600 _ 1400 600 _ 1400 600 _ 1400 600 _ 1400
700 _ 1500: 700 _ 1500: 700 _ 1500: 700 _ 1500: 700 _ 1500:
900 _ 1700 900 _ 1700 900 _ 1700 900 _ 1700 900 _ 1700

Katica 600 _ 1400’ 600 _ 1400’ 600 _ 1400’ 600 _ 1400’ 600 _ 1400’
700 _ 1500’ 700 _ 1500’ 700 _ 1500’ 700 _ 1500’ 700 _ 1500’
900 _ 1700 900 _ 1700 900 _ 1700 900 _ 1700 900 _ 1700

CSi a 600 _ 1400 600 _ 1400 600 _ 1400 600 _ 1400 600 _ 1400

g 700 _ 1500: 700 _ 1500: 700 _ 1500: 700 _ 1500: 700 _ 1500:

900 _ 1700 900 _ 1700 900 _ 1700 900 _ 1700 900 _ 1700

PEDAGOGIAI ASSZISZTENSEK

Ovodai | HETFO | KEDD SZERDA | CSUTOR | PENTEK
csoport TOK
neve

1 800_1600 800-1600 800-1600 800-1600 800-1600

2 800_1600 800—1600 800-1600 800_1600 800-1600

3 730_ 1 530 730_ 1 530 730_ 1 530 730_1530 730_ 1 530

4 730_ 1 530 730_ 1 530 730_ 1 530 730_1530 730_ 1 530

Karbantartok

Ss | HETFO KEDD SZERDA | CSUTOR | PENTEK

Z. TOK

1 600_ 1400 600_ 1 400 600_ 1 400 600_ 1 400 600_ 1 400

2 600_ 1400 600-1400 600-1400 600-1400 600-] 400

3 600_ 1 400 600_ 1 400 600_ 1 400 600_ 1 400 600_ 1 400

4 530_1330 530_1330 530_1330 530_]330 530_1330
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A csoport  Gyermekek Csoport Pedagogusok Neveléssel- Dajka

fantazia létszama tipusa oktatassal
neve (08.31.-i lekotott
adat) orak szama
[ora/hét]
Maci 24 vegyes 216 32 1 6
Vaci ¢letkort ovodapedagogus | 24
Kisvac-
Kozépvarosi
Ovoda -
székhely
Lepke 17 vegyes 116 32 1 6
¢letkora ovodapedagdgus
1 f6 pedagbgiai | 40
asszisztens
Cica 20 vegyes 2 16 32 16
¢letkora ovodapedagogus | 26
Vici Napocska | 17 homogén/ |2 {6 24 116
Kisvac- ¢letkor ovodapedagbdgus | 25
Ko6zépvarosi szerint
Ovoda osztott
Csanyi krt.-i kiscsoport
tagovodaja
Pitypang 17 homogeén / 2 16 32 116
életkor ovodapedagogus | 32
szerint
osztott kis-
ko6zepsod
csoport
Micimacko | 15 homogén/ |2 {6 32 116
¢letkor ovodapedagogus | 32
szerint
osztott
nagy-
kozépso
csoport

40




Csillag

14

homogén /
¢életkor
szerint
osztott
nagy-
ko6zépso
csoport

2 16
ovodapedagodgus

32
32

16

Vaci
Kisvéc-
Ko6zépvarosi
Ovoda
Eo6tvos u-i
tagévodaja

Lepke

20

homogén /
életkor
szerint
osztott

Nagycsoport

2 6
ovodapedagdgus

24
32

1 £6

Stini

17

homogén /
¢letkor
szerint
osztott

Kiscsoport

2 6
ovodapedagdgus

32
32

116

Katica

15

homogeén /
életkor
szerint
osztott
Ko6z¢épso
csoport

2 6
ovodapedagogus,

32
32

16

Vaci
Kisvac-
Kozépvarosi
Ovoda
Harsfa u-i
tagovodaja

Pillang6

21

homogén /
¢életkor
szerint
osztott

Kiscsoport

2 16
ovodapedagbdgus

32
32

1 £6

M¢éhecske

21

homogén /
életkor
szerint
osztott

Nagycsoport

2 6
ovodapedagdgus

32
32

1 £6
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Maci 17 homogén / 116 32 1f6
¢letkor ovodapedagodgus
szerint
osztott
N?g}" } 1 6 pedagogiai | 40
kozépsd asszisztens
csoport
Katica 20 homogén / 116 32 16
¢letkor ovodapedagodgus
szerint
osztott
Kis-k6z€psd | | £5 pedagogiai | 40
csoport asszisztens

Pedagogiai munkat segitok szakmai megbeszélései, munkaértekezletei

PEDAGOGIAI-SZAKMAI KOORDINACIOS
1 | MEGBESZELESEK SZERVEZESE

Tagovoda-igazgatdi megbeszélés
Havonta 1x
Megvalosult

TECHNIKAI DOLGOZOK KOORDINACIOS
MEGBESZELESEINEK SZERVEZESENEK IDEJE

Tagdvodai szinten havonta 1x
Intézményi szinten évente 2x
Megvalosult

6.3 Szervezeti feltételek

Szervezeti feltételek

Human erdéforras fejlesztése

Uj dolgoz6k mentoralasa

Mentoralas tartalmai

Megvalositas idopontja, idétartama
Helyszin: eldre torténd jelzés szerint

Az intézmény pedagogiai
célkitiizéseinek megismerése,
gyakorlati megvalositésa.

A munkakorhoz kapcsolodo
kovetelmények.

Mentor és mentoralt egylittmiikodése folyamatos volt.
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Mentoralas tartalmai

Megyvalositas idépontja, idotartama
Helyszin: elOre torténd jelzés szerint

Altalanos kovetelmények:

Az  o6voda  szabalyoz6
dokumentumainak
megismerése (SZMSZ, PP,
Hézirend, Etikai kodex)

Folyamatos nyomon
kovetés intézményi
gyakorlata

Jogszabalyi rendelkezések
értelmezése

Minden
alkalommal:
Beszamol6  ¢és
tudasmegosztas
a  folyamatos
onképzésrol,
kérdések
megvalaszolasa,
tapasztalatcsere.

tagovoda | tagévoda | tagovoda
szintll szintll szintll
Megvalosult
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Szervezetfejlesztési tartalmak — események — lehetdéségek/Jarvanyiigyi helyzettol fiiggoen

kollégakkal (GYES)
- Szakmai  tartalmak  e-mailben
torténd megosztasa
- Meghivasuk nevelGtestiileti
tanacskozasokra

- Meghivasuk ovodai gyermek ¢és
feln6tt rendezvényekre

Ssz. Téma Helyszin és idopont Felelds
1. | Tuddsmegosztas Intézményi gyakorlat szerint: Igazgatd ¢s tagdvoda igazgatok
- Székhely/tagdvoda értekezleteken | Megvaldsult
- Neveldtestiileti tanacskozasokon
- Elektronikus megosztas
2. | Kapcsolattartas a tartéosan tavol 1évé Munkaterv szerint Igazgato €s tagdvoda igazgatok

Megvalosult
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7. AZ OVODAI NEVELES ORSZAGOS ALAPPROGRAMJABAN MEGFOGALMAZOTT
ELVARASOKNAK ES A PEDAGOGIAI PROGRAMBAN MEGFOGALMAZOTT CELOKNAK VALO
MEGFELELES

Pedagogiai gyakorlati munkank soran a tovabbiakban is nagy hangsulyt fektettiink az
Ovodai nevelés orszagos alapprogramjanak alabbi ,,lizeneteire”:

e Az eddigi gyakorlat tovabbfejlesztése, értékmegorzés

e Anyanyelvi nevelés; a beszélo kornyezet, az 6vodai nevelés egészében jelen volt

e Hatranycsokkentd szerep: Inkluziv (befogad) pedagogiai szemlélet

o Jaték megerdsitése, a szabad jaték kitiintetett szerepe

e Kompetenciafejlesztés, timogato differencialt nevelés

o Erzelmi, erkolcsi és kozosségi nevelés — TER intézményi célként is megjelent

e A tevékenységekben megvalosulé tanulas: Az 6vodai tanulds folyamatos, jelentds
részben utdnzasos, spontdn és szervezett tevékenység mely a teljes személyiség
fejlodését tamogatja. Projekt modszer alkalmazasa, melyekbe a gyermeki igények
beépiilhetnek, a lebonyolitds menete nyilt, valtozo idejii, a téma ,,mélyére as”.

e Ovodapedagogus feltétlen jelenléte: Kulesszereplé az évodapedagogus, akinek
személyisége meghatdrozé a gyermek szamara

o [Egészséges ¢életmod igénye: Az egészség védelme, karbantartasa tanithato.
Egészségnevelési program kivitelezése megvalosult

o Kornyezettudatossag: a fenntarthatd fejlédés érdekében hangsulyt fektettiink a
kornyezettudatos magatartasformalas alapozésara, alakitasara

e Mozgas megujulasa: Egészségfejlesztd testmozgids — Az egyéni sziikségletek ¢és
képességek figyelembe vétele minden gyermek szamdra biztositandd lehetdség.
Torekedtink a gyermekeket legjobban fejlesztd kooperativ mozgasos jatékok
alkalmazaséra

Mindezeket folyamatosan alkalmaztuk tagdévodai szinten az egyéni sajatossagok

figyelembevételével. Segité partnerek voltak a szakmai munkakozosségek,

gyogypedagogus, fejlesztopedagogus.
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8. AMUNKATERV JOGSZABALYI HATTERE

e 2011. évi CXC. torvény a nemzeti kdznevelésrol

e 2023. évi LII torvény a pedagogusok uj €életpalyajarol

e 401/2023. (VIII. 30.) Korm. rendelet a pedagogusok 1) ¢életpalydjarol szolo 2023. évi
LII. térvény végrehajtasarol.

e A2011.¢évi CXC. torvény végrehajtasi rendeletei:

e 20/2012. (VIIL. 31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatasi intézmények mitkodésérol és a
koznevelési intézmények névhasznalatarol

e 229/2012. VIIL.28.) Korm. Rendelet a nemzeti koznevelésrdl szolo 2011. évi CXC.
torvény egyes rendelkezéseinek végrehajtasarol

e 363/2012. (XII. 17.) Korm. rendelet az Ovodai nevelés orszagos alapprogramjarél

e 2/2005. (III. 1.) OM rendelet a Sajatos nevelési igényli gyermekek ovodai nevelésének
iranyelve és a Sajatos nevelési igényli tanulok iskolai oktatasanak iranyelve kiadasarol

e 1997. évi XXXI. torvény a gyermekek védelmérdl és a gyamiigyi igazgatasrol

e 2015. évi CCXXIII. torvény egyes szocialis, gyermekvédelmi, csaladtamogatasi targyt
¢€s egyeéb kapcsolddo torvények modositasarol

e 277/1997. (XII. 22.) Korm. rendelet a pedagdgus-tovabbképzésrdl, a pedagodgus-
szakvizsgarol, valamint a tovabbképzésben részt vevok juttatasairdl és kedvezményeirdl
(2024.12.31-ig hatalyos)

e 419/2024. (XII. 23.) Korm. rendelet a pedagogus-tovabbképzés rendszerérol

e 26/1997. (IX. 3.) NM rendelet az iskola-egészségiigyi ellatasrol

o Oktatasi Hivatal:

o Onértékelési kézikonyv évodaik szamdra

e Orszagos tanfeliigyelet. Kézikonyv ovodak szamara.

e Utmutaté a pedagdgusok minésitési rendszerében a Pedagogus 1. és Pedagogus II.
fokozatba Iépéshez.

e A Vici Kisvac-Kozépvarosi Ovoda miikodését szabalyozd dokumentumok
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9. LEGITIMACIOS ZARADEK

Az intézmény OM azonositoja: Intézményvezeto:
032736 Kovacs Agnes
Legitimacios eljaras
Neveldtestiileti elfogadas Sziildi szervezet nevében a tajékoztatas
hatarozatszama: 2/2025 igazolasa:
Somogyi-Nagy Réka Varga-Varnyaczky Evelin
név
név

Igazgatodi jovahagyas hatarozatszama: 3/2025

Koviacs Agnes
igazgato

A fenntarté képviseletében Ph.

A dokumentum jellege: Nyilvanos

Késziilt 3 példany
Tktatoszam: 318/2025
Verzioszam: 1/2025

Az 6voda neveldtestiilete at nem ruhazhaté jogkorében a 2024/2025. nevelési évre sz0lo
beszamolojat 2025.08.29. napjan tartott hatdrozatképes értekezletén a /2025. szamu
hatérozataval, 100 %-os igenld szavazattal ELFOGADTA. Az elfogadas tényét a
neveldtestiilet tagjai a csatolt jegyzokonyvben hitelesitd aldirdsukkal tanusitjak.

Kelt: Vac, 2025.08.29.
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Ikt. s2.:319/2025.

VACI KISVAC-KOZEPVAROSI OVODA

2025/2026. NEVELESI EVRE SZOLO

MUNKATERVE

Osszeallitotta:

Kovacs Agnes
ovodaigazgato



Munkaterv — 2025/2026. nevelési év Vaci Kisvac-Kozépvarosi Ovoda

Tartalom
1. Intézményi adatok, legitimaciOs €lJATAS ..........cccerieiuieiriiiceiee et 3
2. A munkaterv jogszabalyl hAttETe........ccveviiiiiiiiiieiece e 4
3. HELYZEtEIEMZES. .....ooeieeeiieiee ettt ettt et et e et e b e e snaeeseennaeen 6
SZEMELYT FEIELEIEK ...uuvererrreiessnicssunicssanicssanicssanesssanessnssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasssssassses 6
TArgYi felteteleK....uuunuuinuinniniiinniiiniitiniiinnenntecnenneensnesssecssessssesssessssecssessssesssassssesssases 13
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1. Intézményi adatok, legitimacios eljaras

Intézmény neve, OM - azonositoja:
Vaci Kisvac-Kozépvarosi Ovoda

032736

Keszitette:
Kovacs Agnes 0vodaigazgato a
nevelotestiilet bevonasaval

igazgato alairas, pecsét

Legitimacids eljaras

20/2012. (VIIL.31.) EMMI rendelet 3. § (1)
bekezdése alapjan a nevelGtestiilet véleményt
nyilvanitott
Nevelétestiiletnevében:
Somogyi-Nagy Réka

alairas

20/2012. (VIIL.31.) EMMI rendelet 3. § (1)
bekezdése alapjan vélemeényt nyilvanitott

Sziiloi szervezet nevében:

Varga-Varnyaczky Evelin

alairas

2011.évi CXC. torveny 83.§ (2) g) pontalapjan jovahagyta

Fenntarto nevében:

alairas, pecsét

A dokumentum jellege: nyilvanos

Megtalalhato: az intézmény honlapjan

Hatdlyos:2025. szeptember 01- 2026. augusztus 31.

Keésziilt: 3 példanyban

Tktatoszam: 319/2025
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2. A munkaterv jogszabalyi hattere

A 2025/2026. nevelési év munkaterve az alabbi jogszabalyok figyelembevételével késziilt:

A nemzeti kdznevelésrol szol6 2011. évi CXC. térvény

A nemzeti koznevelési torvény végrehajtasarol szolo 229/2012. (VIIL. 28.)
Kormanyrendelet

Az oOvodai nevelés orszagos alapprogramjar6l szolo 363/2012. (XIL. 17.)
Kormanyrendelet

A nevelési-oktatasi intézmények mikodésérél és a koznevelési intézmények
névhasznalatarol szolo 20/2012. (VIIIL. 31.) EMMI-rendelet

A pedagdgusok uj életpalyajarol szold 2023. évi LII. torvény

A 401/2023. (VIIL 30.) Korm. rendelet a pedagdgusok uj életpalydjarol szolo 2023.
évi LIL torvény végrehajtasarol

419/2024. (X11.23.) Kormanyrendelet a pedagdgus-tovabbképzés rendszerérdl

A pedagogusok teljesitményértékelésérdl szolo 18/2024. (IV. 4.) BM rendelet

A nemzetiségek jogairol sz6l6 2011. évi CLXXIX. torvény

A munka térvénykonyveérdl szol6 2012. évi L. térvény

A Polgari Torvénykonyvrol szolo 2013. évi V. torvény

A katasztrofak elleni védekezés €s a polgari védelem agazati feladatairol 44/2007.
(XII. 29.) OKM rendelet

62/2011. (XII. 29.) BM rendelet a katasztrofak elleni védekezés egyes szabalyairol
1997. évi XXXI. torvény a gyermekek védelmérdl és a gyamiigyi igazgatasrol
149/1997. (I1X.10.) Kormanyrendelet a gyamhatdsagokrol, valamint a gyermekvédelmi
¢€s gyamiigyi eljarasrol szolo

2003. évi CXXV. torvény az egyenld bandsmodrol és az esélyegyenldség
elémozditasarol

1993. évi XCIII. térvény a munkavédelemrol

78/2003. (XI. 27.) GKM rendelet a jatszotéri eszkdzok biztonsagossagarol

1995. évi LXVI. torvény a kozokiratokrol, a kozlevéltarakrol és a maganlevéltari
anyag

védelmérol

370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet a kdltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérdl
és

belsd ellendrzésérol

335/2005. (XII.29.) Korm. rendelet a kozfeladatot ellatd szervek iratkezelésének
altalanos

kovetelményeirdl

Sajatos nevelési igényli tanulok iskolai oktatdsanak irdnyelve, a tartds gyogykezelés
alatt all6 gyermekek, tanulok kéznevelési ellatasanak irdnyelve

AZ EUROPAI PARLAMENT ES A TANACS 2016. aprilis 27-i (EU) 2016/679
RENDELETE a természetes személyeknek a személyes adatok kezelése tekintetében
torténd védelmérol és az ilyen adatok szabad dramlédsarél, valamint a 95/46/EK

iranyelv hatalyon kiviil helyezésérdl (altalanos adatvédelmi rendelet) GDPR

A munkaterv elkészitése soran az alabbi, pedagoguséletpalya-modellel kapcsolatos OH-
kiadvanyok is iranyadok:
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e Utmutat6 a pedagoégusok mindsitési rendszeréhez
e Orszagos pedagdgiai-szakmai ellendrzés
o Onértékelési kézikonyv

A munkaterv 0sszeallitasat az alabbi intézményi dokumentumok alapoztak meg:
e Alapito okirat: 19/86-4/2025.sz., kelte: 2025. marcius 27.
e Vaci Kisvac-Kozépvarosi Ovoda pedagogiai programja
e Vici Kisvac-Kozépvarosi Ovoda szervezeti és mitkodési szabélyzata
e Vaci Kisvac-KozépvarosiOvoda hazirendje
e Vici Kisvac-Kozépvarosi 6vodaigazgatod vezetdi programja a 2021-2026. évre
e Tovabbképzési program a 2025-2026. évre

A munkaterv a nevelési-oktatasi intézmények miikodésérdl €s a kdznevelési intézmények
névhasznalatarol szold 20/2012. évi (VIIL. 31.) EMMI-rendelet 3. §-a alapjan késziilt. A
munkatervben kitlizott célok ¢és feladatok pedagodgiai programunk minél pontosabb,
hatékonyabb megvaldsitasat, a partnerkdzpontli miikodés elérését szolgaljak. Struktiraja a
fenntartd altal meghatarozott szempontsort, a térvényi eldirdsokat, valamint az intézményi
onértékelés hét tertiletét koveti.

A munkaterv alapjat képezte a 2024./25. nevelési év elemzd-értékeld-ellendrzo latogatasainak
tapasztalatai, a 2024/2025. nevelési évrol késziilt ovodaigazgatdi beszamold, a fenntartdi
elvarasok, a sziiléi vélemények, valamint a munkakozosség, kollégak altal megfogalmazott
javaslatok. A munkaterv dsszhangban 4ll a stratégiai dokumentumokkal.

A munkaterv elkészitéséhez az igazgatd kikéri a nevelOtestiilet, az Ovodai sziiloi
kozosségvéleményét is. A fenntartd az éves munkatervet az igazgatd altali felterjesztést
kovetd harminc napon beliil hagyja jova [Nkt. 85. § (la) bek.].A munkatervben leirtak
teljesiilését a fenntartd és az 6vodaigazgatd ellendrzi. A munkaterv esetén l1ényeges, hogy az
személyes adatot a GDPR-megfeleldség miatt nem tartalmazhat.
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3. Helyzetelemzés

Személyi feltételek

Eléirt/engedélyezett 1étszam!

Allashely/munkakér Eng?dél,yezett A mu’nka'\féllal(')k
1étszam létszama
Ovodaigazgato- l.melléklet A) a 401/2023. (VIIL 30.)
helyettes(ek) Korm. rendelethez alapjanl 6
Ovodapedagdgus 2916 27 6
Gyobgypedagdgus 16 1 6
Fejlesztdpedagdgus fenntartoi 166
engedéllyel 1 {6
Pedagogiai 6 f6 /ebbol
asszisztens 4 6 fenntartoi
engedéllyel 2 f6/
Dajka 14 6 14 6
Udvaros:karbantarto 465 465
munkakor

Osszesen: 54 allashely 54 f6 alkalmazottal + (5 6 tartosan tavol 1év6).

Munkakorok, munkavallalok, beosztasok?

T A Teljes | Csoportba
|| mu;lzl;i\;zllalok munkaviszon Munkakor munkai n
y jellege do letoltend6
1. 4 16 hatarozott pedagogiai asszisztens 40 6ra 35 ora
2 16 (+2 10 tartosan ) o ) , )
2. . hatarozatlan | pedagogiai asszisztens 40 ora 35 ora
tavol)
3. 316 hatarozott dvodapedagdgus 40 ora 32 éra
25 6 (+2 16 tartdsan , , , , ,
4, , hatarozatlan 6vodapedagdgus 40 ora 32 ora
tavol)
5. 1 6 hatarozatlan gyogypedagogus 40 ora 24 ora
6. 116 hatarozatlan fejlesztopedagogus 40 6ra 24 6ra
13 6 (+1 6 tartdsan , ) , ,
7.0 .. hatarozatlan dajka 40 ora 40 ora
tavol)
8. 116 hatarozott dajka 40 ora 40 6ra
9. 116 hatarozatlan ovodatitkar 40 ora 40 ora
10. 4 6 hatarozatlan karbantarto 40 6ra 40 6ra

1. melléklet A)-B) a 401/2023. (VIIIL. 30.) Korm. rendelethez alapjan
Za tdblazatok mindegyike igény szerint b&vithetd
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Tartésan tavollévo munkavallalok

Ssz. | A munkavallal6 neve Munkakore A tavollét jogcime A > ineteles
idotartama
1. P.R. ovodapedagbdgus Gyed 2028.06.30.
2. S.P.A. ovodapedagbdgus Gyes 2026.07.31.
3. K.D. pedagogiai Gyed 2026.08.31.
asszisztens
4. V.A. pedagogiai Gyes 2026.02.28.
asszisztens
5. G.Z. dajka Tartds betegallomany 2025.10.31.
Munkarend

Az igazgato-helyettes munkarendje

2026. augusztus 31-ig
Név: S.N.R.

A nevelGtestiilet egyetértésével és a fenntartd jovahagydsaval 2025.szeptember 1-jétdl

Heti térvényes munkaido:

40 ora

Heti 6vodai foglalkozasok szdma: 24 6ra [2. melléklet B) a 2023. évi LII.

torvényhez alapjan]

szakért6i nap:

Pedagogusmindsitési/tanfeliigyeloi -

Fogaddora:

Elézetesen megbeszélt iddpontban

Tagovoda igazgatok munkarendje

2026. augusztus 31-ig

A neveldtestiilet egyetértésével és a fenntartd jovahagyasaval 2025. szeptember 1-jétdl

Név: B.M.; T.R.A. , M.Zs.

szakért6i nap:

Heti térvényes munkaido: 40 o6ra

Heti 6vodai foglalkozasok szama: 24 ora [2. melléklet B) a 2023. évi LII.
torvényhez alapjan]

Pedagdgusmindsitési/tanfeliigyeldi T.R.A.: péntek

Fogaddora: Elézetesen megbeszElt iddpontban
Az 6vodapedagogusok munkarendje (részben kotetlen)

Heti térvényes munkaidé: | 40 ora

Reggeli ligyeletes H-P: 6:30 — 13:00 (6,5 ora), P: 6:30 —13:00 (6 6ra)

miiszak:

Délelottos miiszak:

H-P: 7:00 — 13:30 (6,5 6ra), P: 7:00 — 13:00 (6 6ra)

Délutanos muszak:

H-P: 10:00 — 16:30 (6,5 6ra), P: 10:00 — 16:00 (6 6ra)
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Délutani tigyeletes
muszak:

H-P: 10:30 — 17:00 (6,5 6ra), P: 11:00 — 17:00 (6 6ra)

1. melléklet a 2023. évi
LII. torvényhez — Kotott
munkaidd/lekotott
munkaido, ill. Puétv. vhr.

30.§

Eseti helyettesités, értekezlet, adminisztracid, kapcsolattartas a
szillokkel, foglalkozdsok el0készitése, mérési-értékelési
feladatok, az intézmény hagyomanyOrzé iinnepeinek
elokészitése, egyéb, a vezetdi utasitasnak megfeleld feladatok

A gyoégypedagoigus, fejlesztopedagégus munkarendje (részben kotetlen)

Heti torvényes munkaido:

40 ora

Fejlesztéssel lekotott heti
oraszam

24 6ra (tagovodankénti felosztasban aktualis orarend szerint)

Heti beosztas
gyogypedagogus

H: Harsfa u.; E6tvos u.
K: Nyér u.; Harsfa u.

SZ: Nyar u. Eotvos u.
CS: Harsfa u.; Csanyi krt.
P: Nyér u.; Eotvos u.

Heti beosztas
fejlesztdpedagogus

H: Nyar u.; Csanyi krt.
K: Eotvos u.

SZ: Csanyi krt.; Harsfa u.
CS: Nyar u.; Eotvos u.

P: Cséanyi krt.; Harsfa u.

A neveld-oktatomunkat kozvetleniil segit6 munkatarsak munkarendje(kotott)

Heti torvényes munkaido: 40 ora
Pedagogiai asszisztens: 8:00 — 16:00 (8 o6ra, ebbdl csoportban 7 dra)
Reggeles dajka: 6:00 — 14:00 (8 ora)

Délel6ttos dajka:

7:30 — 15:30 (8 6ra)

Délutanos dajka:

9:00 — 17:00 (8 ora)

Udvaros, karbantarto
munkakor

6:00 — 14:00 (8 ora)

Helyettesitési rend

Az 6vodapedagogusok helyettesitési rendje:
e Minden 6vodapedagogus a sajat csoportjaban, illetve sziikség szerint mas csoportban

helyettesit.

e Nagyobb csoportlétszdm-csokkenés esetén csoportdsszevonas lehetséges maximum 28

s 1étszamig.

A nevelémunkat segité munkatarsak helyettesitési rendje:
e A pedagogiai asszisztensek, valamint a dajkdk sajat munkakoriikben egymast

helyettesitik.

e Tagovoda igazgatd helyettesitése: A tagdvoda igazgatdé munkaterve szerint.
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A feleldsi rendszer mikodtetése

A feleldsi rendszert a feladatmegosztas és az egyenletes terhelés érdekében mitkddtet;iik.

Megbizatas, A munkavallalok Feladat
reszortfeladat szama
Igazgatd-helyettes 1 £6 (székhelyen) A munkakori leiras szerint
Tagdvoda igazgatd 3 10 A munkakori leirds szerint
1 f6 intézményi A szervezeti ¢s miikodési szabdlyzatban
Munkak6zosség-vezetd szinten foglaltak szerint, éves munkaterv alapjan,

3 £6 tagbvodai szinten

testiilet altal valasztott témaban.

A gyermekvédelmi terv elkészitése, a

Gyermekvédelmi 468 gyermekvédelemmel kapcsolatos
felelds feladatok ellatasa, koordinalasa,
beszamolo az igazgat6 felé.
Az  6vodara  vonatkozd  palyazati
Palyazatfigyel 2 16 lehetdségeket figyelemmel kiséri, a

palyazat megirdsat megszervezi.

Munka- és tizvédelmi

1 f6 intézményi

Megszervezi a munka- ¢és tlizvédelmi
oktatast, és ellatja a munka- és tlizvédelmi

felelds szinten szabalyzatban leirt feladatait.
Figyelemmel kiséri az egészségiigyi
kiskonyveket, megszervezi a foglalkozas-

Egészségligyi felelds 4 16 egészségligyl vizsgalatokat, értesiti a
munkavallalokat a vizsgélatok
hataridejérol.

Honlapfelelos

igazgatd intézményi
szinten,
4 16 tagovodai szinten

Az 6voda honlapjat frissiti, aktualizalja

Egyéb feleldsok

tagdvodai szinten

Tagdvoda igazgaté munkaterve szerint

Feladatok a kornyezeti feltételek tekintetében

Balesetvédelem

A munkavégzés és a gyermekek tevékenysége soran hasznalatos
eszk6zok napi ellendrzése hasznélatba vétel eldtt. (Hibés, sériilt
eszkoOzt hasznalni tilos!)

A munka-, tliz- €s balesetvédelmi oktatas megszervezése

A gyermekek oktatdsa szeptemberben a védd-6vo intézkedések
tekintetében, majd alkalmanként a sziikségletnek megfelelden,
dokumentélas csoportnapldban.

Egészséges ¢letmod
alakitasa

A Védonoi
ellendrzés)
A lehetdségek kihaszndldsa a gyermekek szabad levegén vald
tartdzkodasa idején (sétak, kirandulasok)

Z06ldség és gylimolcsnapok szervezése

A kiilso ¢€s a belsoé kornyezet védelme és apolasa, a rendezettségre

Szolgalat igénybevétele (rendszeres tisztasagi
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val6 odafigyelés
A lelki egészségvédelem

A csoportok kozotti
egyiittmiikodés

Ko6z06s programok szervezése a jeles napok alkalméaval, latogatas
egymasnal, kozos udvari jaték szervezése

A munkavallalok

Ertekezletek, megbeszélések, kdzos programok
A kommunikéciora, informacié aramlésara kiilonés hangsuly

egyiittmiikddése fektetése
Uj dolgozok segitése
A sziil6k meghivasa linnepségekre €s csaladi napra
Egylittmiikddés a Sziildi értekezletek, fogadoodrak szervezése
csaladokkal Eldadas szervezése nevelési témaban
Nyilt nap lehetdsége
Egylittmiikodés OH- Tovabbképzésen valo részvétel
val Szaktanacsadoi segitség POK-on keresztiil
Egyiittmiikodés a ISJzakér‘f('(Sli‘ Yélernei:ny;k kérése
Szakszolgalattal ogopedial szurese
Szakmai konferencia
A gyermeklétszam alakulasa, a csoportok kialakitasa
2025. szeptember 1-1 létszamok
A csoport  Gyermekek Csoport Pedagdgusok Neveléssel- Dajka
fantazia létszama tipusa oktatassal
neve (08.31.- lekotott
adat) orak szama
[Ora/hét]
Maci 19 vegyes 216 32 116
Vaci ¢életkoru o6vodapedagbgus | 24
Kisvéc-
Kozépvarosi
Ovoda -
székhely
Lepke 17 vegyes 116 32 116
¢letkoru ovodapedagdgus
1 6 pedagogiai | 40
asszisztens
Cica 17 vegyes 2 16 32 1 16
¢letkort o6vodapedagogus | 26

10
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Vaci
Kisvac-
Kozépvarosi
Ovoda
Csanyi krt.-1i
tagovodaja

Napocska

15

homogén /
¢letkor
szerint
osztott kis-
kozépsod
csoport

2 6
o6vodapedagdgus

24
25

116

Pitypang

16

homogén /
¢életkor
szerint
osztott
nagy-
ko6zépso
csoport

2 6
o6vodapedagdgus

32
32

1 6

Micimacko

12

homogén /
¢életkor
szerint
osztott

nagycsoport

2 16
ovodapedagdgus

32
32

116

Csillag

14

homogén /
¢életkor
szerint
osztott

kiscsoport

2 6
o6vodapedagdgus

32
32

1 f6

Véci
Kisvac-
Kozépvarosi
Ovoda
Eo6tvos u-i
tagovodaja

Lepke

18

homogén /
¢életkor
szerint
osztott

Kiscsoport

2 16
ovodapedagdgus

24
32

116

Siini

15

homogén /
¢életkor
szerint
osztott
Ko6zE€pso
csoport

2 6
ovodapedagdgus

32
32

1 6

11
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Katica

17

homogén /
¢életkor
szerint
osztott

Nagycsoport

2 6
ovodapedagogus,

32
32

116

Vaci
Kisvac-
Kozépvarosi
Ovoda
Harsfa u-i
tagévodaja

Pillang6

22

homogén /
¢letkor
szerint
osztott
Kis-k6zéps6
csoport

2 6
o6vodapedagdgus

32
32

1 6

M¢éhecske

20

homogén /
¢életkor
szerint
osztott

Kiscsoport

2 16
o6vodapedagbgus

32
32

116

Maci

19

homogén /
¢életkor
szerint
osztott

Nagycsoport

116
ovodapedagbdgus

1 16 pedagdgiai
asszisztens

32

40

116

Suni

23

homogén /
¢életkor
szerint
osztott
Nagy-
kozépso
csoport

2 16
ovodapedagdgus

24
32

116

12
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Targyi feltételek

A koltségvetési tervezet a székhely és a tagintézmények véleményének, javaslatainak
figyelembevételével keriil 0sszeallitasra. A javaslat kiterjed a felujitasi, karbantartasi, kis-és

nagy értékii targyi eszk6zok, valamint a tovabbképzési tételekre.

A koltségvetés elkészitésekor figyelembe kell venni:

PP céljat, a kitlizott fejlesztéseket
az éves munkatervben kijel6lt nevelési-, tanulasi feladatok
a baleseti, tliz-, ¢s munkavédelmi kockazatok megeldzését
az eszk6zok elhasznalodasat
a 20/2012. (VIIL.31.) EMMI rendelet 2. sz. mellékletét a nevelési-oktatasi

intézmények kotelezé (minimalis) eszkozeirdl és felszerelésérdl

Eszkozbeszerzés, karbantartas-felajitas

Viéci Kisvéc- CSOPORTSZOBAK | Tornaszoba korszertisitése,
Kézépvérosi csoportszobak felszereltségének
Ovoda - székhely fejlesztése,
Terasz feltjitasa.
UDVAR Esési feliilet kialakitasa
gumitéglaval
EPULET Energetikai palyazat megvalositasa
Vici Kisvac- CSOPORTSZOBAK | Felszereltség fejlesztése,
Kozépvarosi
Qvoc}a Cs’a'nyl k.- UDVAR Bejarati kapu felajitasa — parkolo
1 tagbvodaja bévitése,
EPULET Nyildszarok cseréje
Vici Kisvc- CSOPORTSZOBAK | Felszereltség fejlesztése,
Kozépvarosi
Ov?da§9tvos W1 UDVAR Jatékok telepitése, napvitorla
tagovodaja felszerelése, esési feliiletek
kialakitasa gumitéglaval, kavicsos
feliilet megsziintetése,
EPULET Fejlesztszoba kialakitasa

13
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Vaci Kisvac-
Kozépvarosi
Ovoda Harsfa u-i
tagévodaja

CSOPORTSZOBAK | Eszkoztar bévitése,
Fiiggdnyok cseréje

UDVAR Fak, bokrok kezelése,

EPULET Nyilaszarok lekezelése

4. Altalanos tudnivalék

A 2025/2026. nevelési év rendje

A nevelési év tartama:

2025. szeptember 1 —2026. augusztus 31.

Az 6voda nyari zdrva ) .
tartasanak tervezett idépontja | AZ 0voda nyitasa: 2026.07.27.

(fenntartoi dontés alapjan): IL. turnus: 2026.07.27-2026.08.28. (5 hét)

A zaras id6szaka: 1. turnus: 2026.06.22-2026.07.24. (5
hét)

Az 6voda nyitdsa: 2026.08.31.

formajaban.

Az Ovoda nyari zarasardl a sziillok 2026. februar 15-ig értesiilnek hirdetmény

A miikodés rendje

Az 6voda 6tnapos munkarenddel miikodik, napi 10,5 6ras nyitvatartassal. A gyermekekkel
érkezéstdl tdvozasig dvodapedagdgus vagy pedagdgiai asszisztens foglalkozik.

Nyitvatartas:

6:30 — 17:00 6ra kozott
Csoportosszevonas:
o reggeli idében: 6:30 — 7:30 6ra kozott
e délutani idében: 16:00 — 17:00 ora kozott

A nevelés nélkiili munkanapok idépontja és felhasznalasa®

Nevelés nélkiili
munkanapok

(igény esetén tigyeletet kell
biztositani)

Oszi —2025.10.18.: neveldtestiileti értekezlet

Téli —2026.01.26.: nevelotestiileti értekezlet

Tavaszi — 2026.04.02.: szakmai nap

2026.06.17. szakmai kirandulas (szervezetfejlesztés, csapatépités)

2026.08.31. nevelotestiileti és alkalmazotti értekezlet

3 A feliigyelet kérdésében hozott dontésérdl az intézményvezetd legaldbb 7 nappal el8bb a sziildi falitjsagon,
levélben, az intézmény honlapjan tajékoztatja a sziiloket. A nevelés nélkiili munkanapokon amennyiben a sziil6
nem tudja megoldani gyermeke elhelyezését, tigyeletes 6vodaban biztositjuk a gyermekek ellatasat. Az ligyeletes
ovoda kijelolésérol zaras eldtt hét nappal eldbb tajékoztatjuk a sziiloket.
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A sziinetek idétartama?

Oszi sziinet

Az iskolai 0szi sziinetben (2025.10.23 — 2025.10.31.) az intézmény a
sziilok igényei szerint mikodik, ezért felmérést készitliink a sziinetet
megel6z0 idészakban.

Téli sziinet

A téli sziinet 2025.12.22 — 2026.01.02-ig tart. Fenntart6i engedéllyel
tartunk zarva.

Az 6voda nyitasa: 2026.01.05.

Tavaszi sziinet

Az iskolai tavaszi sziinetben (2026.04.02 — 2026.04.10).) az
intézmény a sziilék igényei szerint mukodik, ezért felmérést
készitiink a sziinetet megel6z6 idészakban.

Nyari iigyelet 6sszevont
csoportban

L. turnusban leallé tagévodakban: 2026.07.27-2026.08.28.
II. turnusban leallé tagdvodakban: 2026.06.22-2026.07.24.

Nyari zaras

(A zarés ideje alatt a
felyjitasi munkalatok
¢s takaritas zajlik.)

Fenntart6i engedéllyel tartunk zarva.
A zaras idOszaka: 1. turnus: 2026.06.22-2026.07.24. (5 hét)

Az 6voda nyitasa: 2026.07.27.
II. turnus: 2026.07.27-2026.08.28. (5 hét)
Az ovoda nyitasa: 2026.08.31.

Nyiltnapok idépontja

Nyiltnapok

A sziil6kkel torténd eldzetes egyeztetés szerint nyilt hét, vagy
nyilt nap szervezésével valosulnak meg az Ovodapedagdgusok
dontései szerint az alabbi formaban:
- Eldzetes egyeztetés szerint egy-egy szild aktiv vagy
passziv jelenléte a csoport életében
- Meghirdetett idOpontokban ,bemutaté” délelott vagy
délutan szervezése

A nyilt napok pontos iddpontjair6l minden esetben legalabb 14
nappal kordbban, az informacidatadds csoportban kialakult
leghatékonyabb forméjaban kapnak téjékoztatast a sziilok.

*Az 6voda az iskolai 6szi, téli és tavaszi sziinetek idején — elézetes sziild igényfelmérés alapjan, és a
fenntart6 jovahagyasaval, 0sszevont csoportokban iizemel, vagy zarva tart. A fenntarté dont az ligyeletes
ovodarol a sziinetek ideje alatt.
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5. Nevelomunka

Kiemelt céljaink és feladataink a 2025./2026. nevelési évben

Elsodleges cél:
e Az intézmény torvényes és jogszerii mikodtetése
e A nevelést és a tanulast timogato szervezeti kultara formalasa
o Ovoda kételes gyermekek 6vodaba jarasanak nyomon kovetése

e A gyermekek fejlddését nyomon kovetd dokumentacids rendszer naprakész, mérhetd

eredményt mutato vezetése

e a fejlesztés eredményérdl elemzd Osszegzés készitése csoport-, tagdvoda-, és

intézményi szinten is
e Szabadjaték biztositasa
e Tankoteles korti gyermekek iskolara valo felkészitése

A célok elérését tamogato kiemelt feladataink:

e A torvényi elbirdsok és azok valtozéasainak figyelemmel kisérése és betartasa, a

jogszabalyvaltozasok vezetdi szinten torténd tovabbitasa az érintett munkatarsak felé.
e Belso tudasmegosztas tagdvodak kozott is.
e Egyéni fejlesztési tervek folyamatos kontrollja, reflektiv feljegyzések készitése.

Feladatok a nevelési év elején és folyamatosan

Események IX0 | X0 XL| XIL | L J IL | IIL | IV. | V.| VL | VIL | VIIL
Munkavédelem, tiizvédelem X
Csoportnaplok, felvételi és mulasztasi
naplok nyitasa, lezarasa az oviKrétaban | X
Munkaterv, beszamolo elkészitése X X
Munkakori leirdsok aktualizalasa X
Meérések X X X | x| x
Hospitalasok X X X
Sziiloi értekezletek megtartasa X X X
Munkatarsi megbeszélések X | x| x X |X| x| x| X | X]| X X X
Tovabbképzés megszervezése X
Nevelési-tevékenységi terv elkészitése | x X
Egyéni fejlesztési tervek X | x X | x| X | x| X |X

Pedagogiai Program SZMSZ, Héazirend
aktualizalasa

16




Munkaterv — 2025/2026. nevelési év

Vaci Kisvac-Kézépvarosi Ovoda

A munkak6zosségi tervek, beszamolok
elkészitése

A kotelez6 6vodaba jaras figyelemmel
kisérése

A gyermekvédelmi szempontbol
veszélyeztetett és/vagy a kiemelt
figyelmet igényl6 gyermekek
feltérképezése, a fejlodés folyamatos
nyomon kdvetése

Kapcsolattartas a partnerekkel

Unnepek, rendezvények,

Munkaltatéi feladatok: atruhazott
feladatok, folyamatos ellendrzése

Iskolai pedagdgusok latogatasa az
6vodaba, sziilok tajékoztatasa

Nyilt nap

17
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6. A pedagogiai munka tervezése

Pedagogiai folyamatok

Tervezés

Ceél: a komplexitds, a mérési-értékelési rendszer eredményeinek tudatos beépitése a

tervezésbe, a tervek hataridore torténo elkészitése.

Feladat:

e A nevelési és tanulasi tervekben a témakorok 0sszhangjanak megteremtése, a komplex

modon torténd tervezés megvaldsitasa

Elvart eredmeény:

e A tervezés a teljes személyiségfejlesztést €s az ismeretanyag hosszi tavi, mély
ismereteket nyjté elsajatitasat szolgalja és eredményezi.

A nevelés-fejlesztés tervezése

Szeptember

2025. 09. 01-jéig

A csoportnapld megnyitasa, kitoltése, az 1. félévre szolo nevelési terv, az
éves tevékenységi terv €s az 0szi tevékenységi terv elkészitése

A felvételi és mulasztasi naplo kitoltése

Anamnézis lapok kitoltése a sziilokkel kozdsen

Felelos

Csoportos 6vodapedagdgusok

Oktober — majus

Feladat

Az ¢évszakprojektek (negyedéves tevékenyseégi tervek) és a II. félévre
sz616 nevelési terv elkészitése

Hatarido/k Téli: 2025.12.05.; tavaszi: 2026.03.06. nyari: 2026.05.31.

I1. féléves nevelési terv: 2026.02.01.

Komplex Fejlédési napld: 2025.10.10 — 10.28. és 2026.05.13 — 05.31.
Felelds Csoportos évodapedagogusok

Reflexiok, értékelések

Feladat Az évszakprojektek és a féléves nevelési tervek értékelése

Hatérido Oszi: 2025.11.30.; téli: 2026.02.28.; tavaszi: 2026.05.30. nyari: 2026.
08.31.
Nevelési terv: 2026.02. 01. és 2026.06.05.
A csoportszintli megfigyelési eredmények rdgzitése a csoportnaploban:
2025.10. 30. és 2026.05. 31.

Felelos Csoportos 6vodapedagogusok
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Tervezési szempontok

Teriilet Cél, feladat
Az ¢év végi beszamold | A fejlettségi szintekre torténd tervezés megvaldsitisa a
megallapitasai alapjan | tanulési tervekben.
megfogalmazasra keriilé | Az egyes tevékenységi terliletek kozotti  koherencia,
feladatok komplexitds megvalositasa.

Nevelési-fejlesztési tervek

A pedagogiai program céljai és feladatai épiiljenek be a
tervekbe.

A szintekre torténd tervezés vegye figyelembe az egyes
gyermekek egyéni és ¢letkori sajatossagait, fejlettségi szintjét.

A tanulasi
tervezése

folyamat

A pedagodgiai programban meghatarozott tanuldsi eljarasok,
szervezeti formak és munkaformak, a differencialas és az
egyéni bandsmod alapjan késziiljenek a tervek.

A szintekre torténd tervezés vegye figyelembe a
csoportjellemzoket (életkorok, nemek ardnya, a gyermekek
elézetes ¢élményei, tudédsa, cselekedtetés) ¢és az egyéni
fejlettségi szinteket és ismereteket, képességeket, attitiidot.

A fejlédés nyomon kovetése

Az egyéni képességek és fejlettségi szint megallapitisa a
megfigyelés modszerével torténjen.

Az eltér6 fejlodést mutatd gyermekek esetében a
tehetséggondozasra/fejlesztésre  vonatkoz6é  egyéni  terv
elkészitése, legalabb félévente torténd feliilvizsgalata.

Megvalositas

Cél: a megvaldsitas soran elért eredmények, a pedagogiai gyakorlat tapasztalatainak
megosztasa nevelOtestiileti szinten, az egyéni és csoportos fejlesztési eljarasok, modszerek és

eszkozok tudatos
neveldmunkaban.

alkalmazasa,

a mérési-ertekelési eredmények figyelembevétele a

Feladat: A stratégiai tervek alapjan a 2025./2026. nevelési év aktudlis céljai €s feladatai:

A stratégiai vagy
A 2025/2026. évre Kkitiizott feladat megnevezése operativ terv
megnevezése

A 2024./2025. nevelési év végén késziilt beszamolod alapjan a | Beszamolo,
2025./2026. nevelési €v megtervezése munkaterv
Nyugodt, harmonikus fejlédés eldsegitése a magasabb rendi PP
érzelmek kibontakoztatasdval
Sokoldaly, igényes képességfejlesztés PP
A gyermekek testi-lelki sziikségleteinek kielégitése PP, VP°
Igényes gondozasuk és egészségvédelmiik megvalositisa PP, VP
Fejlodésiikhoz az egészséges €s esztétikus kornyezet biztositasa PP, VP
A fenntarthatosdgra  nevelés  érdekében a  gyermekek
kornyezettudatos magatartdsanak megalapozasa, tevékenységeikben | PP, VP
torténd megvalodsitasa

Spedagogiai program, vezetdi palyazat/program
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A stratégiai vagy
A 2025/2026. évre Kkitiizott feladat megnevezése operativ terv
megnevezése
Iskoldra valo felkészités PP

Elvart eredmény:
e A szakmai tapasztalatok atadasaval, az eredmények és nehézségek megbeszélésével a
szakmai fejlédés folyamatos.
e A megvalositas tervszeriivé és tudatossa valik.
e Mérhetd eredmények bizonyitjak a fejlesztés sikerét

Ellenorzés

A 2025/2026. nevelési év kiemelt teriilete: fejleszto jatékok a csoportban; egyéni fejlesztés,
differencialas tevékenységi teriilet.

Cél: a pedagogiai program 4altal meghatdrozott eljardsok, moddszerek, eszkdzok
megvaldsitasdnak, a gyermekek képességfejlodését szolgdldo élmények biztositdsdnak
kontrollalésa.

Feladat:
e az cllenérzési szempontok nyilvanossagra hozdsa és azonositdsa a nevelési év
megkezdése eldtt a munkaterv megismertetésével
o A fejlédést nyomon kovetdé dokumentumok folyamatos ellendrzése
e Csoportlatogatas

Elvart eredmeény:
e az ellendrzések megallapitasai alapjan tamogatdé moddon javulnak az intézményi
folyamatok
e A gyermekek fejlddésének mérései alapjan Osszegzo-elemzd értékelés készitése
csoport,- tagdvodai,- €s intézményi szinten.

A 2025/2026. nevelési év altalanos ellenorzési teriiletei

1. Elektronikus csoportnaplok ellendrzése — teljes korti, kiemelten a nevelési tervek €s a
raépild értékeld feljegyzések (mindez digitalisan, OviKréta programon beliil.)

2. Felvételi, el6jegyzési naplo — teljes korti, digitalisan

3. Felvételi- mulasztasi naplok — teljes kord, digitalisan

4. Ovoda koteles gyermekek 6vodéaba jarasanak nyomon kovetése - felvételi eléjegyzési
naplo, mulasztasi naplo — teljes korti, digitalisan

5. A gyermekek fejlédését nyomon kovetd dokumentacids rendszer - teljes kori,

digitalisan
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6. Gyermekbalesetek megeldzése — teljes kort

7. Egészséges ¢életmdd — nevelési folyamatban

8. Sziilokkel vald kapcsolattartas (sziiloi értekezletek, fogadodrak jegyzokonyvei),

iinnepségek- teljes kort

9. Munkaido,

munkafegyelem betartdsa (adminisztracio-jelenléti

dolgozok, pedagogusok- szurdproba szerlien

iv,) -

technikai

10. Szakmai munkak6zosség miikodése - (munkaterv és beszamolé ellendrzése)

11. Szakmai munka ellenérzése — Kommunikacio a gyermekkel és a sziilovel; fejlesztd

jatékok a csoportban; egyéni fejlesztés, differencidlas — nevelési folyamatban,

szabadjaték biztositasa, udvaron tartézkodas.

Az ellendrzések intézményi és tagoévodai szinten valosultak meg, ezekrdl jegyzékonyv

késziilt, melyet a tagévoda-igazgatok leadtak az igazgato részére.

Az 6vodaigazgatoé és a tagovodaigazgato ellendrzo tevékenysége

Az ellenorzés-értékelés teriilete Erintettek Idépontok A,Z el}enorz?st
végzo személy
A mikodés torvényessége — gazdalkodas
A koltségvetés tervezéseével, 2025
végrehajtasaval és a konyveléssel | Gazdasagi Hivatal ) Ovodaigazgat6
december
kapcsolatos feladatok
A hazipénztar kezelése ovodatitkar folyamatos Ovodaigazgatd
A , DAP/Ugyfelkapu/bankkartya Gazdasagi Hivatal folyamatos Ovodaigazgato
hasznélata
Az étkezési téritési dijak | . . p
megallapitasa a befizetések Etkezésszervezok, folyamatos Ovodaigazgat6
. ’ Ovodatitkar
ellendrzése
A miikodés torvényessége — taniigyigazgatas
A kiadmanyozas szabalyainak Ovodatitkar, .| . ,
betartasa Igazgatdhelyettes alkalomszerii | Ovodaigazgato
Ovodaigazgat6
A csoportnaplok megnyitasa, g
naprakész  vezetése, lezdrasa az Pedagogusok folyamatos Igazge::;helyet
OviKrétaban .
Tagdvoda
igazgatok
Ovodaigazgat6
A felvételi és mulasztdsi naplok loaz at,c')hel ot
megnyitasa, naprakész  vezetése, Pedagbdgusok folyamatos 8428 tes y
lezarasa az OviKrétaban .
Tagdvoda
igazgatok
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Az ellenorzést

Az ellendérzés-értékelés teriilete Erintettek Idépontok L . .
végz0 személy
: . Ovodaigazgatd
A fejlodés nyomon kovetését szolgalo Evente két Igazgatohelyet
cxig , . , alkalommal az
Fejlodési  napld  vezetése az Pedagogusok P tes,
e ellendrzési terv .
OviKrétaban . Tagdvoda
szerint . .
igazgatok

Az intézmény miikodését szabalyozo dokumentumok — feliilvizsgalat, elkészités

Pedagogiai program Ovodaigazgato, | Toérvényvaltoz
Szervezeti és miikodési szabalyzat Pedagdgusok as esetén
Hazirend Ovodaigazgat6 sze?)(t)jlfl'ber
Pedagogus tovabbképzési program Ovodaigazgato 20263 gp rilis Ovodaigazgatd
Munka- és tlizvédelmi szabalyzat Munka- és
tlizvédelmi 2025,
HACCP-szabalyzat szeptember
referens
Tovabbképzési rogram . . , 2025. oktober
adatszolgéﬁtatés OH-nak Poe Ovodaigazgat6 31.
A miikodés feltételei — eszkozok, felszerelések
) Ovodaigazgato
Helyi szintli leltarozas OVOda‘Fltkér’ 2025, ’
Gazdasagi Hivatal december Tagovoda
igazgatok
Az eszkfizék, ”felszerelések el,len('irzés,e .Tag()vorda 2025, Ovodaigazgatd
a kotelezd felszerelés- és igazgatok, december
eszkozjegyzEek alapjan Ovodatitkar
A miikodés feltételei — fizikai kornyezet, infrastruktira
Ovodaigazgat6
Bejaras: munka- és tlizvédelmi szemle tﬁzvt{iflﬂr;ai- fZiel('is félévente Tag (';VO da
igazgatok
Munka- és Ovodaigazgato
Az udvari jatékok  naponkénti tizvédelmi 1 ,
ellendrzése felelds, felévente Tagovoda
Karbantartd igazgatok
Igazgatohelyet
Tisztasagi ellenorzés Dajlalk, ‘konyhas kéthetente t§s,
dajka Tagoévoda
igazgatok
Személyi feltételek
Személyi anyagok Ovodatitkér félévente Ovodaigazgato
fdgaiizlf ¢gligyi nyilatkozat és vizsgdlati Ovodatitkar felévente Ovodaigazgat6
Munkakori leirdsok Ovodatitkar évente Ovodaigazgato

Nevelési folyamatok, fejlesztési tartalmak, az alka

Imazottak munkavégzése

A pedagogiai folyamatok,

Pedagbdgusok

tevékenységek tervezése, reflexioi, a

Félévente, az
ellendrzési

Ovodaigazgato
Tagovoda
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Az ellenérzés-értékelés teriilete Erintettek Idépontok A,Z el}enorz?st
végz0 személy
gyermekek  fejlédésének  nyomon tervben igazgat6
kovetése szerepld
idépontokban
A . pe,dagoglal folyamat9 k . Az ellenbrzési | - . .
megvaldsitasa, nevelés- Pedagogusok, tervben Ovodaigazgat6
/tanulédsszervezési eljarasok, kapcsolat NOKS- szerenld Tagdvoda
a gyermekekkel, sziilokkel, | munkavallalok  Szerep igazgatok
. idépontban
munkatéarsakkal.
A
. . Munkak6z6sség- munkakpzosse Ovodaigazgato
A szakmai munkak6zosség N gl ]
. . vezeto, , . Tagovoda
tevékenysége . talalkozokon . .
Pedagogusok . 1gazgatok
valo
részvétellel
4 , . .. | Gybgypedagogus,
A. 1(y)ngp e,dlal’ _ EYOEYP cdagogiai Fejlesztopedagodg Félévente Ovodaigazgato
fejlesztd tevékenység us
A
gazdalkodassal
Ovodatitkar, kapc:solatos
o szabalyzatok | - . .
. , P . Pedagogiai . Ovodaigazgat6
A neveldmunkét segitd ¢és egyéb . alapjan, az ,
. 1on o o asszisztens, S Tagovoda
munkakort betoltd kollégak munkéja . ellendrzési terv . .
Dajka, ., igazgatdk
Karbantart6 alapjdn,
tovabba
alkalomszertie
n
Gyermekvédelmi
Gyermekvédelem felelds, Félévente Ovodaigazgatd
Pedagdgusok
Gyermekétkeztetés
A gyermekétkeztetés napi
nyilvantartdsa, az étkezési téritési Ovodatitkar, Félévente Ovodaieazeatd
dijak  megallapitasa, a  sziildi | Etkezésszervezok 8328
befizetések, esetleges hatralékok
Kiilon foglalkozasok
A sziilék igényeire alapozott és az ,
. . 11 1 A foglalkozast (14 E . .
6voda  profiljdhoz  ill6  kiilon ,, . Félévente Ovodaigazgatd
, vezetd személy
foglalkozasok
A szervezet mikodése
Igazgatohelyettes,
Tagovoda
A vezetés szinvonala igazgatok, Folyamatos | Ovodaigazgato
Munkak6zdsség-
vezetok
Kgpgsolatok: az intézmény belsd ¢és Alk:cd{naz’ottl Folyamatos | Ovodaigazgatd
kiilsd kapcsolatai kozosség
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Ertékelés
Cél: az eredményesen miikodé folyamatok pozitiv megerdsitése, épitd jellegli visszajelzés
nyujtasa, a mindsitd vizsga, mindsitési eljarasok és az intézményi tanfeliigyelet elokészitése.

Feladat:
e azintézményi belso ellendrzéseket kdvetden épitd jellegl visszajelzések biztositasa
e apozitiv megerdsités dominans biztositasa
e az esetleges hianyossagok tények ¢és adatok alapjan torténd feltdrasa, a fejlodés
elOsegitése

Elvart eredmeny:
o az ¢értékelés segitségével az eredményes teriiletek tovabb erdsddnek, a fejlesztésre
szorul¢ teriileteken megindul a fejlédés

Teljesitmény értékelés (TER)

Intézményi vezet6i értékelési szempont tagévoda-igazgatok és igazgatéo helyettes
szamara:

Tankételes koru gyermekek iskolara vald felkészitése: tervezés, szervezés, megvalositas,
eredmények.

Intézményi pedagogus értékelési szempont:
Kornyezeti nevelés

1. A pedagogiai tervezésbdl, ahhoz flizott reflexiokbdl kitlinik, hogy tudatosan tervezi és
szervezi a kornyezeti nevelést szolgalo tevékenységeket.

2. Minél tobb érzékszervre hato tevékenységekkel maradandd élményekhez juttatja a
gyermekeket kornyezeti nevelés témaban, eldsegiti a kdrnyezettudatos magatartas kialakitasat
(Megfigyelés, kisérlet, élményszerz6 kirdndulasok, eldadasok...).

3. Korcsoportnak megfeleld szinten ismerteti meg a gyermekekkel a kdrnyezetvédelem
témakoreit (szelektiv hulladékgytijtés, energiatakarékossag, vizvédelem...)

4. Csaladok bevonasa a kornyezettudatossag kialakitasaba.

A beszamolok készitésének rendje

A pedagogusoknak a csoportjukban végzett munkardl, valamint a megbizatasukért potlékban
vagy kereset-kiegészitésben részesiiloknek (igazgatd-helyettes, tagovodaigazgatd, szakmai
munkakdzosség-vezetd) tovabbi beszdmolasi kotelezettségik van. A beszdmoldt a
tagovodaigazgatonak kell 4tadni a megjelolt hatdridére. A tagovodaigazgatd feladata a
beszamoldk tovabbitdsa a neveldtestiilet részére. A nevelési év zard értekezletén a
nevelGtestiilet dont arrdl, hogy elfogadja-e a beszamoldkat, és arrdl, hogy — az
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ovodaigazgaton ¢és az igazgatOhelyettesen kivill — egyetért-e az ¢érintettek tovabbi
megbizasaval.
o Leadasi hatarido: 2026.06.15.
e Jovahagyja: a nevelOtestiilet

Korrekcid

Ceél: a mérések, ellendrzések és értékelések eredményeinek visszacsatolasa alapjan az
eredmények megtartdsa, az esetlegesen feltart hianyossagok javitdsa mind az Onfejlesztés,
mind az intézményi fejlesztés tekintetében.
Feladat:
e a mérések, ellendrzések ¢és értékelések sordn feltart eredmények megtartasa, a
hianyossagok javitasa

Elvart eredmeény:
e améréssel kapcsolatos mutatok elemzése €s értékelése alapjan a tervek és a gyakorlati
megvalositas figyelembe veszi a gyermekek egyéni fejlettségi szintjét €és a csoportos
adottsagokat, fejlddési jellemzoket

Személyiség- és kozosségfejlesztés

Személyiségfejlesztés

Cél: a gyermekek egyéni fejlesztéséhez sziikséges eljarasok, modszerek ¢és eszkozok
mélyrehatd megismerése és alkalmazasa.
Feladat:
e a megfigyelések és a mérési-értékelési eredmények alapjan a gyermekek egyéni
fejlettségi szintjének tudatos megallapitasa
e az egyéni szintek fejlesztéséhez sziikséges eljarasok, modszerek és eszkdzok tudatos
tervezése €s megvaldsitasa a neveldmunkaban
o Egyéni fejlesztési tervek elkészitése, megvaldsitasa, az eredmény dokumentalasa
e Konzultacio, egylittmiitkodés a gyogypedagogussal, fejlesztopedagogussal.

Elvart eredmény:

e a megfigyelések alapjan a gyermekek egyéni fejlettségi szintjét az 6vodapedagdgusok
a Fejloédési naploban tudatosan hatdrozzdk meg

o a fejlddéshez sziikséges eljarasokat, modszereket és eszkozoket félévente rogzitik az
egyéni fejlesztési tervekben, és ez alapjan zajlik a fejlesztés

e a fejlesztés eredménye rogzitésre keriil a Fejlodési naploban, ami tampontot ad a
kovetkezo feladathoz,

e a gybgypedagbdgussal, fejlesztopedagodgussal torténd egylittmitkddés eredményeként
hatékony fejlesztés valosul meg.
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A gyermek személyes és szocialis készségeinek, képességeinek megismerése intézményi
gyakorlatunkban (médszerek, eszkozok, technikak)

Megnevezés

Tartalom

Befogadas, beszoktatés

csaladlatogatds, beszoktatasi terv

Az egészséges ¢Eletmod |e  Onkiszolgalas, naposi munka, egyéni megbizatasok,
alakitasa, gondozasi |e fogaddora sziiloknek

teriiletek o Ko6z0s tevékenységek

Szabad jaték o megfigyelés, szerepvallalas, egymas kozti interakcid
Tevékenységbe agyazott |e egyéni feladatok, fejlesztéjatékok tapasztalatai

tanuldsi folyamatok

Hagyomanyok  apolasa, |e szerepvallalas, k6zos tevékenység, gyermeki produktumok

6vodai iinnepek

A gyermek személyes és szocialis képességeinek fejlesztése (kiilonos tekintettel a kiemelt

figyelmet igényl6 gyermekekre)

Megnevezés Tartalom
. , , . |* Egyénre szabott feladatok,
Az egészséges ¢letmod .. 1 . -~ o
‘o . . |e Onkiszolgalas, naposi munka, egyéni megbizatasok,
alakitasa, gondozasi . [ i "
teriiletek gymas segltese )
e Gylimdlcsnap, kirdnduldsok
Szabad jaték e Erzelmi ly),lztonse}g(’?t nqu‘FF) le‘gkor’n}egteremtese
o megfeleld hely, id6, eszkdz biztositasa
Tevékenységbe  dgyazott e Egyénre szabott feladatok, egyéni sajatossagok figyelembevétele

tanulési folyamatok

Differencialt tevékenységek biztositasa
Pozitiv megerdsités, sikerélmény biztositasa

Hagyomanyok  é4polasa, | FErtékek atadasa
ovodai linnepek o Koz0sségformalas
Tehetséggondozas
Megnevezés Tartalom Erintettek

A tehetségigéretek |e
felfedezése,

Csoportszinten, egyéni megfigyeléssel

Gyermekek, Sziilok,

gondozdsa pedagdgusok
A sajatos nevelési igényii gyermekek nevelése
Megnevezés Tartalom Erintettek
e Formanyomtatvany kitoltése Gyermekek, pedagogiai
Szakértéi  vélemény |e Sziikséges dokumentumok csatoldsa szakszolgalat, szakért6i

kérése a pedagogiai |e

Szilovel torténd egyeztetés, megbeszElés

bizottsag, pedagogusok,

szakszolgalattol fogadoora keretében gyogypedagogus,
szilok
Egyéni fejlesztési terv [e a megkiildott szakvélemény alapjan a ,
L s . . . s o Pedagogus
készitése fejlesztési terv elkészitése, megvaldsitasa
Egyiittmiikddés a e Folyamatos kommunikacio, tapasztaltcsere Gyogypedagogus,
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segitd szakemberrel

a gyogypedagogussal

o6vodapedagdgus

A tanulasi és magatartaszavarral kiizd6 gyermekek nevelése

Megnevezés Tartalom Erintettek
e a megkiildott szakvélemény alapjan a | Gyermekek, pedagogiai
Egyéni fejlesztési terv fejlesztési terv elkészitése, megvaldsitasa szakszolgalat,
készitése e Folyamatos kommunikacid, tapasztaltcsere | pedagogusok, fejlesztd
a fejlesztépedagogussal pedagogus
e Egyénre  szabott  feladatok, egyéni | Ovodapedagogusok,
Az egyéni banasméd saqatossag.(,)k ﬁg}ielembc?vetele‘ - pedagog1a1
f el e Differencialt tevékenységek biztositasa asszisztensek,
megvalosulasa = S oReE A Y e : " .
e Pozitiv megerdsités, sikerélmény biztositasa fejlesztépedagogus,
gyermek
A gyermekek szocialis hatranyainak enyhitése
Megnevezés Tartalom Erintettek
A gyermekek |° Csalg;dll.atoga,te}'s , Gyerélcllzkzk,u (S:Z?(la:ok,
szocidlis  hatterének | ° szoc1a’ 1’s segl"Fo”bevonasa 'elf('iren%isier—h é’l(')zat
feltérképezése o fogaddora sziilokkel J cr
tagjai
e Ingyenes étkezés lehetdsége ’ Sziildk,
A szocilis hatranyok |e RGYK igénylése Ovodapedagogusok,
csokkentése e adomany gyiijtés gazdasagi vezeto,
ovodaigazgatod
A gyermekek fejlodésének nyomon kovetése
Megnevezés Tartalom Erintettek
A Fejlodési  naplo |* Ovodaba .lefpeIStOI kezdgdSen o meresek | Gyermekek, sziilék,
vezetése (oviKréta) eredményeit folyamatosan rogzitjii pedagogusok
o czeket elemezziik, értékeljiik
A o gyerrylrl'elfek o az allfo.t?sokat 1dore"ndben rogzitjiik, év végén Gyermekek,
alkotdsainak  gylijtése, portfolidoba rendezziik. edacoousok
portfolié készitése pecagog
A szakértdi vizsgalatok . A‘ Szalfszolgale’lt az elkésziilt szakvéleményt Gyerrpekek,
L. eljuttatja az intézménybe, pedagogusok,
eredményeinek e , , , A
. : e a szilok, a gyogypedagdgus és a pedagogiai
megismerése \ , o i .
pedagogusok atbeszelik, elemzik. szakszolgalat
Az egészséges életmod alakitasa
Megnevezés Tartalom Erintettek
e Helyes kézmosas, fogmosas technikdjanak
elsajatitasa Gyermekek,
s e Helyes orrfujas technik4janak elsajatitasa pedagogusok,
Testapolds e  WC hasznalat tanulasa pedagdgiai
e Védoéndi eléadasok gyermekek szamara asszisztensek, dajkak
e Egészségnap
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Oltozkodés

Korcsoportnak megfeleld szintli 6nallosag kialakitasa
Ruhajuk esztétikus rendezésének gyakorlasa
Iddjarasnak megfeleld 6ltozkodés

Gyermekek,
pedagdgusok,
pedagogiai
asszisztensek, dajkdk

Taplalkozas |e

Korcsoportnak megfeleld szintli 6nallosag kialakitasa
Egészséges taplalkozas biztositasa
Viltozatos étrend biztositasa

Kulturalt étkezés gyakorlasa

Gyermekek,
pedagdgusok,
pedagogiai
asszisztensek, dajkak

Spontan, szabad mozgéasok lehetosége (fogojatékok,
maszasok, gurulasok, jarasok, futasok, bujocskak,

labdajatékok) Gyermekek,
, e, , , , pedagdgusok,
Mozgés e Tervezett, irdnyitott —mozgasos  tevékenységek edacooiai
(Mindennapi testnevelés) _pedagogial
) . ) . asszisztensek, dajkak
e Szervezett mozgasos tevékenység (Testnevelés
foglalkozas)
Az érzelmi, erkolcsi, értékorientalt kozosségi nevelés
Megnevezés Tartalom Erintettek
e Napirend szerinti tevékenykedések (jaték, munka,
tanulas).
Erzelmi e Biztositjuk a beszoktatas-befogadas sordn a
biztonsag, nyugodt, kiegyensulyozott, szeretetteljes, | Gyermekek, az 6voda
szeretetteljes, csaladias 6vodai légkort. Osszes munkatarsa
csaladias légkor e Kozos  élmények  atélése  (sziiletésnapok,
szereplések, iinnepélyek, kirandulasok,
szinhazlatogatasok
Pozitiv  érzelmi | ® K.apcsolzftteremt‘es, ’lfapcsolattarta}s, udvarias Gyermekek,
viselkedés elemi formainak gyakorlasa. , . ,
kapcsolatok , , pedagdgusok, hitoktato
e Inkluziv szemlélet
A kornyezettudatos életmodra nevelés
Megnevezés Tartalom Erintettek
Ismerkedés a
szelektiv e  Kukabanya” program hasznalata Gyermekek,
hulladékgytijtés e Interaktiv foglalkozasok pedagdgusok, sziildk
lehetdségeivel
e A gyermekek spontdn érdeklddésére alapozva,
ill k alynak felel6
Kémyezettudatos 16 sg(een Séozc;{szta yna megfelelden  tervezett Gyermekek.,
magatartas ySeg pedagodgusok, sziilok

Erdei 6voda szervezése
Hasznalt siit6olaj gylijtés

Oshonos novények,

allatok

Ovodaudvaron telepitett novények
Magasagyasok kialakitasa
Madarbarat 6voda program
Allatbarat 6voda program

Gyermekek,
pedagogusok, sziildk
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Megnevezés Tartalom Erintettek

e Bogarkovet 6voda program

Kozosségfejlesztés

Cél: elfogadast, szeretetet tiikrozo felnott-felnott és felnott-gyermek kapcesolatok kialakitasa,
az érzelmekre €piild kapcsolatteremtd €s —megtartd képességek formalasa, erdsitése.
Feladat:
e ¢rzelmi biztonsagot nyujto, szeretetteljes, csalddias 1égkor kialakitasa
[ ]
Elvart eredmeny:
e mind a felnéttek, mind a gyermekek kozott az elfogado, egymast timogatd, empatiat
sugarz6 kapcsolatok domindlnak

Az 6vodai élethez kapcsolodo iinnepek, hagyomanyok, rendezvények idopontja és
tartalma
Cél: keretet biztositani az dvodai tevékenységeknek, a gyermekek értékrendjének alakitasa az
innepek a népi kultira megismertetésével, 4apolasaval, megdrzésével. Lokéalpatridta
szemléletmod kialakitdsa a lakohelylinkkel kapcsolatos hagyomanydrzé {innepek
megismerésével.
Feladat:
e olyan mili6 megteremtése, amely az 6vodaba 1épés pillanatatdl a nevelémunka szerves
részeként tekint a hagyomanyapolasra
° .
Elvart eredmeény:
e a gyermekek megismerik és tevékenyen megélik a vilagi és vallasos iinnepeket, a
népszokasokat, melynek hatdsara dvodai kozosségiink dsszetartasa erdsodik

Eredmények

Cél: a kiilonbozd mérési-értékelési mutatdszamok, elégedettségi mérések rogzitése, az
eredmények és hidnyossdgok feltarasa, elemzése és értékelése, felhasznédldsa az intézményi
pedagobgiai célok és feladatok megvaldsitasa érdekében.

Feladat:
e a gyermekek egyéni és csoportos eredményeivel kapcsolatos megfigyelések,
mutatoszamok, fejlettségi szintek rogzitése:

Elvart eredmeény:
e az eredmények elemzése €s értékelése iranyt mutat a tovabbi fejlodéshez
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A gyermekek fejlodésének nyomon kovetése

A gyermekek fejlodésének folyamatos nyomon kovetése, értékelése

A gyermekek egyéni fejlodésének és fejlesztésének folyamatszabalyozasa szerint:
e a nyomon kovetéshez sziikséges elektronikus dokumentum (Fejlédési naplo)

Feladat elikészitése,
e agyermekek megfigyelése, az eredmények rogzitése.

Hataridé | 2026.06.15.

Feladat A sziilok korrekt, empatikus tajékoztatdsa gyermeke megfigyeléseirdl és a fejlesztések
tapasztalatairol

Hataridé | Félévenkénti tijékoztatas egyéni beszélgetés keretében: 2026.janudr és 2026. majus

A féléves nevelés-fejlesztés értékelése

A gyermekek egyéni fejlodésének és fejlesztésének folyamatszabalyozésa szerint:
fejlettségi mutatdik folyamatos rogzitése

Feladat e amérések eredményeinek Osszegzése
e clemz0 értékelés készitése
o 1 fejlesztési célok meghatarozasa
Hataridé | 2026. januar

Az éves nevelés-fejlesztés értékelése

A gyermekek egyéni fejlodésének és fejlesztésének folyamatszabalyozésa szerint:
fejlettségi mutatdik folyamatos rogzitése

Feladat e amérések eredményeinek Osszegzése
e clemz0d értékelés készitése
e 1 fejlesztési célok meghatarozasa
Hatarido 2026. junius 15. (csoportszintli eredmény)
Felelos Csoportos 6vodapedagogusok
Belsé kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio
Cél: a szervezeti kultira tovabbi pozitiv irdnyu fejlesztése az egymas elfogadasaval, az

egymas irdnti dszinteség €s lojalitas gyakorlasaval és a szobeli, papiralapt vagy elektronikus
informécidaramlas biztositdsadval minden munkatars szadmara.
Feladat:

az egyiittmiikodéshez sziikséges feltételek biztositasa
Nyilt, dszinte kommunikacid

Egyénenkénti erdsségek kiemelése

visszacsatolas a kapott informaciorol

Elvart eredmény:

kialakul és erésodik a felnott-felndtt kapesolatokban a kdtddés és a bizalom
Mindenki felismeri sajat erdsségét, amivel a kozosséget segitheti

Hatékony egylittmiikodés jon létre

Megfeleld informécié aramlas valosul meg
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Helyi tovabbképzési lehetoségek, hazi bemutatok, belsé tudiasmegosztas

Ssz. |  Idépont Hazi bemutato Felelés
temaja

2025. oktober . . i .

1. 18 (NNN) Iskolara valo felkészités Igazgat6

2026. januar : . . .

2. 26.(NNN)) Ovoda-iskola atmenet Igazgato

Munkatarsi értekezletek, megbeszélések

Cél: a munkatarsak szamdra a folyamatos informacidaramlés, a tervezett programok

ismeretének és a szakmai tapasztalatcsere lehetdségének biztositasa.

Feladat:

e a biztonsagérzet és a kiszdmithatdosdg megteremtése a munkatirsak szamara azzal,
hogy folyamatosan értesiilnek az 6vodaval kapcsolatos eseményekrdl, feladatokrol

Elvart eredmény:

e a szervezeti kultara fejlodik, az 6vodai programok, események szervezése ¢és
lebonyolitasa zokkendmentesen torténik

Az értekezlet

tipusa Idépont Résztvevok Megjegyzés

;rjuioz(t)gia Minden honap els6 Igazgato, tagovoda
S4z8 kedd igazgatok
értekezlet

e Intézményi

szinten a

Pedagégusi n§velotestulet1 Igazgato, tagovoda
. értekezleten 1gazgatok,
értekezlet , . ;

e tagovoda szinten pedagdgusok

minden honap
elsd szerda

NOKS-értekezlet

e Intézményi
szinten az
alkalmazotti
értekezleten,
tagdvoda szinten
minden hénap elso
cslitortok

Igazgato, tagovoda
igazgatok, NOKS
dolgozok

Téma

Minden értekezlet témdja az adott honap eseményeinek, programjainak,

feladatainak ismertetése, megszervezeése
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A szakmai munkako6zosség miikodése

Cél: a pedagodgiai program minél magasabb szinvonalon torténd megvalositisa, a nevelés
mindségi szinten torténd tervezése, szervezése.

Feladat:
e aszakmai bemutaton latottak megbeszélése, elemzése, értékelése
e a munkatervben megjelolt feladatok megvaldsitasa

A szakmai munkakézésség miikodesének folyamata:

A szakmai munkak6zosség minden nevelési évben egy, a nevelbtestiilet €s az 6vodaigazgatd
altal egyeztetett és a elfogadott teriiletet dolgoz fel.

Elvart eredmeény:

e a pedagogusok segitséget ¢és mintdt kapnak szakmai munkdjukhoz, eziltal a
neveldmunka magas szinvonalon valdsul meg.

Szakmai munkakozosségek tervezett tartalmai intézményi szinten:

e Fejlesztopedagogia — eldadasok, gyakorlati bemutatok szervezése,
fejlesztoeszkoz készlet készitése, estmegbeszélések.

Szakmai munkakozosségek tervezett tartalmai tagovodai szinten:

o Mozgasfejlesztés (Tartasjavito torna, Labtorna...)
e Mese-bab-dramatizalas a mindennapjainkban és az linnepeken
e Kornyezetvédelem — Zold programok

Az intézmény kiilsé kapcsolatai

Cél: a partneri kapcsolatrendszer bdvitése, a partneri igények €s elégedettség mérésével, az
innovativ javaslatok figyelembevételével az intézményi folyamatok ¢€s eredményesség
javitasa.
Feladat:

e ameglévo kapcsolatok mélyitése, tovabbépitése

e partnereink folyamatos tajékoztatasa

e partneri elégedettség és igények felmérése

e az eredmények Osszegzése

o sziikség szerint intézkedési terv készitése

Elvart eredmény:
e kiils6 partnereink ismerik intézményiinket és az egyiittmikodési lehetdségeket
e partnereink 90%-ban elégedettek 6vodankkal
e Kiils6 partnereinkkel hatékony egytittmiikddést valositunk meg.
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Kapcsolattartas a sziilokkel®

A sziilok nevelési partnereink. A Sziiléi Szervezetet és a csoportszintli sziiléi kozosségeket
é¢vente két alkalommal hivjuk Ossze sziil6i értekezlet keretében. A Sziiléi Szervezet
értekezletén az 6vodaigazgato ismerteti:

e az 6voda személyi és targyi feltételeit

e atervezett és megvaldsult eseményeket

e a munkatervben kittlizott célokat, feladatokat

e az egyilittmiikodés teriileteit.

A Sziil6i Kozosség értekezletei — forumai

Ssz. Téma Helyszin és idopont Felelds
1. | Koz6sségi médidban 6vodai | Minden tagovoda 09. 12- Tagovoda igazgatok
zart csoport mikodésének 20.
szabalyai
2. | T4jékoztato igazgatdi Minden tagévoda 10. 28- Tagovoda igazgatok
munkatervrol 31.
3. | T4jékoztatdo Hazirendrol Minden tagbvoda 04. 10- Tagovoda igazgatok
15.

Sziildi értekezletek a csoportokban

Elvaras minden Ovodapedagégustél a  sziilok tajékoztatasa az  alabbi
teriileteken/témakban:

Csoportprofil ismertetése

Feladataink a 3 és 5 éves gyermekek logopédiai sziirévizsgalataval kapcsolatosan (kérddives
felmérés a sziilok korében, tajékoztatok kiosztasa, logopédusi felmérés)

Védond bevondsaval torténd sziirdvizsgalatok

Hazirend ismertetése, felelevenitése

Korcsoporttol fiiggetlentil: A fejlédés varhatd jellemz6i az 6vodaskor végére (ahova egyiitt
kell eljuttatnunk a gyermekeket)

Az egylittmiikddés, ezen beliil az informéci6 dramlas kialakitdsa és gyakorlata

Etkezési téritési dijfizetés modja

A sziil6ket anyagilag is érintd programok éves terve, koltségvetése

SoviKréta — sziil6i feliilet hasznalata
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Korcsoporttol fiiggetleniil, mar a legels6, és minden tovabbi sziiléi értekezleten keriiljon
feldolgozasra az iskolai életre torténd alkalmassag témakor, kidomboritva az egyiittnevelés

folyamatos sziikségszeriiségét.

Javasolt tartalmak:

- Egyiitt a csaladdal — A csalad-6voda kapcsolata

- A szabad jaték kitiintetett szerepének jelentdsége

- A gyermekek motivalasa, aktivizalasa

- Digitalis eszk6z0k hasznalatanak veszélyei 6vodaskorban

- Konzultalasi lehetoségek nevelési kérdésekben: a hatékony csaladi beszélgetés (fogado

oOra, csaladlatogatas
Az 6voda bemutatkozasat szolgalé évodai nyilt napok

Leendo ovodasainkat sziilei szamara:

Az O6voda bemutatkozasat szolgdld pedagdgiai céli nyilt napot azoknak a sziiloknek
szervezzik, akik érdekl6dnek 6vodank irant.

Tervezett idopont Tervezett program Felelds
Elére megbeszélt - Az O6voda bemutatisa, az Ovodai ¢élet | - . .
cx ,, . e n o . . Ovodaigazgato,
idépontban, elézetes jellemzdirdl beszélgetés, bepillantds az .

, . , s . NPT Igazgatohelyettes,
egyeztetés alapjan ovoda ¢letebe, feltehetik kérdéseiket az Tacovoda
10:00 és 12:00 6ra ovoda miikodésével, szokas-szabalyaival ABOVOC

- 1gazgato
kozott kapcsolatosan.

Ovodahasznil6 gyermekek sziilei szamara szervezett nyilt napok, alkalmak:

A sziilokkel torténd eldzetes egyeztetés szerint nyilt hét, vagy nyilt nap szervezésével
valosulnak meg az 6vodapedagogusok dontései szerint az alabbi formaban:
- Eldzetes egyeztetés szerint egy-egy szild aktiv vagy passziv jelenléte a csoport

¢életében

- Meghirdetett iddpontokban ,,bemutat6” délel6tt vagy délutan szervezése

A nyilt napok pontos idépontjairdl minden esetben legalabb 14 nappal korabban, az
informacidatadas csoportban kialakult leghatékonyabb formdjaban kapnak tajékoztatast a

szlilok
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Egyéni beszélgetések (Fogadoorak)

Az Nkt. 72. § (5) bekezdés b) pontja, tovabba a 20/2012-es EMMI rendelet 63. § (1)-(4)
bekezdése szerint a sziilo joga, hogy rendszeres, folyamatos ¢s érdemi tajékoztatast kapjon
gyermeke fejlédésérél és magaviseletérél. Evente két alkalommal hirdetjiik meg az egyéni
beszélgetést, melynek soran mindkét dvodapedagogus jelen van, és a sziilot tajékoztatjak
gyermeke fejlodési litemérdl. A tajékoztatas alapja a Fejlodési naplo, melyben a pedagoégusok
a torvényi eléirasnak megfelelden kdvetik nyomon a gyermekek fejlddését. Az alabbi tablazat
tartalmazza az egyes korcsoportokban az egyéni beszélgetések rendjét.

Az egyes csoportok fogado érdinak iddpontjat a sziilokkel elozetesen egyeztetik az dvondk,
err0l a tagovoda vezetOt is tdjékoztatjdk. A fogaddorardl jegyzOkonyv késziil, amit az
6vodavezetohdz is eljuttatnak.

Kapcsolattartas az intézmény partnereivel

Partner Kapcsolattartas modja Felelos
e Ertekezlet,
Fenntarto y latogatas, L, Ovodaigazgat(')
e eseti megbeszélések,
e varosi iinnepségek
- ) . e Részvétel sziildi értekezleten a beiratkozés
Onkormanyzati . . . ,
bileséde elot‘F, N Ovodaigazgato
e eseti megbeszélések.
e Szakmai nap
Ovoda * Ig.e.l zgatéi Criekezletek Ovodaigazgato
e Ko6z06s programok
e Bazisintézményi programok
e Evnyiton val6 részvétel
e leendd elsdsok latogatasa az iskoldban
Iskola e kapcsolatfelvétel és 1j kapesolattartési forma | Ovodaigazgatd
kialakitasa az 6voda-iskola atmenet
megsegitése érdekében.
Védono, o Egészségiigyi sziirés
gyermekorvos, e Eldadés Ovodaigazgato
fogorvos e Latogatas a rendeldben
Pedagogiai e Szakmai konferencia Ovodaigazgato,
szakszolgalat e Gyermeki vizsgalatok kérése 6vodapedagogusok
Pedagogiai o Tovéabbképzések
szakmai e Szaktanicsadoi tevékenység Ovodaigazgat6
szolgaltatas o Konferenciak
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Egyéb kapcsolataink

Folyamatos kapcsolatot tartunk az alabb felsorolt intézményekkel, szervekkel. A
kapcsolattartas formait és tartalmat pedagogiai programunkban dolgoztuk ki, valamint az
SZMSZ is szabalyozza.

o Kozmiivelddési intézmények

e Szinhaz

e Human Szolgaltato Kozpont

o Képzd intézetek

e Tlizoltosag

e Iddsek Otthona

A pedagogiai miikodés feltételei

Targyi, infrastrukturalis feltételek

Cél: a pedagogiai céloknak megfeleld targyi €s infrastrukturalis kornyezet megovasa, sziikség
esetén annak bdvitése.

Feladat:
e a pedagoégiai program megvalositasahoz sziikséges infrastruktira folyamatos
figyelemmel kisérése, hiany esetén jelzés a fenntarto felé

Elvart eredmény:
e Az infrastruktira folyamatos fejlddése
o A sziikséges eszkozok rendelkezésre allnak
e Biztonsagos, eldirasoknak megfeleld miikodés

Személyi feltételek

Cél: az intézményi szervezetfejlesztéssel az egyiittm{ikodd, azonos értékrenddel bird, a
pedagbgiai programot alapértéknek tekintd, motivald szakmai huménerdforras kialakitasa, az
uj kollégak beilleszkedésének megkonnyitése.

Feladat:
e a humanerdforras teriiletén a sziikségletek folyamatos felmérése
e a hidnyz6 pedagdgusok potlasa
e apalyakezddk palyan tartasa, mentoralasa
e apedagdgusok kiégésének megeldzése

Elvart eredmény:
e minden pedagogus allashely betoltott
e cgymast segitd, tamogato kollektiva
e palyakezdd kollégak zokkendmentes
e beilleszkedése
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2025/2026.nevelési évben

Vaci Kisvac-Kézépvarosi Ovoda

Pedagogiai szakmai ellendrzés, mindsit6 vizsga/mindésitési eljaras szereploi a

2026-ban az orszagos pedagogiai-szakmai ellendrzésben (intézményi vagy komplex
intézményi), melyet az Oktatasi Hivatal szervez, nem szerepel intézményiink.

A 2025/2026. nevelési évre 1 f0 pedagogus jelentkezett pedagdgusmindsitési folyamatra
(mindsitési eljaras), be is keriilt a mindsitési tervbe.

. Mindsitési folyamat
Ssz. A pedagogus neve célfokozata’
1. F.D.D. Pedagbgus/Il
Pedagégus-tovabbképzések
Gyakornoki képzés
A Képzést | Tovabbképzés Tavollét | Helyettesités
résztvevo pzest P Idétartam | Kreditérték oy yere
neve szervezo megnevezése ideje rendje

G.E.

NKE

A koznevelés
mint
kozszolgalat -
pedagogus
tovabbképzés
gyakornokok
szdmara

15 6ra

15

"nem kotelezd az eljarasban részt venni, kivétel: gyakornok
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Tartalmi megujitéo képzés

A

résztvevo

neve

Képzést
szervezo

Tovabbképzés
megnevezése

Idotartam

Kreditérték

Tavollét
ideje

Helyettesités
rendje

SZ.P.

NKE

Iskolara készit6
- a sikeres
ovoda-iskola
atmenet, az
iskolaérettségi
kritériumainak
tartalma

30 oOra

30

V.V.E.

NKE

Mesék az
ovodaban

30 6ra

30

NKE

Kornyezeti
nevelés, a kiilso
vilag tevékeny

megismerése

30 oOra

30

Vialaszthato képzés

A

résztvevo

neve

Képzést
SZervezo

Tovabbképzés
megnevezése

Idotartam

Kreditérték

Tavollét
ideje

Helyettesités
rendje

K.K.

NKE

Ut a pedagdgus-
szil6 eredményes
kommunikécidjahoz

30 6ra

30

KK.A.

NKE

A pedagdgus mint a
gyermek lelki
segitdje —
tovabbképzés
pedagdgusok
szémara

30 6ra

30

Az 6vodakra vonatkozo nevelési, nevelési-oktatasi iranyelvet megallapito, jogszabalyban

meghatarozottak

Pedagégiai gyakorlati munkank sorin a tovabbiakban is fokuszalunk az Ovodai nevelés
orszagos alapprogramjanak alabbi ,,iizeneteire”:

Az eddigi gyakorlat tovabbfejlesztése, értékmegorzés

Anyanyelvi nevelés; a beszélé kornyezet, az 6vodai nevelés egészében jelen van

Hatranycsokkentd szerep: Inkluziv (befogado) pedagdgiai szemlélet

Jaték megerdsitése, a szabad jaték kitilintetett szerepe
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o Kompetenciafejlesztés, timogato differencialt nevelés

o Erzelmi, erkolcsi és kozosségi nevelés

e A tevékenységekben megvalosulé tanulas: Az 6vodai tanulas folyamatos, jelentds
részben utdnzasos, spontdn és szervezett tevékenység mely a teljes személyiség
fejlodését tamogatja. Projekt modszer alkalmazasa, melyekbe a gyermeki igények
beépiilhetnek, a lebonyolitds menete nyilt, valtozo idejii, a t¢éma ,,mélyére as”

o Iskolasitasi tilalom: A gyermek az 6vodaskor végén belép a lassu &tmenetnek abba az
allapotaba, amelyben, majd az iskoldban, az 6vodasbol iskolassa szocializalodik.

o Ovoné feltétlen jelenléte: Kulesszereplé az 6vodapedagégus, akinek személyisége
meghataroz6 a gyermek szamara

o Egészséges ¢letmod igénye: Az egészség védelme, karbantartisa tanithato.
Egészségnevelési program kivitelezése

e Kornyezettudatossag: a fenntarthatd fejlodés érdekében hangsulyt fektetiink a
kornyezettudatos magatartasformalas alapozasara, alakitasara

e Mozgis megujulasa: Egészségfejlesztd testmozgas — Az egyéni sziikségletek és
képességek figyelembevétele minden gyermek szdmara biztositandd lehetdség.
Torekedni kell a gyermekeket legjobban fejlesztd kooperativ mozgasos jatékok

alkalmazasara

Cél: az orszagos szakmai elvarasok ¢€s az intézményi célok teljesitése

Feladat:
e amindsitési eljarasban részt vevd pedagogusok szakmai tdmogatésa
e Pedagogiai Programunkban foglaltak teljesitése

7. A vezet6i programban megfogalmazott célok és feladatok iitemezése

A 2025/2026. nevelési évre tervezett sikerkritériumok a vezetéi kompetenciak alapjan

Az intézményi pedagdgiai folyamatok — nevelési, tanulasi, tanitasi, fejlesztési, diagnosztikai —
stratégiai vezetése €s iranyitasa
e A pedagdgusok magas szakmai tudassal rendelkeznek, amit belsd tovabbképzéssel is
tamogatok
e a pedagogusok nyomon kovetik a gyermekek fejlettségi szintjét elemzd-értékeld
feljegyzéseikkel
e cgyénre szabott, hatékony fejlesztési tervet készitenek
e sikeres iskolara valo felkészités valosul meg
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Az intézmény szervezetének és miikodésének stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
e Fejlett szervezeti kultiraval rendelkezik intézménytink
e amiikddési feltételek biztositottak
e targyi eszkozellatasunk fejlodik
e human er6forras biztositott

Az intézményi valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
e Gyorsan és hatékonyan tudunk reagélni a valtozasokra
e jogszabalyok tanulmanyozasa folyamatos
e Fenntartoval hatékony az egyiittmiikodés

Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
e Pozitiv megerdsités alkalmazéasa
e Egyéni erésségekre tamaszkodas
e Motivacio fenntartdsa

A vezet6i kompetenciak fejlesztése
e Hatékony kommunikécio
o Megfeleld idégazdalkodas
e Feladatok leosztasa

8. Az dvoda igazgatasi teriiletei és feladatai

Munkaltatoi feladatok

Feladat Felel6s Erintettek Hatarido
A kozalkalmazottak besorolésa, illetmény- | . ) ,
p . , Ovodaigazgato,
eldmeneteli rendszerének figyelemmel | |, o Alkalmazottak | Folyamatos
s ovodatitkar
kisérése
A munkarend meghatarozasa, | Ovodaigazgato, Alkalmazottak | Folyamatos
munkafegyelem betartatasa, ellendrzése ovodatitkar
e, . Ovodaigazgato,
Munkakori leirasok kiadasa , 'g ,g Alkalmazottak | Folyamatos
ovodatitkar

Tiiz-, munka-, balesetvédelmi oktatds | Ovodaigazgato,
] - Alkalmazottak | Folyamatos
megszervezese Igazgat6 helyettes

Gyakornok

Gyakornoki program mukodtetése Ovodaigazgato, pedagbgus

Folyamatos
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Feladat Felelos Erintettek Hataridé
Teljesitményértékelés mikodtetése Ovodaigazgato, pedagdgusok Folyamatos
Pedagdgiai feladatok
Feladat Felelos Erintettek Hataridé
Az ONOAP megfogalmazott
alapelvek érvényesitése, a gyermeki | Ovodaigazgatd Nevelotestiilet | Folyamatos
jogok tiszteletben tartasa
. . . Alkal tti
Egyenl6 esélyek biztositasa Ovodaigazgat6 kézgsrsnéagzo ! Folyamatos
Személyiségfejlesztés pedagogus gyermek folyamatos
Fejlodés nyomon kovetése pedagbgus gyermek, sziild | folyamatos
igazgato,
SNI ellatés gyogypedagogus, gyermek, sziild | folyamatos
pedagogus
Iskoléra valo felkészités pedagbgus gyermek folyamatos
Taniigy-igazgatasi feladatok
Feladat Felelés Erintettek Hataridé
. : , Gyermekek, g g
) L Ovodaigazgato, o Felvétel ideje, ill.
A gyermekcsoportok kialakitasa - sziilok,
Igazgato-helyettes , folyamatosan
pedagogusok
Szabalyz dokumentumok | Ovodai 1
“ a'yzo, oy ,O Hmentimo vodalgazgato, pedagogusok augusztus 31.
feliilvizsgalata, modositasa
Ovodai t6
Munkaterv, beszamolo elkészitése vodalgazgdlo, pedagdgusok augusztus 31.
. . G kek,
Tankotelezettség megkezdésével | Ovodaigazgatd, 3‘1.e1;me © .,
L, szilok, januar 15.
kapcsolatos feladatok ellatasa ,
pedagogusok
. . Gyermekek
L Ovod to, i ’
Pedagoégiai jellemzések készitése Vo arlgazga © szllok, folyamatos
pedagdgusok ,
pedagdgusok
, Ovodai t6, ,
Teljesitményértékelés lebonyolitasa vocalgazgato pedagogusok augusztus 31.
. Ovodai t6,
OviKréta hasznalata Vo arlgazga © pedagogusok folyamatos
pedagdgusok
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Feladat Erintett Hataridé FelelGs
gyermekek adatbazisanak frissitése ovodatitkar folyamatos
igazgato helyettes (szeptemberben . .
kiemelt feladat) ovodatitkar
dolgozdk adatbazisanak frissitése ovodatitkadr folyamatos igazgato
igazgatd (szeptemberben
kiemelt feladat)
pénziigyi elszdmolasok készitése ovodatitkadr minden hénap 5. dvodatitkar
napja
véddbruha nyilvantartas ovodatitkadr 2024. november 20. | évodatitkar
oktdberi statisztika elkészitése igazgato 2024. oktdber 15. igazgaté
tagdvoda igazgatok
ovodatitkadr
intézményi éves koltségvetés tervezése |igazgato 2024. november igazgato
tagovoda igazgatok
koltségvetés alakulasanak nyomon igazgato helyettes folyamatos igazgaté
kovetése dvodatitkadr
leltarozas igazgato GH értesitése szerint |igazgatd
ovodatitkadr

tagovoda igazgatok

ado / TB-lgyintézés dvodatitkar tv. szerint (januarban | dvodatitkar
kiemelt feladat)
ebédbefizetés ellendrzése, csekkek étkezésszervezbk minden hdnap 12. étkezésszervezBbk
kiadasa
ebédmegrendelés, -lemondas dvodatitkadr minden nyitvatartdsi | dvodatitkar
tdlalokonyhds nap o )
talalékonyhas
palyazatiras igazgato aktualisan igazgato
munkakézdsség-vezets
fenntarto
jogszabalyfigyelés munkakézdsség-vezeté | minden hénap utolsé | munkakdzosség-
igazgatd napja vezetd
tagdvoda igazgatok
igazgato
személyi dossziék elkészitése, igazgatd folyamatos igazgato
karbantartasa ovodatitkdr (szeptemberben

kiemelt feladat)
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9. az Ovodai nevelés orszigos alapprogramjaban megfogalmazott elvarisoknak és a
pedagogiai programban megfogalmazott céloknak valo megfelelés

Pedagobgiai gyakorlati munkank soran a tovabbiakban is fokuszalunk az Ovodai nevelés
orszagos alapprogramjanak alabbi ,,lizeneteire”:

e Az eddigi gyakorlat tovabbfejlesztése, értékmegorzés

e Anyanyelvi nevelés; a beszélo kornyezet, az 6vodai nevelés egészében jelen van

e Hatranycsokkento szerep: Inkluziv (befogado) pedagogiai szemlélet

o Jaték megerdsitése, a szabad jaték kitiintetett szerepe

o Kompetenciafejlesztés, tamogato differencialt nevelés

e Erzelmi, erkolcsi és kozosségi nevelés

o A tevékenységekben megvalosulé tanulas: Az 6vodai tanulds folyamatos, jelentOs
részben utdnzasos, spontdn és szervezett tevékenység mely a teljes személyiség
fejlodését tamogatja.

e Ovoné feltétlen jelenléte: Kulesszereplé az 6vodapedagégus, akinek személyisége
meghataroz6 a gyermek szdmara

o Egészséges ¢életmod igénye: Az egészség védelme, karbantartisa tanithato.
Egészségnevelési program kivitelezése

e Kornyezettudatossdg: a fenntarthaté fejléddés érdekében hangsulyt fektetiink a
kornyezettudatos magatartasformalas alapozésara, alakitasara

e Mozgis megujulasa: Egészségfejlesztd testmozgds — Az egyéni sziikségletek és
képességek figyelembevétele minden gyermek szdmara biztositandd lehetOség.
Torekedni kell a gyermekeket legjobban fejlesztd kooperativ mozgasos jatékok

alkalmazasara
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Intézményi adatok, legitimacios eljaras
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...................................................
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