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Tisztelt Gazdasagi és Varosfejlesztési Bizottsag!

Vic Viros Onkormanyzatanak Képvisel6-testilete 50/2020. (VII.15) szama hatirozatéval
tamogatta azt a javaslatot, hogy Vac varos kulturilis és kozmivelédési feladatainak ellitasa
koordinalt és gazdasagosabb formaban, nonprofit gazdasagi tarsasagban valésuljon meg.

A Madach Imre Muvel6dési, Kulturalis és Szolgaltaté Nonprofit Kotlatolt Felel6sségl Tarsasig
megalapitisa az elsé 1épés a Madach Imre Mivelédési Kozpont koltségvetési intézményként
torténé megsziintetésének iranyaba, melynek feladatait jelen elSterjesztés targyat képezs gazdasagi
tarsasag venné at.

A muzealis intézményekrdl, a nyilvanos konyvtari ellatasrdl és a kozmivel8désrél szolé 1997. évi
CXI.. torvény (tovabbiakban: Kult. térvény) 77. § (1) bekezdése szerint a teleptlési onkormanyzat
a kozmivel6dési alapszolgaltatisok folyamatos hozzaférhetGsége érdekében, a 78/1. § (1)
bekezdésében foglaltaknak megfeleléen kozosségi szinteret, illetve kézmivelddési intézményt
biztosit. A (2) bekezdés rendelkezése szerint a kozmivelSdési intézmény, illetve a kozosségi
szintér fenntartdja, mikodtetdje az allam, telepiilési 6nkormanyzat, nemzetiségi 6nkormanyzat,
onkormanyzati tarsulas, valamint kézmuvel6dési megallapodas keretében egyhaz, egyéb szervezet
vagy maganszemély lehet. A (4) bekezdés rendelkezik arrél, hogy a telepiilési 6nkormanyzat altal
fenntartott kézmivel6dési intézmény az allam vagy az énkormanyzat 100%-os tulajdonaban all6
nonprofit gazdasagi tarsasagként vagy koltségvetési szervként mikodik.

A Madach Imre Mivel6dési, Kulturalis és Szolgaltaté Nonprofit Kotlatolt FelelGsségl Tarsasag
venné at a Madach Imre Mavel6dési Koézpont altal ellatott feladatokat kozmivelSdési feladat-
ellatasi megallapodas keretében meghatarozott tartalom alapjan, mikodését Vac Viros
Onkorminyzata kézmivel6dési és kézszolgaltatasi szerzédésben rogzitett anyagi timogatassal is
biztositana.

A Madach Imre Mavelédési, Kulturalis és Szolgaltaté Nonprofit Kotlatolt FelelGsségt Tarsasag
megalapitasahoz kapcsolédé szakmai hattéranyag az elGtetjesztés mellékletét képezi, kiemelném
belble a gazdasagi tarsasag formaban torténd kézmuvelddési feladatellatis el6nyeit:

a./ a tulajdonosi viszony nem valtozik, hiszen a Madich Imre Muvelddési, Kulturalis és
Szolgaltaté. Nonprofit Korlatolt Felel8sségti Tarsasig Onkormanyzati felel6sségvallalis mellett
mukodik majd,

b./ az Onkormanyzat tulajdoniban 1évé kozosségi szinterek megmaradnak, a jelenlegi
helyszinekben valtozas nem torténik,

c./ az Onkorményzat altal kotelezd és onként vallalt kozmuvelddési feladatellatas szinvonala
nem csokken, a miikodés szempontjabdl jelen van az 6nkormanyzati timogatas és egyidejileg a
tulajdonosi felel6sségbdl adddo kontroll és kézmivelddési koncepcié meghatirozas

d./ gazdasagi tarsasagi irdnyitas valosul meg, lehetévé valik a human eréforras, infrastruktira és
szabad kapacitasok optimalizalisa, a gazdasagi szempontokat tekintve hatékony- és a
kozmivel6dési szakma szempontjabél pedig szinvonalas feladatellatas érdekében

e./ az 6sszehangolt programokban integrilddnak a kozosségi értékek,

f./ a vallalkozasbol befolyé Osszeget az alapité okiratban szereplé szakmai munkara lehet
forditani,

g/ a feladat-finanszirozas  kertl elétérbe a  bazisszemléletG  tervezés  helyett
h./ a gazdasagi tarsasigi formaban torténd kozmiveldési feladat ellatas lehetévé teszi a konkrét
feladatok szakmai és szervezési Osszehangolasat és egyidejileg az eréforrasokkal torténd hatékony
gazdalkodast, a finanszirozasi kilsé forrasok eredményesebb bevonasat, az infrastrukturalis és
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szakmai szabad kapacitas értékesitését, valamint a személyl és szervezeti érdekeltségi rendszer
javitasat

1/ a Madich Imre Mivel6dési, Kulturalis és Szolgaltaté Nonprofit Korlatolt Felel6sségt
Tarsasig piaci szereplSként mikodhet egyiitt méas kulturalis piaci szereplékkel, kiilsS forrisokat
képes bevonni és azt visszaforgatni az alapfeladatok elldtasara, befogadhat olyan kiilsé projekteket
amelyek a varos javara fordithatéak, ami serkentéleg hathat a kézmivel6dési dolgozdk
innovaciés készségére

./ a gazdasiagi tarsasigi forma rugalmasabb, mint a koltségvetési intézmények kotott
gazdalkodasa, igy kedvezSbben tud reagalni a kilsé piaci hatasokra

k./ lehetSség nyilik a véllalkozas jellegti tevékenységek (szolgaltatisok) erdsitésére, melyek
alkalmasak lehetnek a kultira finanszirozasanak bévitésére

L/ gazdasigos és hatékony szervezeti mikédéssel a teljesitmény és mindségszemléleti
szolgiltatas erGsodése varhato.

A Polgari Torvénykonyvrdl sz616 2013, évi V. torveny (tovabbiakban: Ptk.)3:112. § (1) bekezdése
alapjin a tirsasig Gigyvezetését a vezetd tisztségvisels — a tarsasaggal kotott megallapodasa szerint
— megbizasi jogviszonyban vagy munkaviszonyban lathatja el.

A Ptk. 3:21. § (3) bekezdése szerint a jogi személy elsé vezet$ tisztségviseldit a jogi személy
létesité okirataban kell kijelolni. A jogi személy létrejottét kovetben a vezetd tisztségviselSket a
jogl személy tagjai, tagsag nélkiili jogi személyek esetén a jogi személy alapitoi vilasztjik meg,
nevezik ki vagy hivjak vissza. A vezetd tisztségvisel6i megbizds a tisztségnek a kijelélt,
megvalasztott vagy kinevezett személy altal térténd elfogadasaval jon létre.

Ptk. 3:26. § (1) bekezdése szerint a tagok vagy az alapitok a létesitS okiratban hirom tagbdl 4116
feltigyelSbizottsag létrehozasat rendelhetik el azzal a feladattal, hogy az tigyvezetést a jogi személy
érdekeinek megdvasa céljabdl ellendrizze.

Ptk. 3:26. § (2) A feligyelébizottsig tagja az a nagykord személy lehet, akinek cselekvéképességét
a tevékenysége ellitisihoz sziikséges korben nem korlatoztik. Nem lehet a feligyel&bizottsig
tagja, akivel szemben a vezetd tisztségviselSkre vonatkozé kizaré ok 4ll fenn, tovabba aki vagy

akinek a hozzitartoz6ja a jogi személy vezetd tisztségviselGje.

(4) Az els6 feliigyelébizottsag tagjait a létesitd okiratban kell kijel6lni, ezt kovetSen a dontéshozd

szerv valasztja a  feligyelSbizottsagi tagokat. A feligyelSbizottsagi tagsagi jogviszony az
elfogadassal jon 1étre.

(5) A feligyelSbizottsigi tagsig megsziinésére a vezetd tisztségviseli megbizatds megszlinésére
vonatkoz6 szabélyokat kell alkalmazni, azzal, hogy a felligyelSbizottsagi tag lemondé nyilatkozatat
a jogi személy vezetd tisztségviselSjéhez intézi.

Ptk. 3:121. § (1) A feligyelébizottsag harom taghdl 4l Ha a tarsasagnal kotelezd
felligyelSbizottsdg 1étrehozisa vagy ugydontd feliigyelSbizottsdg miikodik, semmis a létesits
okirat azon rendelkezése, amely hiromnal kevesebb tagt feliigyelSbizottsag felallitasat irja els. A
feligyel6bizottsag testiiletként mikodik; az egyes ellendrzési feladatok elvégzésével barmely tagjat
megbizhatja, és az ellenérzési feladatokat megoszthatja tagjai kozott.

(2) A feliigyelSbizottsagi tag megbizatisa 6t évre - ha a tarsasag ennél rovidebb idStartamra jott
létre, erre az idStartamra - szél.

(3) A feliigyelSbizottsagi tagsigi jogviszonyra a megbizasi szerzédés szabalyait kell megfeleléen
alkalmazni.

3:122. § (1) bekezdése szerint a feligyel6bizottsag sajat tagjai koziil valaszt elndkét.
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A koztulajdonban allé gazdasagi tarsasagok takarékosabb muikodésérdl szold 2009. évi CXXII.
torvény (tovabbiakban: Torvény) 4. § (2) bekezdése szerint a koztulajdonban allo6 gazdasigi
tarsasag feltigyel6bizottsaga - ha torvény eltérSen nem rendelkezik - harom természetes személy
tagbdl all, kétszaz milli6 forintot meghaladé jegyzett t6kéjt gazdasagi tarsasag esetében legalabb
harom, legfeljebb hat természetes személy taghol all.

A Torvény 6. § (2) bekezdés szerint a koztulajdonban allé gazdasagi tarsasag feltgyel&bizottsiga
elnokének e jogviszonyara tekintettel megallapitott havi dijazasa nem haladhatja meg a
mindenkori kotelez6 legkisebb munkabér 6tszorosét, illetve a feliigyel6bizottsag tobbi
tagja esetében a mindenkori kételezé legkisebb munkabér haromszorosat. E dijazason
kiviil a koztulajdonban allé gazdasagi tarsasag feligyelGbizottsiganak tagja - az igazolt, a
megbizatasaval Osszefiiggésben felmerilt koltségeinek megtéritésén kivil - mas javadalmazasra
nem jogosult.

Ugyanezen § (3) bekezdése alapjan a koztulajdonban all6 gazdasagi tarsasag igazgatdsaga
elnokének vagy mas tagjanak, tovabba feliigyelGbizottsaga elnokének vagy mas tagjanak e
jogviszonyara tekintettel a megbizatis megsziinése esetére juttatdis nem biztosithato,
valamint e § (4) bekezdése szabalyozza, hogy egy természetes személy legfeliebb egy
koztulajdonban allé6 gazdasagi tarsasagnal betoltott vezets tisztségviseldi megbizatas, valamint
legfeljebb egy koztulajdonban allo6 gazdasagi tarsasagnal bet6ltott feliigyelGbizottsagi
tagsag utan részesiilhet javadalmazasban.

Kérem a tisztelt Bizottsagot, hogy az elSterjesztésben foglaltakat timogassa.

Viac, 2021. janius 18.

Matkovich Ilona Zsuzsanna sk.
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1. Hatarozati javaslat

Vic Viros Onkormanyzat Képvisel6-testilet Gazdasagi és Varosfejlesztési Bizottsiga javasolja a

Kepvisel§-testiiletnek, hogy alapitsa meg a Madach Imre Miivel6dési, Kulturalis és
Szolgaltaté Nonprofit Korlatolt Felel§sségii Tarsasagot 3.000.000 Ft torzstokevel, és fogadja
el a melléklet szerinti alapité okiratot.

Forras: 2021. évi onkormanyzati kéltségvetés fejlesztési kerete
Hatarid6: folyamatos Felel6s: Polgarmester

2. Hatarozati javaslat

Vic Viros Onkorményzat Képviselé-testiilet Gazdasagt és Varosfejlesztési Bizottsiga javasolja a

KépviselS-testiiletnek, hogy a Madach Imre Miivel3dési, Kulturalis és Szolgaltatdo Nonprofit
Korlatolt FelelGsségii Tarsasag tigyvezetSjének

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

vialassza meg 2021................ naptol ..., napjaig sz6l6 hatarozott idStartamra. Az
ugyvezetS az tigyvezetSi feladatokat megbizasi jogviszony keretében léssa el. Megbizasi dija:
..................... Ft legyen.

Hatarid6: folyamatos FelelSs: Polgarmester

3. Hatarozati javaslat

Vac Varos Onkorményzat Képvisels-testiilet Gazdasagi és Varosfejlesztési Bizottsaga javasolja a
Képvisel6-testiiletnek, hogy a Madach Imre Miivelddési, Kulturalis és Szolgaltatd Nonprofit

Korlatolt FelelGsségii Tarsasag feliigyelSbizottsagi tagjanak
............................................ t VAlASSZA THEE oiusswmmmisin, vnltOL TP —— L .
feliigyelébizottség elnokének .................. -t javasolja.

Vic Viros Onkorményzat KépviselS-testilet Gazdasigi és Varosfejlesztési Bizottsaga javasolja

tovabba a KépviselS-testiiletnek, hogy a feliigyelébizottsag tagjai és elndke feladatukat ingyenesen
lassak el.

Hataridé: folyamatos FelelSs: Polgarmester
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1. oldal
Véc Véros Alpolgarmesterétdl

SZAKMAI HATTERANYAG
a Madach Imre Mivel6dési, Kulturalis és Szolgaltatdé Nonprofit Korlatolt Felelésségli
Tarsasag megalapitasahoz

Elédzmények

1./ A muzealis intézményekrdl, a nyilvanos kényvtari ellatasrol és a kozmivelddésrél szold 1997, évi CXL.
térvény (tovabbiakban Kult.tv.) 77. §

(1) bekezdés rendelkezése szerint ,a telepiilési Gnkormanyzat a kézmlvel6dési alapszolgaltatasok folyamatos
hozzéferhetdsege erdekében, a 78/1. § (1) bekezdésében foglaltaknak megfeleléen kozosségi szinteret, illetve
kozmuvelddesi intezményt biztosit.

(2) A kozmivel6dési intézmény, illetve a kozosségi szintér fenntartoja, miikodtetSje az allam, telepiilési
Onkorméanyzat, nemzetiségi Onkormanyzat, onkormanyzati tarsulas, valamint kézmivel6dési megallapodas
keretében egyhaz, egyéb szervezet vagy maganszemély lehet.

(4) Az &llam, a telepiilési dnkormanyzat, a nemzetiségi Onkormanyzat vagy az onkorményzati tarsulas altal
fenntartott kozmlivelédési intézmény az allam vagy az onkormanyzat 100%-os tulajdonéban &lld nonprofit
gazdasaqi tarsasagként vagy kéltségvetési szervként mikodik.

2./ Véac Varos Onkormanyzat Képviselo-testiilete @ ................co...... ulesén meghozott ...........c..oo.e.... szamu
hatarozataval tamogatta azt az iranyt, hogy a véros kulturélis intézményeinek feladatellatasa keretében — a
miniszteriumi egyeztetést és a kepviseld-testiileti végleges jovahagyast kovetéen — Vac Varos Onkormanyzata a
Madach Imre Miivelddési Kézpontot, mint koltségvetési intézményt sziintesse meg és alapitsa meg a Madach
Imre MivelG6dési, Kulturalis és Szolgaltatd Nonprofit Korlatolt Feleldsségli Tarsasagot, mely gazdasagi tarsasag
miikodeset Vac Varos Onkorméanyzata a kiilén megkotendd kdzmivelédési és kézszolgaltatasi szerzédésben
rogzitett anyagi tamogatassal is biztositja.

3./ A Madach Imre Miivelédési, Kulturélis és Szolgaltatd Nonprofit Korlatolt Feleldsségli Tarsasag megalapitasa
jogi és szamviteli szempontbél a Madach Imre Mivelddési Kézpont, mint koltségvetési szerv megsziintetését
jelenti Ugy, hogy a megsziinG koltségvetési intézmény altal ellatott kozfeladatot az Onkorméanyzat a kizarolagos
tulajdonaba kerilé Madach Imre Mivelédési, Kulturalis és Szolgaltato Nonprofit Korlétolt Felelésségi Tarsasag
latja el a jovGben kdzmUvelddési feladat-ellatasi (Kdzmiivelddési és kdzszolgaltatasi szerz6dés) megéllapodas
kereteben meghatarozott tartalom alapjan.

4./ Elkésziilt a Madach Imre Miivelodési Kzpont, mint koltségvetési intézmény megsziintetd okirata is (jelen
elbterjesztés mellekletekent szerepel), amelyben rogzitettik, hogy a Madach Imre Mivelddési Kézpont altal
eddig ellatott tevékenyseget a Madach Imre Mivelddési, Kulturalis és Szolgaltaté Nonprofit Korlatolt Felelésség
Tarsasag latja el a jovében 6nallo gazdasagi tarsasagként az alapitd okiratban rogzitett tevekenységi kdrokben.

5./ Véc Varos Onkormanyzatanak kotelezéen ellatandd kulturalis feladatai — a Madach Imre Mivel6dési,
Kulturalis es Szolgéltato Nonprofit Korlatolt Felelésségli Tarsasag tevékenysége révén - szigorian nonprofit
gazdasagi kdrnyezetben valdsul meg.

A kiindulasi adottsagok
6./ A vaci Madach Imre Miivelédesi Kdzpont 1976-t6 miikodik, tobb mint negyven éve a jelenlegi helyén. Az

intézmeny a vaci és a komyékbeli kulturalis élet egyik elsddleges szervezdje. Legfébb tevékenysége a
kiilénbozo igenyeket kielegitd rendezvények, szinhézi eléadasok, szorakoztat miisorok, komoly- és kénny(izenei



2. oldal

produkciok, gyermekmdisorok, irodaimi estek, nemzeti tinnepélyek lebonyolitasa. Az intézmény részt vesz a
varosi nagyrendezvények és fesztivalok szervezésében is, amely a turisztikai szempontbél is fontos jellemzs,
hiszen méara Vac mar fesztivalvarosként is ismert.

A MivelGdesi Kozpont a kozdsségi miivelddés szintere, helyet biztosit a heti, havi rendszerességgel miikodd
miiveszeti csoportok, civil szervezddések, klubok, szakkorok részere, amelyek szama meghaladja az Gtvenet. Az
intezményt latogatok szama évente megkozeliti a 200 ezer f6t. A sajat szervezésii rendezvények szama 260, a
kiils6 szervezeti rendezvények szama 100.

7./ Az intezmény miikodésének jogi hatterét tobb jogszabaly rendezi:

a.) A muzedlis intézményekrdl, a nyilvanos konyvtari ellatasrol és a kozmiivelddésrdl szolo 1997, évi
CXL. torveny (Kult.tv.)

b.) a Magyarorszég helyi 6nkorményzatairdl szol6 2011. évi CLXXXIX. torvény (Métv.)

c.) az allamhaztartasrol sz6l6 2011. évi CXCV torvény

d.) a tarsasagi adorél és osztalékadorol szold 1996. évi LXXXI. torvény

e.) a gazdasagi tarsasagokrol szol6 2006. évi IV. térvény i

f) a kozmlvelédesi tevékenység helyi feladatairol szolo 10/2000.sz. Vac Varos Onkormanyzati
rendelet

g.) 23/2005. (VII.9.) NKOM rendelet a kdzmivelddési feladatellatas orszagos szakfelligyeletérol
A miivelddési hazak tarsadalmi hatasa

8./ A hazai mivelédési intézmények szerepét ma mar nem vitatjiak hazankban. A Madach Imre Miivelddési
Kozpont széleskori midkdése, az odalatogatd és az ottani lehetségeket igénybe vevs sok ezer ember, a
muveészeti-mivelddesi csoportok, az 6nképzo korok, az évi sok-sok szinhazi eléadas, koncert, hangverseny, a
kiallitasok, az tinnepi megemlékezések mutatjak, hogy igenis sziikség van ilyen intézményre, hogy varosunk
igazi megtarto és kbzosségépitd ereje éppen a kultiraban, a kdzmivelddésben, a helyi kozosségeiben rejlik.

9./ Az emberek egyre inkabb keresik azokat a tartalmas miivelddési formakat, amelyek kikapcsolddast
nyljthatnak szamukra, olyan lehetdségeket, amelyek altal kiszakadhatnak a hétkdznapok sodrasabdl. Egyre
nagyobb igény jelentkezik a tarsas egyiittiétekre és a kozosséghez tartozas élményére. Ezeket a lehet6ségeket
kivaloan tudjak nydjtani a mvelddési otthonok. A nehezebb anyagi viszonyok kozott élé atlagpolgarok egy-egy
fvaros szinhaz vagy rendezvénykozpont, vagy akar egy nemzetkozi fesztival, koncert eldadasait (elsGsorban
anyagi okok miatt) nem engedhetik meg maguknak. Eppen ezért nagy a jelentSsége a miivelodési
intézményhalozatnak és nagy a feleléssége az ott dolgozd szakembereknek és azon teleplilések vezetbinek,
amelyekben még miikddo intézmények vannak.

10./ A sikeresség mértéke fiigg attol, hogy a telepiilés déntéshozéi és a miivelddési intezményekben dolgozo
szakemberek milyen mértékben tartjak fontosnak azt, hogy a varos és a vonzaskorzet polgarai lehetéséget
kapjanak a kozos mivelGdesben valo részvételre. Korunk tarsadalmi életében egyre né a kulturalis kinalat, a
novekvé szabadidével egyenes aranyban béviil és valik egyre szinsebbé is az elérhetd események kore, s

eppen emiatt sziikséges (] formaban és a lehetéségekhez képest (i arculattal is megmutatkozni a Madéach Imre
Mlvelédesi Kdzpontnak.

11/ Ma mar egészen mast jelent a kdzmivel6dés, mint évtizedekkel ezelétt a népmivelék munkaja.
Folyamatosan valtoznak a gazdasagi és a kulturalis szokasok is, a sokszin(i és nagy szamu kinalat mellett
eljutni talan konnyebb az érdeki6dékhoz, de megfogni és foként megtartani Gket sokkal nehezebb. Kiemelt
szerep jarul a kdzmivel6dési intézményekre abban a folyamatban, hogy a veszélyeztetettebb, a periféria felé

sodrodo tarsadalmi csoportok szamara is lehet6vé teszik a kulturalis és kozdsségi élményszerzést, ami kiildetés
kiemelt felel6sséggel is jar.
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Gazdasagi hatasok
12./ A piaci elvérasokhoz igazoldéan kel kialakitani az intézmények jovébeli szervezeti formajat és stratégiajat.
Onkorméanyzati intézményként a hatékony gazdalkodast neheziti a koltségvetés kiadasi és bevételi oldalanak
kotottsége, ami azt jelenti, hogy a bevételi oldalon jelentkezd tobbletforrasok nem jelenhetnek meg a kiadasi
oldalon.

13./ A kézhaszn( non-profit gazdasagi tarsasagként valo miikodés ezt az anomaliat feloldja, hiszen a szervezet
altal termelt profitot kételezéen vissza kell forgatni a meghatarozott tevékenységek finanszirozasara.

14/ Gazdasagi tarsasagként a kozfeladatok ellatasa mellett kiegészitésként alkalmazott vallalkozési
tevékenysegek révén nem csak a napi milkodés feltételeit lehet biztositani, hanem infrastrukturalis és
szolgaltatasi beruhazésok is végrehajthatoak. Emellett a munkatéarsak dsztonzésére, a kiemelkedé vagy szakmai
szempontbol nagyobb sulyt képviseld kollégak anyagi motivaciojara tagabb lehetdségek nyilnak, a bérek jobban
kozelitheték a piaci szinthez.

15/ A véllalkozési tevékenység keretében szamos olyan piaci lehetdség adodik, amelyre Onkormanyzati
intézmenykent eddig nem volt lehet6ség: kiadoi tevékenység, tervezés, ingatlan bérbeadas, targyi eszkozok
kolcsonzese, konferencia, kereskedelmi bemutato szervezése, gyermekek és fiatalok —szabadidds
tevekenysegének szervezése megfelelé anyagi ellentételezés szerint.

16./ Gazdasagi tarsasagkent torténd feladatellatas soran a versenyszféra szamara elérhetd palyazatokon is
indulhat, igy pl. kis- és kozépvallalkozasok szamara kiirt szervezetfejlesztés, informatikai fejlesztés,
telephelyeket érintd fejlesztések vagy turisztikai attrakciofejlesztés témakorokben. A palyazatokhoz sziikséges
onerot tulajdonosi tamogatéshol, de akar hitelbdl is eléteremtheti a tarsasag, ami nem jelent terhet a telepulési
koltsegvetésnek.

17.1 A szponzorécio terilletén is 0j lehetéségek nyilnak meg a gazdasagi tarsasag elétt, hiszen az iizleti
partnereknek szélesebb kinalat nyujthatd a pénzbeli juttatasok ellenszolgaltatasaként.

18./ Az épliletet hasznalok szamara egy, az (j gazdasagi tarsasag vezetdsége altal kidolgozott dijszabasi
rendszer elkeszitése indokolt, hiszen az amortizécios és rezsikoltségekhez megszabott mértékben az igénybe
vevoknek is hozza kell jarulniuk. A rendszer kialakitasanal figyelembe kell venni mindazokat a személyi, targyi,
penzbeli sziikségleteket, melyek az 0 gazdasagi tarsasag zavartalan mikodéséhez elengedhetetlendl
szikségesek.

19./ Madach Imre Mivel6dési Kozpont gazdasagi mitkddésének bemutatasat az alabbi tablazatok és diagramok
mutatjak be. Az eltelt iddszakok vizsgélataban — sajnos jelenleg — komoly slllyal jelenik meg a 2020-as év,
amely a vilagmeret(i jarvanyhelyzet enyhitésére hozott kormanyzati intézkedések miatt csupan az év néhany
honapjaban tudott - és akkor sem rendeltetésszerii, megszokott médon - gazdasagi tevékenyseget folytatni.
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Az eltelt id6szak gazdasagi mutatoi

A Madach Imre Mivel6dési Kdzpont bevételeinek és kiadasainak megoszlasa 2018-2020. k6zott

2018.évTény | 2019.évTény | 2020. eredeti Terv Nsﬁw el e __w 30| 2021, elozetes

Bevételek dsszesen 262 416 139 248 244 696 241 422 000 98 311 037 131 348 041 235872000
Mikodési bevétel sszesen 39723272 44 118 641 37 860 340 12502 012 6 547 100 37 860 000
ebbdl jegyértékesités 21664 804 20 567 426 19230 340 6 005 702 6 547 100 19 230 000
ebbdl terembérlet 18 058 468 23 551 215 18 630 000 6496 310 18 630 000
Tamogatasok Gsszesen 206 270772 186 161 558 191 422 000 82 685 266 118 819 363 185 872 000
ebbdl palyéazat 11115128 8 364 495 - 800 000 2 461 452 -
ebbdl dnkorményzati tamogatas és

pénzmaradvany 195 155 644 177 797 063 191 422 000 81885 266 116 357 911 185 872 000
Egyéb bevételek 16 422 095 17 964 497 12 139 660 3123759 5981578 12 140 000
Kiadasok dsszesen 257 831 543 240 387 255 241 422 000 89 642 729 127 914 918 235872000
Bérjelleg(i kiadasok 118 313 992 119 671 200 120 707 000 48 040 802 70 418 851 115000 000
Anyagjellegli kiadasok 121 645 959 117 137 664 118 377 000 35 334 698 51161 949 118 534 000
ebbdl rendezvények lebonyolitasa 59 543 660 63 520 602 63 073 000 8937 815 16 553 914 63 000 000
ebbdl miikodési, fenntartasi koltségek 52 175 884 44 413 342 44 770 000 19 814 549 23 425 228 45000 000
ebb6l marketing és reklam kéltség 2034 144 1829934 635 000 520 777 1244 199 635 000
ebbdl karbantartas 7892 271 3870536 5899 000 4 660 257 7 836 658 5899 000
ebbdl megbizasi dijak (szamlas) - 3503 250 4000 000 1401 300 2101950 4000 000
Egyéb kiadasok 17 871592 3578 391 2 338 000 6 267 229 6334 118 2338000
beruhazas, felljitas 15818 592 1829 391 338 000 5591229 5658 118 338 000
ebbdl fizetends AFA 2053 000 1749 000 2000 000 676 000 676 000 2000 000




'MIMK bevételeinek megoszlasa 2018-2020. Iil.
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A miikédtetés varosmarketingre gyakorolt hatasai

20/ A XXI. szazadban a teleplilés, mint termék jelenik meg a turisztikai piacon. Ehhez sajatos arculat
szlikseges, melynek egyik alappilére a varosi kulturalis javak bemutatasa. Egy varos rangjat és idegenforgalmi
megitéleset nagymertekben befolyasoljak a helyi rendezvények, tarsadalmi események.

A varosmarketing egy komplex folyamat, dsszefliggé rendszer, aminek egyrészt a varos arculati kialakitasa,
illetve tamogatasa a feladata, masrészt pedig a telepiilés altal nydijtott elénydk, szolgaltatasok népszeriisitése,
tovabbéa a célcsoportok befolyasolasa, meggyézése az adott elényok kihasznalasara és szolgaltatasok
igénybevételére.

21./ A varosmarketing alkalmazésa segitséget nydijthat egy varos partnerkapcsolatinak szélesitésében, illetve az
ismertség és elismertség fokozéasaban, ezéltal novelheti a varos versenyképességeét is.

A Madach Imre Mivel6dési Kézpont a létrehozasa Ota felvallalia a civil szervezetekkel, helyi mivészeti
csoportokkal valo éves egyeztetést a programok tekintetében, igy ezeket a rendezvényeket egyrészt be tudja
epiteni a kovetkezd év kindlatdba, masrészt igény szerint a lehetSségeihez mérten azok reklamjarl,
marketingjérdl is gondoskodni tud.

22.] A létrehozand6 Madach Imre Mivel6dési, Kulturélis és Szolgaltatd Nonprofit Korlatolt Felelsségi Tarsaség
személyi allomanyanak képzettsége, munkamoralja, Vac Varos Onkormanyzatanak tamogatasa, a Magyar Allam
normativ tamogatasa altal adottak lesznek mind a személyi, mind a targyi, mind az anyagi feltételek ahhoz, hogy
a Madach Imre Mivelédési, Kulturalis és Szolgaltato Kozhaszna Korlatolt Feleldssegii Tarsasag ugyanolyan
magas szinten tudja ellatni feladatait, mint amikor Vac Varos Onkormanyzatanak intézményeként mikodott.

23] A Madéch Imre Mivelddési, Kulturlis és Szolgaltatd Nonprofit Korlatolt Felelésségii Tarsasag  mikodése
esetén konnyebben lehet a kézmlvelddési varosi torekvések mentén esetleg létrejovd (i kulturalis
intézmenyeket az 0] szervezeti formaba bekapcsolni és mikadtetni.

24/ A gazdasagi tarsasagi formaban torténd kézmiivelddési feladatellatas el6nyei:

a./ a tulajdonosi viszony nem valtozik, hiszen a Madach Imre Mvelddési, Kulturalis és Szolgéltatd Nonprofit
Korlatolt Felelosségli Tarsasag dnkormanyzati feleléssegvallalas mellett miikodik majd,

b/ az Onkormanyzat tulajdondban 16v6 kozosségi szinterek megmaradnak, a jelenlegi
helyszinekben valtozés nem torténik,

¢/ az Onkorméanyzat éltal kotelez6 és onként vallalt kézmivelddési feladatellatas  szinvonala
nem csokken, a mikodés szempontjabol jelen van az 6nkormanyzati tamogatas és egyidejiileg a tulajdonosi
felelésséghdl adodo kontroll és kozmiivelddési koncepcid meghatarozas

d./ gazdasagi tarsasagi iranyitas valosul meg, lehetévé valik a human eréforras, infrastruktara és szabad
kapacitasok optimalizalasa, a gazdasagi szempontokat tekintve hatékony- és a kozmiveldési szakma
szempontjabol pedig szinvonalas feladatellatas érdekében

e./ az 6sszehangolt programokban integralodnak a kdzosseégi értékek,

f/ a vallalkozasbol befolyo Gsszeget az alapitt okiratban szereplé szakmai munkara lehet
forditani,

g./ a feladat-finanszirozas kertil elétérbe a bazisszemlélet(i tervezés helyett
h./ a gazdasagi tarsasagi formaban tortén6 kozmiveldési feladat ellatas lehetévé teszi a konkrét feladatok
szakmai és szervezési Gsszehangolasat és egyidejileg az eréforrasokkal torténd hatékony gazdalkodast, a
finanszirozasi kiilsd forrasok eredményesebb bevonasat, az infrastrukturalis és szakmai szabad kapacitas
ertékesitését, valamint a személyi és szervezeti érdekeltségi rendszer javitasat

./ a Madach Imre Mivelddési, Kulturalis és Szolgaltatd Nonprofit Korlatolt Felelsségli Tarsasag  piaci
szereplokent mikodhet egyiitt més kulturdlis piaci szereplékkel, kiilsd forrasokat képes bevonni és azt
visszaforgatni az alapfeladatok ellataséra, befogadhat olyan kiilsé projekteket amelyek a varos javara
fordithatoak, ami serkentleg hathat a kdzmiivelédési dolgozok innovacios készségére
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j./ a gazdasagi tarsasagi forma rugalmasabb, mint a koltségvetési intézmények kotétt gazdalkodasa, igy
kedvezdbben tud reagalni a kiils6 piaci hatasokra

k./lehetdség nyilik a vallalkozas jellegii tevékenységek (szolgaltatasok) erésitésére, melyek alkalmasak lehetnek
a kultlra finanszirozésanak bévitésére

./ gazdasagos és hatékony szervezeti miikdéssel a teljesitmény és mindségszemlélet(i szolgaltatas erdsodése
varhato.

25./ A tevékenységeiben bovild és miikodési formajaban rugalmasabba valo Madach Imre Mivelddési,
Kulturalis és Szolgaltatd Nonprofit Korlatolt Feleldsségi Tarsasag - mint a kozmivelédési feladatellatas specilis
gazdasagi formaja - lehetGséget teremt a kdzmivelédési munka megujitasara és kéltséghatékonysag
novelesére, valamint a valtoz6 és megujuld igények kiszolgalasara.

26./ Varosi szinten tovabbfejleszti a Nemzeti vagyonrol sz0l6 tv-nek megfeleld, atlathato, gazdasagos szervezeti
format, mely koordinaltan és egységesen képviselheti a véros kulturalis hagyomanyait és fejlesztheti értékeit.

Osszegzés

27.] A kbzmiivelédesi intézményrendszer megujulasara éppen a jelenlegi nehéz gazdasagi helyzetben van
lehetoseg Vac varos polgérai szamara, ezért fontos, hogy a kozmiivelédési tevékenység gazdasagi bazisa is
meg tudjon Gjulni.

28/ A kulturalis és kdzmivelGdeési szerzGdés telies mértékben lehetéséget teremt az onkormanyzati
feladatellatas szabalyozaséra, ugyanakkor a gazdaségi tarsasag komplex, sokszin(i és magas szint(i
kozmiivelddési munkajanak fenntartasara és fejlesztésére is.

29./ A kozmivelddési munka folyamatok inditasaval, épitésével, életben tartasaval foglalkozik. Eppen ezért a
letrejott vagy létrejovd ertékeket érint6 dontésnek szakmai alapokon kell nyugodnia. Ez akkor valdsithato meg,
ha a Madach Imre Mvelddési, Kulturdlis és Szolgaltatd Nonprofit Korlatolt Feleldsségli Tarsasagot onallo
dontesi jogkor illeti meg a tevékenységével Gsszefliggd valamennyi kérdésben - a kapcsolodo gazdasagi
ugyekben valo dontésekkel egyitt.

30/ A letrejové (j gazdasagi forma lehetéséget teremt a kozmivelédési munka megujitasara,
koltséghatekonysaganak ndvelesére, j mlivelddési és szorakozasi formak bevezetésére, a valtozo és megujulo
igények teljeskdrlbb kiszolgalasara.

31/ Véac Varos Onkormanyzatanak dontéshozoi elé keriild mostani javaslatunkban egy felelésségteljes
fejlesztési iranyt igyekeztiink megfogalmazni. Legfontosabb célunk a gazdasagi és miikodési hatékonysag
egylttes ndvelése, a meglévé értékek megtartasa, fejlesztése és Uj teriiletek kinalatba épitése a Madach Imre
MvelGdesi, Kulturalis es Szolgaltatd Nonprofit Korlatolt Felelésségii Tarsasag létrehozasa altal.

Vac, 2021. junius .....

Inotay Gergely Laczi Sarolta
alpolgarmester Madéach Imre Miivelédési Kozpont
igazgato
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Alapité okirat

Alulirott alapité a kivetkezék szerint dllapitja meg az alabbi nonprofit korlatolt feleldsségii tarsasag
alapito okiratat:

1. A tarsasag cégneve, székhelye, telephelyei

1.1. A tarsasag cégneve: Madach Imre Muvelodési, Kulturalis és Szolgaltaté Nonprofit Korlatolt
Felel6sségli Tarsasag

A tarsasag roviditett cégneve: Madach Imre Nonprofit Kft.
1.2. A tarsasag székhelye: 2600 Vac dr. Csanyi Lasz16 korut 63.

A tarsasag székhelye egyben a kzponti tigyintézés helye is.
1.3. A tarsasag telephelyei:

2600 Vac Koztarsasag ut 19.

2600 Véac Marcius 15. tér 18.

2. A tarsasag alapitéja
Név: Vac Varos Onkormanyzata
Nyilvéntartasi szam: 731300. - Magyar Allamkincstar
Székhely: 2600 Vac Marcius 15. tér 11.
Képviseletre jogosult neve: Matkovich Ilona Zsuzsanna
Lakcim: 2600 Vac ...
3. A tarsasag tevékenységi korei

3.1. Fotevékenység: 9004'08 Miivészeti 1étesitmények miikodtetése
3.2. Egyéb tevékenységi kor(ok):

5814'08 Folyoirat, id6szaki kiadvany kiaddsa

5914'08 Filmvetités

7220'08 Tarsadalomtudomanyi, human kutatas, fejlesztés

7990'08 Egy¢b foglalas

8230'08 Konferencia, kereskedelmi bemutatd szervezése
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8552'08 Kulturalis képzés

8559'08 M.n.s. egyéb oktatds

9002'08 Eldado-mivészetet kiegészitd tevékenység

9003'08 Alkotémiivészet

9101'08 Konyvtari, levéltari tevékenység

9102'08 Muzeumi tevékenység

9329'08 M.n.s. egy¢b szorakoztatds, szabadidds tevékenység

4. A tarsasag miikodésének idotartama
A térsasag id6tartama: hatarozatlan.
5. A tarsasag torzstokéje

5.1. A tarsaség torzstékéje 3000000 Ft, azaz harommilli6 forint, amely 3000000 Ft, azaz harommillié forint
készpénzbdl 4ll.

5.2.Ha a pénzbeli vagyoni hozzijarulds szolgaltatisa korében a 6. pont lehetéséget ad arra, hogy a
cégbejegyzési kérelem benyujtasaig a tag a pénzbetétjének felénél kisebb 6sszeget fizessen meg, vagy a
cégbejegyzési kérelem benyujtasaig be nem fizetett pénzbeli vagyoni betétjét a tag egy éven tuli
hatdriddig szolgaltassa, a tarsasag mindaddig nem fizet osztalékot a tagnak, amig a ki nem fizetett és a
tag torzsbetétére az osztalékfizetés szabalyai szerint elszdmolt nyereség a tag altal teljesitett pénzbeli
vagyoni hozzdjérulassal egyiitt el nem éri a torzstbke mértékét. A tag a még nem teljesitett pénzbeli
vagyoni hozzajarulasa dsszegének erejéig helytall a tdrsasdg tartozasaiért.

5.3. A torzstoke teljesitésének megtorténtét az tigyvezetd koteles a cégbirdsagnak bejelenteni.
6. A tag torzsbetétje

Név (Cégnév): Véc Varos Onkorményzata

A torzsbetét sszege: 3 000 000 Ft

A torzsbetét dsszetétele: 3 000 000 Ft készpénz

A cégbejegyzésig szolgaltatandd dsszeg: 3 000 000 Ft, mériéke a tag pénzbetétjének 100 %-a, a szolgéltatas
modja: befizetés a tarsasig pénzforgalmi szamlajara

7. Uzletrész

A torzsbetéthez kapesolodé tagsagi jogok és kételezettségek dsszessége az lizletrész, amely a tarsasag
bejegyzésével keletkezik.

8. Az egyszemélyes tirsasag miikodése
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8.1. Az egyszemélyes tarsasag a sajat tizletrészét nem szerezheti meg.

8.2. Ha az egyszemélyes tarsasag az lizletrész felosztdsa vagy a torzstoke felemelése folytan 11j tagokkal

egésziil ki, €s igy tobbszemélyessé vélik, a tagok kotelesek az alapitd okiratot tarsasigi szerzédésre
modositani.

9. Az alapitéi hatirozat

9.1. A taggyilés hatdskorébe tartozo kérdésekben a tag irdsban hataroz és a dontés az ligyvezetéssel valo
kozléssel valik hatalyossa.

9.2. A legfobb szerv hataskorét a tag gyakorolja.
10. Az iigyvezetés és képviselet

10.1. A tarsasag tigyvezetésére és képviseletére jogosult ligyvezetdje:

BICVE o5 5500 mummmnns s 55 smmms 1 15 sammmins

Lakeim: ..o

Az ligyvezetdi megbizatas hatarozott idére szdl.

A mieghizatds kerd0 TAOPONEI  ou.sumsmssnsinm s memsinn s Gt

A megbiZatds 1SJAIta: .....cccvvveviiiiriieieecie e
A vezetd tisziségviseld a tarsasag ligyvezetését munkaviszonyban latja el.

12. Cégjegyzés
12.1. Az 6nall6 cégjegyzésre jogosult: .................
13. Feliigyel6bizottsag

13.1.A tarsasagnal felligyelébizottsag valasztasara sor keriil.
13.2. A tarsasdgndl nem tigydonto feliigyeldbizottsag mikodik.

13.3.A feliigyel6bizottsag tagjai:

...................................................................................................................

A megbizatas hatarozott idére szol.
A megbizatés kezd6 idépontja: 2021.06.11.

A megbizatas lejarta:

.........................................................................................

...................................................................................................................
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LaAKCIIML ittt ettt aees
A megbizatas hatarozott idére szdl.
A megbizatas kezd6 idépontja: 2021.06.11.

A megbizZatads IGJAITA: .......ccoieeiieiiiiet et

A megbizatas hatarozott idére szol.
A megbizatds kezd6 idépontja: 2021.06.11.
A mEEDIZATAS ISJATAE ivisucs cssssinsssnvansarnssrsnenensormmssnsssssnes o asssasssrassay sesssssosssnssassssss

14. Egyéb rendelkezések

14.1. A tarsasag alapitéja kijelenti, hogy a gazdasagi tarsasdg tevékenységébdl szarmazéd nyereség a tag
részére nem oszthat6 fel, hanem az a gazdasagi tarsasag vagyonat gyarapitja.

14.2. A Tarsasidg mas tarsasagi formaba csak nonprofit jellegének megtartasaval alakulhat ét, kizarolag
nonprofit gazdasagi tarsasdgokkal egyesiilhet, illetve nonprofit gazdasagi tarsasagokka valhat szét.

14.3. A Tarsasag jogutod nélkiili megsziinése esetén a Ptk. 3:137. §-ban foglaltak az iranyadoak.

14.4. Azokban az esetekben, amikor a Polgari Térvénykonyvrél szolé 2013. évi V. torvény (Ptk.) a
tarsasagot kotelezi arra, hogy kozleményt tegyen kozzé, a tarsasag e kotelezettségének a tarsasag
honlapjan tesz eleget.

14.5. A jelen alapit6 okiratban nem szabdlyozott kérdésekben a Ptk. rendelkezéseit kell alkalmazni.
Viéc, 2021. junius 11.

Az alapito6 alairasa:

.............................................

Véac Véros Onkormanyzata
tag képviseletében
Matkovich Ilona Zsuzsanna polgarmester

Alulirott, dr. Kondorosi Métyas tigyvéd (székhely: 2600 Véc, Galcsek utca 8-10., kamarai azonosité szdma:
36063496. — Pest Megyei Ugyvédi Kamara) a jelen 1étesitd okiratot szerkesztettem és ellenjegyzem Vacott
2021. junius 11-én:

dr. Kondorosi Matyas



