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Vac Varos Onkormanyzat
Gazdasagi és Varosfejlesztési Bizottsag

Targy: Vac és Kornyéke TDM Nonprofit
Kft. beszamolodja a 2023 évrél

Tisztelt Elnok Ur!
Tisztelt Bizottsagi Tagok!

A Vic és Kornyéke TDM Nonprofit Kft elkészitette 2023 évi szakmai és gazdasagi beszamolojat.

A tarsasag feligyel bizottsaganak tlését a déntéshozatalt megel6z3 idépontra Gsszehivtuk, igy a
feltigyeld bizottsag dontését killon csatoljuk az elSterjesztéshez.

Keérem a Tisztelt Bizottsagot, hogy a szakmai és gazdasagi beszamoldkat sziveskedjenek
megtargyalni, a hatarozati javaslatot elfogadni és Vic Varos Onkormanyzat Képvisels-
testiiletének elfogadasra javasolni.

Mellékletek: - Szakmai beszamold,
- Egyszertsitett beszamold métlegjelentése
- Egyszertsitett beszamol6 eredménykimutatasa
- EgyszerGsitett beszamold kiegészité melléklete
- Pénzforgalmi kimutatas
- FelugyelSbizottsagi tilés jegyz&konyve

V a ¢, 2024. aprilis 24. Kelecsényi Agnes Ugyvezeto 1gazgatod
I.

Hatarozati javaslat

Vic Viros Onkormanyzat Gazdasagi és Varosfejlesztési Bizottsaga tgy dont, hogy a Vac és
Kornyéke TDM Nonprofit Kft. 2023. évi szakmai beszamoléjat, tovabba a 2023. évrdl sz616
egyszerusitett beszamolojat és annak mellékleteit elfogadja és Vic Varos Onkorményzat

Képvisel6-testiletének elfogadasra javasolja.

Vic Viros Onkorminyzat Gazdasagi és Varosfejlesztési Bizottsaga a Vic és Kornyéke TDM
Nonprofit Kft. részérdl benyujtott, a gazdasagi tarsasig feligyeld bizottsaga altal is jévihagyott
2023. évi gazdalkodasra vonatkozé beszamolot és annak kiegészitd mellékleteit az alabbi adatokkal
fogadja el:

adozott eredmény: 2 055 eFt
jovahagyott osztalék: 0 eFt
meérlegféSsszeg: 36 183 elt

A 2023, iizleti év adézott eredményét, valamint a szabad eredménytartalék Osszegét figyelembe
veve az adozott eredmény felhasznalasara vonatkozdan osztalék nem keriil jovahagyasra.
Hataridé: kovetkezs KT tilés Felel6s: Vac és Kornyéke TDM tgyvezetd
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Tisztelt Elnok Ut!
Tisztelt Bizottsagi Tagok!

Az alibbiakban elSterjesztést teszek a Vac és Kornyéke TDM Nonprofit Kft. 2024. évi tizleti
tervére, melyet kérek sziveskedjenek megtargyalni és Vic Varos Onkorményzat Képvisels-
testiiletének elfogadasra javasolni.

Mellékletek: Uzleti terv, Feltigyel6bizottsagi iilés jegyzSkonyve

V a ¢, 2024. aprilis 24. )
Kelecsényi Agnes lgyvezets igazgato

II1.
Hatérozati javaslat

Vic Varos Onkormanyzat Gazdasagi és Virosfejlesztési Bizottsaga megtargyalta és
elfogadasra javasolja a Vic Viros Onkormanyzat Képvisel6-testiiletnek a Vic és Kérnyéke TDM
Nonprofit Kft. 2024. évi Uzleti tervét.

Hataridd: kovetkezd KT tlés Felel6s: Vac és Kornyéke TDM lgyvezetd
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Vac és Kornyéke TDM
Nonprofit Kft.

Szakmai beszamold

2023
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1. 2023. évi turisztikai helyzetértékelés

Vilagturisztikai trendek:

A turizmus agazat figyelemremélté rugalmassagot mutatott a gazdasagi bizonytalansag, a
politikai instabilitds, a rendelkezésre all6 jévedelmek megszoritdsa és a fejunk felett lebegé
vilagjarvany drnyéka mellett — a fogyasztdk a nyaraldst helyezték elétérbe, és tébb megtakaritast
tettek félre jelent&sebb utazasok finanszirozasara.

2023-ban vilagszerte az élményturizmus hédit. A tartalmas utazds irdnti étvagy nem csillapodott.
Lehet ez egy életre sz616 utazds, vagy egy rég almodott esemény vagy fesztival, sport-, zenei és
kulturdlis rendezvény.

Véc varos turizmusa

2022-ben a vaci vendégéjszaka szamok kiugrdéan,, tobb, mint 35 %-al novekedtek, 2023-ban
azonban jelent8s csokkenés volt tapasztalhatd, de még igy is a 2019-es szamok kozelében
vannak. A csdkkenést elsGsorban a munkavégzés céljabdl érkezék szamdanak drasztikus
visszaesése okozta, amit még nem sikeriilt értelmezniink. A turisztikai céllal érkezék szama
viszont még a tavalyi magas szamokhoz viszonyitva is enyhén emelkedett.

Az attrakcidk latogatdszamait, valamint a vendégéjszaka szamokat elemezve megallapithatjuk,
hogy Vac attrakcidinak szama és kiiléndsen a latogatottsaga dinamikusan névekszik, mig a
szallashely kapacitds valtozatlanul nagyon alacsony és a vendégéjszaka szamok még csokkenést
is mutatnak.

A fentiek tikrében elmondhat6, hogy az egynapos vendégforgalom rohamosan fejl6dott, Vac
valtozatlanul elsésorban egynapos uti cél, ami addig nem fog valtozni, mig jelentGs
szallaskapacitas bévilés nem torténik.

A novekedeést a pezsgd kulturalis életnek, a nagy rendezvényeknek és az erGteljes marketingnek
tulajdonitjuk.

A Véci TDM (Turisztikai Desztindcids Menedzsment) kdzponti szerepet tolt be a vaci és Véc
kérnyéki turizmus szervezésében, Véac Varos Onkormanyzatatol kapott megbizas alapjan
uzemelteti a vaci Tourinform irodat, amely Vac Féterén talalhato.
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1.1. Irodahoz tartozo gyiijt6teriiletek

Az el6z8 évben tortént dtszervezések eredményeként véltozatlanul az alabbi 38 telepilés tartozik
a gydjtéteriletiinkhoz:

Alsépetény, Berkenye, Csomad, Csérdg, Csévar, Didsjen6, Dunakeszi, Felsépetény, God,
Kemence, Keszeg, Kismaros, Kisnémedi, Kosd, Késpallag, Legénd, Marianosztra, Nagybdrzsony,
Nagymaros, Nézsa, Nétincs, Orbottyan, Osagard, Penc, Per6csény, Plspokszildgy, Rad,
Szendehely, Szokolya, Sz8d, Szédliget, Véc, Vacduka, Vachartyan, Vackisujfalu, Vacratot, Verdce,
Zebegény

1.2. Leglatogatottabb attrakciok ldtogatészamanak, vendégéjszaka szamanak alakulasa
2023-ban

Attrakcidk latogatottsaga:

Név 2022 (f6) 2023 (fo)
Tragor Ignac Mdzeum (Memento Mori, Ars Memorandi, | 8.980 12.400
Szent Mihaly altemplom, Elefantos Héz)

Sajdik Ferenc Gy(jtemény (id8szaki kidllitasok) 5.500 9.060
Puspdki Palota 850 2.850
Egyhazm(ivészeti Gy(ijtemény (2023.szeptembertsl) 500
Madach Imre M(ivel6dési Kdézpont 101.660 91.190
Vaci Dunakanyar Szinhaz 9.050 13.650
Vaci Vilagi Vigalom 25.000 100.000
Mindé6sszesen 151.040 229.650

Szallashely statisztika:

Vendégéjszaka

2022 (éjszaka szam)

2023 (éjszaka szam)

munkavégzés céljabol

4.414

417

18 év alatti turista 17.191 13.703
18 év feletti turista 27.432 28.166
Mindosszesen 49.037 42.286

2022. évi IFA bevétel — szalldsaddk altal beszedett: 9.072.900 Ft
2022-ben az IFA bevétel 9.234.337 Ft volt.

Az IFA beveételek 2023-ban a vendégéjszaka csokkenés dacara a 2022-es szinten maradt.
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2023 1. negyedév | 2. negyedév 3. negyedév 2023.

4. negyedéy | 9sszesen
csoport |1 9 csoport 11 csoport | 1 csoport 22 csoport
f6 30 6 304 f6 299 f6 43 6 676f6

Osszehasonlitasképpen 2022-ben 14 csoport szamara szerveztiink egy, vagy tobb napos turat,
idegenvezetést.

1.4. Sajat bevételi forrasaink:

® Bizomanyosi értékesités (képeslapok, hiitémagnesek, konyvek, térképek, Hungary Card,
Turajegy, CD-k, ajandéktargyak)

® Jegyertékesitések jutalékai, valamint a kezelési koltségek, amit mar 2022. januarban
vezettlink be

e |degenvezetési szolgaltatas

® Eszkdzbérlésbdl (fahaz, szinpad, sérpadgarnitira) befolyd bevétel

e Szolgdltatdi hirdetések: az évszakonként megjelend programfiizetiinkben hirdetési
felleteket adunk el

2. Az iroda személyi allomanyanak alakulasa

Az iroda személyi dllomanya 2022-ben az aldbbiak szerint alakult:
® 2022.1. félévében dllomanyunkban 6 f6 teljes munkaidés munkatérs dolgozott — ebbél 1 6
irodavezetd és 1 f6 gazdasagi vezetd
e 2022. Il. félévében 4&llomanyunkban 4 f6 teljes munkaidében, 1 6 egyszer(sitett
foglalkoztatasban és 1 f6 4 6ras munkaidében dolgozott.
e Juniustdl 2 f6 gyakornokkal béviltiink.

3. Véc és Kdrnyéke TDM tevékenységei

Vac és Kornyéke TDM alap feladata a varos, mint turisztikai desztinacid pozicionalasa,
népszer(sitése, melynek nyoman
e n6 a kulturdlis intézmények,
latogatdinak szama,

kiallitohelyek, muzeumok, vendéglatéhelyek
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® nGvekszik a turisztikai céllal érkez6k vendégéjszaka széama a szallashelyeken, igy a
varos IFA bevétele

® nG avaros lakossag elégedettsége, a kulturélis, szabadidés és sport rendezvényeken
vald részvétele

e ésegészében nd a varos megitélése, imazsa

Az aldbbiakban 5 kiilon témakérbe rendezve mutatjuk be a Vac és Kornyéke TDM 2023-as
tevékenységeit, amelyek a fent meghatarozott feladatokat célozzak meg.

3.1. Arculat kialakitasa

2021-ben kialakitott és 2022-ben bevezetett Uj turisztikai arculatot hasznéltuk valamennyi
megjeleneéstinkdn. Az arculat elemeit felhasznélva pedig az év folyaman az egyes nagyobb
rendezvényeknek is készitettiink sajat arculatot, mint pld. a Majalis, a Vac a Tiéd! és az Adventus
Domini (kardcsonyi vasar).

Egyuttmikodve a Madach Imre MUvel6dési Kézponttal a Véci Vilagi Vigalom elavult arculatat
levaltottuk egy dinamikus, modern grafikai megjelenéssel.

2023-ban Vacott is egész évben a Petsfi emlékévhez kapcsoléddan szerveztek a varosi kulturélis
intézmények programokat. Ennek kommunikacidjara is kialakitottunk egy egységes arculatot.

3.2. Marketingkommunikacids eszkozok

Ezeket az eszkozoket 6t f6 csoportra osztjuk: online eszkozok, offline eszkdzok, multimédia,
hirdetések, rendezvénymarketing.

e online eszkézok: Az el6z8 évben elkésziilt visitvac.hu weboldalunkat
folyamatosan aktualizéljuk. A nagyobb elérés érdekében SEO keress
optimalizaltuk a teljes tartalmat. 2023-ban a weboldal mar kifejezetten elSre
kerdlt a google keres6kben, az egyedi ldtogatok szama elérte a 100.000 fét, az
oldalletoltések pedig a 300.000-et.

A visitvac.hu facebook oldalunk 2023. év végére mar 4.100 kovetdvel
rendelkezett, a kirakott posztok kézel 800.000 embert értek el.

Tourinform Vac FB oldalt is tizemeltetiink, ahol 3.500 kévetdnk van.

Instagram oldalunk a facebook-nal lassabban fejlédik, az év vegére kozel 400
kdvetdnk van.

2023 nyardn elinditottuk a sajat TIKTOK oldalunkat is. Nagy rendezvényeinkrél,
attrakcionkrol készitettiink egyiittmikédve a Tragor Igndc Muzeummal és a Madéch
Imre MuvelS8dési Kozponttal kiilén TIKTOK videdkat. Ezek mind nagyon magas
eléréseket eredményeztek. pld. Sajdik Gydjtemény- 2.000 lejatszas, Memento Mori —
1.300 lejatszas, Vigalom — 700 lejatszas.

Vac turizmus néven sajat youtube csatornank is van, ahova folyamatosan toltjiik fel a
Vacrol megjelent filmeket.
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offline eszkdzok: A legfontosabb kiadvanyunk az évszakonként megjelené
programfuzetlink (Vaci Tavasz, Vaci Nydr, Vaci Osz, Vaci Tél), amelyet 5-5000
példanyban nyomtatunk és terjesztiink. Ez kifejezetten a vaci lakosok szamara is egy
fontos informaciéforras, de varoson kiviil, a kdrnyez6 telepiléseken, s6t a tars
Tourinform iroddkban is terjesztjiik: Szentendrén, Visegradon, Esztergomban és
GOdollén. Ehhez kapcsolédnak a citylight plakatok, illetve egy-egy nagyobb
rendezvény, esemény plakatjai is, amelyek sok esetben city light-on, a
kérhengereken is megjelennek. A vdros latnivaldit rovid leirassal bemutaté belvérosi
ingyenes térképlink a turistédknak jelent nagy segitséget, amit 2023-ban mar angol
nyelven is elkészitettiink. Egy-egy kiemelt esemény, mint pld. Véci Vildgi Vigalom,
Adventus Domini kiilon flyert is nyomtatunk a programokkal.

A varos turisztikailag frekventdlt pontjain turisztikai tajékoztatd tabliink mdar
elavultak. Ezekre mind naprakész, az Uj arculatnak megfelels grafikakat készitettiink
magyar/angol nyelven.

hirdetések: Az éves koltségvetésiink szerény dsszeggel rendelkezik, amit kdzvetlen
hirdetésekre tudunk forditani. Ezt az §sszeget kéltséghatékonyan prébaljuk elkélteni,
igy els6sorban online megjelenésekre forditjuk. Ezek egyrészt sajat facebook és
google ads hirdetések, valamint kiemelt rendezvényeink kommunikécidjara éves
megjelenéseket kotottiink le csomagban: fesztival.info, i love dunakanyar, vjm.hu,
dunapartprogram.hu
Ezen felll természetesen volt néhdny nyomtatott magazinban megjelend direkt
hirdetésiink is.

e Kirdandulj ndlunk! magazin: osztalykiranduldsokat szervezék

e Vilagjaré magazin: tavaszi kiallitasok megjelentetése

e Fesztivalok — Orszagos programajanlé magazin: Vaci Vilagi Vigalom

e Pesti Misor — Kultirmagazin: Vaci Vilagi Vigalom

e Duna-part programajanlé: évente legaldbb 6 megjelenés, kiemelt

programokkal

Koztéri plakatokat Vacon folyamatosan, egész évben kihelyeziink. Az évszakonként
megjelend programfiizetiinkh6z kapcsoldddan City Light,kérhengereken megjelend,
valamint a megdllito tabldkba helyezhetd plakdtok keriilnek kihelyezésre. A nagyobb
rendezvényeket, eseményeket kilon is megjelenitjiik.
Idén elsé alkalommal Vacon kiviil éridsplakat megjelenésiink is volt, a Mindig nyild
viragok kiallitas és a Vaci Vilagi Vigalom tartalmakkal: (2-es Gton és Budapesten 3
helyszinen).

multimédia: Folyamatosan bdvitjik a fotétarunkat és e mellett nagyobb
rendezvényekrdl kilon 1-2 perces videoklipet is készitettiink: Vaci Vilagi Vigalom,
Adventus Domini — karacsonyi vasar, Vac Tiéd! rendezvény

rendezvénymarketing: Vac turisztikai kommunikaciéjanak meghatarozd részét adjak
a varos rendezvényei, kulturdlis eseményei. Nem csupan a kommunikaciéjaban
veszink részt, hanem sok esetben Uj program &tletekkel, amiket sajat szervezésben
bonyolitunk le, kapcsolddva az adott eseményhez. llyenek voltak:
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Elményfestés — Vac Art: A Vac a Tiéd! rendezvényen és a Vaci Vilagi Vigalomban: A
Garay Studio névendékeinek segitségével két helyszinen is élményfestést
szerveztunk. Az érdekl6d&k megfesthették sajat festményeiket, amit haza is vihettek.
Dunai sétahajozas: Majalison és a Vaci Vildgi Vigalomban: A Mahart Passnave-val
egyuttmikodve sétahajozast szerveztiink hatalmas érdekl8déssel. A jegyeket a véci
Tourinform iroda is drusitotta. A Vigalom idején a hajék Visegradrdl jottek reggel és
mentek vissza este. [gy a visegradi hotelek vendégeinek szorolapot készitettiink egész
napos vaci programmal.

Adventi kisvonat: Adventus Domini kardcsonyi vésar ideje alatt: A vérosnézé
kisvonattal egylttmiikédve az adventi hétvégéken nyomott &ron, kiilon jaratokat
szerveztlnk a vasar latogatdinak. A vonatot kivildgitottuk, a vezetd mikulds ruhaba
6ltozott és krampuszok segitették a ki- beszallast. A jegyeket elvételben a vaci
Tourinform iroda arusitotta.

Csuszka palya a fétéren: A karacsonyi vasdr idejére, s6t egészen januar 21-ig
kornyezetbarat, mianyag korcsolyapélyat szerveztiink a f6térre, amelynek
Uzemeltetésében és promdcidjaban is részt vettiink.

3.3. Public Relations

Miutan az iroda blidzséje nem teszi lehet6vé nagy hirdetési kampanyok lebonyolitasat, igy a
tevékenységiinkben jelent8s szerepet kapott a pr tevékenység. Sajtéanyagok, érdekes hirek,
filmek és képek az Osszedllitott sajtolistara valé kikiildésével folyamatosan tudtunk
megjelenéseket generalni.

Ezt egészitettik ki a szervezett majusi sajté tanulmanydttal, ahova 6 Ujsagirdt hivtunk meg. Egész
napos programmal mutattuk be a varos nyujtotta lehet8ségeket, illetve taldlkozdkat szerveztiink
a polgarmesterrel és a kulturalis intézmények vezetdivel.

A teljesség igénye nélkiil fenti tevékenységiink az alabbi megjelenéseket generalt:

e https://fesztivalok.info/kultura/kiallitas-vac-2023/

e https://mozdulijki.app/kiallitas-vacon/

e  https://turizmus.com/desztinaciok/kulonleges-tarlatok-es-tavaszi-zsongas-vacott-1186183
e https://www.aktivpihenes.hu/programok/tavaszi-zsongas-vacott/

* https://www.facebook.com/aktivpihenes.hu/

e https://www.facebook.com/KalandosDunakanyarDunakalauz/

e https://ilovedunakanyar.hu/programajanlo/tavaszi-zsongas-vacott/

e https://www.facebook.com/ilovedunakanyar.hu?locale=hu HU

e https://vim.hu/vaci-mumiak-es-mindig-nyilo-viragok-vac-tavasszal-a-
legszebb/?fbclid=IwAR2UIgnrA7TrKX4FVNNGvqShAbsW6S1VbiT7jnn1lg9d RVhccYeQkTpH4Q

e https://www.facebook.com/vilagjaromagazin/

e https://kalandosdunakanyar.hu/2023/04/17/tavaszi-zsongas-vacott/

° https://dunapartprogram.hu/kirandulas-meI!e—kiaI|itas—gyere—vacra-kuIonleges-programokkaI—
varnak/

e https://egy.hu/zonantul/csodas-programok-egy-kopesre-a-fovarostol-ezt-tartogatja-a-duna-
parti-ekszerdoboz-vac-112862#
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TrendFM interju: https://drive.google.com/file/d/1YBcxY R mKTHQDKZ1SnnO-
YUIW4a0gM9/view

https://toptura.hu/tavaszi-programok-vacon/

https://turizmusonline.hu/belfold/cikk/nyilo viragok vacott
https://www.facebook.com/photo?fbid=893146221935075&set=pcb.893146768601687
https://welovebudapest.com/cikk/2023/5/8/latnivalok-es-kultura-nagy-ho-ho-ho-horgasz-
gomboc-artur-sajdik-ferenc-gyujtemeny-vac
https://welovebudapest.com/cikk/2023/4/28/szabadido-kirandulas-nevezetessegek-vac-
dunakanyar-seta

https://fesztivalok.info/events/vaci-vilagi-vigalom-2023/
https://fesztivalok.info/events/vaci-majalis-2023/

Kiralyi melange, karikattra, mimidk — Pazar élmények Vacon | Vilagjaré (vim.hu)

HA NYAR, AKKOR IS VAC! - FESZTIVALOK.info (fesztivalok.info)

Szarnyashajéval Vacra: Egy idedlis nap a varosban, ahol Maria Terézia is jart (travelo.hu)

Egy nap Véacon / 5 j6 program - YouTube

Egynapos nyaralas Vécon? - kulturalis, gasztrondmiai és zenei programban is lehet résziink |
szmo.hu (szeretlekmagyarorszag.hu)

Szarnyashajos élményutazas Vécra, ahol mumiak, Tindérkert és gasztrokalandok varnak rank -
Turizmus.com
https://www.dunakanyarregio.hu/2023/11/07/adventus-domini-meses-advent-vacon/
https://csodalatosmagyarorszag.hu/programok/unnep/adventus-domini-advent-vacon-2023/
https://fesztivalok.info/events/advent-vac-2023/
https://funzine.hu/2023/11/30/utazas/9-adventi-vasar-es-kisvasut-a-dunakanyarban-a-
meghitt-unnepi-hangulatert/
https://helIodunakanyar.hu/programok/adventus-domini-karacsonvi-vasar-vacon/
https://wunderbaresungarn.de/veranstaItungen/feste/adventus-domini-advent-2023-vac/
https://dunapartprogram.hu/esemeny/adventus-domini-2023-vac-2/
https://ilovedunakanyar.hu/programajanlo/karacsonyi-vasar-vac-barokk-foteren/
https://gasztroutazas.info/2023/12/15/a-vaci-adventi-vasart-teszteltuk/
https://szallas.hu/programok/vaci-adventi-vasar-2023-vac-

p3446?utm_source=google&utm medium=cpc&utm id=10574971101 140064094683 66453
2266203&gad source=1&gclid=CiwKCAjwoPOwBhAeEiwAJuXRh1azJHv3UdLCicGEIW1FWAJECc
bCNoCihmQ4CHAwWCi1TuMwIzndw vxoCMaOQAvVD BwE
https://fesztivalok.info/unnep/karacsonyi-vasar-videk-2023/

Trend Fm radidinterju kardcsonyi vésar: 1123VAC-ERCZ.mp3 - Google Drive

ATV Hazahuz6 45 perces film:
https://www.youtube.com/watch?v=hWJgXlh5mto&list=PLLbVINS-

thkaZ99Q4D7f0Cp0FF7 1vNue&index=55

Duna TV Csaladi magazin, Mindig nyil6 virdgok:_https://www.youtube.com/watch?v=ultNfjz-
QXY
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3.4. Szakmai egyiittm{ikodések
e Vdc szolgdltatdinak 6sszefogasa

A turizmus csak olyan desztinaciéban tud eredményesen és hatékonyan mikodni, ahol a helyi
turisztikai, kulturdlis és a véros egyéb, a turizmust kézvetetten kiszolgald szolgaltatoi
parbeszédet folytatnak. Ennek segitésére a tarsasdgunk tobb platformot alakit ki.

o Aprilisban szakmai talalkozot hivtunk &ssze, ahol a TDM beszamolt az altala biztositott
megjelenési  lehet@ségekrdl, a varosban megrendezésre keriil§  nagyszabdsu
rendezveényekrdl, a turizmust érint6 fejlesztésekrdl és lehet&ségekrdl. Egyben teret biztosit
a szolgdltatok egymassal valé kommunikdacidjara is.

e TDM és szolgaltatok kozos termékfejlesztése.

e Kulturdlis és turisztikai ajanlatok 6sszehangolasa, k6z6s promdcidja

e TDM altal Uzemeltetett ,google eseménynaptdr’ kiterjesztése programokat szervezé
partnerek részére

* A TDM és a szolgdltatok, illetve szolgdltatok egymas kozott cross marketing lehet6ségek
kihasznalasa

- Egylittm(ik6dés a Vaci Egyhazmegyével

2022. oktoberében kinevezett a Vaci Egyhazmegye egy kifejezetten turizmusért felelds vezetét,
akivel remek szakmai kapcsolatot lehetett kialakitani. A Plispoki Palota turistak szaméara vezetett
turak keretében latogathato, az Egyhazmegyei Gy(ijteményt 2023-ban tervezik Gjra nyitni, 2023.
aprilisban kinyitjak a Galamb utcai Latogaté Kézpontot és talan egy év mulva készen lesz a
székesegyhdz felljitasa is. Ezek mind jelentSsen novelik a véros turisztikai vonzerejét.

- D4 egyiittmiikodés

Dunakanyar négy meghatarozé varosanak — Esztergom, Szentendre, Vac, Visegrdd - TDM
szervezetei elhataroztak, hogy egy olyan, nem intézményesitett marketing egyittmiikddést
hoznak létre, amely sordn kézésen tudnak fellépni a piacon, valamint elsésorban online
eszkézokdn egymast promataljak.

Rendszeres szakmai taldlkozokat tartunk, egyes médiumokban kozésen jelentink meg, vérosi
esemeénynaptart és egyéb turisztikai kiadvanyokat a Tourinform irodakban terjesztink, a
weboldalainkon D4 menipontot alakitottunk ki.

- Magyar Idegenvezet6k Szovetsége

Csatlakoztunk az Idegenvezeték Vildgnapja orszagos kampanyhoz februarban, amikor két varosi
setat szerveztunk a regisztralt résztvevéknek. Ez is egy remek ingyenes promécids lehetdség volt.
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4. Szakmai elismerések, dijak

e MTU Virdgos Magyarorszag - Aranyrdzsa Orszagos Dij

* Aholnap varosaért dij - dijat nyertiink az aldbbi kategéridban: A kultdra, a mévészet
és a szellemi 6rokség meg8rzéséért

e Varosmarketing Gyémant Dij — Harom dijat nyertiink harom palyazatunkkal:
visitvac.hu, évszakonként megjelend programfiizet, Vac a Tiéd! rendezvény

® Varosmarketing Gyémant Dij — Koz8sségépité marketing kiléndijat nyertlink a Vac a
Tiéd! rendezvény palyazatunkkal

5. Tourinform iroda Gizemeltetése és miikodtetése

Vac és Kérnyéke TDM keretein bellil mikédik a vaci Tourinform iroda, amely a Magyar Turisztikai
Ugynokség orszagos Tourinform halézatanak tagja franchise szerzdés alapjan.

A vaci Tourinform iroda a turisztikai informdcids rendszer alappillére. A turizmusban betéltétt
szerepe vitathatatlanul fontos mind a belfoldi, mind a kilféldi turistak tekintetében,
meghatdrozd szerepet tolt be a kereslet és kindlat Gsszehangoldsdban, a helyi és térségi
informacionyujtas megszervezésében, valamint az informacids ugyfélszolgdlat ellataséban.

A turisztikai informacidnyujtas, jegyértékesités és ajandéktargy drusitds mellett a turisztikai
szakmai feladatok, illetve a marketingtevékenység és a varosi rendezvények szervezésében,
megvalodsitasdban vald részvétel voltak. Fontosnak tartjuk, hogy a varos- és az adatgy(ijté
tertilethez tartozo teleptilések értékeit, idegenforgalmi attrakcidit, targyi és szellemi 6rokségét
mélté médon mutassa be az iroda. Természetesen Vac kényv, képeslap, térkép is szerepel az
iroda kinalatdban. Az iroda miikédése a helyben elérhetd szolgaltatasokon tulmutat, hiszen egyik
fontos feladata a belfoldi turizmus el8segitése, s ennek érdekében Magyarorszag valamennyi
régiojat a Tourinform haldzaton keresztiil kiadvanyokkal népszerdsiti irodank.

A Vaci Tourinform egy jol pozicionalt jegyértékesité irodaként jelenik meg Vac és
vonzaskorzetében. A legnagyobb jegyértékesits tarsasagokkal - Interticket, Ticket Express,
Ticketportdl, Jegymester - szerzédtiink le, ezaltal lehet8séget kinalva a kulturalis- és sport
rendezvényekre torténd hatékonyabb jegyértékesitésre.

Kiadvanykészletiinket folyamatosan bévitjiik a tébbi Tourinformmal egyuttmikodve. Irodankban
rendszeresen megtalalhato az aktualis Dunakanyar Régio, Duna-part Programajanlé, A mi erdénk
magazin és egyéb programajanlo- és helyi kiadvanyok. Megallitétabldinkon helyet kapnak varosi
és orszagos rendezvények plakatjai. A Tourinform iroda 2 facebook oldalt is mukodtet:
Programiroda Vdc és a Tourinform Vac, amelyek naponta megujuld tartalmaval naprakész
informdciot nyujt a varosban és kdrnyékén fellelhetd programokrol.

e NETA - Nemzeti Egységes Turisztikai Adatbazis

Ebben a rendszerben egységesen az egész orszagrdl informacidkat gyljtenek, melyeket a
Tourinform irodak szolgdltatnak. Turisztikai objektumokrdl naprakész informdaciok allnak

10



VAC

Stivesen (dtunk

rendelkezésre. (név, cim, elérhet8ségek, leirasok, fényképek, gps. koordinatak, akadalymentes
informaciok, fotdk sth.) A mi feladatunk a gydjtéteriletiinkre, a 38 telepiilésre korlatozodik.

e Turistak szamara nyujtott szolgéltatasok

informacionyujtas (szallashelyekrdl, vendéglatéhelyekrsl, kozlekedésrsl, programokrdl,
latnivaldkrol, szolgaltatasokrol)

latogatdk informaldsa személyesen, telefonon és e-mailben

jegyértékesités rendezvényekre

ingyenes turisztikai kiadvanyok és térképek

szallaskeresés — szallasok kiajanlasa

ajandéktargyak értékesitése

kirakati érintéképernyGs informacié 0-24 6raig (menetrendek, szallasok, éttermek,
latnivaldk, programok)

idegenvezetés

felmerld igény esetén étkezési lehet8ségek, meniik, arajanlatok bekérése

egyedi kérések, igények (pl: segitségnyujtds tigyintézésben)

segitséget nyUjtunk programok tervezéséhez, tobbszor ezek lebonyolitasaban is részt
veszlink

szervezett csoportok reszére utvonal tervezése, program dsszedllitasa, egyéni igények
megszervezése (pl. nagy létszamu csoportok koordinaldsa, Idegenvezet6k Vilagnapja
alkalmadval szakmai varosbemutaté az idegenvezetéknek)

mobiltolts allomas

csomagmeg6rzé szekrény

* Helyi és kérnyékbeli lakosok szamara nyujtott szolgaltatasok

varos és intézményei dltal szervezett rendezvényekre térténd jegyarusitas

orszagos szinhazi, sport, koncert és egyéb eseményekre jegyarusitas

a varos kulturdlis, sport és szabadid8s programjairél informacié nydjtas

ajandékutalvany értékesités

segitséget nyujtunk programtervezéséhez, tébbszér ezek lebonyolitdsaban

is részt veszlink

Informacionyujtds  orszagosan, kiadvanyok, attrakcidk, wellness lehetGségek,
gyogyfirdak, szallds lehetdség a kilénbdzé régidkban

Vac, 2024. aprilis 17.

-

. Kelecsényi Agnes
ugyvezet6 igazgato
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Pénzforgalmi kimutatas

a Vac és Kornyéke TDM Nonprofit Kft 2023. évi miikodésérdl

A szakmai beszamoloban leirtakkal Gsszhangban a tervezett koltségvetésiinkre is hatassal volt varosunk
turisztikai, illetve kulturdlis életének fellendiilése. Az elére nem lathato és sok esetben Gj feladatok olyan
jellegti bevételeket és kiadasokat generaltak, melyekkel elére tervezni nem tudtunk, az ovatossag clve
szerint Osszedllitott koltségvetésiink fésorai pedig a legtdbb esetben tulteljesitést mutatnak.

2023 december 31.-én a Viac és Koérnyéke TDM gazdalkoddsa az aldbbiak szerint alakult:

BEVETELEK
Terv Teny Telj;sités
Sajdrt bevételek 9

Idegenvezetés 450 575 127,78
Jegyértékesités 3570 8617 241,37
Bizomanyosi készlet értékesités 200 1159 579,50
Sajat készletért ékesitése 45

Ajandékutalvany értékesités 195

Hirdetési dijak 500 790 158,00
Eszkozbérlés bevétele 500 850 170,00
Szolgaltatasok bevétele 825

Jegyertekesités kezelési koltsége 240 527 219,58
Sajit bevételek Gsszesen: 5400| 13583 248,77
AFA 1474 2199 149,19

Vissza nem tévitendd tamogatdsok
Onkorményzati timogatas 51481 60400 117,32
Bértamogatas (VEKOP) 400 0 0,00
Vissza nem téritendd timogatisok dsszesen:| 51881 60 400 116,42
MINDOSSZESEN: 58 815| 76182 129,53
Indoklas:

- A magasabb bevételek a megnovekedett vasarlasok és idegenvezetések szamanak novekedése,
mig a bizomanyosi készletek -a tervezettnél tobb mint 6tszords- bevétele a vaci témaji kényvek
albizomdnyosi rendszerben torténd terjesztésének tudhaté be. Igy nem csak a Tourinform
iroddban, hanem a varosban t6bb helyen lehet megvasarolni ezeket a kiadvanyokat, a bevétel
pedig tiikrézi, hogy igy nagyobb szamban is fogytak.

- ATDM idén sajat ajandéktargyakat is arusitott, az Gj arculattal késziilt Vic bogrét,
hiitémagnest, illetve logdzott poldkat készittetiink értékesitésre.

- Szintén sikere volt az ajandékutalvanyoknak, melyek nem keriiltek betervezésre az év elején.



Az évszakonként megjelend programfiizetekben a szolgaltatok szivesen veszik igénybe a
hirdetési Iehetdséget, a vartnal nagyobb bevételt peneralt ¢z a sor is.

A rendezvények megnévekedett szaima és népszerisége hozta az eszkézbérlések szamanak
novekedését

Szolgaltatasok bevétele soron a sétahajé és adventi kisvonat jegyértékesitésébdl, illetve
marketing feladatokbdl, csomagmeg6rz6 szolgaltatisbol és céges rendezvény szervezésébdl
befolyt bevétel szerepel

A jegyértékesitésck magasabb szidma miatt a kezelési koltség bevétele is emelkedett

A magasabb bevételek az AFA bevételt is novelik

Az Onkormanyzati timogatas emelkedése a tobbletfeladatokhoz, illetve a munkavallalok
béremeléséhez kapcsolodik

A tervezett bevételek kozétt a vissza nem téritendé tamogatasok - bértimogatds soron teljesités
nincs. Ennek oka, hogy a VEKOP bértamogatis utolso részletét még 2022 évben atutaltdk
szamlankra, ezért 2023 évben mar nem érkezett tamogatas.

KIADASOK

Terv Tény | Teljesités %
Munkabér 30295 31850 105,13
Hétvégi potlék 300 300 100,00
Megbizasi dij 450 298 66,22
Egyszerisitett foglalkoztatis 324 2196 677,78
Bér jellegii kiadasok 31369 34644 110,44
Jarulékok 4144 4116 99,32
Munkaba jaras 485 752 155,05
Osszesen: 35998 39512 109,76

Miikidési kiadasok

Ko6zlizemi dijak 1 000 847 84,70
Telefon+Internet 670 593 88,51
K6z6s koéltség 134 575 429,10
Hulladék szallitas 44 29 65,91
Postakéltség 30 18 60,00
Postafidk bérlet 40 40 100,00
Irodaszer, nyomtatvany 240 187 77,92
Tisztitdszer 100 16 16,00
Karbantartdsi és egyéb anyagok 71
Koényvelés 715 759 106,15
Szamitastechnikai eszkozok kt 660 660 100,00
Bank koltség 380 451 118,68
Uzemotvos, foglalkoztatas eti 50 0 0,00
Biztositas 60 28 46,67




Szoftver hasznalat 120 538 448,33
Domainnevek, tarhelyek 39 74 189,74
Egyéb mikodési kiadasok 0 46

Biztonsagi rsz. tavfeligyelet 480 54 11,25
Miikédési kiadiasok dsszesen: 4762 4 9856 104,70

Rarbantartas

[roda 500 0 0,00
Eszkozok 500 0 0,00
Karbantartisi kiaddsok 6sszesen: 1000 0 0,00
Marketing

Kiadvanyok, plakitok 4 000 5073 126,83
Honlapfejlesztés 500 220 44,00
Foto, film 300 245 81,67
Grafika 300 1114 371,33
Szakmai tanulmanyutak 1 000 585 58,50
Hirdetések 1 000 4 601 460,10
Marketing eszkozok 356
Reprezenticid 194

Citylight bérleti dij (Marc.15. tér 17.) 132 386 292,42
Marketing kiaddsok dsszesen: 7232 12774 176,63

Szakmai jellegii kiadisok

Belépbjegyek 3 500 8 661 247,46
Bizomanyosi készlet beszerzés 980 1338 136,53
Bankkartya terminal koltsége 113

Virosi rendezvényekkel kapcsolatos kiaddsok 2 281

Szakmali jellegii kiaddsok dsszesen: 4480 12393 276,63

Egyéb kiaddsok
Oktatas, tovabbképzés, kitelepiilés 300 105 41,67
Ugyvédi kéltségek 250 125 68,80
Adok, illetékek 200 172 86,00
AFA 4593 5385 117,24
Egyéb kiadisok Gsszesen: 5343 5787 108,31
MINDOSSZESEN: 58 815 75452 128,29
Indoklas:

A kiadasok a sziikséges feladatokhoz igazodtak, igy csak a kiugréan magas vagy alacsony, illetve a2 nem
tervezett teljesitéseket indokoljuk kiilén.

- Abér- és jarulék talteljesités a munkavillaloknak - 6nkormanyzati déntés alapjan — adott 10%-
os béremelésbdl adddik.

- Az egyszerisitett munkaszerzédéssel foglalkoztatottak juttatasa a tervezettnél jelentGsen
magasabb. Ennck oka, hogy ez a foglalkoztatasi forma a legkoltséghatékonyabb. Miutin a TDM
létszama tartdsan 1 fGvel kevesebb volt a sziikségesnél és a turisztikai szezonban janiustol



augusztus végéig hétvégen is nyitva van a Tourinform iroda, az atmeneti létszamemelést igy
oldottuk meg.

Munkaba jaras kéleségtéritése egyik dolgoz6 vidékre kdltdzése miatt emelkedett, valamint a 15
Ft/km koltségtérités torvenyi szabélyozas alapjan 30 Ft/km osszegre ecmelkedett.

A kéztizemi dijak alacsonyabb teljesitéstick, mert az év utolsé két honapjaban nem érkezett
toldgdz szamla.

Ko6zos koltség a tarsashiz karbantartasi kiadasai miatt emelkedett, az Onkormanyzat biztositotta
a plusz timogatast ennck fedezetére

Uzemotvosi szolgiltatds teljesitése OFt, szaimla nem érkezet 2023 ¢vben, 2024-ben potldlag
megkérjik.

Szoftverhasznalat és a domain nevek, tarhelyek sorokon a szerveriink és a weboldalunk fokozott
védelme miatt lett magasabb a teljesités.

Biztonsigi rendszer tavfeliigyelete soron az alulteljesités a tervezett valtoztatisok elhalasztisa
miatt toreént.

Karbantartasi kiadas nem tértént,

A marketing kiadisok a tervezettnél j6val magasabbak voltak (176,63%), melyek fedezetére a
kiaddsaink dtcsoportositasa, illetve az Onkormanyzat tobblet timogatisa biztositotta a forrast.
Részletesen a szakmai beszamol6ban olvashaté a marketing tevékenység sziikségességérdl és
hatdsairol.

A szakmai jellegli kiadasok 276,63 %-on teljestltek. A jegyvasarlas és a bizomanyosi értékesités
bevételei a kiadasi oldalt is novelik, ezért mutatkozik tébbletkiadis.

A varosi rendezvényekhez kapesolods kiadasok a fahazak szallitasabol, a csuszkapalya
uzemeltetésébdl és teriiletének bérleti dijabdl, illetve a Vaci Vilagi Vigalom és a Spartan
lebonyolitasaban valé kézremiikodés soran felmeriilt koltségekbdl, ezeket elére nem tudtuk
tervezni.

Az egyéb kiadasaink alulteljesitettek, az AFA a magasabb kiadasi Gsszegekkel dsszefiigeésben
emelkedett.

Osszességében elmondhato, hogy a Tarsasag gazdalkodasa kiegyensulyozott és biztonsigos. A
bevételek 129,53%-on, a kiadisok 128,29%-0n realizalodrak.

A bevételek fedezik a kiaddsokat, ezen feliil 2.055 eFt métleg szerinti etedmény keletkezett.

Vic, 2024. aprilis 17.

Somly6 Dora

gazdasagi vezetd



Adészam: 23297759-2-13
Cégbirosag: Budapest Kornyéki Torvényszék Cégbirdsaga
Cégjegyzék szam: 13-09-146058

Vac és Kornyéke TDM Nonprofit KFT

2600 Vic, Mdrcius 15. tér 17.

Egyszeriisitett éves beszamolé eredménykimutatasa
(0sszkoltség eljarassal)

A mérleg fordulénapja: 2023. december 31.
Beszamolasi idészak: 2023. januar O1. - 2023. december 31.

Vic, 2024. aprilis 15.



Vic és Kornyéke TDM Nonprofit KFT
Adészam: 23297759-2-13
Cégjegyzék szam: 13-09-146058

Egyszerisitett éves beszamolé eredménykimutatisa (6sszkoltség eljardssal)
A mérleg fordulénapja: 2023. december 31.

1000HUF EISz6éy | Targyév
1. Ertékesités nettS drbevétele 14599 | 13 567
. Aktivilt sajdt teljesitmények értéke 0 0

L. Egyéb bevételek R B 61 868 | 65 558

IV.  Anyagjellegii raforditdsok o 26 101 31113
V. Személyijellegii riforditdsok o 37937 38953
VL. Ertékesokkenési lefrds ' 1708 1227

VIL | Egyéb raforditdsok 4646 5573
A. | UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE 6075 2259

(I+-IL+IT-IV-V-VI-VIL sor)

[ VIIL. | Pénziigyi miveletek bevételei I 0
IX. Pénziigyi miiveletek raforditdsai 0 |
B. | PENZUGYIMUVELETEK EREDMENYE (VIII-IX. sor) 1 -1
C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+A+B) 6076 2258

(X, | Adofizetési kotelezettség 547 203

ﬁ)w(/ 1. Halasztott addkiilonbozet (+-) 0 0
D. ADOZOTT EREDMENY (+C-X+-X/1) 5529 2055




Adészam: 23297759-2-13
Cégbirosag: Budapest Kornyéki Térvényszék Cégbirésiga
Cégjegyzék szam: 13-09-146058

2600 Vic, Marcius 15. tér 17.

Egyszeriisitett éves beszimolé mérlege ""A" valtozat

A mérleg fordulénapja: 2023. december 31.
Beszamolasi idészak: 2023. janudr O1. - 2023. december 31.

Vic, 2024. aprilis 15.



Vic és Kornyéke TDM Nonprofit KFT

Adoszam:

Cégjegyzék szam:

2329

7759-2-13

13-09-146058

Egyszeriisitett éves beszamolé mérlege "A" valtozat
A mérleg fordulénapja: 2023. december 31.

1000HUF El6z6 év Targyév

A. Befektetett eszkozok 20 004 18 819
(AL Immateridlis javak 693 557
;xilli . ﬁTz’u*gyiieszki)'zdk - - 19 i | - 18 262
AIIL Befekietett pénziigyi esckozok o o
AIV. | Halasziott addkoveteles I 0
B. Forgéeszkozok 14 866 17 364
B.I Készletek 0 247
BIL | Kovetelésck ] 2590 1311
(B.IIL | Ertékpapirok 0 0
B.IV. | Pénzeszkozok 12 276 15 806
C. Aktiv idébeli elhatarolasok 0 0
ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 34 870 36 183

D. Sajat téke 11529 13 582
D.L Jegyzett téke 3000 3000
D.IIL Jegyzett, de még be nem fizetett téke (-) 0 0
DI Téketartalék 0 0
D.IV. | Eredménytartalék 3000 8527
[D.V. | Lekotott tartalék 0 0
DV | Ertékelési tartalék 0 0
D.VIL. | Adézott eredmény 5529 2055
E. Céltartalékok 4200 5220
F. Kotelezettségek 536 145
F.I Haitrasorolt kotelezettségek 0 0
F.IL Hosszi lejaratd kotelezettségek 0 0
FIIL. | Rovid lejdrati kotelezettségek 536 145
G. Passziv idébeli elhatarolasok 18 605 17 236
FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN 34870 36 183
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1. A gazdalkod6 bemutatisa

1.1. A Tarsasag adatai:

Cégnév: Vac ¢és Kérnyéke TDM Nonprofit Kft
Tulajdonos: Vac Véros Onkorményzat
Székhely: 2600 Vac, Marcius 15. tér 17.
Telephely: -
Fo6 tevékenységi kor: TEAOR 7990
Képviseld: Kelecsényi Agnes Melinda, ugyvezetd igazgatd
Feliigyeld Bizottsag tagjai: Rozmaring Sandor Marton elnok
Jess Kinga
Fehér Zsolt

1.2. Alakulas, célok, kiildetés

A Vic és Kornyéke TDM Nonprofit Kft [étrehozasanak célja, hogy tevékenysége révén még tobb
turista érkezzen a desztinacioba, még hosszabb ideig tartozkodjon itt, ezaltal a turizmushoz kdzvetleniil
vagy kozvetve kapcsolodd lakosok tobb bevételre tegyenek szert és életmindségiik javuljon. Célja
tovabba az, hogy a Vacott és térségében a turizmushoz kapcsolodo tevékenységet végzd gazdalkodo,
tarsadalmi szervezetek és egyesiiletek, valamint az onkormanyzat minél hatékonyabban tudjak
eldsegiteni azt, hogy Vac a térség turisztikai kdzpontja legyen és emellett megfelels hatékonysaggal
tudjon palyazni idegenforgalommal és turizmussal Osszefliggd kozponti forrasokra.

A Tarsasag 2011. marcius 24. nappal jott létre, tulajdonosi szerkezetben az akkor benyujtott, a
turisztikai - desztindcios menedzsmentek timogatdsara kiirt kozponti palyazaton vald részvétel
érdekében, Vic varosi tobbségi, tovabba egy Vac véros intézményi és harom civil szervezet tag
részvételével. Az Uj Szechenyi Terv Kozép - Magyarorszagi Operativ Program tamogatés rendszeréhez
benyujtott helyi TDM fejlesztése cimi palyazatan 48.229.715 Ft tdmogatast itéltek meg a Vac és
Kérnyéke TDM Nonprofit Kft részére. A péalyazat megvalositasra keriilt 37 részprojektben.

A palyazat fenntartasi idejének lejarta utan Vac Varos Onkorményzata az iizletrészeket megvasarolta
¢s 2021. aprilis 15. napjatol kizarélagos tulajdonosa a Tarsasagnak.

A Vac és Koémyéke TDM Nonprofit Kft. Vic Varos Onkormanyzataval és a Magyar Turisztikai
Ugynokséggel kotott haromoldal szerzédés alapjan fenntartoként miikddteti a vaci Tourinform Irodat.

2020. évben a Kisfaludy2030 Turisztikai Fejleszté Nonprofit Zrt. altal kiirt ,, Tourinform irodak és
informacios pontok felujitasa” palyazaton 20.000.000 Ft tamogatast nyert el a Kft, mely beruhazas
2021. mdjus 29-én keriilt elszdmoldsra. A fenntartési idé 2026. 11. 27-ig tart.

1.3. Jelenlegi helyzete

A Vaci TDM (Turisztikai Desztinacios Menedzsment) kdzponti szerepet tolt be a vaci és Vac kornyéki
turizmus szervezésében, a varosi rendezvények koordinalasaban, lebonyolitasaban, népszerlsitésében,
illetve varosmarketing feladatokat 14t el. Vac Varos Onkorményzatatél kapott megbizas alapjan
lizemelteti a vaci Tourinform irodét, amely Vac Féterén talalhato.

Részt vesz Vac turisztikai arculatanak kialakitasdban, a rendelkezésére 4llo marketingkommunikécios
eszkozokkel népszertisiti a varos rendezvényeit, turisztikai attrakcidit, PR. tevékenységet végez.

Vic és Kérnyéke TDM Nonprofit KFT Kiegészité melléklet
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1.4. Bevételi forrasok

1.4.1. Véac Viros 0nkorményzata a Keépviseld- Testiilet altal jovahagyott éves koltségvetésben szerepl
Osszegben miikodési tamogatas

1.4.2. Sajat bevételek, melyek jellemzéen:
-Bizomdnyosi készletek (képeslapok, htitdmagnesek, konyvek, térképek, ajandéktargyak)
-Jegyértekesitések jutalékai, valamint a kezelési koltségek,
-Idegenvezetési szolgaltatas
-Csomagmegérzés
-Eszkozbérlésbol (fahdz, szinpad, sorpadgarnitira) befolyd bevétel
-Szolgaltatoi hirdetések

2. A szamviteli politika alkalmazasa

2.1. A konyvvezetés és a beszimolé pénzneme

A kdnyvek vezetése magyar forintban torténik, a beszdmoloban az adatok eltérd jelolés hidnyaban ezer
forintban keriilnek feltiintetésre.

2.2. Alkalmazott szamviteli szabalyok

Jelen beszamolo a hatdlyos magyar szamviteli eléirasok és a Vac és Kornyéke TDM Nonprofit KFT
kialakitott szamviteli politikaja szerint keriilt Osszedllitdsra, a torvény elbirasaitol valo eltérésre okot
ado kortilmény nem meriilt fel.

2.3. Beszamol6 valasztott formaja és tipusa

A Vic és Kornyéke TDM Nonprofit KFT a targyidészakra az el6z6é iizleti évhez hasonloan
egyszerlisitett éves beszamolot készit.

Az eredmény megéllapitasanak valasztott modja az el6z6 tizleti évhez hasonloan: 'Osszkoltség eljaras'.

A Vac és Kornyéke TDM Nonprofit KFT az eldz6 tizleti évhez hasonléan a beszamoloban a mérleget
'A" valtozatban allitotta 5ssze.

2.4. Jelentds osszegii hibak értelmezése

Jelentds Gsszeglinek mindsiil az iizleti évben feltart, egy iizleti évre vonatkozo hibak hatasa, ha a sajat
téke valtozasai abszolut értékének egyiittes Osszege a vizsgalt lizleti évre készitett beszamold eredeti
merlegfédsszegének 2%-at, de legalabb az 1 MFt, vagy ennek megfelelé devizadsszeget meghaladja.
Ebben az esetben a feltart hibak hatdsa a targyévi beszamoldban nem a targyévi adatok k6z6tt, hanem
elkiilonitetten, eldz6 évek médositdsaként keriil bemutatdsra,

2.5. Devizas tételek értékelése

A beszamold devizanemétdl eltérd pénzértékre sz0lo, vagy idegen deviza alapu eszkozok és
kotelezettségek, - kivéve a beszamolé devizaneméért vasarolt valutat, devizat - valamint bevételek és
raforditdsok értékének meghatarozasa egységesen - a jogszabaly altal megengedett kivételekkel a
szamviteli politikaban rdgzitett modon vald eltéréssel - a Magyar Nemzeti Bank 4ltal kozzétett,
hivatalos devizaarfolyamon torténik.

A devizas tételek értékelése az elézé iizleti évhez képest - az esetleges jogszabalyi eléirasok esetleges
valtozdsainak hatésain til - nem valtozott.
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2.6. Ertékesokkenési leiras elszamolasa

Ertékesokkenési leiras modja

Az ¢évenkent elszamolandd értékesdkkenés megtervezése - az egyedi eszkdz varhatd hasznalata, ebbdl
adodo ¢lettartama, fizikai ¢s erkdlesi avuldsa, az egyéb korilmények és a tervezett maradvanyérték

figyelembevételével - altalaban az eszkdz bekeriilési (brutto) értékének aranyaban torténik. Az
ertekesdkkenési leiras elszamolasa idéaranyosan (linedris leirasi madszerrel) torténik.

Ertékcsokkenés elszamolasinak gyakorisaga

Az ¢rt€kesokkenési leirds elszamolasara - mind a fékonyvben, mind a kapcsolodo analitikakban - iizleti
¢venként egy alkalommal keriil sor, kivéve a kivezetett eszkdzok terv szerinti tortévi értékesokkenését,
mely a kivezetéskor elszamolasra keriil. Terven feliili értékesokkenési leiras elszamolds az azt
megalapoz6 eseménnyel egyidejiileg vagy a fordulénapi értékelés keretében torténik.

Kisértékii eszkozok értékcsokkenési leirdsa

A 200 EFt, vagy ennek megfeleld devizadsszeg alatti egyedi bekeriilési értékkel bird vagyoni értéki
jogok, szellemi termékek, targyi eszkozok bekeriilési értéke a hasznalatbavételkor értékesdkkendsi
leirasként egy Gsszegben elszdmolasra keriil. Ebben az esetben az értékesdkkenési leirast tervezni nem
kell.

Nem jelent6és maradvanyérték

A maradvanyérték nulla sszeggel vehetd figyelembe az értékesokkenési leiras tervezése soran, ha az
eszkoz hasznos élettartama végén varhatoan realizalhato értéke valoszintisithetden nem haladja meg a
100 EFt-ot, vagy az ennek megfeleld devizadsszeget.

Terven feliili értékcsokkenés elszamolasa

Terven feliili értékesokkenési leiras elszdmoldsa szempontjabol a konyv szerinti érték akkor haladja
meg jelentdsen a piaci értéket, ha az egyes tételek esetében a kiilonbdzet meghaladja a 100 EFt-ot, vagy
az ennek megfeleld devizadsszeget.

Ertékcsokkenési leiras elszamolasanak valtozasa

Az értékesdkkenési leiras elszamoldsanak modjaban, az alkalmazott eljarasokban az esetleges
Jogszabalyi valtozasokon til, sajat hataskorben meghozott szamvitelpolitikai dontések miatt tovabbi
valtozasok az el6z0 izleti évhez képest nem torténtek.

2.7. Ertékvesztések elszamolasa

Ertékvesztés elszamolasara - az el6z6 tizleti évhez hasonloan - akkor keriil sor, ha a koényv szerinti
ertékhez képest az egyes tételek esetében a veszteség-jellegii kiilsnbdzet tartds és jelentGs. Jelentdsnek
mindsiil a 100 EFt-ot, vagy az ennek megfelels devizadsszeget meghalado kiilonbozet.

2.8. Céltartalék-képzés szabalyai

A Vic ¢s Kornyéke TDM Nonprofit KFT garancialis és egyéb kotelezettségek fedezetére, valamint a
varhato, jelentds, idészakonként ismétlsdé jovébeni koltségekre céltartalékot az altalanos szabalyok
szerint képez.

2.9. Leltarozasi szabalyok

Az eszkdzok és forrasok leltirozasa az eszkozok és forrasok leltarkészitési szabalyzata szerint, az
altalanos szabalyoknak megfelelden torténik, a leltirozas szabalyai az el6z6 lizleti évhez képest nem
véltoztak.

Vac és Kornyéke TDM Nonprofit KFT Kiegészité melléklet
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2.10. Pénzkezelési szabalyok

A pénzkezelés a szamviteli politika részekeént kialakitott pénzkezelési szabalyzatban eldirt szabalyok
szerint torténik, a pénzkezelés szabalyai az el6z6 lizleti évhez képest nem valtoztak.

3. Elemzések

3.1. Adatok valtozasa

1000HUF El6z6 Térgyidészak Abszolat
id6szak valtozas

A. Befektetett eszkozok 20 004 18 819 -1185
AL Immaterialis javak 693 557 -136
All. | Targyi eszkdzok 19 311 18 262 -1 049
ALl | Befektetett pénziigyi eszkozok 0 0 0
A.IV. | Halasztott adokdvetelés 0 0 0
B. Forgéeszkozok 14 866 17 364 2 498
B.L Készletek 0 247 247
B.II. Kovetelések 2 590 1311 -1279
B.III. | Ertékpapirok 0 0 0
B.IV. | Pénzeszkozok 12 276 15 806 3530
C. Aktiv idébeli elhatirolasok 0 0 0

ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 34 870 36183 1313
D. Sajait téke 11 529 13 582 2 053
D.I Jegyzett téke 3000 3000 0
D.II. Jegyzett, de még be nem fizetett téke (-) 0 0 0
D.II. | T6ketartalék 0 0 0
D.IV. | Eredménytartalék 3000 8527 5527
D.V. | Lekotott tartalék 0 0 0
D.VI. | Ertékelési tartalék 0 0 0
D.VIL. | Adozott eredmény 5529 2 055 -3474
E. Céltartalékok 4200 5220 1020
F. Kotelezettségek 536 145 -391
F.I Hatrasorolt kotelezettségek 0 0 0
F.IL Hosszi lejarata kotelezettségek 0 0 0
F.III. | Rovid lejarata kotelezettségek 536 145 -391
G. Passziv idébeli elhatarolasok 18 605 17 236 -1 369

FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN 34 870 36 183 1313

1000HUF El16z6 Térgyid6szak | Valtozas %-
idészak ban

L Ertékesités nettd drbevétele 14 599 13 567 -7.07
IL. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0.00
Il Egyéb bevételek 61 868 65 558 5.96
IV. | Anyagjellegli raforditasok 26 101 31113 19.20

Véc és Kornyéke TDM Nonprofit KFT
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1000HUF El6z6 Téargyiddszak | Viltozas %-
id6szak ban
V. Személyi jellegii raforditasok 37937 38 953 2.68
VL. | Ertékesokkenési leiras 1708 1227 -28.16
VII. | Egyéb raforditasok 4 646 5573 19.95
A. | UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE 6075 2259 -62.81
VIIL. | Pénziigyi milveletek bevételei | 0 -100.00
IX. Pénziigyi milveletek raforditasai 0 1 100.00
B. | PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 1 -1 -200.00
C. | ADOZAS ELOTTI EREDMENY 6076 2258 -62.84
X. Adofizetési kotelezettség 547 203 -62.89
X/1. | Halasztott addkiilonbdzet 0 0 0.00
D. | ADOZOTT EREDMENY 5529 2055 -62.83
3.2. Mérlegtételek megoszlasa
Eszk6z6k (adatok %-ban) El6z6 iddszak | Targyiddszak

Befektetett eszkozok 57.36 52.02

Immaterialis javak 1.98 1.55

Targyi eszkdzok 55.38 50.47

Befektetett pénziigyi eszk6zok 0.00 0.00

Halasztott adokdvetelés 0.00 0.00

Forgéeszkozok 42.64 47.98

Készletek 0.00 0.68

Kovetelések 7.43 3.62

Ertékpapirok 0.00 0.00

Pénzeszkdzok 35.21 43.68

Aktiv idébeli elhatarolasok 0.00 0.00

ESZKOZOK OSSZESEN 100.00 100.00

Forrasok (adatok %-ban) El6z6 iddszak | Targyidészak

Sajat toke 33.06 37.53

Jegyzett toke 8.60 8.28

Jegyzett, de be nem fizetett téke 0.00 0.00

Toketartalék 0.00 0.00

Eredménytartalék 8.60 23.57

Lekotott tartalék 0.00 0.00

Ertékelési tartalék 0.00 0.00

Adozott eredmény 15.86 5.68

Céltartalékok 12.04 14.43

Kotelezettségek 1.54 0.40
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Forrasok (adatok %-ban) El6z6 idészak | Targyid6szak
~ Hétrasorolt kotelezettségek 0.00 0.00
Hosszu lejarati kotelezettségek 0.00 0.00
Rovid lejarath kotelezettségek 1.54 0.40
Passziv idébeli elhatirolasok 53.36 47.64
FORRASOK OSSZESEN 100.00 100.00
3.3. Vagyoni helyzet

A befektetett eszkozok zard alloményat a sajat téke az eléz6 évben 57.6 %-ban, a targyévben 72.2 %-
ban fedezte.

A készletek finanszirozasara a targyévben 5 498.8 %-ban a sajat toke nyujtott fedezetet.

A készletek forgasi sebessége (az egy naptari napra juté arbevételhez viszonyitva) a targyévben 6.6 nap
volt.

A sajat toke az el6z6 évhez képest 2 053 EFt értékkel, 17.8 %-kal névekedett. A sajat tékén beliil a
jegyzett téke az el3z6 évhez képest nem valtozott.

A Vac és Kornyéke TDM Nonprofit KFT sajat tdke aranya az osszes forrdson beliil az el6z8 évben
33.1%, a targyévben 37.5 %. A gazdalkodo tékeerdssége nott.

A kotelezettségek az el6z6 évben a sajat téke 4.6 %-at, a targyévben 1.1 %-at tették ki. A tokeszerkezet
az el6z6 évhez képest javult.

A Vac és Kornyéke TDM Nonprofit KFT kételezettségei az el8z6 évhez képest 391 EFt értékkel,
72.9 %-kal csokkentek. Ezen beliil a rovid lejaratt kotelezettségek aranya nem valtozott.

3.4. Likviditas és fizet6képesség
A pénzeszk6zok allomanya 3 530 EFt értékkel, 28.8 %-kal ndvekedett.

A rvid tava likviditast jellemzd likviditdsi gyorsrata (a kovetelések, az értékpapirok, a pénzeszkozok
egytttes értékenek a rovid lejérata kotelezettségekhez viszonyitott aranya) értéke az el6z6 évben 27.74 ,
a targyévben 118.05 volt. A gazdalkodas rovid tava finanszirozasa biztositott.

A rovid tava likviditast befolyasold eszkdzok ardnya az Gsszes eszkozon beliil az eléz6 évben 42.6 %, a
targyévben 47.3 % volt.

A hosszi tava likviditasi rata (a forgdeszkozoknek a kotelezettségekhez viszonyitott aranya) az eléz6
évben 27.74 , a targyévben 119.75 volt. A hosszu tavu likviditas javult.

A kinnlevdség realizalasaval a kotelezettségek 904.1 %-a teljesithetd.

A fordulonapon a likvid eszkozok (kovetelések, értékpapirok, pénzeszk6zok) teljes mértékben fedezték
a kotelezettségeket.

Amennyiben az Osszes kotelezettség kizarolag arbevételbdl keriilne kiegyenlitésre, Ggy erre 4 napi
arbevétel nytjtana fedezetet.

3.5. Jovedelmezdség

A gazdalkodo dsszes, teljes naptari évre szamitott bevétele az eléz6 évben 76 468 EFt, a targyévben
79 125 EFt volt. Az dsszes bevétel az el6z6 évhez képest 2 657 EFt értékkel, 3.5 %-kal novekedett.

A gazdilkodo teljes naptari évre szamitott arbevétele az el6z8 évben 14 599 EFt, a targyévben
13 567 EFt volt. Az arbevétel az eldz8 évhez képest 1 032 EFt értékkel, 7.1 %-kal csdkkent.

Az addzott eredmény az el6z8 évben a mérlegfodsszeg 15.9 %-at, a targyévben a 5.7 %-at teszi ki.

Az adozott eredmény és a jegyzett toke aranya (a jegyzett tke hozama) az el6z6 évben 184.3 %, a
targyévben 68.5 % volt.

Az adozott eredmény ¢s a sajat toke ardnya az eléz6 évben 48 %, a targyévben 15.1 % volt.

Vic és Kornyéke TDM Nonprofit KFT Kiegészité melléklet
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Ezer forint arbevételre juto adozott eredmény az el6z8 évben 379 Ft, a targyévben 151 Ft volt.

Az Gsszes bevétel minden ezer forintjara az el3z8 évben 72 Ft, a targyévben 26 Ft adozott eredmény
jutott.

A befektetett eszkozok nettd értékének minden ezer forintjara az el6z6 évben 276 Ft, a targyévben 109
Ft adézott eredmény jutott.

Ezer forint személyi jellegii raforditdsra jutd adozott eredmény az el6z6 évben 146 Ft, a targyévben 53
Ft volt.

A mikodés egy naptari napjara juto arbevétel az el6z6 évben 40 EFt, a targyévben 37 EFt volt.

Az adozott eredmény az el6z6 évben 5 529 EFt, a targyévben 2 055 EFt volt. Az eldz6 évhez képest az
adozott eredmény 3 474 EFt értékkel csokkent.

4. Mérleghez kapcsolédé kiegészitések

4

4.1. E16z6 évek méodositasa

A korabbi (lezart) évekhez kapcsoloddan a targyévben ellendrzés, onellendrzés Jjelentésnek mindsiilé
hibat nem tart fel, a mérleg targyévi adatai korabbi iddszakra vonatkozdan korrekcidkat legfeljebb nem
jelentdsnek mindsiilé mértékben tartalmaznak.

4.2. Nem latsz6 jovobeni fizetési kitelezettségek

Olyan, a mérlegben meg nem jelend pénziigyi kotelezettség, amely a pénziigyi helyzet értékelése
szempontjabol jelentdséggel bir, a fordulénapon nem volt.

4.3. Egyéb lényeges mérlegen Kiviili tételek

A Vac és Kérnyéke TDM Nonprofit KFT pénziigyi helyzetének megitéléséhez sziikséges, 1ényeges
kockazatot vagy elényt jelentd - mérlegen kiviili vagy a mérlegben nem szerepld tovabbi, a szamviteli
torveény altal kiilon bemutatni nem rendelt, de bemutatést kivano - tételek és megallapodasok nincsenek.

4.4. Befektetett eszkozok

Immaterialis javak jelentds tételei

A mérlegben szerepl$ immaterialis javak koziil a jelentésnek mindsiild targyiddszaki tételek osszege és
azok - elnevezésének megfeleld - tartalma az alabbi tablazatban keriil bemutatasra:

Immateridlis javak jelentds tételei (1000HUF) Osszeg
3. Vagyoni értékii jogok 181
4. Szellemi termékek 376

Targyi eszkozok jelentds tételei

A mérlegben szerepld targyi eszkdzok koziil a jelentésnek mindsiild targyidOszaki tételek Osszege és
azok - elnevezésének megfeleld - tartalma az alabbi tiblazatban keriilnek bemutatisra:

Térgyi eszkozok jelentds tételei (1000HUF) Osszeg
1. Ingatlanok és a kapcsolodo vagyoni értékii jogok 16 590
2. Miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek 485
3. Egy¢b berendezések, felszerelések, jarmiivek 1187
Vic és Kérnyéke TDM Nonprofit KFT Kiegészité melléklet
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Befektetett pénziigyi eszkozok jelentés tételei

A mérleg targyiddszaki adatai kozott Befektetett pénziigyi eszkdz nem szerepel.

Tartésan adott kélesonok kapesolt (anya-, ledny- vagy kozos vezetésii) vallalkozasokban
A fordulénapon kapcsolt véllalkozasokban tartésan adott koleson Jogcimen kovetelés anya- vagy
leanyvillalattal szemben nem 4llt fenn.

4.5. Forgoeszkozok

Készletek jelentds tételei

A mérleg Készletek soranak targyidészaki adataban egyedileg jelentésnek mindsiilé tétel nem szerepel.

Kovetelések jelentds tételei

A mérlegben szerepld kovetelések koziil a jelentésnek mindsiild targyiddszaki tételek 9sszege és azok -
elnevezésének megfeleld - tartalma az alabbi tablazatban keriil bemutatésra:

Kovetelések jelentds tételei (1000HUF) Osszeg

L. Kdvetelések aruszallitasbol és szolgaltatasbol (vevok) 24

6. Egyéb kovetelések 1287

4

Kovetelések kapesolt (anya-, leiny- vagy kozos vezetésii) vallalkozassal szemben
A fordulénapon kapcsolt vallalkozisokkal szemben kévetelés nem 4llt fenn.

Ertékpapirok jelentds tételei

A merleg targyidészaki adatai kozott forgatasi célu Ertékpapir nem szerepel.
Pénzeszkozok jelentds tételei

A meérlegben szereplé pénzeszkdzok koziil a jelentdsnek mindsiild targyidOszaki tételek Osszege és
azok - elnevezésének megfeleld - tartalma az alabbi tablazatban keriilnek bemutatasra:

Pénzeszk6zok jelentds tételei (1000HUF) Osszeg
1. Pénztar, csekkek 3272
2. Bankbetétek 12 534

4.6. Aktiv idébeli elhatarolasok
Aktiv iddbeli elhatarolasok jelentés tételei

A mérleg targyiddszaki adatai kozott Aktiv idébeli elhatarolas nem szerepel.

4.7. Sajat téke
Visszavasarolt sajat iizletrészek

A tarsasag a targyévben sajat iizletrészeivel nem rendelkezett, sajat lizletrészt sem kozvetleniil, sem
kozvetve nem szerzett meg és nem idegenitett el.

Ertékelési tartalék jelentés tételei

Vic és Kornyéke TDM Nonprofit KFT Kiegészité melléklet
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A mérleg targyidészaki adatai kozott Ertékelési tartalék nem szerepel.
Ertékhelyesbitések alakulasa

A Vac ¢ Kornyéke TDM Nonprofit KFT a tirgyévben nem élt az ¢rtekhelyesbités lehetdségével,
nyilvantartott értékhelyesbitése nincs.

Ertékhelyesbitéssel érintett eszkozok

A targyidészakban az egyedi eszkozok kozott értékhelyesbitéssel érintett eszkdzok nincsenek.

Valos értékelés bemutatasa

A Vic ¢s Kornyeke TDM Nonprofit KFT a targyidészakban a pénziigyi instrumentumok meghatarozott
korére alkalmazhat6 valos értéken torténd értékelés lehetdségével nem élt.

4.8. Céltartalékok

Céltartalékok jelentds tételei

A mérlegben szerepl§ céltartalék dsszege és tartalma az alabbi:

A Viac és Kérnyéke TDM Nonprofit Kft vezetésége Gigy hatérozott, hogy 5.220 eFt céltartalékot képez,
mely az alabbiakra keriil felhasznalasra:

- 2600 Vac, Marcius 15. tér 17. sz alatti tarsashaz felujitas onrésze: 3.000.000 Ft
- Koltségvetésben nem tervezett, dolgozoknak biztositott cafeteria: 720.000 Ft

- Garantalt bérminimum emelése miatt bér és jarulék tobbletkoltség 2024-re (szintén koltségvetésben
nem tervezett €s igy nem finanszirozott ): 1.500.000 Ft

A korabbi 4.200 eFt céltartalék felhasznalasra keriilt, ezaltal az év végi céltartalék osszege 5.220 eFt.

4.9. Kotelezettségek

Ot évnél hosszabb lejarata kotelezettségek

A mérlegben olyan kotelezettség nem szerepel, amelynek a hatralévé futamideje tobb mint 6t év.
Biztositott kotelezettségek

A mérlegben kimutatott targyévi kotelezettségek kozott zalogjoggal vagy hasonlo jogokkal biztositott
kotelezettség nem szerepel.

Hatrasorolt kitelezettségek jelentds tételei
A merleg targyid6szaki adatai kozott Hatrasorolt kotelezettség nem szerepel.

Hatrasorolt kotelezettségek kapcsolt (anya-, leAny- vagy kozos vezetésii) vallalkozassal
szemben

A fordulonapon kapcsolt vallalkozasokkal szemben hatrasorolt kotelezettség nem allt fenn.
Hosszu lejarati kotelezettségek jelentés tételei
A merleg targyidészaki adatai kozott Hosszu lejaratt kotelezettség nem szerepel.

Tartos kotelezettségek kapcesolt (anya-, leany- vagy kozos vezetésii) vallalkozassal
szemben

A fordulonapon kapcsolt vallalkozasokkal szemben tartos kotelezettség nem 4llt fenn.
Rovid lejarati kotelezettségek jelentés tételei

A meérlegben szerepld rovid lejaratu kotelezettségek koziil a jelentdsnek mindsiilé targyiddszaki tételek
Osszege €s azok - elnevezésének megfeleld - tartalma az alabbi tblazatban keriilnek bemutatasra:

Vic és Kérnyéke TDM Nonprofit KFT Kiegészitd melléklet
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Rovid lejarati kotelezettségek jelentds tételei (1000HUF) l Osszeg

9. Egyéb rovid lejarata kotelezettségek ‘ 145

Rovid lejarati kotelezettségek kapcsolt (anya-, leany- vagy Kozos vezetésii) vallalkozassal
szemben

A forduldonapon kapcesolt vallalkozasokkal szemben révid lejaratt kotelezettség nem allt fenn.

4.10. Passziv idébeli elhatarolisok
Passziv idébeli elhatirolasok jelentds tételei

A mérlegben szerepld passziv idébeli elhatirolasok koziil a jelentésnek mindsiild targyiddszaki tételek
Osszege ¢€s azok - elnevezésének megfeleld - tartalma az alabbi tablazatban keriilnek bemutatésra:

Passziv id6beli elhatarolasok jelentds tételei (1000HUF) ' Osszeg

2. Kolségek, raforditdsok passziv idébeli elhatarolasa ‘ 17 236

A Tarsasag két korabbi palyazaton elnyert timogatas beruhdzési bevételét hatarolta el
halasztott bevétel cimén, és a jogszabalyi eléirdsnak megfelelden évente csékkenti a
mérlegbeszamoloban az aktualis értékesdkkenési leirds mértékével az alabbiak szerint:

1. KMOP 3.1.2./C-11-2011-0004 sz. projekt beruhézas 2023 ¢évi ECS visszairas  4.235
2. TFC-3.1.1-2020-00020 sz. projekt beruhazas 2023 évi ECS visszairas 13.001

S. Eredménykimutatishoz kapcsolodoé kiegészitések

5.1. Eloz6 évek modositasa

A korabbi (lezart) évekhez kapcsolodoan a targyévben ellenérzés, dnellendrzés jelentésnek mindsiilé
hibat nem tart fel, az eredménykimutatds targyévi adatai korabbi iddszakra vonatkozoan korrekciokat
legfeljebb nem jelentdsnek mindsiilé mértékben tartalmaznak.

%A (")sszehasonlithat()ség

A Vic és Kornyéke TDM Nonprofit KFT eredménykimutatisdban az adatok - az esetleges jogszabalyi
valtozasok miatti atrendezéseken til - 6sszehasonlithatok az elézd tizleti év megfelel adataval.

A Vic és Kornyéke TDM Nonprofit KFT adofizetési kotelezettsége korében - az esetleges jogszabalyi
valtozasok hatasain tal - nem tdrtént olyan véltozas, mely az eredménykimutatds egyes adatainak
oOsszehasonlitasaban korrekciot kivanna.

5.3. Bevételek
Bevételek alakulasa

A Vic ¢s Kornyéke TDM Nonprofit KFT bevételeinek megoszldsat, és azok alakul4sat mutatja be az
alabbi tablazat:

Bevételek alakulasa és megoszlasa

Vic és Kornyéke TDM Nonprofit KFT Kiegészitd melléklet
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Bevétel-kategoria El6z6 id6szak Targyid6észak
1000HUF % 1000HUF %
Arbevitel 14 599 19.1 13 567 17.1
Aktivalt sajat teljesitményérték 0 0.0 0 0.0
Egyeb bevételek 61 868 80.9 65 558 82.9
Pénziigyi miiveletek bevételei 1 0.0 0 0.0
Bevételek osszesen 76 468 100.0 79 125 100.0

Arbevétel jelentds tételei

Az értekesités nettd arbevételében a - forgalmi adatként - jelent6snek mindsiild targyiddszaki tételek
Osszege ¢s azok - elnevezésének megfeleld - tartalma az alabbi tablazatban keriil bemutatasra:

Ertékesités nett6 drbevétele Jjelentds tételei (1000HUF) ' Osszeg

01. Belfoldi értékesités nettd arbevétele ’

13 567

Aktivalt sajat teljesitmények jelentés tételei

Az eredménykimutatds targyidoszaki adataiban Aktivalt sajat teljesitmények értéke nem jelenik meg.

Egyéb bevételek jelentds tételei

Az egyéb bevételekben a - forgalmi adatként - jelentdsnek mindsiild targyiddszaki tételek tartalma és
0sszegei az alabbiak:

Tétel tartalma (1000HUF) Osszeg
Tamogatas 60 400
Egyéb 5158

Pénziigyi miiveletek bevételei jelentds tételei

Az eredménykimutatas targyidészaki adataiban Pénziigyi miiveletek bevétele nem jelenik meg.
Kivételes nagysagu vagy eléfordulasia bevételek

A targyiddszaki kivételes nagysagu vagy eléfordulasa bevételek Osszege és jellege az alabbiak:
Tamogatas

5.4. Raforditasok

Raforditasok alakulasa

A Vac ¢és Kornyéke TDM Nonprofit KFT réaforditisainak megoszlasat, és azok alakulasat mutatja be az

alabbi tablazat:

Raforditasok alakuldsa és megoszlasa

Raforditas-kategoria El16z6 idészak Térgyidészak
1000HUF % 1000HUF %
Anyagjellegii raforditasok 26 101 37.1 31113 40.4
Személyi jellegii raforditasok 37937 53.9 38953 50.7

Vic és Kornyéke TDM Nonprofit KFT Kiegészité melléklet
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Raforditas-kategoria E16z6 id6szak Targyiddszak
1000HUF % 1000HUF %
Ertékesokkenési leirds 1 708 2.4 1 227 1.6
Egyéb raforditasok 4 646 6.6 5573 7.3
Pénziigyi miiveletek raforditasai 0 0.0 1 0.0
Raforditasok dsszesen 70 392 100.0 76 867 100.0

Anyagjellegii raforditasok jelentds tételei

Az anyagjellegli raforditasokban a - forgalmi adatként - jelentdsnek mindsiild targyidoszaki tételek
Osszege ¢s azok - elnevezésének megfeleld - tartalma az alabbi tablazatban keriil bemutatasra:

Anyagjellegii raforditasok jelentés tételei (1000HUF)

Osszeg

05. Anyagkoltség

11728

06. Igénybe vett szolgaltatasok értéke

18 902

07. Egyéb szolgaltatasok értéke

Személyi jellegii raforditasok jelentés tételei

483

A személyi jellegli réforditasokban a - forgalmi adatként - jelentdsnek mindsiils targyiddszaki tételek
Osszege €s azok - elnevezésének megfeleld - tartalma az alabbi tablazatban keriil bemutatéasra:

Személyi jellegii raforditasok jelentds tételei (1000HUF) Osszeg
10. Bérkoltség 34 644
11. Személyi jellegii egyéb kifizetések 193
12. Bérjarulékok 4116

Egyéb raforditasok jelentés tételei

Az egyeb raforditasokban a - forgalmi adatként - jelentésnek mindsiild targyiddészaki tételek tartalma és

Osszegei az alabbiak:

Tétel tartalma (1000HUF)

Osszeg

Céltartalék képzése

5220

Egyéb

Pénziigyi miiveletek raforditasai jelentos

tételei

353

Az eredménykimutatds Pénziigyi miiveletek raforditdsai soranak targyiddszaki adataban - forgalmi

adatként - egyedileg jelentésnek mindsiil§ tétel nem szerepel.

Kivételes nagysagu vagy eléfordulasi kéltségek és raforditasok

A targyid@szakban bemutatast kivano, kivételes nagysagt vagy eléforduldst koltseég és raforditds nem

kertlt elszamolasra.

Vic és Kornyéke TDM Nonprofit KFT

Kiegészitd melléklet

[EsBo program]



-16-

6. Tajékoztato adatok

6.1. Vezetd tisztségviselok eldlegei, kélesonei, garancidi

A vezetd tisztségviselOk, az igazgatosag, a feliigyeld bizottsag tagjai részére az iizleti évben semmiféle
eldleg, koleson folyositasa és visszafizetése nem tortént, neviikben garancia vallalasara nem keriilt sor.

6.2. Konyvvizsgalo altal felszamitott dijak

A Vic ¢s Kérnyéke TDM Nonprofit KFT kényvvizsgalatra nem kotelezett, igy a kényvvizsgalo altal

felszamitott dijak bemutatasa nem eldiras.

6.3. Tarsasagi adéra vonatkozé tajékoztatas

A targyévben Tarsasagi adot modositd tétel nem volt.

6.4. Létszamadatok

A targyévben foglalkoztatott munkavallalok atlagos statisztikai allomanyi létszamat mutatja be az

alabbi tablazat:

Atlagos Allomanyi 1étszim megoszlasa

Alloménycsoport (£6) Atlagos

létszam
Szellemi 5
Fizikai 0
Osszesen: 5

Vic és Kornyéke TDM Nonprofit KFT

Kiegészité melléklet
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Jegyz6konyv

amely keszalt a Vace ¢ Kornvéke TDM Nonprofir Kfr (tovabbiakban: Tarsasag) 2024, apribs 18-
an 13.00 orakor megrarrore Felugveld Bizottsagn ulésén.
\ Felugvelo Bizottsagr ules helve: Vac Varos Polgarmestert Hivaral 101, terem.

lelen vannak: Rozmaring Sandor, I'B elnok
Feher Zsolr, 1B tag
Jess Kinga, FB tag
Keleesénvt \gnes, Vac ¢s Nornveke TDM Nonprofic Kft ugyvvezetope
Somlvo Dora, Ve es Komyvéke TDM Nonprotir Kft gazdasagt vezerdje

Rozmaring Sandor koszont a megjelenteker, megallapita, hogy az ulés hatarozatképes. Javasolja,
hogy levezeto  clnoknek  szemclyér,  jegvzokonvvvezeronek  Somlvo  Daorr, jegy zOokonyy
hitelesitonek Jess Kingart valasszak meg a jelenlévok.

Szavazas:
lgen: 36
Nem: 0 £6
Tartozkodik: 0 6

1/2024 (IV.18.) FB hatarozat

»A  Feliigyel6bizottsag  az  ilés  levezetd  elndkének  Rozmaring  Sandort,
jegyzSkonyvvezetének Somlyd Dorit, a jegyzékonyv hitelesitéjének Jess Kingat valasztja
meg.”

Megkerdezi az F'B ragokart, hogy a kikuldort meghivoban szereplé napirendi pontokat elfogadjak-
¢, dletve van-e kiegeszites erre vonatkozoan. Kicgészités, megjegyzés nines.

Szavazas:

[gen: 316

Nem: 0 £6

Tartozkodik: 0 6

2/2024 (IV.18.) FB hatirozat

»A Feliigyel$ Bizottsag tagjai az iilés napirendjét az alabbiak szerint fogadjik el:

I A Vac es Kornveke TDM Nonprofit Kft. 2023, évi szakmai beszamoloja

2.\ Vac és Kornveke TDM Nonprofit Kfe. 2023, évi mérlegbeszamoloja és pénzforgalmi
kimutatasa

3.\ Vac eés Kornveke TDM Nonprofit Kft. 2024, évi tizleti terve

4. Egvebek”

1. pont

Rozmaring Sandor megkén KNelecsénv Agnest, hogy ismertesse a Tarsasag szakmai beszamolojat.
Rozmaring Sandor a részleres 1smertetés utan a Szakmai beszamoloval kapesolatban kérdezi a
Felugvelobizottsag tagjait, hogy van-c keérdeés. \ ragok nem kivannak hozzafizni semmut, kérdésik
nInes.




-

K¢, hogy a Felugyeldbizottsag szavazzon a 2023, évi szakmai beszamolo elfe wadasarol.
Szavazas:
lgen: 3 £6
Nem: 0 th
Tartozkodik: 0 6

3/2024 (IV.18.) FB hatarozat

»A Feliigyelgbizottsag elfogadja a Vic ¢s Kémyéke TDM Nonprofit Kft. 2023. évi Szakmai
beszamolojat ¢s azt Képviselé-testiileti elGterjesziésre, illetve clfogadasra javasolja”

2. pont

Kelecsényi Agnes smertet a Tarsasag 2023 évi merlegbeszamolojat. Az ¢l6z6 évekhez képest
valtozas, hogy a 2023 évi koleségtervek teljesitésérol is készalr kimutatas.

Somly6é Déra clmondja, hogy a tarsasag a 2023-¢s éver 2.055 cl-t addzas utani credmennvel zarta,

A reszletes ismertetés utan Rozmaring Sandor keri, hogy a Felugvelobizottsag szavazzon az
merlegbeszamolo ¢s penzforgalmi kimuratas elfogadasarol.

Szavazas:

lgen: 316

Nem: 0t

Tartozkodik: 0 6

4/2024 (IV.18.) FB hatarozat
»A Feliigyelobizottsag elfogadja a Vac és Koémyéke TDM Nonprofit Kft. 2023. évi

mérlegbeszamolojat és pénzforgalmi kimutatasat és azt Képviseld-testiileti elterjesztésre,
illetve elfogadasra javasolja”

3. pont

Rozmaring Sandor megkerdezs, hogy ugvvezets asszony szeretne-e valamit hozzafiznn vagy
kiemelnt a 2024, ¢vi uzle tervhez. Megkéri, ismertesse azt.

Kelecsényi Agnes reszletesen ismerteti az uzleti tervet.

Jess Kinga: 6rommel olvasta az idei terveker, melvekhez minden jot kivan, megkoszon az elmult
eves munkat ¢s a dolgozoknak is grarulal az elnvert dijakhoz, tletve az éves munkajukhoz.

Rozmaring Sandor kén, ha nines tobb hozzaszolas, szavazzanak az Uzlet ter elfe wadasarol,

Szavazas:
[gen: 36
Nem: 0 O
Tartozkodik: 0 £6



5/2024 (IV.18.) FB hatirozat

" | Felugulobuuttsag elfogadja a Vac és Kornyéke TDM Nonprofit Kft. 2024. évi Uzleti
tervet és azt Képviselo-testiileti eldterjesztésre, illetve ¢ elfogadasra javasolja”

4. pont

Rozmaring Sandor kerdezt, van-c az | gyvebek™ pontban valakinek valamilven javaslara, kérdése.
Fszreverel, kerdes, javaslat nines, a b duq\clul)m»rrmu ulest 14 orakor berekeszr.

k.m.t.
less nga ﬁ Somlyé Dora
FB tag, jegvzikonyv hitelesits jegyzékonyvvezetd
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Vezetdi 6sszefoglalo

A COVID évek, a tavalyi brutdlis energia aremelkedés és inflacié utén taldn a 2024-es év egy
turisztikai szempontbdl idealis lesz.

Az orszagos és a véci szallashely statisztikak is azt mutatjak, hogy mér a tavaly év végére a 2019-
es, utolsé ,békeévnek” tartott szamokat elértik.

Az idei évben is kiemelten foglalkozunk a véros nagy rendezvényeivel, eseményeivel, amelyek
Vac meglév6 vonzerején tilmenSen mindig djdonsdgot nyujt és marketing szempontbdl
rendkivil eredményesen kommunikdalhato.

Vac és Kornyéke TDM feladatait, miikodését is at kellett gondolnunk: kisebb létszam, bevételeink
névelése és a marketingeszkozoknél a koltséghatékony online megjelenések és a PR
kommunikacié keril el6térbe.

Valtozatlanul kiemelt feladatunknak tartjuk a varos intézményeivel és a szolgaltatokkal vald
kommunikaciot, partnerséget, kdzos munkat. Az elmult két év is bizonyitja, hogy eréforrasaink
6sszegyljtésével nagyobb hatdsfokkal, sokkal sokszin(ibb eseményeket és termékeket tudunk
megvaldsitani.

A korabban is megfogalmazott missziénkat véltozatlanul tartjuk; Véc és Krnyéke TDM elsédleges
feladata egy olyan fenntarthat6 turizmus megteremtése Vacon, amely 0sszhangban van a
lakossdg €és az ideldtogatok kulturdlis, gasztrondmiai és természetesen pénziigyi elvéarasaival,
megfelel a megvaltozott turisztikai trendeknek, illetve altaldban ndveli a varos imazsat és
kozvetlen bevételeket general a helyi szolgéltatok és a varos szamara.

VAC - szivesen latunk
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1. A tarsasag alapadatai

Cégnév: Vac és Kérnyéke TDM Nonprofit Kft.
Székhely: 2600 Vac, Marcius 15.tér 17.
Addszam: 23297759-2-13

Cégjegyzékszam: 13-09-146058

Bejegyzés ideje: 2011.03.24.

Torzstbke: 3000 000 Ft

Ugyvezetd: Kelecsényi Agnes

Gazdasagi vezetd: Somlyd Déra

Szamlavezetd bank: OTP Bank Nyrt.

Szamlaszam: 11742094-20181734

Elérhet&ségi adatok: 2600 Vac, Marcius 15.tér 17.,

telefon: 06 27/316-160, e-mail: info@tdm.vac.hu
TDM regisztracios szam: TDM-REG-35/2011

Tulajdonos: Vac Véros Onkormanyzata

Tulajdonos képviselgje: Matkovich llona, polgarmester

2. A tarsasag felépitése, humaneré&forras gazdalkodas

2.1. A tarsasag felépitése

A humadneréforras gazdalkoddsunk kialakitdsanal a takarékossag és az ésszerliség vezérelt
benniinket. Miutan a koltségvetés jelentds részét a dolgozok fizetése teszi ki és mar a tavalyi év
is bizonyitotta, ugy dontéttiink, hogy 2024-ben is a 6 pozicié helyett 5 pozicid betdltésével oldjuk
meg a feladatainkat.

A tarsasag munkaszervezete jelenleg 1 UgyvezetSbél, 1 gazdasagi vezet6bdl, 1 e-marketing
menedzserbdl ( 6 6rds) és 2 6 turisztikai informacids referenshdl all.

A nyari hétvégi és hosszitott nyitva tartds humaneréforras hidnyat enyhitends, megbizasi
szerz8déssel fogunk alkalmazni egy f6t, hasonldan az el6z6 évhez.

Emellett kdnyvelési és bérszamfejtési feladatokat MPM Ker. Szolg. Kft latja el, megbizési
szerz0dés keretében. Az informatikai rendszer operdcids és felligyeleti feladatait a Dunaweb
vegzi, szintén megbizdsi szerzGdéssel. A térvényi eléirasoknak megfeleléen az adatvédelmi
tisztviselGi feladatok ellatasardra Dr. Szilagyi-Regd Renataval kététtiink megbizdsi szerz6dést.
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Vac és Kornyéke TDM Nonprofit Kft. szervezeti dbra

Feltuigyel6
Bizottsag (3 f6)

Ugyvezetd

Gazdasagi
vezetd

E-marketing Turisztikai Szakmai

menedzser informacids egyuttmukodok
referens (2 f6) (knyvelés, informatika)

2.2. TDM és Tourinform kapcsolat és kételezettségek

A tarsasag, mint Turisztikai Desztinaciés Menedzsment cég alapfeladata a varos turisztikai
marketing feladatainak ellatdsa. A Vac és Kérnyéke TDM a Magyar Turisztikai Ugynokséggel
kotott franchise szerz6dés keretében Tourinform irodat mékodtet.

Az iroddk versenysemleges modon adnak tdjékoztatast az adatgyiijté tertletikén — a mi
esetlinkben 38 teleplilésen - taldlhatd turisztikai szolgaltatokrdl belfoldi és kiilfoldi vendégeknek,
valamint épitik a Nemzeti Turisztikai Adatbazist (NETA), mely adatbazis az alapja az MTU digitalis
kommunikéciéjanak. Az MTU Tourinform Min@ségbiztositasi Rendszert mikodtet, melynek
keretében a halézat irodainak ellen6rzését, szakmai miikddésének feliigyeletét végzi el.

2023-ban a vaci Tourinform iroda az MTU TMR -ben 97 %-ot ért el, 2022. évhez képest 3 %-ot
javitott.
Kisfaludy 2030 — Tourinform iroddk és informacids pontok feldjitasa

TFC-3.1.1-2020 kddszamu Tourinform irodak és informacids pontok feltjitdsa cimi palyazaton
sikeresen részt vettiink.
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Megitélt tamogatas 6sszege: 20 Mft

A palyazat célja: A Névhasznalati Szerz6déssel rendelkezd Tourinform irodak és hozzajuk tartozo
informaciés pontok - a latogatdi igényeknek megfelels - magas szinvonalu fogaddterének
egységes arculatu fejlesztése, ennek eredményeként a Tourinform brand és az orszag turisztikai
markajanak erdsitése, a Tourinform irodak szolgaltatésait igénybe vevé célcsoportok béviilése, a
személyes latogatdforgalom névelése az irodakban.

Ennek megfelel6en a véci Tourinform iroda teljesen megujult.

A Vac és Kornyéke TDM - az elnyert palyazat ellentételezéseként — kotelezettséget vallalt, hogy
2026. november 26-ig

- Tourinform halé6zat tagjaként mikodteti a vaci Tourinform irodat, ezzel egyiitt a névhasznalati
szerz8dés szerint eljarni.

- A palydzatban megvaldsitott irodafeldjitas utani allapotot megérzi (természetesen amennyiben
arculati el8irasok valtoznak, azokat kdévetni)

- A vallalt nyitvatartasi id6t teljesiti (szezonon kiviil heti 40 éra, szezonban minimum heti 48 ora)
- A palyazatban vallalt szolgéltatasokat teljesiti (15 ilyen van, az alap szolgéltatasainkon feliil
tobbek kozott pl: csomagmegsrzés, gyereksarok, mobiltslts dllomasok, helyi kézm(ives és mds
termékek darusitdsa, free wifi, audioguide biztositasa halldssériilt csoportoknak, stb)

- ATMR-ben ( Tourinform Min&ségbiztositasi Rendszer) regisztralt teljesitmény éves szinten 85%
ala nem csékkenhet

- K6zuti barna tablak meglétének és allapotanak ellendrzését, cseréjét, potlasat

3. Turizmus helyzetelemzés

A nemzetkdzi turizmus 2024-ben visszatér a jarvany el6tti szintre - vélekedik az ENSZ Turisztikai
Vilagszervezete. A ndvekedés varhatéan 2%-kal fogja meghaladni a 2019-es szintet.

Idei els6 vildgturisztikai barométeriik szerint a nemzetkdzi turizmus a 2023-as évet a jarvany
el6tti szint 88%-an zarta, a becslések szerint 1,3 millidrd nemzetkézi érkezével. El6rejelzésik
szerint a fellendilést a felszabaduld kereslet, a légi 6sszekdttetések novekedése, valamint az
azsiai piacok és Uti célok erds visszatérése hajtja majd.

A nemzetkdzi turizmus bevételei az el6zetes becslések szerint 2023-ban elérhették az 1,4 billié
dollart, kozel 93%-4at adva vissza a 2019-es szintnek.

Az UNWTO szerint a turizmus gazdasagi hozzajarulasa a globalis GDP 3%-at tette ki 2023-ban, és
a fellendllés a jarvany el6tti szinteket is meghaladja. Az el6rejelzések szerint a nemzetkdzi
turizmus 2024 végére teljesen visszaall a jarvany el6tti szintre, a névekedés pedig varhatéan 2%-
kal fogja meghaladni a 2019-es szintet.

Hangsulyozzak a turizmus ellendllé képességét és gyors fellendiilését, mikdzben a szektor mar
most is pozitiv hatdst gyakorol a gazdasagokra és a munkahelyekre vildgszerte. Az el6rejelzések
a turizmus tovabbi erésédését mutatjdk, azonban a geopolitikai és gazdasagi kihivasok
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fennmaradnak, és a fogyasztéi preferenciak véltozasaira valé alkalmazkodas kiemelt szerepet
kap.

2024. év utazasi trendjei:

A Froward Keys megvizsgalta, hogy milyen turisztikai trendek varhaték 2024-ben, azaz mire
vagyunk mi, utazok.

Az eredmények szerint jovére kissé valtoztatunk idei utazasi preferencidinkon és hosszabb ideig
szeretnénk majd tévol lenni, emellett pedig a szezonon kiviili utak is a mostaninal jéval
népszeriibbek lesznek. A novekvs utazasi koltségek és a fokozddd kornyezettudatossag ahhoz
jarul hozzd, hogy nem kevesebb id6t szeretnénk otthonunktdl tavol tolteni, hanem ritkabban, de
hosszabb utazasokban gondolkodunk.

A statisztikai adatok szerint négy szdzalékkal csokkent az egy-hdrom éjszakas utazasok szama
vilagszerte, ezzel szemben pedig jelentésen megnétt a négy-tizenhdrom éjszakds kozepes és a
tizennégy éjszakat meghaladod hosszu utak népszer(isége.

A Forward Keys megjegyzi, hogy 2024-ben a szezonon kiviili utazas is felélénkiil, ennek oka pedig
a tavmunka térnyerésében keresendd. Ez varhatdan pozitiv hatdssal lesz az utazasi és turisztikai
agazatra, mivel

csékkenni fog a szezonalitas és a ldtogatok szama jobban el tud majd oszlani egész évben.

A fent emlitett két utazasi trend mellett Forward Keys elmondta, hogy a luxusélményekre is néni
fog a kereslet, az utazasi iroddk pedig a jovéjiket mar szinte teljes mértékben a digitalis térben
tudjak majd kialakitani.

Hosszu tdvon azonban tovabbra is nagy kérdés, hogy a klimavaltozas milyen hatassal jar majd a
turizmusra, hiszen a varhaté hémérséklet-emelkedés a prognézisok szerint csékkentheti a nyari
keresletet a melegebb uti célokban, és névelheti az érdeklédést a hagyomanyosan hiivésebbnek
szamito régidk irant.

Hazai turisztikai elorejelzések:

A turisztikai szakemberek szerint 2024 a rekordok éve lehet a hazai turizmusban. A turistak,
latogatok rendkiviil Gtéséllok, gyorsan hozzaszoknak a legkiilonfélébb  vildgpolitikai
eseményekhez is, példaul haborus konfliktusokhoz, terrorkésziiltséghez.

2023-ban nemcsak a 2022-es esztend8 eredményeit szarnyalta tul a turizmus, de elérte, sét
olykor meg is haladta a 2019-es rekordévi szimokat is — deriil ki a Magyar Turisztikai Ugynokség
el6zetes adataibdl. Tavaly kozel 16 millid turista tébb mint 41 millié vendégéjszakat toltott
hazénkban, a szdllashelyek és a vendéglatas bevételei pedig két szamjegydi, inflacié feletti
mértékben novekedtek.

A Nemzetgazdasdgi Minisztérium kozleményében azt irta: a turizmus a magyar gazdasag
stratégiai fontossagu dgazata, amely a GDP t6bb mint 10 szazalékat biztositja és kdzvetlen vagy
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kézvetett médon 400 ezer embernek biztosit megélhetést. A turisztikai fogyasztas béviilése
jelentésen hozzajarul ahhoz, hogy 2024-ben a kormany Ujrainditsa a gazdasagi ndvekedést.

Az optimista becsléseket igazolja a KSH jelentése, miszerint 2024. januar-februarban a belféldi
vendégek 11, a kilfoldiek 18 szazalékkal tébb vendégéjszakat toltottek el a turisztikai
szallashelyeken, mint az el6z8 év azonos idészakaban.

Belfoldi turizmus:

2023-ban tébb mint 19 millié vendégéjszakat toltottek el a belfdldi vendégek a vidéki
széllashelyeken. A Magyar Turisztikai Ugyndkség adatai szerint a legtobben Pest varmegyébdl
indultak atnak, de sokan utaztak Gy6r-Moson-Sopron és Hajdu-Bihar varmegyébdl is.

A belfoldi turizmus élénkiilését segitheti az is, hogy a SZEP-kartyat 2024. januar 1-jétdl ismét csak
széllasra és vendéglatasra lehet felhasznalni. Erre nagy sziiksége van a szektornak, mert a kiilfoldi

utazasok a koronavirus-jarvany utan ujra keresettek, s ez a trend marad is, am valdszintleg mar
nem er@sodik.

4. Marketingterv

Cégunk marketingtervében az el6z6 években megfogalmazott célok és eszkdzok adjak az alapjat
az idei terviinknek is. A vdltozasok inkabb finomhangolast jelentenek, figyelembe véve
- aturisztikai trendeket
a szerény pénzlgyi lehetdségeinket
- atavalyi évben mar elvégzett feladatainkat (pld. weboldal, arculat)

4.1. Arculat

A barokk sziv logé és a Szivesen latunk szlogen bevezetése és azonositadsa megtortént az el6z6
évben. Az idei évben elsGsorban arra kel koncentralnunk, hogy mint ernyd hasznaljuk:

- Uj termékek arculata 6sszhangban legyen,

- avarosi intézmények kiilonb6z6 kommunikacids eszkézeire felkeriiljon

- nagy rendezvények dekorelemein feltlintessik.

Az egységes és szinvonalas megjelenések miatt az események kommunikacids eszkozei szinte
kivétel nélkul a mi irdnyitasunkkal késziilnek.

Az idei év legnagyobb kulturdlis rendezvénysorozatdnak, A reneszansz sarkany évének arculatat
is ennek megfelel6en alakitottuk ki.

A varos legnagyobb rendezvénye, a Véci Vilagi Vigalom Uj arculatat tavaly elkészitettiik, igy a
kommunikacid idén mar ezzel az arculattal indulhatott el.
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4.2. Marketingkommunikaciés eszk6zok

Ezeket az eszkozoket 6t f6 csoportra osztjuk: online eszkdzok, offline eszkézok, multimédia,
hirdetések, rendezvénymarketing.

online eszkdzok: A visitvac.hu weboldalunk SEO-zésat folyamatosan végezziik, a
célunk, hogy a keresékben minél jobban elérhetd legyen. A facebook és az instagram
mellett elinditjuk a TikTok-ot is. Sajat youtube csatornat alakitottunk ki, ahol
megtaldlhatéak nem csupdn a sajat filmjeink, hanem a kiilénb6z6 forgatdcsoportok,
TV csatornak altal készitett filmek is. Célunk, hogy a facebook oldalunk az év végéig
elérje a 5.000 kovetSt a weboldal éves egyedi ldtogatdszam pedig 110.000-et.

offline eszkdézok: Tovabbra is kiadjuk az évszakonként megjelend
programflizetlinket, 5-5000 példanyban (Vaci Tavasz, Vaci Nyar, Vaci Osz, Vaci Tél).
Az ehhez kapcsolodd citylightok, plakdtok is késziilnek. A rendezvények, programok,
kiallitasok plakatjai is a mi gondozasunkban késziilnek, illetve idén majélis és a 30.
Vaci Vilagi Vigalom kommunikdcidjara éridsplakat helyeket is béreliink.

Invitativ szérolapot 3 nyelven (magyar, angol, német) készitettiink el, amelyen a
visitvac.hu oldalunk QR kddja szerepel. Vac belvaros térképet, amely a TOP10
latnivalok leirdsat is tartalmazza magyar és angol nyelven. A reneszansz sarkany
évere Orids molinokat tettlink ki a mizeum épletére és kirakatplakatokat helyeztiink
el. Ezeket az eszkdzoket szeretnénk az Adventus Domini idejére is igénybe venni.

- hirdetések: Nagy hirdetési kampdanyt finanszirozni ebben az évben sem szeretnénk.
Viszont éves egyittm(kodési szerz6dést kotottiink néhany fontos médiummal, mint
pld. a fesztivalok.info.hu-val, a Duna-part programajanléval, a Kalandos
Dunakanyarral és a TV2-vel. A TV2 egylttm(kddést kifejezetten a tavaszi id6szakra
koncentraltuk, tobb interjut, nyereményjatékot, a TV2 magazinban 2 oldalas
megjelenést, a TV2 facebook oldalan posztokat tartalmazott. A facebook és google
ads hirdetéseket pedig tulajdonképpen az eégsz vé folyaman, egyes kiemelt
termékre, eseményre hasznaljuk.

rendezvénymarketing: A vaci kulturalis, sport és szabadidés programok
kommunikéciéjara nagy hangsulyt fektetink. Mar tavaly 6ta nem csupan a
marketingkommunikdaciot végezziik, hanem a szervezékkel kdzésen Uj, innovativ
eszkdzoket, programokat dolgozunk ki és valdsitunk meg.

4.3. Public Relations

A média adatbézisunkat folyamatosan frissitjiik és bévitjiik. Ez az alapja a sajat tartalmak
orszagos meédidhoz vald eljuttatdsahoz. Ezt az eszkdzt egész évben hasznaljuk. Sajat
szervezésben sajtd tanulmanyutat szerveziink, idén két alkalommal. Az elsét majus 24-én, az
apropo a Kolodko kiallitds megnyitdja, a masodikat az &sz folyaman. Forgatdcsoportokat is
fogadunk, aktivan vesziink részt a kivitelezésben, kivansagra idegenvezetSket, helyi

8
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szolgaltatokat vonunk be. Mar az év els§ felében megvaolt az els§ forgatds: az M4
Kerékparos Magazin miisora 25 perces invitativ filmet forgatott és sugdrzott Vacrdl. PR
eszkézoékkel minimalis anyagi raforditassal tudunk elérni komoly média megjelenéseket.

4.4. Szakmai egyiittm(ikodések

A szakmai egyiittmikddések nélkiil nem tud egy varosmarketinggel is foglalkozé szervezet

eredményesen mUkodni. Erre a teriiletre 2023-ban még az el6z8 évhez képest is jobban
fokuszalunk.

- varos intézményei (kulturdlis, sport, gazdasagi): Ahogy fent mar emlitettem, arculat
és kommunikacié szempontbdl szinte napi egyeztetéseket végzink, ehhez tartozik
még a programok koordindlasa, hogy id6ben is az egyes intézmények az
eseményeiket megfelelGen idézitsék.

- varos turisztikai szolgaltatéi: Szintén folyamatos és naprakész kommunikacio
szlikséges. Folyamatosan kiildjik a varos nagy rendezvényeirdl informacidkat, hogy
megfelelSen tudjanak felkésziilni. Megjelenési lehetéséget biztositunk szamukra
ingyenesen a weboldalunkon és pénzlgyi hozzdjaruldssal a print kiadvanyokban.
Lehetdséget biztositunk a szakmai tanulményutakra hozzank érkezé sajté és utazasi
irodai szakemberekkel valé kozvetlen kapcsolatok kiépitésére. Evente turisztikai
szakmai napot szerveziink, ahol elmondjuk a terveinket, a nagy rendezvényeket, a
cross marketing lehet6ségeket és egyéb kozds, vagy valaszthatdé megjelenési
lehet&ségekrél.

- Vaci Egyhdzmegye: kifejezetten j6 és hatékony egylittmiikédést és rendszeres
kommunikdciot alakitottunk ki a Vaci Egyhdzmegye turisztikdért felel§ vezetSjével.
Miutan az Egyhdzmegye jelentds palyazati pénzekbél jelentds beruhazasokat tudtak
elvégezni (Galamb utcai Latogatokdzpont, Egyhdzmegyei Gyljtemény, Székesegyhaz
feldjitas), ami a varos vonzerejének névelésére nagy hatassal van.



5. Pénziigyi terv

VAC

Szivesen (atunk

2024. évre a bevételek és a kiadasok terve a kdvetkezéképpen alakul:

5.1. Kiadasok

KIADASOK (millié Ft-ban)

Humdnerdéforrads kiaddsok

Marketing kiaddsok

Munkabér 34 589 | Kiadvanyok, plakatok 4 500
Hétvégi potlék 346 | Honlapfejlesztés 500
Megbizasi szerz6dések 450 | Fotd, film 300
EgyszerUsitett munkaszerz6dések 320 | Grafika 300
Bérjellegli kiadasok 35 705 | Szakmai tanulmanyutak 1000
Jaulékok 4 623 | Hirdetések 1000
Munkaba jaras 730 | Citylight bérleti dij (Marc.15. tér 17.) 344
Humdnerdforrds kiaddsok Gsszesen: | 41 058 | Marketing kiaddsok ésszesen: 7 944

Miikédési kiaddsok Szakmai jellegii kiaddsok
Koézlizemi dijak 1 500 | BelépGjegyek 3500
Telefon+Internet 670 | Bizomanyosi készlet beszerzés 500
K6z06s koltség 150 | Szakmai jellegii kiaddsok dsszesen: 4 000
Hulladék szallitas 44 Egyéb kiaddsok
Postakoltség 30 | Oktatas, tovabbképzés, kitelepiilés 300
Postafiok bérlet 62 | Ugyvédi koltségek 720
Irodaszer, nyomtatvany 100 [ Adok, illetékek 200
Tisztitészer 100 | AFA 5162
Kényvelés 715 | Egyéb kiaddsok ésszesen: 6382
Szamitastechnikai eszkdzok kt 715
Bank koltség 380
Uzemorvos, foglalkoztatas eil 50
Biztositas 60
Szoftver haszndlat
Domainnevek, tarhelyek 457
Biztonsagi rsz. tavfelligyelet 500
Miikédési kiaddsok ésszesen: 5773

Karbantartds

Iroda 500
Eszkozok 500
Karbantartdsi kiaddsok ésszesen: 1000

MINDOSSZESEN: 66 157
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e Bérés bérjellegii kiadasok:
Az iroda 6 pozicidval rendelkezik, az idei évben 5 f6 dllandé munkatarssal igyeksziink megoldani
a feladatainkat. Ebbdl egy f6 6 6ras munkarenddel dolgozik. A nyari idészakban (hétvégi nyitva
tartassal kell mdkédniink janius 1-t8l augusztus 31-ig) 1 f6t megbizasi szerz6déssel
alkalmazunk. Szintén a nyari id8szakban a I. Géza Kiraly Kozgazdasagi Technikum 2 tanuldja
nalunk télti szakmai gyakorlatat. Ezenfeliil az idegenvezetSket egyszerdisitett
munkaszerzédéssel alkalmazzuk.
* A munkdba jaras koltségét 3 fének téritjiik a térvényben elirt mértékben.
e Jarulékok:
A féfoglalkozasu- és az egyszer(sitett munkaszerzGdéssel foglalkoztatott dolgozdk utan
fizetend§ - torvényben elSirt mértékd- jarulékok
e Rezsi:
A megemelkedett rezsidrakkal terveztiik az idei évet, de ez még mindig tébb bizonytalansagot is
tartalmazhat a bizonytalan energiaarak és inflaciéo mértéke miatt.
e Dologi kiadasok
* Atarsasdg szerz6dés szerinti rendszeres igénybe vett szolgaltatasai az tizemorvosi
szolgdltatas, vagyonbiztositas, infopanelek és a szamitastechnikai eszkézok karbantartasa,
a hulladékszallitas, illetve a kdnyvelés. A Tarsasagi ado, Iparizési add és Kamarai
hozzajdrulas allando kiadasként szerepel a koltségvetésben. A mikédéshez szlikséges

kiadasokat az el6z6 évet alapul véve terveztiik.
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5.2. Bevételek

BEVETELEK (millié Ft-ban)

VAC

Szivesen [atunk

Sajat bevételek
Idegenvezetés 450
Jegyértékesités 3570
Bizomanyosi készlet értékesités 200
Hirdetési dijak bevétele 500
Eszkozbérlés bevétele 500
Jegyértékesités kezelési kdltsége 240
Sajat bevételek sszesen: 5 460
AFA 1475
Vissza nem téritendd tamogatdsok
Onkormaényzati tdmogatas 59223
Vissza nem téritendé tamogatdsok dsszesen: 59 223

MINDOSSZESEN: 66 157

A tarsasag bevételeinek nagy részét Vac Varos Onkormanyzataval kotott Tamogatasi

megallapodas 1. pontjdban meghatarozott dnkorményzati timogatds - 2024. évben 59 223 e Ft -

teszi ki.

e Sajat bevételek:

© Bizomanyosi készlet értékesités jutaléka (képeslapok, hitémagnesek, konyvek,
terképek, Hungary Card, CD-k, ajandéktargyak)

© Jegyértékesitések (online jegyrendszerben papir alapu jegyek eladasa) jutaléka, illetve a
bevezetett kezelési koltségek (vaci programokra 300 Ft/jegy, orszagos programokra, 600

Ft/jegy)

© ldegenvezetési szolgaltatds ellenértéke: az elGzetes érdeklédések titkrében elmondhaté,

hogy idén is tudjuk tartani a fent megjeldlt bevételi szamokat.
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© EszkOzberlésbsl befolyd bevétel: a tarsasag tulajdonaban levé szinpad,
sOrpadgarnitirak, és fahazak piaci alapon térténd bérbe addsa, azokban az
id&szakokban, amikor a vdrosnak a nagy rendezvényekhez nincs szliksége
© Hirdetések: Az évszakonként megjelend programfizetben és a késGbbiekben az online

fellleteinken a szolgéltatok részére hirdetési feliileteket biztositunk a médiaajanléban

meghatarozott drak szerint.

A fentiekben bemutatott tervezés a Vac és Kérnyéke TDM Nonprofit Kft stabil m(ikodését 2024.

évre biztositja.

Vac, 2024. aprilis 17.

(
Tt

Kelecsényi Agnes
ugyvezetd igazgato
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Jegyzokonyv

amely keszult a Vac ¢s Kornveke TDN Nonprofie Kfr (tovabbiakban: Tarsasag) 2024 aprilis 18-
an 13.00 orakor megrartort Felugyelo Bizorsagr ulesen.

A\ Felugyelo Bizorrsagt ules helve: Vac Varos Polgarmestent Hivaral 101, terem.

lelen vannak:  Rozmaring Sandor, I'B elnok
Feher Zsolr, I'B rag
Jess Kinga, FB rag
Keleesénvt \gnes, Vic és Kornyéke TDM Nonprofit Kft ugyvvezetde
Somlvo Dora, Vac es Komveke TDM Nonprotit Kt gazdasagi vezeroye

Rozmaring Sandor koszontn a megyelenteker, megallapitja, hogy az ulés hararozatkepes. Javasolja,
hogv  levezetd  clnoknek  szemelver, jegyvzokonvevezetonek  Somlvo  Dorat,  jegyvzokonyy
hitelesitonek Jess Kingar valasszak meg a jelenlevok.

Szavazas:
lgen: 36
Nem: 0 £6
Tartozkodik: 0 6

1/2024 (IV.18.) FB hatarozat

»A  Felugyelébizottsag  az  ilés  levezeté  elnokének  Rozmaring  Sandort,
jegyzékonyvvezetonek Somlyo Dorit, a jegyzékonyv hitelesitéjének Jess Kingat valasztja
meg.”

Megkerdezr az B ragokat, hogy a kikuldott meghivoban szereplo napirends pontokat elfogadjak-
¢, tletve van-e kiegeszites erre vonatkozoan. Kiegészités, megjegyzes nines.

Szavazas:

[gen: 36

Nem: 0 £

Tartozkodik: 0 £6

2/2024 (IV.18.) FB hatarozat
»A Feliigyel6 Bizottsag tagjai az iilés napirendjét az alabbiak szerint fogadjak el:

.\ Vac es Kornveke TDM Nonprofit Kft. 2023, évt szakmai beszamoloja

2.\ Vac ¢s Kornveke TDM Nonprofit Kft. 2023, évi mérlegbeszamoloja ¢s pénztorgalmi
Kimutatasa
3. A Vac és Kornveke TDM Nonprofit Kft. 2024, évi Gzlet terve
4+ Egvebek”
L pont
Rozmaring Sandor megken Melecsénvi \gnest, hogy ismertesse a Tarsasag szakmai beszamolojat,

Rozmaring Sandor a reszletes ismertetes utan a Szakmai beszamoloval kapesolatban kerdezt a
FelugyelGbizottsag tagyait, hogy van-c keérdés. |\ ragok nem kivannak hozzafizni semmur, kerdesuk
nines.



Kt hogy a Felugyeldbizottsag szavazzon a 2023, évi szakmai beszamolo elfe wadasarol.

Szavazas:
lgen: 3 t6
Nem: 0 £6
Tartozkodik: 0 6

3/2024 (IV.18.) FB hatarozat

»A Feliigyeldbizottsag elfogadja a Vic ¢s Kornyéke TDM Nonprofit Kft. 2023. évi Szakmai
beszamolojat és azt Képviseld-testiileti el6terjesztésre, illetve clfogadasra javasolja”

2. pont

Kelecsényi Agnes ismerteti a Tarsasag 2023 ¢vi mérlegbeszamolojit. Az el67G évekher Kepest
valtozas, hogy a 2023 évi koltségtervek teljesitésérol s készult kimutatas.

Somly6 Déra clmondja, hogy a tarsasag a 2023-¢s évet 2.055 et adozas utani credmennvel zarta.

\ reszletes ismertetés utan Rozmaring Sandor kén, hogy a Felugvelobizottsag szavazzon az
merlegbeszamolo ¢s penzforgalmi kimurtatas elfogadasardl.

Szavazas:

lgen: 36

Nem: 0 to

Tartozkodik: 0 £6

4/2024 (IV.18.) FB hatarozat

»A Feliigyel6bizottsag elfogadja a Vic és Kormyéke TDM Nonprofit Kft. 2023. évi
mérlegbeszamolojat és pénzforgalmi kimutatasat és azt Képvisels-testiileti eléterjesztésre,
illetve elfogadasra javasolja”

3. pont

Rozmaring Sandor megkerdezs, hogy ugyvezeto asszony szeretne-e valamit hozzafGzni vagy
kiemelni a 2024, évi tzlet tervhes. Megkeri, ismertesse azt.

Kelecsényi Agnes részletesen ismerten az uzlen tervet.

Jess Kinga: 6rommel olvasta az idei terveket, melvekhez minden jot kivan, megkoszont az elmult
eves munkat ¢s a dolgozoknak is grarulal az clnvert dijakhoz, dlerve az éves munkajukhoz.

Rozmaring Sandor kéri, ha nines tobb hozzaszolas, szavazzanak az Uzled terv elfc wadasarol.

Szavazas:
[gen: 366
Nem: 0 fo
Tartozkodik: 016
/?
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5/2024 (IV.18.) FB hatarozat

WA Feliigycl(ibizotts;ig elfogadja a Vac és Kormyéke TDM Nonprofit Kft. 2024. évi Uzleti
tervet €s azt Képvisel-testiileti eléterjesztésre, illetve elfogadasra javasolja”

4. pont

Rozmaring Sandor kcrdez, van-c az 1gvebek™ pontban valakinek valamilven javaslata, kérdése.
Fiszreverel, kerdes, javaslar nines, a Felugvelobizorrsagt ulést 14 drakor berekeszr.

k.m.t.
QL
e R T
less Kinga Somly6 Dora
FB tag, jegyzikonyv hitelesitd jegyzékonyvvezeto



