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Targy: A Vici Varosfejleszt6 Kft. 2023, évi métlegbeszamol6ja és 2024. évi iizleti terve

Tisztelt Gazdasagi és Varosfejlesztési Bizottsag!

Hatarozati javaslat

1. Vac Varos (")nkOLm'inyzat Keépviselo-testilete Gazdasagi és Varosfejlesztési Bizottsaga
megtargyalta ¢és elfogadasra javasolja a Képvisel6-testiiletnek a Vici Valosfe]leszto Kft.
2023. évi Fves beszidmoldjat, melyben az eszkozok és forrisok egyezd Vegosszege 922 449
ezet forint, a mérleg szerinti ad6zott eredmény 47 481 ezer forint (nyereség) és javasolja az
eredmény eredménytartalékba helyezését.

2. Vic Viros Onkorminyzat KépviselS-testillete Gazdasagi és Varosfejlesztési Bizottsaga
megtargyalta és elfogadjasra javasolja a Képviselé-testiiletnek a Vaci Varosfejleszté Kft.
2024. évi Uzleti tervét.

Hataridé: kov. Kt. Felel6s: Vaci Varosfejlesztd Kft. tigyvezetdje
Mell¢klet:

1. szamud melléklet: FeltgyelS-Bizottsagi jelentés

2. szamu melléklet: 2023. évi métlegbeszamol6 és mellékletei

3. szamu melléklet: 2024. évi tizleti terv
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FUGGETLEN KONYVVIZSGALOI JELENTES

A Véci Varosfejleszté Szolgaltaté Korlatolt Felelosségli Tarsasdg tulajdonosdnak
Vélemény

Elvégeztiik a Vici Virosfejlesztd Szolgaltaté Korlatolt Felelosségt Tarsasag fcim: 2600
Vdc, Koztdrsasdg it 34, cégjegyzékszdam: 13-09-1 30719) ("a Tarsasag”)
2023. ¢vi éves beszdmoldjanak konyvvizsgalatat, amely éves beszamolé a
2023. december 31-i fordulénapra készitett mérleghdl - melyben az eszkozok és
forrasok egyezé végisszege 922 449 E Ft, az addzott eredmeény 47 481 E Ft nyereség
-, € az ugyanezen idéponttal végz6dd iizleti évre vonatkozo eredménykimutatasbol -
melyben az értékesités netté arbevétele 2 053 535 F Ft -, valamint a szamviteli
politika jelentds elemeinek osszefoglaldsat is tartalmazo kiegészit mellékletbdl all.

Véleményiink szerint a mellékelt éves beszamold meghizhaté és valos képet ad a
Tarsasag 2023. december 31-én fennallg vagyoni és pénziigyi helyzetérdl, valamint
az eczen idéponttal végz6dd lizleti évre vonatkozo jovedelmi helyzetérél a
Magyarorszagon hatalyos, a szdmvitelrél szolo 2000. évi C. torvénnyel dsszhangban
(a tovabbiakban: ,szamviteli torvény”).

A vélemény alapja

Kényvvizsgalatunkat a Magyar Nemzeti Kényvvizsgalati Standardokkal ésszhangban
és a konyvvizsgalatra vonatkozo - Magyarorszagon hatdlyos - térvények és egyéh
Jjogszabalyok alapjan hajtottuk végre. Ezen standardok értelmében  fennallo
felelosséglink  bovebb leirasat jelentésiink A  konyvvizsgilé éves beszamold
konyvvizsgalataért valo felelGssége” szakasza tartalmazza.

Fliggetlenek vagyunk a tarsasagtol a vonatkozo, Magyarorszagon hatdlyos
jogszabdlyokban és a Magyar Kényvvizsgdloi Kamara ,A koényvvizsgaloi hivatds
magatartasi (ctikai) szabalyairdl és a fegyelmi eljarasrol szolo szabalyzata”-ban,
valamint az ezekben nem rendezett kérdések tekintetében a Konyvvizsgalok
Nemzetkdzi Etikai Standardok Testiilete altal kiadott »Nemzetkozi etikai kodex
kamarai tag koényvvizsgaloknak (a nemzetkizi fiiggetlenségi  standardokkal
egybefoglalva)” cimi kézikényvében (az IESBA Kédex-ben) foglaltak szerint, és
megfeleliink az ugyanezen normdakban szerepld tovabbi etikai eldirasoknak is.

Meggy6zodésiink, hogy az altalunk megszerzett konyvvizsgalati bizonyiték elegends
¢s megfelelé alapot nyujt vélemeénylinkhéz.




Egy¢b informaciok: Az iizleti jelentés

Az egyéb informaciok a Vici Virosfejleszté Szolgaltatd Korlatolt Felelosségii Tarsasag
2023. évi lizleti jelentésébil allnak. A vezetés felelos az tizleti jelentésnek a szamviteli
torvény, illetve egyéb mas Jjogszabaly vonatkozd elSirdsaival osszhangban torténéd
clkészitéséért. A fuggetlen kényvvizsgdloi jelentésiink »Veélemény” szakaszaban az
¢ves beszamolora adott véleményiink nem vonatkozik az iizleti Jelentésre,

Az ¢ves beszamold Altalunk vegzett konyvvizsgalataval kapcsolatban a mi
feleldsségiink az iizleti jelentés atolvasdsa ¢s ennek sordn annak mérlegelése, hogy az
lizleti jelentés Iényegesen ellentmond-e az éves beszamolonak vagy a konyvvizsgalat
sordn szerzett ismereteinknek, vagy egyebként tgy tlinik-e, hogy az lényeges hibds
allitast tartalmaz. Ha az elvegzett munkénk alapjan arra a kovetkeztetésre jutunk,
hogy az egyéb informacidk lényeges hibas allitast tartalmaznak, kotelességiink errdl
€s a hibas allitas jellegérdl jelentést tenni.

A szamviteli torvény alapjan a mi felelésségiink tovabba annak megitélése, hogy az
lizleti jelentés a szamviteli torvény, illetve egyéb mads jogszabdly vonatkozd
elbirdsaival Bsszhangban van-e, és errdl, valamint az iizleti jelentés és az éves
beszdmolo dsszhangjarol vélemény nyilvanitasa.

Véleményiink szerint a Vaci Virosfejleszté Szolgaltato Korlatolt FelelGsségii Tarsasdg
2023. evi flizleti jelentése minden lényeges vonatkozasban osszhangban van a Vici
Virosfejlesztd  Szolgaltaté  Korlatolt Felelésségii  Tarsasag 2023. évi éves
beszamoldjdaval és a szamviteli torvény vonatkozo elGirasaival. Mivel egyeb mas
Jjogszabaly a Tarsasig szdmara nem ir eld tovabbi kovetelményeket az iizleti
Jjelentésre, ezért e tekintetben nem mondunk véleményt.

Az lizleti jelentésben mas Jjellegii Iényeges ellentmondas vagy lényeges hibds allitas
sem jutott a tudomdsunkra, igy e tekintetben nines Jelentenivalonk.

A vezetés és az irdnyitassal megbizott személyek feleldssége az éves beszamoloért

A vezetés felelés a megbizhatd és valds képet ado éves beszamold elkészitéséért a
szamviteli térvénnyel osszhangban, valamint az olyan belsd kontrollért, amelyet a
vezetes sziikségesnek tart ahhoz, hogy lehetévé valjon az akar csalasbél, akdr hibabol
eredo lényeges hibds 4llitastél mentes éves beszamold elkészitése.

Az éves beszamolo elkészitése sordn a vezetes felelds azért, hogy felmérje a
Tarsasagnak a vallalkozas folytatdsdra valo képességét és az adott helyzetnek
megfeleléen kozzé tegye a vallalkozds folytatdsdval kapcsolatos informaciokat,
valamint a vezetés felel a vallalkozas folytatasdnak elvén alapulé éves beszamold
Osszedllitdsaért. A vezetésnek a vallalkozas folytatasanak elvébdl kell kiindulnia, ha
ennek az elvnek az érvényesiilését eltéré rendelkezés nem akadalyozza, illetve a

vallalkozési tevékenység folytatasanak ellentmondo tényezd, kériilmény nem all
fenn.
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Az iranyitassal megbizott személyek felelések a Tarsasag peénziigyi beszamolasi
folyamatanak feliigyeletéért,

A kdnyvvizsgdlé éves beszamolo kinyvvizsgilataért valo felelGssége

A konyvvizsgilat soran célunk kellé bizonyossigot szerezni arrol, hogy az éves
beszamold egésze nem tartalmaz akar csalasbol, akar hibabol eredd lényeges hibas
allitast, valamint az, hogy ennek alapjan a véleménylinket tartalmazé fliggetlen
konyvvizsgaloi jelentést boesassunk ki. A kelld bizonyossdg magas foku bizonyossag,
de nem garancia arra, hogy a Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardokkal
osszhangban elvégzett kinyvvizsgalat mindig feltirja az egyébként létezé lényeges
hibas allitast. A hibas allitdsok eredhetnek csaldsbol vagy hibdbél, és lényegesnek
mindsiilnek, ha észszeri lehet az a varakozas, hogy ezek Onmagukban vagy
egylittesen befolydsolhatjdk a felhaszndlok adott éves beszamold alapjan meghozott
gazdasagi dontéseit.

A Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardok szerinti kényvvizsgalat egésze soran
szakmai megitélést alkalmazunk és szakmai szkepticizmust tartunk fenn.

Tovabba:

* Azonositjuk ¢s felmérjiik az éves beszamold akér csaldshol, akar hibabél eredd
lényeges hibas allitasainak a kockdzatait, kialakitjuk és végrehajtjuk az ezen
kockdzatok kezelésére alkalmas konyvvizsgalati eljarasokat, valamint elegendo és
megfeleld konyvvizsgalati bizonyitékot szerziink a véleményiink
megalapozasahoz. A csalasbol eredd lényeges hibas allitds fel nem tarasanak a
kockazata nagyobb, mint a hibabol ereddéé, mivel a csalds magaban foglalhat
Osszejatszdst, hamisitdst, szdndékos kihagyasokat, téves nyilatkozatokat, vagy a
belsd kontroll feliilirdsat.

° Megismerjiik a konyvvizsgalat szempontjabol relevans helsé kontrollt annak
¢rdekében, hogy olyan kinyvvizsgalati eljarasokat tervezziink meg, amelyek az
adott koriillmények kozitt megfeleldek, de nem azért, hogy a Tarsasag belso
kontrolljanak hatékonysagara vonatkozéan veleményt nyilvanitsunk.

® firtékeljiik a vezetes altal alkalmazott szamviteli politika megfelelGségét és a
vezetes dltal keészitett szamviteli becslések és  kapesolodd  kbzzétételek
észszerliséget,

* Kovetkeztetést vonunk le arrdl, hogy helyénvalo-e a vezetés részérél a
vallalkozas folytatasdnak elvén alapuld éves beszamold Gsszeallitdsa, valamint a
megszerzett konyvvizsgalati bizonyiték alapjan arrdl, hogy fenndll-e lényeges
bizonytalansig olyan eseményekkel vagy feltételekkel kapcsolatban, amelyek
Jelentds kétséget vethetnek fel a Tarsasdg vallalkozas folytatasara valé képességét
illetéen. Amennyiben azt a kovetkeztetést vonjuk le, hogy lényeges
bizonytalansag all fenn, fiiggetlen konyvvizsgaloi jelentésiinkben fel kell hivaunk
a figyelmet az éves beszamoldban lévd kapesolodo kbzzétételekre, vagy ha a
kiizzétételek e tekintethen nem megfeleléek, minésiteniink kell véleményiinket.
Kévetkeztetéseink a fliggetlen kinyvvizsgaléi jelentésiink datumdig megszerzett
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kinyvvizsgalati bizonyitékon alapulnak. Jévibeli események vagy feltételek

azonban okozhatjak azt, hogy a Térsasdg nem tudja a véllalkozast folytatni.

o Ertékeljiik az éves beszdmolé atfogé bemutatdsat, felépitését és tartalmat,
beleértve a kiegészité melléklethen tett kozzétételeket, valamint értékeljiik azt is,
hogy az éves beszamoloban teljesiil-e az alapul szolgalo iigyletek és események

valos bemutatasa.

e Az iranyitassal megbizott személyek tudomaséra hozzuk - egyéb kérdések mellett
- a konyvvizsgalat tervezett hatokorét és iitemezését, a konyvvizsgalat jelentds
megallapitasait, beleértve a Tarsasag daltal alkalmazott belsé kontrollnak a
konyvvizsgalatunk soran altalunk azonositott jelentés hianyossagait is, ha voltak

ilyenek,

Debrecen, 2024. aprilis 23.

Baloghné Tasi Judit Eva
Igazgatésag elndke
East-Audit Zrt

Debrecen, Széchenyi u. 15.

MKVK: 001216

Téth Kalman Tibor
Kamarai tag konyvvizsgalo
MKVK: 002742
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Jogi teljességi nyilatkozat

EAST-AUDIT Zrt

4025 Debrecen, Széchenyi u. 15,
(Tel: 52/533-190, auditdb@eastaudit.hu)

Térsasdgunk 4llandé jogi képviseltje 2024.02.26-4n tett jogi nyilatkozata és a jelen jogi
teljességi nyilatkozat ddtuma kozotti idészak tekintetében keletkezett, tudomdsunkra jutott
peres Ugyekkel, kértéritési igényekkel kapcsolatosan térsasdgunk ligyvezetdje nyilatkozik.

Alulirott Dr. Varga Borbdla a Vaci Vérosfejleszté Kft. tigyvezetbje kijelentem, hogy
tarsasagunknak nincs olyan folyamatban levé peresitett jogi {igye mely nem szerepel a
2024.02.26-4n kelt jogi képviseld nyilatkozatdban.
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Peres tigyenként:
Elézetes becslés alapjén a peres ligyhtz kéthetd kovetelésiink Bsszege: ...oviiiiiieenn.n, e Ft.
Elbzetes becslés alapjan a peres ligyhoz kotheté kévetelés megtériilésének mértéke: ....... Y.

El6zetes becslés alapjan a peres igybél varhat6 kotelezettséglink Osszege: ................ e Ft.

Elozetes becslés alapjan a peres tigyb8l vérhaté kotelezettségiink vérhaté kimenetele
(vérhat6 kotelezettség dsszege): .............. e Ft.

Vie, 2024. dprilis 23.

Vaci ‘Jéri‘%%ﬂ leszi0 ¥ 1

A

Tisztelettel: 7’

* megfeleld rész aldhtizandé




ZNY-FE
A vezetés nyilatkozata
a fordulénap utani események véllalkozast érintd hatasairdl

(klllonos tekintettel a haborls veszélyhelyzetre)

Tarsasag neve: Vaci Varosfejlesztd Kft.

Téth Kélmén Tibor kamaral tag kényvvizsgalo

részére

Déatum: 2024.04.23,

Tisztédban vagyunk vele, hogy a fordulénap utdni eseményeknek és ezek beszamoléban
bemutatott vagyoni-, pénziigyi- és jévedelmezdségi helyzetre gyakorolt hatdsainak a
felmérése és értékelése a vezetés feladata és feleldssége.

1.

Felmértiik és értékeltik a mérleg forduldnapjat kévetben a jelen nyilatkozatunk
kiaddsanak az idSpontjdig tartd id6szakban bekdvetkezett rendkivill helyzet
hatdsdt - figyelembe véve az ezzel 8sszefliggésben meghozott kormanyzati és
egyeb intézkedéseket - is, a Térsasdg pénziigyl- és vagyoni helyzetére, valamint
jovébeni mikédbképességére.,

zélyhel vald e Gséqg részérdl az

r “0 .a“i !1 1 !I I ! Ecn "

(pl. egészségigyi utasitdsok, munkaid6 csbkkentés, fizetés nélkili szabadsdgok,
tdvmunka megszervezése, hiteltartozds megfizetése aldli mentesités igénye vétele,
eqyéb karenyhité, kdrmentd intézkedések...)

A mar bekdvetkezett, illetve a mérleg fordulénapjat koveté 12 hénapban vérhatéd

események és azok hatédsal (ha szédmszer(isithet8, akkor a vdrhatd, becsiilt
tsszegek is): !

Jelent8s mértékl(i elmaraddsok az értékesitési bevételekben, ismétiéds iizemi
veszteségek

a termelés/szolgdltatds/kereskedelmi tevékenység dtmeneti, vagy végleges
csOkkentése, ledllitdsa

o a szallitd! teljesitések idétartama Iényegesen meghosszabbodik

O

kapacitas- és létszam leépitések, dtszervezések

* A bekivetkezett vagy virhatdan bekovetkezd eseményekhez flizhet kiegészitéseket, magyardzatokat. Ha nem relevdns a felsoroldshan
szerepld esemény, azt térolheti, vagy irja mellé, hogy ,NEM”,



o munkaeré elbocsétasok, és annak kévetkezményei (pl. végkielégitések),
illetve més esetekben az elérheté munkaerd hidnya és annak kedvezétlen
hatésai az (izletmenetre

<

a szerzbdéses kotelezettségek (hitelek, kolcsénok, szalliték) teljesitésében
bekévetkezb nehézségek

o az alabbi varhaté kételezettségekre céltartalék képzés valt szikségesse: ...

o

likviditési problémék, a szikséges mértékl finanszirozdsi forrasok hidnya vagy
draguldsa

o a hitelszerzédésekben foglalt feltételek (hitel kovenansok) nem
teljesitésének kdvetkezményel: ...

O

a szalliték visszavontdk a szokdsos fizetésl feltételeket, csak azonnali fizetésre
szallitanak

o]

fizetési nehézségek a jelentSs vevbknél, a hatdridén tali kinnlevéségek jelentds
névekedése

o a mérlegtételek (a készletek (leltdr), kovetelések, befektetések,
értékpaplrok) értékelésében értékvesztések bekdvetkezése: ...

o a térsasdg elvesztett egy meghatdrozd vevét vagy szallitot

o egyes vevBk az orosz-ukran konfliktusra vdlaszul életbelépé nemzetkdzi

szankciékkal érintett placon mlikédnek vagy a vev8k tevékenységét érintik a
fizetési nehézségek:

Q

vis major helyzet lehetséges jovében! pénzilgyl kihatdsai (késedelmes vagy nem
teljesitési kotbérek, szerzédés-mddositdsok, szerzbédés megszintetések, -eldllas
miatti bdnatpénz, kdrtéritésl kételezettségek stb.: ...

O
lényeges eszkdzdket kellett értékesiteni
Q
nem biztositott jelentés kdresemény tértént:

O

peres lgyek vannak folyamatban, amelyek megkérdGjelezhetik a tdrsasdg
mikédbképességét:

o]

a jévére vonatkozo izletl terveket sziikséges médositani (varhaté eredmény)

o]



- a mérleg fordulénapjit kévetben elbdliott csédhelyzet vagy annak vérhaté
bekdvetkezése

e}

- Jogutdd nélkiili, vagy jogutdddal térténé (atalakulds, beolvadds vagy szétvdlds)
tervezése

e}

- egyes mérlegtételek piaci értéke jelentbsen lecs6kkent (készletek, kévetelések,
befektetések, értékpapirok)

o az alabbi eszkbzbkre értékvesztés elszdmoldsa valt szikségessé: ...

- a két orszdg kozdtti fegyveres konfliktus hatdsdra a véllalkozds elveszitheti a
kontrollt @ haborls dvezetben 1évé leanyvallalata vagy eszkdzel f616tt, vagy nem jut
érdemi informacidkhoz ezek aktudlis dllapotdrdl és helyzetérol

- a harcl helyzet miatt lerombolt vagy leégett éplletek, és az azokban térolt Uzleti és
kényvelési dokumentumok, egyéb adathordozék és azok adatdllomanyai
megsemmisiithetnek

- egyéb események és hatdsalk:

&l

Becslésiink szerint a felsoroltak miatt a k&vetkezd (zleti évben a nem varhaté
veszteség.

Kijelentjiik, hogy a felmérésink és értékelésiink alapjdn arra a koévetkeztetésre
jutottunk, hogy a beazonositott hatdsok nincsenek olyan jelentés vagy
szamottevéen negativ hatéssal

- a Térsasdg rdvid tdv( (a mérleg fordulbénapjdt kdvetd 12 hédnapot atfogd idbszakra
vonatkozd) pénzigyi- és likviditasi helyzetére,

- az eszkdzbk mérlegben bemutatott értékelésére,

- valamint a Tarsasdg ezen Idészakon bellll (izleti m{ikddésére,

amelyek [ényegesen befolydsolndk, vagy lényegesen bizonytalannd tennédk a
Térsasdgnak a vallalkozds folytatdsdra vonatkozd képességét, illetve annak a
mérlegkészités idépontjédban vald megitélését ugyanezen idészak tekintetében.

A fentiekben értékelt események jelentds hatdsait a kiegészité mellékletben a szémviteli
térvény elbirdsdnak megfelelve bemutatjuk.

A Térsasag képvisel§jének/képviselinek cégszer( aldirdsa:
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TELJESSEGI NYILATKOZAT

Téth Kdlmén Tibor kamarai tag kdnyvvizsgal6 részére
Viéc, 2024, é&prilis 23.

A jelen teljességi nyilatkozat a Véci Varosfejleszté Kft. (,,a Térsaség”) 2023. december
31-ével végz6d6 évre vonatkozo éves beszdmoldjanak (a mérleg, az eredménykimutatas
és a kiegészitd melléklet a tovébbiakban egylitt: ,,a pénzligyi kimutatasok”) Ondk altal
végzett kényvvizsgalatival kapcsolatosan késziilt, amely konyvvizsgélat célja annak
megéllapitdsa, hogy a Térsasag dltal az Uizleti évr6l készitett éves beszamol6 a 2000. évi C.
torvény ("a Szémviteli torvény") eldirdsai szerint késziilt, és ennek megfelelden megbizhaté
és valos képet ad a Térsasdg vagyoni és pénziigyi helyzetérdl, a miiktdés eredményérél. A
kényvvizsgalat sorén ellenérizni kell az éves beszdmold és a kapcsolodd Uzleti jelentés
adatainak 6sszhangjét, kapcsolatat is.

Legjobb tudomdsunk és meggy6z8désiink szerint megerdsitjiik az aldbbiakat:
Pénziigyi kimutatdsok

1. Teljesitettitk a kdnyvvizsgdlatra vonatkozd megbizisi szerzOdésben rogzitett
kotclezettségeinket, amelynek megfeleléen a mi felelésséglink volt a pénziigyi
kimutatdsok Szamviteli trvénnyel 8sszhangban torténd elkészitése és bemutatésa,
valamint meggy6z6désiink, hogy a pénziigyi kimutatasok megbizhat6 és valds képet
adnak a cég vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetérél. A Szdmviteli térvényben
foglalt alapelveket kdvetkezetesen alkalmaztuk a 2022. december 31-én zdrult tizleti
évre vonatkozd pénziigyi kimutatdsok elkészitése sorén is,

2. Felelosséglink az olyan belsd kontroll kialakitdsa és miikddtetése, amelyet a vezetés
¢s az iranyitdssal megbizott személyek sziikségesnek hatdroznak meg ahhoz, hogy
lehetévé tegye olyan pénziigyi kimutatdsok készitését, amelyek nem tartalmaznak
akdr csalasbél, akér hibabél eredd lényeges hibas allitast.

3. A szémviteli becslések — beleértve a valds értéken értékelt szamviteli becsléseket is —
készitése soran dltalunk alkalmazott jelentds feltételezések ésszerliek. A pénziigyi
kimutatdsok készitése soran tett jelentdsebb becslések a Térsasdg pénzilgyi
kimutatésaiban megfelelden keriiltek kimutatasra.

4. A kapesolt felek kozdtti viszonyok és Ugyletek elszdmoldsa és kozzététele a
Szémviteli tdrvénnyel Osszhangban, megfelelden tortént, "ideértve az ilyen
tigyletekkel kapcsolatos koveteléseket vagy tartozdsokat, az értékesitések,
beszerzések, hitelek, dtruhdzdsok és pénzatadasok Osszegét, a lzmgszerzodésel(et
valamint a szébeli és irdsbeli garancidkat.



10.

Sor keriilt minden olyan mddositisra vagy kozzétételre a pénziigyi kimutatdsokban,
amelyre vonatkozéan a pénziigyi kimutatisok fordulnapja utdni id6szakban
bekdvetkezett események miatt a Szamviteli tdrvény helyesbitést vagy kozzétételt {r
eld.

Meggybz6désiink szerint a nem helyesbitett hibas 4llitdsok — amelyeket Onék a
konyvvizsgilatuk sordn feltértak és beazonositottak —, valamint ezek hatdsai sem
onmagukban, sem Osszességiikben nem lényegesek a pénziigyi kimutatdsok egésze
szempontjdbél. A nem helyesbitett hibds allitdsok listdja, ha voltak ilyen hibdk,
mellékletként csatolva van a jelen teljességi nyilatkozathoz.

Elismerjiik feleldsséglinket, hogy a Térsasdg teljesitse az édltaldnos forgalmi adé
bevallassal, a tarsasdgi ado bevallisdval, a munkavallalok személyi
jovedelemaddjanak levondséaval, a tdrsadalombiztositasi jarulékokkal, valamint egy€éb
adokkal és illetékekke! kapcsolatos kotelezettségeit, tovabbd megerbsitjiik, hogy
legjobb tudomasunk szerint a mai napig minden ilyen jellegli bevalldst a Térsasig
rendben elkészitett és beadott (ide nem értve az addzdssal kapcsolatban a
kényvvizsgalat édltal feltdrt hibdkat, amelyeknek az addhatdsdggal vald utdlagos
elszdmoldséaért és rendezéséért a Tarsasg vezetése felel).

Nines tudomasunk barminemi egyéb lényeges tartozasrdl vagy kvetelésrol, amely
jelentdsen befolydsolnd a céglink pénziigyi helyzetét.

Kijelentjiik, hogy a jelen teljességi nyilatkozat tétel napjéaig tett dttekintésiink és
felméréstink alapjdn nem azonositottunk olyan eseményeket vagy feltételeket,
amelyek nmagukban vagy egylittesen olyan lényeges bizonytalansagot jeleznének,
amely jelentds kétséget vethetne fel a Tarsasdgnak a véllalkozas folytatdsdra valé
képességét illetden, a pénziigyi kimutatdsok fordulénapjat kévetd 12 hénapot 4tsleld
pénziigyi iddszak vonatkozéasaban. Ennek alapjan meggy6z6désiink, hogy nincsenek
olyan események vagy kdriilmények, és nem 4ll fenn olyan lényeges bizonytalanség,

amelyeket a véllalkozds folytatdsdval kapcsolatban kozzé kellene tenniink a
kiegészitd mellékletben,

Megerdsitjlik, hogy felmértiik és értékeltiik a mérleg fordulénapjat kdvetden a jelen
nyilatkozatunk kiadésénak az id6pontjig tarté id8szakban az orosz-ukrén konfliktus
helyzet és ennek kapcesan kialakult kitlpolitikai események hatdsat — figyelembe véve
az ezzel Osszefliggésben meghozott korményzati és egyéb intézkedéseket — is, a
Térsasdg  pénziigyi- és  vagyoni  helyzetére,  valamint  jovébeni
mikodoképességére. Ennek az értékelésnek az eredményeird! tdjékoztattuk Onoket,
¢s ahol relevansnak tartottuk, biztositottuk, hogy az esetleges jelentds hatasok
megfelelden  bemutatdsra  kerilljenek a  pénziigyi  kimutatédsokban.
Kijelentjlik, hogy eléz6ekkel kapcsolatos felmérésiink és értékelésiink alapjan arra a
kovetkeztetésre jutottunk, hogy a beazonositott hatdsok nincsenek olyan jelentés
vagy szémottevden negatlv hatdssal a Tarsasdg rovid tdva (a mérleg fordul6napjat
kdvetd 12 hénapot atfogd idbszakra vonatkozd) pénziigyi- és likviditasi helyzetére,
az eszk6z6k mérlegben bemutatott értékelésére, valamint a Térsasdg ezen idészakon
belitlli izleti miikodésére, amely lényegesen befolydsolnd, vagy lényegesen
bizonytalannd tenné a Tarsasdgnak a véllalkozés folytatdsira vonatkozé képességét,
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illetve annak a mérlegkészités idépontjdban valé megitélését ugyanezen iddszak
tekintetében,

A kovetkezbket megfeleléen kozzétettik a kiegészitd mellékletben a Szamviteli
térvénnyel sszhangban:

o a Szamviteli t8rvény Aaltal el6irt, tovabbd a Térsasdg vagyoni, pénziigyi és
jovedelmi helyzetéré! sz616 megbizhatd és valds kép tulajdonosok, befektetdk és
hitelez8k részére torténd bemutatdsihoz sziikséges szAmszerli adatokat és
magyarézatokat;

o a Téarsasag szamviteli politikdjanak meghatdrozé elemeit és azok targyévi
valtozésat, a valtozas eredményre gyakorolt hatdsét

o amérlegen kiviili tételeket, azok jellegét, kockazatait.

Megerdsitjilk, hogy a Térsasdg pénziigyi kimutatdsaiban megfeleléen keriiltek
kimutatdsra az alabbiak:

o A Tarsasdg kapcsolt vallalkozds, igazgatd, tisztségviseld vagy egyéb
harmadik személy - ideértve tigyfeleket - nevében tett szébeli garancii.

o Pénzintézetekkel kotott egyenlegkompenzéciés megallapodasok vagy egyéb,
készpénzegyenlegeket vagy hitelkeretet korlatozé vagy mas megallapodésok.

o Egyéb, a szokésos tizletmeneten kiviil esd megallapodésok.

o A pénziigyi kockdzati kitettségre és pénziigyikockézat-kezelési céljainkra és
politikdinkra vonatkozé informdcidkat a Szdmviteli térvénnyel &sszhangban
megfelelden bemutattuk az izleti jelentésben.

A rendelkezésre bocsatott informdcio

13.

14,

15,

Megadtuk Ontknek az alabbiakat;

o  hozzéférést valamennyi olyan informécidhoz, amelyek tudomdsunk szerint a
pénziigyi kimutatdsok elkészitése szempontjdbdl relevansak, mint példdul a
nyilvantartdsok, dokumentumok, valamint egyéb anyagok;

o  tovabbi informéciokat, amelyeket a kényvvizsgalat céljara kértek téliink;
tovabba

o korlatlan hozzaférést a gazdalkod6 egységnél 1évé olyan személyekhez, akiktol
Onbk szitkségesnek tartottak kinyvvizsgalati bizony{ték beszerzését.

Valamennyi ligylet rogzitése megtortént a szdmviteli nyilvantartasokban, és azokat a
pénziigyi kimutatdsok tartalmazzdk. A pénzigyi kimutatdsokban nincsenek jelentls
tévedések és nem kertiltek jelentds tételek sem kihagyésra. A pénziigyi kimutatdsok
minden olyan informaci6t tartalmaznak, amelyek a Térsasag pénzilgyi, vagyoni és
Jjovedelmi helyzetének megbizhaté és valés bemutatdséhoz sziikségesek a Szamviteli
térvény szerint, valamint tartalmazzdk azokat a bemutatandd informdacidkat,
amelyeket a Tarsasdgra vonatkozé térvények és jogszabalyok el6irnak.

A belso ellendrzést érintéen minden tudomaésunkra jutott hidnyosségrél tajékoztattuk
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16.

19.

20.

Onoket.

Kozoltik Onokkel azon kockazat &ltalunk valé felmérésének az eredményeit, hogy a
pénziigyi kimutatisok csalds kovetkeztében Iényeges hibés allitasokat
tartalmazhatnak.

Kozoltiik Onskkel a Térsasagot érintd, az aldbbiakban felsoroltak részvételével
elkovetett csaldssal vagy vélt csaldssal kapesolatos valamennyi informécit, amelyrdl
tudomésunk van:

o vezetes,
o  abelsd kontrollban fontos szerepet jatszé munkatarsak, vagy

o  masok, akik esetében a csaldsnak lényeges hatdsa lehetett a pénziigyi
kimutatdsokra.

Kozoltink Onokkel minden a Térsasag pénzilgyi kimutatasait érintd, munkavallalok,
korabbi munkavéllalék, elemzék, szabdlyozok vagy masok altal tett, csalasra vagy
vélt csaldsra vonatkoz6 éllitdssal kapcsolatos informéciot.

Kozoltiink Onokkel minden ismert jogszabélyi és szabélyozasi meg nem felelést vagy
vélt meg nem felelést, amelynek hatésait figyelembe kellene venni pénziigyi
kimutatasok elkészitésekor vagy a pénzilgyi kimutatédsokban nyilvénossagra kellene
hozni, vagy amely vérhatd veszteség alapja lehetne. Felettes szervekt6l nem érkezett
olyan visszajelzés, amely szerint pénziigyi szémviteli beszdmoldsi gyakorlatunk nem
lenne megfeleld, vagy olyan hidnyossdgok mutatkozndnak benne, amelyek jelentds
hatdssal lehetnének a pénziigyi kimutatdsokra. A Térsasdg minden szempontbol
teljesitette azon szerzddéses megéllapodésait, amelyek nem-teljesités esetén jelentSs
hatéssal lennének a pénziigyi kimutatdsokra

Kozsltik Ondkkel a gazdilkodo egység kapesolt feleinek azonosité adatait, valamint
mindazokat a kapcsolt felek kdzti viszonyokat és igyleteket, amelyekrdl tudomasunk
van. A szamviteli nyilvantartds, ami a pénziigyi informdcié alapja, pontosan és
megbizhatéan, megfelelé részletességgel tiikrdzi a Tarsasdg kapcsolt felekkel
megvaldsult Ugyleteit. "

A 2023, december 31-i pénziigyi kimutatdsok tartalmazzak a Térsasdg dsszes olyan
készpénz és bankszamla egyenlegét, valamint minden egyéb ingatlanat és vagyonat,
amelyr8l tudomésunk van, A Tarsasig megfeleldé jogcimmel rendelkezik a
tulajdondban 1évé Gsszes eszkozre, és nincsenek olyan jelentds kbvetkezményekkel

jaré jelzalogok, biztositékok vagy egyéb terhelések a Tarsasdg egyetlen eszktizén

sem, amelyek ne lennének bemutatva a pénzligyi kimutatdsokban vagy a kiegészitd
mellékletben.

Nincsenek a Térsasdggal szemben olyan nem érvényesitett igények, amelyek
Térsasagunk jogi képviseldjének véleménye szerint érvényesithetk lennének.

Nincs olyan terviink vagy szdndékunk, amelyet nem hoztunk volna tudomdsukra, és

amely lényegesen befolyasolnd eszkozeink és forrdsaink besoroldsdt vagy kdnyv
szerinti értékét.

Nem merliltek fel olyan jelentds kérdések, amelyek sziikségessé tennék az eldzd
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25.

26.

27.

idészaki hibék korrigéldsénak killén (harmadik) oszlopban torténd megjelenitését a
targyiddszaki pénziigyi kimutatasokban.

A Téarsasdg vezetésének, illetve az irdnyltédssal megbizott személyeknek nincs
tudomdsa olyan eseményekr& amelyek a Pénzmosas és a terrorizmus finansziroz4sa
megel6zésérél és megakadalyozdsérdl sz6lé hatdlyos térvényben meghatérozott
visszaélések fogalmat kimeritenék.

Jelen nyilatkozat megtételének iddpontjdig nem jutott tudomasunkra semmiféle olyan
ligy vagy eset, amely jelentds hatdssal lehetne a 2023. december 31-én zdrult iizleti
évre vonatkoz6 pénziigyi kimutatisokra és az azokkal kapcsolatban kozzétett
informdcidkra. Nincs ismeretiink olyan tényr8l, amely lényeges, kedvez$ vagy
kedvezotlen, valtozast idézett vagy idézhet el a Térsasag pénzilgyi helyzetében vagy
tevékenysége eredményében.

Kozsltik Onokkel az 8sszes, mind az altalunk, mind az ellentink inditott peres
eljarasokban érintett felek nevét, a per targyét, a perelt dsszeg nagysdgat, illetve a
kdzeljsvében vdrhatéan felmeriild peres tigyeket. Ezek megbizhatéan megbecsitlhetd
hatésait elszdmoltuk és kdzzétettik a vonatkozé pénziigyi beszamolési keretelvekkel
Osszhangban,

\iass«s Varosfejleszid Kn

\PA -
vag, i

}
8 b {1 ;a’w‘ ..........................................
Jai

' Térsaség képvrscléjének/ké iseldinek cégszer aldirdsa
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Statisztikai szamjel: 14867361-4110-113.13
Cégajegyzék szam: 13-09-130719

Vaci Varosfejleszts Kft

"A" Mérleg
171
Eszkbzok(aktivak)
adatok E Fi-ban
Sorszam A tétel megnevezése El§26 év iggi;:ézg Térgyév
a b 5 d €
1. |A. Befektetett eszkdz8k (2.410.+18 sor) 57 394 0 51492
2. |l IMMATERIALIS JAVAK (3.-9. sorok) 3245 0 1171
3. |1. Alapitas-atszervezés aktlvalt értéke 0 0 0;
4, |2 Kisérleli fejlesztés aktivalt ériéke 0 0 0l
5. {3. Vagyoni értékd jogok 3245 0 1171
6. |4. Szellemi termékek 0 0 0f
7. |5. Uzleti vagy cegérték 0 0 of
8. |6 Immaterialis javakra adott elélegek 0 0 0|
9. 7. Immaterialis javak értékhelyesbitése 0 0 0
10. Il TARGYI ESZKOZOK (11.-17. sorok) 45 551 0 50 321
11. 1. Ingatianok é&s a kapcsolddd vagyoni érték jogok 5584 0 5448
12, |2. Mszaki berendezések, gépek, jarmiivek 34784 0 41635
13, |3. Egyeb berendezések, felszerelések, jarmivek 4912 0 3238
14. |4, Tenyészallatok 0 0 0
15. 5. Beruhdzasok, feldjitasok 27 0 0]
16. |6, Beruhazasokra adolt eldlegek 0 0 qf
17, |7. Térgyi eszkoz0k értékhelyesbitése 0 0 Ol
18.  |lll. BEFEKTETETT PENZUGY! ESZKOZOK (19.-28. sorok) 8 598 0 ol
19 1. Tarlos részesedés kapesolt valialkozéasban 8598 0
20 2. Tartosan adott kdlcson kapesolt vallalkozasban 0 0 0]
21 [3. Tartos jelentSs tulajdoni részesedés 0 0 qf
» 4.( Tarlosan adott koleson jelentds tulajdoni részesedési viszonyban allo 0 0 0]
véllalkozésban
23, |5. Egyéb tartds részesedés 0 0 0
2% 6. Tartosan adott kdlcson egyéb részesedési viszonyban alld 0 0 0
vallalkozésban
26. 7. Egyéb tartdsan adott kéleson 0 0 0
26. I8 Tartos hitelviszonyt megtestesitd értékpapir 0 0 0]
27, 19. Befektetett pénziigyi eszkozok értékhelyesbitése 0 0 Ol
28. 110, Befekietett pénziigyi eszkdzok értékelési kilénbozete 0 0 Ol

Vac, 2024.04 23.

d,q/ﬁ /(Z{ 1A :"/;}x J[, (//.k_.»

a vallalkgzas vezetdje

(képviselSje)



Vaci Varosfejlesztd Kit

"A" Mérleg
112
Eszkozok(aktivak)
adatok E Ft-ban
Sorszam A tétel megnevezése E1626 év ﬁ:g;‘;:‘t’;ig Térgyév
a b 8 § g
29. |B. Forg6eszkoz0k (30.+37.446.+53) 882 246 0 822 135
30. |l KESZLETEK (31-36. sorok) 9160 0 6 501
31, |1. Anyagok 9004 0 6424
32. 2. Befejezetlen termelés és félkész termékek 0 0]
33, [3. Novendék- hizo- és eqyéb allatok 0 0|
34. |4 Késztermekek 0 9|
35, |5. Aruk 66 0 77
36. |6, Készletekre adott elflegek 0 0 0
37. |l KOVETELESEK {38.-45.s0r0k) 467 703 0 629 291
38, 1. Kovetelések ruszallitasbol és szolgéltatasbol (vevak) 452 176 0 616 172
39, 2. Kovetelések kapesolt vallalkozassal szemben 0 0 0
40 3. Kovetelesek jelentds tulajdoni részesedési viszonyban 1évé 0 0 ol
véllalkozassal szemben
i, 4. Kbvetelések eqyéb részesedési viszonyban 186 vallalkozassal 0 0 0
szemben l
42 |5 Valtckovetelések 0 0 ol
43, [6. Egyéb kovetelesek 13721 0 13 19|
44, 7. Kovelelések értékelési kiilénbozete 0 0 OI
45, 18. Szérmazékos Ugyletek pozitiv értékelési kildnbozete 0 0 0
46.  |lil. ERTEKPAPIROK (47.-52, sorok) 0 0 0f
47. |1 Részesedés kapesolt vallalkozasban 0 0 0
48. 12, Jelentds tulajdoni részesedés 0 0 0
49, 13. Egyéb részesedés 0 0 0
50. 4. Sajat részvények, sajat lizletrészek 0 0 0}
51, |5. Forgatasi cél( hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok 0 0 of
52, |6. Ertékpapirck értékelési kiiiénbozete 0 0 0
53, |IV. PENZESZKOZOK (54.-55.50r0k) 205 383 0 186 343
54. 1. Pénztar, csekkek 105 0 270
55. 2. Bankbetétek 205 278 0 186 073
56. |C. Aktiv iddbeli elhatarolasok (57.-59.s0rok) 78794 0 48 822
57.  |1. Bevételek aktiv idGbeli elhatérolasa 16 336 0 41508
58. |2. Koltségek, raforditasok aktiv idébeli ethatarolasa 2458 0 4672
59, |3. Halasztotl réforditasok 60 000 0 40 000§
680. |ESZKOZOK Gsszesen (1.+29.456) 818 434 0 922 449

Vac, 2024.04 23.

Ao Vaga Godoulle

a vallalkqzgs vezetdje

(képviseldje)



Vaci Varosfejleszté Kft

A" Mérleg
113
Forrasok (passzivak)
adatok E Ft-ban
Sorszém A tétel megnevezése ElGz26 év rilg:gsi‘:ézgz Targyév
a b C d e
61, |D. Sajat téke (62.+64.+65.+66.+67+68+71.) 145 154 0 192 636
62. |l JEGYZETT TOKE 3000 0 3000}
63.  |EbbEL visszavasarolt tulajdoni részesedés névértéken 0 0 0
64. |l JEGYZETT DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE () 0 0 0
65. il TOKETARTALEK 0 0 0
66. {IV. EREDMENYTARTALEK 123 336 0 142155
67. |V. LEKOTOTT TARTALEK 0}
68. |VI. ERTEKELESI TARTALEK 0 0 of
69. |1. Ertékhelyesbités értékelési tartaléka 0 0 0‘
70. |2, Valos ériékelés értékelési tartaléka 0 0 0
71. |Vl ADOZOTT EREDMENY 18818 0 47 481
72, |E. Céltartalékok (73-75) 0 0 0
73 |1. Céltartalék a varhato kotelezettségekre ] 0 01
74, 12. Céltartalék a jov6beni koltségekre 0 0 0
75, |3. Egyéb céltartalék 0 0 0f
76.  [F. Kbtelezettségek (77.+ 82.+ 92, sor) 666 811 0 691 911
77. |l HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK (78.-81. sorok) 40 000 0 20 000
78. |1, Hatrasorolt kGtelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben 0 0 0]
79 2.} Hatrasorolt kotelezettségek jelents tulajdont viszonyban 1évo 0 0 Ol
vallalkozassal szemben
80, 3. Hatrasorolt kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban lévé 0 0 OI
véllalkozassal szemben
81, 4. Hatrasorolt kitelezeltségek egyéb gazdalkodéval szemben 40 000 0 20 OOOI
Vac, 2024.04 23. vaci Varosfejl (L pls fr, £ Forl 4"7&—

2600 a véliatke?s vezetoje

{(képViselGje)



Vaci Varosfejlesztd Kft

"A" Mérleg

1/4

Forrasok {passzivak)

adatok E Ft-ban

; . El6z6 év{ek) ;
Sorszam A tétel megnevezése El626 v modoattisal Targyév
a b ¢ d 3

82. [Il. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (83..91. sorok) 25 631 0 35 462

83. 1. Hossz( lejératra kapott kélesénok 0 0 0}

84, |2 Awvaltoztathatd és atvaltozd kotvények 0 0 0|

85. |3, Tartozésok kotvénykibocsatasbol 0 0 0

86. |4, Beruhdzasi és fejlesziési hitelek 0 0 0

87. 5. Egyéb hossz lejarat( hitelek 0 0 5488

88.  |6. Tartos kételezetiségek kapesolt vallalkozassal szemben 0 0 0
7. Tartos kotelezettségek jelentds tulajdoni részesedési viszonyban 1&v8

89, y 0 0 04
vélialkozésokkal szemben
8. Tartos kotelezettségek egy&b részesedési viszonyban 16vG

0. . 0 0 0}
véllalkozassal szemben

91. |9, Egyéb hossz( lejarati kotelezettségek 25631 0 25974

92. |l ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (93.-104, sorok) 601180 il 636 449

83, |1. Rdvid lejaratl kolesdnok 0 0 0]

94, - Ebbdl: az atvaltoztathatd kotvenyek 0 0 of

95, |2, Rovid lejaratd hitelek 0 0 1713

96. |3. Vevoktdl kapott eldlegek 10 304 0 0

97. |4 Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatashol (szallitok) 407 602 0 467 484

98, |5. Valtbtartozasok 0 0 0

99. 6. Rovid lejarat kotelezettségek kapesolt vallalkozassal szemben 0 0 0
7. Révid lejaratt kotelezettségek jelentds tulajdoni viszonyban 18vo

100. . 0 0 0f
véllalkozasokkal szemben

101 8. Rovid lejaraty kotelezettségek egyeb részesedasi viszonyban 16vo 0 0 o

" véllalkozassal szemben

102. 9. Egyéb rdvid lejarat( kotelezettségek 183 274 0 167 252

103. 110, Kotelezettségek értékelési kiilonbozete 0 0 0

104. |11, Szarmazékos ligyletek negativ értékelési kilbnbozete 0 0 0}

105.  |G. Passziv idébeli elhatarolasok (106.-108. sorok) 6 469 0 37 902

106.  |1. Bevételek passziv idGbeli elhatarolasa 0 0 0}

107 2. Ké!tségek, raforditdsok passziv id6beli 6 460 0 20402
elhatarolasa

108. |3. Halasztolt bevételek 0 0 7 500

109, [Forrasok 0sszesen (61.472.+76.+105, sor) 818 434 0 922 449]

Vac, 2024.04 23. faci Va

o Kit 4’2.,/f /{f; g _2’./!/\//’\-

34 a véllalko;?% vezetbje

(képviseldje)



Statisztikai szamjel: 14867361-4110-113-13
Cégjegyzék szam: 13-09-130719

Vaci Varosfejleszts Kft

Eredménykimutatas
(Osszkoltség eljarassal)
2/1
adatok E Ft-ban
Sorszdm A tétel megnevezése El6z6 év £ é'v(ek) Targyév
modositasai
a ) ¢ d )
1. |01. Belfoldi értékesités nett arbevétele 1583 184 0| 2053535
2. |02. Exportértékesités nettd arbevétele 0 0 0
3. |l ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE (01+02) 1583 184 0| 2053535
4. 103. Sajat termelésii készlelek allomanyvaltozasa 0 0
5. [04. Sajat el6allitasy eszkozdk aktivalt értéke 0 0 0}
6. |l AKTIVALT SAJAT TELJESITMENYEK ERTEKE (03+04) 0 0 0|
7. |l EGYEB BEVETELEK 44 756 0 31 880
8. |Ebbl: visszairt értékvesziés 9236 0 397
9. |05. Anyagkoltség 345 562 0 449 910
10. |06, Igénybe vett szolgaltatasok ériéke 314 583 0 475 749)
11, |07. Egyéb szolgaltatasok ériéke 26 450 0 29 452
12. |08, Eladott &ruk beszerzési értéke 0 0 0}
13. |09, Eladott (kbzvetitelt) szolgaltatasok ériéke 297 021 0 417 452
14, |IV. ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK (05+06+07+08+09) 983 616 0] 1372563
15, |10. Bérkdltség 424 012 0 485731
18, |11. Személyi jellegl egyéb kifizetések 29 407 0 34 132
17, |12, Bérjarulékok 49 359 0 54 487
18,  |V. SZEMELYI JELLEGU RAFORDITASOK (10+11+12) 502778 0 574 350
19, |VI. ERTEKCSOKKENESI LEIRAS 16 636 0 17 032
20. |Vl EGYEB RAFORDITASOK 105198 0 76 147
21, |Ebbdl: értékvesziés 14 165 0 13945
n  |A UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE (H#II+[[1-IV-V-VI.VI)) 19712 0 45323
Vac, 2024.04 23, il[(z /{5, o Fofde ,é.

(képviseldje)

-2-13 a vél!a!koz,é;’ vezetdje



Vaci Varosfejleszto Kit

Eredménykimutatas
(Osszkoltség eljarassal)
2/2
adatok E Ft-ban
Sorszam A tétel megnevezése El6z6 év E'éﬁ évgek) Térgyév
modositasai
a D ¢ d €
23, |13. Kapott (jard) osztalék és részesedés 0 0 0
24, |EbbdL kapesolt vallalkozastdl kapott 0 0 0
25.  |14. Részesedésekbdl szarmazo bevételek, arfolyamnyereségek 0 0 0
26.  |Ebbél kapesolt vallalkozasto! kapott 0 0 0
27 15. Befeklelett penzigyi eszkozdkbé!’(értékpapirokbél, kolcsonokbol) 0 0
szarmazé bevételek, arfolyamnvereségek
28, |EbboL kapesolf vallalkozastol kapott 0 0
29.  {16. Egyéb kapott (jaro) kamatok és kamaljellegli bevételek 2036 0 8779
30.  |EbbéL kapcsolt vallalkozastdl kapott 2028 0 0
31, |17, Pénziigyi miveletek egyéb bevételei 0 0 0
32, |EbbAL értékelési kiilénbdzet 0 0 0
33, |VIll. PENZUGY! MUVELETEK BEVETELE! (13+14+15+16+17) 2036 0 8779
34, |18. Részesedésekbd! szarmazé raforditasok, arfolyamveszteségek 0 0 0
35. |EbbGL kapcsolt véllalkozasnak adott 0 0 0
19; Befektetell penzigyi eszk0zokbd! (értékpapirokbdl, kolcsonokbai) 0 0 0

36, |szérmazé raforditasok, arfolyamveszieségek
37, |EbbOE kapesolt valialkozasnak adott 0 0 0
38, |20. Fizetendd (fizetett) kamatok és kamatjellegd raforditasok 0 0 968
39, |Ebbdl kapesolt vallalkozasnak adott 0 0 0
40. |21, Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése 0 0 0
41, 122. Pénziigyl miiveletek egyéb réforditasai 0 ¢ 0
42, |EbbSl: ériékelési kiilonbozet 0 0 0
43, |IX. PENZUGYI MUVELETEK RAFORDITASAI (18+19+20+21+22) 0 0 968
44, |B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIll-IX) 2036 0 7 811
45, |C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (A%B) 21748 0 53134
46. X Addfizetési kotelezettség 2930 0 5653
47.  |D. ADOZOTT EREDMENY (+C-X) 18 818 0 47 481

Ve, 2024.04 23.

. (;{;’ . //cgltj L j;}.\/'[ (-\/ / 2

(képviselde)
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A VACI VAROSFEJLESZTO KFT.

2023. DECEMBER 31.-i

EVES BESZAMOLOJANAK KIEGESZITO MELLEKLETE

Vaci Varosfejleszio Kii.
2600 Vace, K :

o Adészédm: 14 w"‘if » / M
Vie, 2024.04.23. s bdccalioder %-[ 4%1

availaiknms zetdje
(keépviteldje)



A./ Altalinos rész.

A VALLALKQZAS BEMUTATASA

A Vici Virosfejleszté Kft. alapitdsa 2009, 07. 24-¢én tortént hatarozatlan idore, 500.000 forint alaptikével.

2009.08.10-¢én kertilt bejegyzésre a cég. 2015.05.19-¢l a jegyzettdke sszege 3.000.000 forintra emelkedett.
A tirsasig alapitoja Vae Viros Onkormanyzat Polgarmesteri Hivatala,

Tevékenységi kore: Vagyonkezelés

A tarsasag székhelye: 2600 Vac, Koztarsasag ut. 34.
Cégjegyzékszama: 13-09-130719

KSH szama: 14867361-4110-113-13
Adoszam: 14867361-2-13

A cég iranyitasat és képviseletét egy személyben. 2020. julius 1. -t6l dr. Varga Borbala latja el.

8220, Balatonalmédi Bajcsy-Zsilinszky ut 49,

A Vici Varostejleszté Kit. (2600. Véc, Koztarsasag at 34) 100%-o0s tulajdonolja a kévetkezd tarsasagoknak:
Vaci Sport Kozhaszna Nonprotit Kft. (régi nevén: Vac Varos Telepiilésszolgaltato Kit.)

A villalatesoport tagja volt 2023.november 15-ig a Vaci Varosimazs Nonprofit Kfi, melyet a 2023.
november 15-én kelt Alapitéi Hatdrozat szerint megvasarolt Vac Varos Onkormanyzata, valamint a Vici
Tavhoszolgaltatasi Nonprofit Kft., ahol az ligyvezetést Volgyesi Viktor személyében a Vaci Varosfejlesztoé
Kit. latta el. Ez a megbizas 2023. marcius 31-vel megszint, az tigyvezetés atkerllt kozvetlenill a Vaci

Tavhoszolgaltatas: Kfi.-hez,

A villalatesoport létrehozasaval a tulajdonos célja az volt, hogy egy olyan véarostizemeltetés valosuljon meg,
mely a meglévé er6forrasok hatékonyabb felhasznalasaval egyidejlileg megalapozza a pénziigyi stabilitast és

teret ad a fejlesztéseknek.

A villalatcsoport egészére vonatkozo szerzodésében keriiltek rogzitésre azok a szabalyok, melyek alapjén
megvaldsulhat az egységes irdnyitds ¢és ellendrzés.
Ezek koziil kiemelhet az egységes pénziigyi, szamviteli, kontrolling és beszerzési rendszer kialakitasinak

lehetdsége.



Az egységesités mindig a jogszabalyok maradéktalan betartasa mellett tériénhet meg. Ennek értelmében a
Vici Virosfejlesztd Kft. tovabbra is ellatja megbizasi szerz6dés keretében a tulajdonabdl, vagy vezetésébol

kikertilt tarsasagok pénziigyi, szamviteli, kontrolling, és beszerzési feladatait.
A tarsasdg 2011, dprilis 1-én kezdte meg az 4j tevékenységek végzését.

Addig a tulajdonos dltal végzett feladatok koziil, nem csak a vagyonhasznositési feladatok elvégzését, de a

kiizbeszerz¢ési, beszerzési feladatokat, illetve a vdrostizemeltetési feladatokat is atvette.

A VALLALKOZAS ALAP ADATAI

Tarsasag feliigyel6 bizottsiga:

Molndr Néndor (an.:Mécsik Terézia) Cim: 2600. Vic, Szivarvany utca 3.
Kiszonyi Kéroly (an.: Bede Julianna) Cim: 2135, Csérog, Tompa Mihaly utca 3/B

Fehér Zsolt (an.: Papp Maria) Cim: 2600. Vac, Kélesey Ferenc utca 17, 8. em. 2.

Tarsasag székhelye: 2600 Ve, Koztarsasag at 34,
Tarsasdg telephelye: 2600 Viac, Dedkvari fasor 2.

A Vici Virosfejleszto Kft. 2023, évben végzett tevékenységei:

Epiiletépitési projekiszervezés

Mérmoki tevékenység, miiszaki tanacsadés
Sajat tulajdony, bérelt ingatlan bérbeadasa, tizemeltetése
Lako- és nem lako épiilet épitése

Festés, livegezés

Padlé-, falburkolas

Vakolds

Epiiletasztalos-szerkezet szerelése
Zoldteriilet-kezelés

Egyéb emberieréforras-ellatds, - gazdalkodas
Ingatlankezelés

Hid, alagut épitése

Ut. autopalya épitése

Egyéb épliletgépészeti szerelés

M.n.s. egyeb kiegészito tizleti szolgaltatas

.

Altalanos épiilettakaritas



Villanyszerelés

Osszetett adminisztrativ szolgaltatds

Takaritas

Fénymasolds, egyéb irodai szolgaltatds

Uzletviteli, egyéb vezetési tandcsadas

Szamviteli, knyvvizs

Jogi tevékenység

oidldl, adoszakértdi tevékenyseg

Viz-, gaz-, fités-, légkondiciondlo-szerelés

Viei Varosfejleszté Kit. kapesolt villalkozdsai beszamolé adatai 2023.12.31-¢én

Véci Sport Kft. (cim: 2600 Vic, Ban Marton Gt 3.)

mérlegfoisszeg:

sajat toke nagysaga:

Jegyzett toke nagysaga:

2022, évi adozott eredménye:

befolyds mértéke 100 %

A vallalatok egyedileg keriilnek értékelésre

158 270 ekt
83 726 el
3 000 et
-9 415 eFt

beszamoldt nytjtanak be, konszolidaldsra nem kerl sor.

a sajat szamviteli politikdjuknak megfelelden és Onallo

117. § (1)= Nem kell az adott tizleti évrdl konszolidalt éves beszdmolot készitenie az anyavallalatnak, mivel

a megelozd két lizleti év forduldnapjan az aldbbi harom mutaté koziil ketté nem haladta meg a

hatarériékeket:

a.) a mérlegfdosszeg a 6 milliard forintot,

b.) az éves nettd arbevétel a 12 milliard forintot,

¢.) az lizleti évben dtlagosan foglalkoztatottak szama a 250 f6t.

Konszolidacit vizsgdiot 2023

Mérlegfodsszeg

Vdci Varosfejleszts Vel Sport Kft.
2021, 714 708 119877
2022, 8i8434 145 826
Osszegzés 2021 834 585
Osszegaés 2022 964 260

Kritérium 6 miltiard

A fenti adatok alupjin a Vad Virosfejlesztd Kft. nem kdtelezett a konszoliddit beszdmold készitésére,

2024.03.31

Nettd drbevétel
Vdei Vidrosfeflesatd Vici Sport Kft.
1278 568 104 581
1583 184 131628
1383149
1714812

12 millidrd

Létszam
Vel Vidrosfejlesatd Vdci Sport Kft.
89 & 2916
g5fé 28 fo

12045
124 5

250 f6



B./ Specifikus rész.

1.) Szamviteli politika:

A tarsasig szamviteli politikdja a torvény keretein beliil biztositja, hogy a szdmviteli elszamoldsok ¢és a
szamviteli rend mitkddése a vallalkozasrol, annak tevékenységérol megbizhatod képet nytjtson.

A szamviteli politika keretében a gazdalkodd irasban rogziti, azokat a szabédlyokat ¢s modszereket,
amelyekkel meghatarozza, hogy mit tekint a szamviteli elszamolas, az értékelés szempontjabol lényegesnek.
jelentésnek, tovabba meghatarozza azt, hogy a torvényben biztositott valasztasi, minésitési lehetdségek
koziil melyeket, milyen feltételek fenndllasa esetén alkalmaz, az alkalmazott gyakorlatot milyen feltételek

fenndllasa esetén kell megvaltoztatni,

Tartos:

A Sztv. dltalanos el6irasaibél kdvetkezoen, legalabb egy évet meghalado idotartamot jelent.

A tartésan lecsOkkent, a nem érvényesithetd, a tevékenységet megsziintetd kritériumok altaldban
idotartamtol fliggetlenek, ha bekévetkeznek, (pl.; megrongalodas, megsemmisiilés), akkor a terven feliili

érickesokkenést legkésdbb a mérleg-fordulénapi értékeléskor el kell szamolni.

Lényeges:
A Sziv. 16. §-anak (4) bekezdése szerint: ,,Lényegesnek min6siil a beszamold szempontjabdl minden olyan
informécio, amelynek elhagydsa vagy (éves bemutatdsa - az ésszerlség hatdrain beliil - befolyasolja a

beszamolo adatait, a felhasznalo dontéseit (a [ényegesség elve)”.

Nem lényeges:
Nem tekinthetd lényegesnek a beszamold és a folyamatos kdnyvvezetés, gazdalkodas szempontjabol,

amelynek elhagydsa nem befolyasolja érdemben a beszamolo adatait, illetve a felhasznalo dontéseit.

Jelentés:
Altaldban jelentOs egy Osszeg, ha jelzett évet megeldéz6 év mérleg f60sszegének 1 szazalékat eléri vagy

meghaladja,

Nem jelentos:

Nem tekinthetd jelent6snek egy osszeg, ha jelzett évet megel6z6 év mérleg f6osszegének 1 szazalékat
nem éri el.



A szamviteli politika keretében elkésziiltek a torvény altal eloirt szabalyzatok, a leltdrozdsi, pénzkezelési,

értékelési szabalyzat.

Az ¢v folyaman elofordulo szdmviteli teendok litemezése

Teendd | Utemezés
Analitika-fokonyv egyeztetés negyedévente
Foékonyvi kivonat készités negyedévente vagy adatszolgaltatdskor
Leltar-analitika egyeztetés | ' minden leltarozasnal
Terv szerinti értékesiikkenés elszamoldsa _ | negyedévente vagy kivezetéskor
Terven feliili értékesokkenés elszamolasa értékeléskor vagy az eseménykor
Ertékvesztések elszamoldsa értékeléskor vagy az eseménykor
Céltartalék képzés és nwgSzi’mlclés& ] évente
Idobeli elhatdrolasok elszamoldsa évente vagy azonnal
Frtékelési killonbozetek elszamolasa | évente
Kerekitési kiilonbdzetek elszamoléasa ‘ évente
Ertékhelyesbitések elszamolasa évente
Eves elszamolast adok elbirasa i évente

A Kft. LA™ valtozaty, Eves beszamolot készitett a kettds konyvvitel alapjan. Az eredmény-elszamolas
osszkoltség eljaras modszerével késziil, az elézo évekhez hasonloan. A beszdmolo elkészitésének a
szamviteli politikdban meghatdrozott hatarideje: marcius 30.

A mérlegkészités pénzneme: magyar ezer forint (e Ft).

A tarsasag konyvvizsgalatat 2023. tizleti évre vonatkozdan a East-Audit Znt.
4125 Debrecen, Széchenyi utca 15. 001216

Konyvvizsgalatért felelos személy: Toth Kdlman Tibor 002742

A tarsasag 2023. évben nettd 2 440 e Ft osszeget fizetett ki konyvvizsgalati dij cimén, mely Osszeg
tartalmazza az Osszes tulajdondban 4116, valamint szerzddés alapjan a Vaci Tavhoészolgaltatasi Nonprofit Kit.
és a Vici Varosimdzs Nonprofit Kft. kényvvizsgalatat is.

A térsasag adotanacsadoi szolgdltatasért, és egyéb nem kényvvizsgdlol szolgaltatasokért nem fizetett dijat a
targyévben a kényvvizsgalonak.

A beszamolot készitette: Szabo Katalin (regisztracios szam: 150 166)

A tarsasag a mérleg és az eredmény-kimutatas Osszeallitdsanal, a Szamviteli Torvényben meghatarozott

tagolason kiviil, tovabbi tagolast nem alkalmaz.



A beszamolo a www.vacholding hu e-mail cimen kerii! kiszzetételre.

2.) Amortizicios politika:

Az eszkGzok bekertlési értékének meghatarozasat a Sztv. 47.§-a pontosan definidlja.

Az eszkoz bekeriilési ériéke az eszkdz megszerzése, 1étesitése, lizembe helyezése érdekében az lizembe
helyezésig, a raktarba torténd beszallitdsig felmertilt, az eszkdzhiz egyedileg hozzakapcsolhato tételek
egylittes Osszege. Tovabbd az eszk6z bekeriilési értékét képezi, az eszkdz beszerzéséhez szorosan
kapesolodo illeték, az elozetesen felszamitott, de le nem vonhaté altaldnos forgalmi ado, és a jogszabdlyon

alapulo hatdsagi igazgatdsi, szolgaltatdsi dij.

A targyi eszkozok értékesokkenési leirdsanak meghatdrozasa a hasznos élettartam  végén varhato

maradvanyértékkel csokkentett bekeriilési érték alapjan torténik. Az alkalmazott értékcesokkenés elszdmoldsa

linearis modszerrel készil minden eszkoz tekintetében.

Nulla a maradvanyérték:
-ha nem ¢ri el a beszerzési érték 20 %-at, vagy a 200-eFt-ot.
- a szamitastechnikai eszkozoknél.

Az 200-elt egyedi beszerzési ériék alatti eszk6z0knél az egydsszegii leirast alkalmazzuk.
Az ériékesdkkenés elszamoldsara évente négyszer keriil sor —negyedévente -, naptari napra szamolva, az
tizembe helyezés napjatol kezdddoen az eszkdz kivezetéséig.

3.) Ertékelési eljarasok:
Vasarolt anyagok értékelése:
A vasarolt anyagok a szamvitelben elsédlegesen készletként keriilnek elszdmolésra. Ev végén december 31.-
i fordulonappal a tételes leltdr felvétel alapjan keriil meghatarozasra a tényleges koltség.

A leltari felvétel a tényleges beszerzési aron torténik. Ertékvesztés elszamolasara keriil sor, ha a készletek

ériéke tartosan és jelentdsen magasabb, mint a készlet piaci értcke mérlegkészitéskor.



A kivetelések értékelése:

A kovetelések értékvesztésénél a Sztviv., 55.§-a alapjdn a vevok és a pénziigyileg nem rendezett
koveteléseknél ériékvesziést kell elszamolni, a kovetelés és annak varhatéan megtériild Osszegének
kiilonbségére, amennyiben ez a kiilénbség tartos és jelentos.

A torvény lehetOséget ad a kisosszegl kivvetelések értékvesztésének szizalékban torténdé meghatdrozdsara és
egy 8sszegben t8rténd elszamolasara.

Amennyiben a kovetelés varhatoan megtériild Gsszege jelentosen meghaladja a kényv szerinti értékét, a

kiilonbozettel a kordbban elszamolt értékvesztést visszairassal csokkenteni kell.
Az értékvesztés mértéke:

Az 100 eFt alatti kivetelések esetén csoportos értékvesziés keriil elszamoldsra.

A 100 eFt feletti kivveteléseknél az értékvesztés clszamoldsa egyedileg torténik.

91-180 nap: 10%
181-365 nap: 30%
366 napon tali: 40%
2 éven tali: 80%

Amennyiben olyan informacio all a rendelkezésiinkre, mely alapjan adott vevo értékvesziése eltérd lenne az
itt megadott szazalékoktol, Ggy az cgyedei elbirdlast kell alkalmazni, ugyantgy, ahogyan a peres,

végrehajtas vagy fizetési meghagyas alatt allo kovetelések esetében.
Pénzeszkizok értékelése:

A pénzeszkdzok leltdrozasa megtdrténik az év utolsd napjan a torvényi eléirasoknak megfeleloen.

A tarsasag nem rendelkezik kiilfoldi valutaval, vagy kiilfsldi pénzértékre sz616 eszkdzokkel.

Aktiv idobeli elhatdrolisok értékelése:

A Sztv. tv. 32.§-a alapjan a targyi évi eredményt novel6 tételként, aktiv idébeli elhataroldsként kell
kimutatni a mérleg forduldnapja elétt felmeriilt, elszamolt olyan Osszegeket, amelyek koltségként,
raforditasként csak a mérleg fordulonapjat kovetd idészakra szamolhatok el, valamint az olyan jaré
arbevételt, kamat- és egyéb bevételeket, amelyek csak a mérleg fordulonapja utdn esedékesek, de a

mérleggel lezart idoszakra szamolandok el.



Sajat Toke értékelése:

Jegyzett Toke: az alapitaskor a tulajdonosok dltal a'tarsasag szaméra véglegesen dtadott
pénzeszkdz, mely alapitoi vagyonként, jegyzett tékeként szerepel az alapito okiratban.
Eredménytartalék: el6z6 évek felhalmozott nyeresége s vesziesége.

Lekotott tartalék: a tarsasag fejlesztési tartalékanak dsszege.

Adodzott eredmény: targyévi adozott eredmény.
Céltartalék értékelése:
A Sztv 41.§-a meghatarozza, mikor kételezo képezni. illetve mikor képezhetd céltartalék.

Kotelezettségek értékelése:

A Sztv. 42.§-a alapjan keriilnek besorolasra a kotelezettségek, mely kimondja, hogy kotelezettségek azok a
szallitasi, vallalkozasi, szolgdltatasi és egyéb szerz6désekbdl eredd, pénzértékben Kkifejezett elismert
tartozasok, amelyek mar teljesitett, a vallalkozé alwal elfogadott, elismert szallitashoz, szolgaltatdshoz,

pénznyjtashoz kapesolodnak. A kotelezettségek lehetnek hatrasorolt, hosszu és rovid lejarataak.

Hosszi lejarata Kotelezetiség, az egy izleti évnél hosszabb lejaratra kapott koleson, rovid lejarata
kitelezettség az egy fizleti évet meg nem haladé lejaratra kapott kéleson, hitel, ideértve a hosszi lejdratd

katelezettségekbdl a mérleg fordulonapijat kovetd egy iizleti éven belill esedékes torlesztéseket.

A tarsasag nem rendelkezik hatrasorolt kotelezettséggel.

Passziv idébeli elhatdaroldsok értékelése:

A Sztv. 44.§-a alapjan passziv id6beli elhatdrolasként kell elkiilonitetten kimutatni a mérleg fordulonapja
el befolyt, elszamolt bevételt, amely a mérleg fordulénapja utani idészak arbevételét, bevételét képezi és a
mérleg forduldnapja elotti iddszakot terheld olyan koltséget, raforditast, amely csak a mérleg fordulonapja

utani idészakban meril fel, keriil szamlézasra
4.) Jelentds, lényeges hibahatiarok meghatirozasa

A szamviteli politikdban meghatdrozottak szerint, jelentds dsszegl a hiba, ha egy adott {izleti évet érintéen
feltart hibak ¢s hibahatdsok eredményt, sajat tokét noveld-csokkentd értékénck egydittes (eldjeltol figgetlen)
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Osszege meghaladja az ellenérzott tizleti év mérlegfotsszegének 2 szazalékat, illetve ha a mérlegfodsszeg 2
szdzalé¢ka nem haladja meg az 1 millié forintot, akkor az 1 millié forint. A beszdmold ismételt kozzéiétele

nem szitkséges, a hiba mértékétol figgetlentil.

Abban az esetben, ha az ellendrzés folyaman feltart hiba 8sszege nem mindsiil jelentésnek, a feltart hiba a
targyev adatai kozott kerdil elszamolasra, annak megjeltlésével, melyik megel6zo évre vonatkozik.

A mar kdzzétett éves beszamolot, modositasokkal kiegészitve, nem kell ismételten kdzz¢ tenni, még akkor
sem. ha az ellendrzés, az Onellenérzés olyan jelentbs Osszegl hibakat tart fel, amelyek a sajat toke

valtozasan keresztiil lényegesen befolyasoljak a tarsasagrol kozzétett beszamold alapjan kialakitou,

megbizhato és valos Gsszképet.

5.) Mérleg bemutatisa:

Eszkozok

Az eszkzik bruttod értékének valtozasa (Fi-ban)

Vaci Varosfejlesztd Kft
Ozleti év: 2023.év

immaterialis javak és targyi eszkbzok bruttd értékének valtozasai

TARGY! ESZKOZOK

Mindosszesen:

Megnevezés Brutté érték
Nyito érték | Novekedés | Csokkenés | Atsorolas Zard

Alapitas-atszervezés aktivalt ériéke 0 0 0 0 0
Kisérleti fejlesztés aktivalt ériéke 0 ¢] 0 0 0
Vagyoni értékii jogok 25 860 864 0 0 0f 25860 864
Szellemi termék 0 0 0 0 0
Uzleti vagy cégérték 0 0 0 0 0
immaterialis javakra adott elélegek 0 0 O 0 0
immaterialis javak értékhelyesbitése 0 0 0 0 0
Kisérték( immaterialis javak 1 664 080 0 0 0 1664 080
IMMATERIALIS JAVAK

Ingatianck és a kapcsolodd vagyoni értéki jogo 6 805 362 0 0 0| 6805362
Muszaki berendezések, gépek, jarmiivek 116 837 514 35618492 17474708 0| 134 981 297
Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek 26 733 377 0 379 252 0] 26354 125
Tenyészallatok O 6] 0 0 0
Beruhazasok, felijitasok 271380] 19783232 20054612 0 0
Beruhazasokra adott eidlegek 0 0 0 0 0
Targyi eszkdzdk értékhelyesbitése 0 0 0 0 0
Kisérték{i targyi eszkézok 14 490 357 436 120 493 524 0] 14432953




Az immaterialis javak kozott a tarsasag altal vasarolt szoftverek vannak besorolva. A tarsasag pénziigyi és
szamviteli rendszerét 2017.12.31-ig a Kules-Soft dobozos™ szofiver biztositotta.  2018.01.01-t6l
bevezetésre kertilt a Forras.NET szoftver, amely komplex vallalatiranyitasi feladatokat is képes ellatni a

kiilonboz6 moduljainak segitségével.
Miiszaki berendezések, gépek jarmivek:

A ¢ég tevékenységéhez kdzvetleniil kapesolodd, iizembe helyezett eszkdzoket sorolja ide a tarsasag. Ide
tartoznak a vasarolt miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek, szerszamok, termelésben kdzvetleniil részvevd

jarmuvek, 6sszesen: 134 981 e It
Egyéb berendezések, gépek, jarmiivek:

Minden olyan eszkoz ide tartozik, amelyek kozvetve szolgaljak a cég tevékenységét, illetve azok, amelyek
nem tartoznak mas besorolas ala.

A tarsasdg beszerzett egyéb berendezéseit jorészt {izemi gépek, berendezések, felszerelések,
szamitastechnikai eszkozok és egyéb irodai eszkozok, bitorok, az infrastruktira kialakitdasdhoz sziikséges

egych eszkozok alkotjak, osszesen: 40 787 ¢ Fit értékben

A tulajdonos altal bérbe adott eszk6zOk nem szerepelnek a tdrgyi eszkozok kozou, azok a tulajdonos

konyveiben vannak nyilvantartva, a tarsasag csak bérbe veszi azokat.
Beruhizasok:
A targyi eszkiz beszerzése, létesitése, sajat vallalkozasban 10rténé eldallitasa, a beszerzett targyi eszkoz

tizembe helyezése, rendeltetésszerii hasznalatbavétele érdekében az lizembe helyezésig, a rendeltetésszeri

haszndlatbavételig végzett tevékenység.
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Ertékesikkenés valtozasa ( Fr-ban )

Véci Vérosfejlesztd Kit
Uzleti év: 2023.6v

Immaterialls javak és targyi eszkozok értékcsokkenésének valtozasai és nettd éridke

Ertékcsokkends
Novekedés
MeinsaTs Nyité érték TYorvazerinl Terwfy.\ N Csbkkenés | Atsorolas Z416 R
feleldl
Alapitds-atszervezés aktivalt ériéke 0 0 Q 0 Q O 0 0
Kisérieti fejlesziés aktival értéke 0 0 0 0 Y 0 0 0
Vagyoni értékd jogok 22 615932] 2073462 0 0 4] 0| 24689 304] 1171470
Szellemi termék 0 0 0 0 4 4] 0 0
Uzleti vagy cégériék 0 0 0 0 0 0 0 0
Immateridlis javakra adoft elblegek 0 0 0 4] 0 0 0 0
lrmnateridlis javak értékhelyesbitése 0 0 0 0 0 4] 0 0
Kisériékd immaterialis javak 1664 080 0 0 0 0 0] 1664080 0
IMMATERIALIS JAVAK
ingatianok és a kapcsolddd vagyoni értékt} 1 221 828 136 107 0 4] .0 0| 1357935 5447427
Miiszaki berendezések, gépek, jarmivek | 82 053 130} 13 012 968 0 0] 1719454 0] 03 346 644| 41 634 653
Egyéb berendezések, felszereldések, jarmiy 21 844 184] 1673 300 0 0 379 252 0F 231382121 3215913
Tenyészalatok 0 0 4] 0 0 0 0 0
Beruhézasok, feljitasok 0 0 0 0 0 0 0 0
Beruhazasokra adolt eldlegek 0 0 0 0 0 0 0 0
Targyi eszkozok értékhelyesbitése 0 0 0 0 0 0 0 0
Kisérigkl targyi eszkdzbk 14 467 858 436 120 0 0 493 524 0] 14 410454
TARGY! ESZKOZOK
Mindosszesen:

Befektetett Pénziigyi Eszkozok:

A Sztv. 27. §-a alapjan, befektetett pénziigyi eszk6zok kézott a mérlegben azokat az eszkdzoket (részesedés,
értékpapir, adott koleson) kell kimutatni, amelyeket a vallalkozo azzal a céllal fektetett be mas
vallalkozonal, adott at mds vallalkozonak, hogy ott tartés jévedelemre (osztalékra, illetve kamatra) tegyen

szert, vagy befolydsolasi, iranyitdsi, ellendrzési lehetoséget érjen el.

A Vici Varosfejleszté Kft. megvasarolta Vac Varos Onkormdnyzatétol, 1-1 Ft ellenértiék fejében a
kovetkezo cégek 100%-os tulajdonjogat:
Vici Sport Nonprofit Kft

Vici Varosimazs Nonprofit K.

2018-ban vagyonatruhdzasi megallapodas keretében Vic Viros Onkormanyzata térités nélkiil targyi

eszkizoket bocesatott a Vaci Varosfejlesztd Kit. rendelkezésére, azzal a céllal, hogy azokkal, mint apport, a

Vici Varosimazs Kft. tokéje rendezésre keriiljon. Az dtadott eszkozok értéke: 8 498 e Ft, amely ndveli a

részesedés értiékét. Emellett 100 ¢ Ft pénzbeli tokeemelés is tortént. {gy a részesedés értéke 2019.12.31-én:
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8.598 ¢ k1. 2023, november 15-¢n kelt tizletrész atruhdzasi szerzédésben rogzitett feltételekkel, Vac Varos
Onkorményzata 8.598 ¢ Ft értékben megvasdrolta a Vaci Vdrosfejlesztd Kft. tizletrészét, {gy a Vici

Virosimdzs Kft. 100%-os tulajdonosa Vic Viros Onkormanyzata lett.
Készletek:
Az lzleti év mérleg fordulonapjan volt készletallomanya a tarsasagnak: 6 501 e Ft értékben, amely a

raktarban lévo még fel nem hasznalt anyagokbdl, 6 424 e Ft és, betétdijas gongyolegek, 77 e Ft Gsszeghol

tevodik Gssze.

Készletek értékvesziése nyitd 2142 ¢ Ft
Ertékvesztés képzés 1122 e Ft
Készletek értékvesztés zard érték 3264 elt
Kivetelések:
Kdvetelések 2023 forint eFt
»
31 Belfvoldi vevo Kovetelések 708 291 49400 708 291
3119 Rendezési folyoszamia 20420000 - 2014
315 Vevok értékveszdse SO0 It vsent - 90 105
3611 Jovedelem elszamolissal kapesolatos elélegek 352 162,00 552
366 Felijtas beszamitdsa Onkorminyzat - Karinsebessy 167 704,00 168
307 Végrehajlasiletétek 10 391 851,00 10 392
36833 Pénzforgalmi Afa miatti technikai szamla 205 468,00 206
36896 Ovadék "Egyedi gépjarmi bérleti szerzodésre” 300 000,00 300
4636 tiletek 18 900,00 19
4541 Belfoldi szallité 1232 350,00 1232
46493 Késedelmi potlek telfiesitése 250 025,00 250

629290 757,00 629 291

A kovetelések szolgaltatasbol™ soron a vevak felé fennallé koveteléseket tartalmazza a beszamold. A vevéi
kivetelések egy részét a vagyonhasznositasi feladatok elvégzésébdl, a laké és nem laké ingatlanok
bérbeadasabol szarmazd kintléviségek adjak, madsik részét a tdrsasag legnagyobb partnere Vic Viros
Onkorméanyzata. A vevéi kovetelések csak egy része lejart kovetelés, mely kévetelés behajtasa a térsasag
szabdlyzata és a helyi rendelet alapjan Keriil végrehajiasra. A lejart kdvetelések utdn a szamviteli politikaban

rogziteticknek megfelelden értékvesziés keriilt elszamolasra 90 105 e Ft 8sszegben.
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Ertékvesztés
Nyito

Ertékvesztés képzése
Ertékvesztés visszairasa

EV kivezetése
Zard

Adatok e Ft-ban
Osszeg

81 253

12 823

3971

90 105

A kapesolt vallalkozasokkal szemben nines fennallé kovetelés 2023. december 31-én.

A Vici Varosfejleszté Kit. bevételeinek legnagyobb részét a tulajdonos felé végzett szolgaltatasok adjak. A

tulajdonos, mint vevo felé, havi elszamolasban szamldzza a tarsasag az elvégzett feladatokat.

A feladatokat egy — a tulajdonos és a Vici Varosfejleszté Kft. kozott létrejott — feladatdtaddsi

megallapodasban rogzitett tevékenységek hatirozzak meg, az abban részletezett elszémoldsi rendszer

keretein beliil.

Az elvégzett munkdk mennyiségének hatdrt szab az Onkorméanyzat — mint megrendeld — mindenkori

koltségvetésében meghatdrozott keretdsszege.

Pénzeszkozbk:

Pénztdrak Gsszesen:

Fépénzidar Koztarsasag il 34:

Bankszdamldk osszesen:

Bankkariya:

OTP bankszamla egyenleg:

Atvezetési szamla

270 e Ft
270 e Fi

185 146 e Ft
571 eIt
184575 e Fi

927 ¢ Ft

Az dtvezetési szamlan a postai befizetések rendezésének december 31-i egyenlege 927 e Ft.

Aktiv idébeli elhatarolisok: 48 822 eFt
Aktiv id6beli elhatarolasok bsszetétsle

adatok E Ft-ban

Elbzd év Targyév
Vaitozas
Megnevezés Osszeg Osszeg Részarany (%)
(E Ft) | Részarany (%) (E Ft)

Bevételek akilv idébeli elhatérolasa 16 336 20,73 4 150 8,50 2540
Koltségek raforditasok aktiv iddbeli elhat. 2 458 3,12 4672 9,57 190,07
Halasziott raforditasok 60 000 76,15 40 000 81,83 66,67

Aktiv idobeli elhatarolasok Osszesen
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A koltségek aktiv idébeli elhatarolasa a 2023-ban kiszamlazott, de 2024. évet érintd tételeket tartalmazza,
valamint a bevételek aktiv idobeli elhatdrolasa, 2024-ben kiszamlazott, de a 2023. gazdasagi évet érintd
bevételeket tartalmazza,

Valamint a Vac Varos Onkormanyzat és a Vici Varosfejleszté kozott [étrejott tamogatas megallapodés

Harmatkert Kft.-vel szemben fennallo tartozas rendezését.

Forrasok

A torrasok ardnyanak bemutatdsa (ezer F1)

Sajat toke alakulisa
adatok (ezer Fi)

Véci Varosfejleszt6 Kit
Uzieti 6v:  2023.6v

Sajat téke véaltozasa

adatok E Ft-ban

Jegyzett,
Megnovezés Jegyzett| debe | Toke |Eredmeény|Lokotott|Ertékelési| Adoézott
téke nem fiz. | tartaldok | tartalék | tartalék | tartalék [eredimény
toke
Nyitéaliomény az év elején _3000f R GATE  R i R 7 1L
A sajat toke elemeinek egymds kdz6tli mozgésa (+/-) : i : Sl il S ) ) S
Ei6z0 &vi eredmény aivezetése eredménytartalékba . 18818] SR ,1§rgL§§

Jegyzetl i6ke emelés eredménytartalékbol vagy toke iartalékbol
Atvezetés eredményiartalék és Wketartalek kdztt
Atvezetés eredménylartalék és lekdtolt tartalék kozott
Atvezetés toketartalek €s iekotolt tartalék kozott
Egyeb mozgasok

Osszesen

A sajat téke valtozasa

Jegyzelt thke emelés vagy csikkentés

Befizetés eredmény-, ke-, vagy lekotit tartalékba
Tokatartaiék vagy eredmeénytartalék tadas
Tokelartalék wagy eredménytariaiék atvitel

Adbzott eredmény

Osszesen
Zaroaliomany ez év végeén,

A Vici Véroslejlesztd Kft. tulajdonosa, Vac Varos Onkorméanyzata 500 e Ft alapitoi tokével hozta létre a

tarsasdgot, 2015. majusaban 3.000 e Ft emelték a jegyzett 10két

A Lekotott Tartalék a fejlesztési tartalék cimén, jévé évi beruhdzdsokra elkiildnitett tartalékot jeléli, mely

Osszeget a tartalék képzésétol szamitott 4 addéven belill kell beruhdzasra felhaszndlni.
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Az adézas elétti eredmény 53 134 e Ft, tarsasdgi ado fizetési kotelezetisége 5 653 e Ft igy az adozott

eredménye: 47 481 ¢ FT letl.

eredménytartalékba szamolja el a sajat toke novelésére.

Kitelezettségek:

Vaci Varosfejlesztd Kit
Uzleti év:  2023.év

Kotelezettségek Osszetétele

A tarsasag dontése alapjan a 2023. ¢évi képzett eredményt az

adatok E Ft-ban

Megnevezés

Hatrasorolt kotelezeitségek

Hatrasorolt két.-ek kapes.t vall. szemben
Hatrasorolt kot.-ek jelenids tulaj. visz. 1&vd vall. sz.
Hatrasorolt kit.-ek e. rész. visz. |évo vall. sz.
Hatrasorolt kdt-ek €. gazdalkodoval szemben

Hossz lejaratu kotelezettségek

Hosszu lejaratra kapott kolcsondk

Atvaltoztathatd kétvények

Tartozasok kotvénykibocsatasok

Beruhazasi és fejlesziési hitelek

Egyéb hosszu lejaratu hitelek

Tartés kotelezetiségek kapcsolt vall. szemben

Tartds kitelezettségek jelentts tulaj. rész. vall. szemben
Tartos kit.-ek e. rész. visz. levs vall. szemben

Egyéb hosszu lejarath kitelezettségek

Rovid lejarata kotelezettségek

Rovid lejaratl kdlcsondk

- Ebbéh az atvaltoztathaté kétvények

Rovid lejérati hitelek

Vevdtd! kapott elblegek

Katelezettségek aruszallitdsbol és szolg -bdl
Véitdtartozasok

Révid lejarat kot.-ek kapesolt vall. szemben
Révid lgjaratl kot -ek jelentds tulaj. rész. vall. szemben
Révid lejarat két-ek e. rész.visz. l&vd vall.sz.
Egyéb rovid lejaraty kotelezetiségek
Kotelezettségek értékelési kildnbdzete
Szarmazékos Ugyletek negativ értékelési kil

Kotelezettségek Osszesen

Hatrasorolt kotelezettségek:

20 000 ¢ Ft

Elgz6 év Targyév
Osszeg Osszeg | Részarany \/a(lf;z)és
E Ft %) | (EFt % .
0 0,00 0 0,00
0 0,00 0 0,00
0 0,00 0 0,00
40 000 6,00 20 000 2,89 50,00
0 0,00 0 0,00
0 0,00 0 0,00
0 0,00 0 0,00
0 0,00 0 0,00
0 0,00 5488 6,79
Y 0,00 0 0,00
0 0,00 0 0,00
0 0,00 0 0,00
25 631 3,84 29 974 4,33 116,94
0 0,00 0 0,00
0 0,00 0 0,00
0 0,00 1713 0,25
10 304 1,55 0 0,00 0,00
407 602 61,13 467 484 67,56 114,69
0 0,00 0 0,00
0 0,00 0 0,00
0 0,00 0 0,00
0 0,00 0 0,00
183 274 27,49 167 252 24,17 91,26
0 0,00 0 0,00

R T T T B BT

A Hatrasorolt kotelezettség a Harmat kert Kft felé fennallo kotelezettség 2025. évi kotelezettségét

tartalmazza.

16



Hosszi lejarata kotelezettségek: 35 462 eFt
A hosszilejarati kotelezettségek a bérleményekhez kapesolodé biztositékok dsszegét tartalmazza 29 974 ¢

Ft értékben, valamint a pénziigyi lizinghez kapesolodd 2025-2026. évben esedékes t0ketdrlesztések

Osszegét.

Rivid lejiarati kitelezettségek bemutatisa

Kitelezettségek 2023 forint eFt
4541 Belfvidi szdltitok 167 467 484
461 Tarsasagi ado 3714
46211 Munkaviszonybdl szirm.jov. SZIA{290) 7153
46221 Béren kivili juttatas SZIA kotelezettség W (00,00 364
46311 Szocidlis hozzdjdrulas kételezetiség SREEY 5561
4643 Rehabilitdcios hozzajarulds kotelezettség 2213
4644 Innovécios jarulék kdtelezettség 625
4635 Cégautdado kitelezettség 58 074.00 58
468 AFA pénziigyi elszdmolési szémla <7871 000 7572
4693 Helyi iparlizési ado elszamolasi szdmla 19 818
4711 Keresetelszdmoldsi szamla 20 683
47314 TB jarulék Kotelezettség 2020.07.01-t4l 8751
47913 Letiltdsok 437
4585 Rowid fejaraty kitelezettségek egyéh gazd tars 20 000
4586 Rovid keiarats kotell paly biztos. cladasra szant ingatlanok -600 000 600
3684 Folyamatos Afa miatti technikai szamla 6523 %96 60524
43212 Visszautalasok 179 239 179
4523 Rovid lejaratd hitelek Leasing Fiat Ducato Max 2.3 PNH093 M8 1713
4t onia0 636 449
Passziv idébeli elhataroldsok: 37 902 e Ft
Passziv idGbeli elhatarolasok Osszetétele
adatok E Ft-ban
El6z6 év Targyév
Megnevezés Osszeg 0 Osszeg gs&észarény Vé(ltz;és
(EFt) | Részarany (%) | (EFY {%)
Bewtelek passzivii idébeli elhatarolasa 0 0,00 0 0,00
Koltségek raforditasok passziv iddbeli elhat 6 469 100,00 30 402 80,21 469,96
Halasztoft bevételek 0 0,00 7 500 19,79
Passziv idSbeli elhatarolasok
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A kaliségek, raforditdsok passziv idobeli elhatarolasa a 2024-ben kiszamlazott, de még 2023-as tizleti évet
érintd koltségek. Halasztott bevétel soron a Viaci Onkorméanyzat altal nyujtott timogatés dsszegébol

megvdsarolt eszkdzre elszamolhatd értékesikkenéssel szemben kimutatott bevétel 6sszege szerepel.

6.) Eredmény-kimutatds bemutatisa

Belfoldi értékesités drbevétele (e Ft ) 2053 535¢ Ft
részletezts:

Ingatlankezelésbol adédo bevételek 342995 e Ft
Onkorményzat felé szamldzott bevételek feladatétaddsi megallapodas alapjan 1490755 e Ft
Lgyedi szerzddés alapjan Snkormanyzati megrendelések 100 540 e Ft
Tagvallaliok felé szamlazott szolgaltatas 37965 ¢ Ft
Egyéb vevii értékesités arbevétele 17 592 e Ft
Nyilvanos WC {izemeltetés bevételei 1942 ¢ Ft
Parkolas lizemeltetés bevétele 61746 ¢ Ft

Kapesol vallalkozastol szarmazo arbevétel

Egyéb bevételek (e Ft ) 31880¢ Ft
részletezes:

Kareseményekkel kapesolatosan kapott bevételek 273 e Ft
Vagyonos végrehajtasi tigyek befolyt kohségei 3492 ¢kt
Visszairt EV,terven feliili ECS 3971 ekt
Visszatizetési kotelezettség nélkiil kapott tam. 20 500 ¢ Ft
Kiilonféle egyéb bev. o644 et
ANYAGKOLTSEG (e Ft) 449910 ¢ Ft

részetesds:

Alapanyagok és segédanyag koltségek 54 080 eIt

Szerszamok, miiszerek, berendezés, felszerelési targyak 350 e Fr

Uzemanyagok 15083 ¢ Ft

Gongyoleg 7eFt

Egyéb vasarolt anyagok 852 eFt

Nyomtatvany, irodaszer 3137 e Ft

Tisztitészerek 2015eFt

Munkaruha, védoruha kolisége 897 e Ft

Egyeb éven belill elhasmalodo egyéb anyagok 36 et

Elektromos dramdij 68 282 ¢ It

Gazdij 33316eFt

Viz, csatoma di 8293 ekt

Kozvilagitas dramdij 262329¢Ft

Tavhodi 1232 eFt
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IGENYBEVETT SZOLGALTATASOK (¢ Ft)
részletezés:

Szillitasi kohségek

Szolgdliato eszkozdk bérleti dija

Bérelt autok bérleti dija

Egyéb bérleti dj

Ingatlanok fenntartasi, karbantartasijavitasi kolsége
Jarmtivek fenntartasi, karbantartasi, javitasi kolsége
Egyéb gépek, berendezések fenntartdsi, karbantartdsi, javitds
EszkOz0k fenntartasi, karbantartasi javitis
Virostizemeltetés - Fovillalkozo

Egyéb - Fovallakozo

Oktatas és tovabbképzések koltségei

Utazisi és kiktildetési koltségek (napidij nélkiil)
Postakoltségek

Teleton, fax koltségek

Internet koltségek

Szakkonyv, szaklap, folyoirat, CD-k kolisége
Hirdetés, reklam

Mindségbiztositasi szolgdhatds dija

Munka ¢s Tlizvédelmi szolgaltatds dija
Koztisztasagl takarftasi hulladékszallitasi djak
Orzés, védelem koltsége

Alvillalkozdk igénybevétele

Ugyviteli szolgdltatas, konywvizsgalat di

Ugyvédi dijak, kézjegyzi dijak

Szamitastechnikai, informatikai szolg. dija

UZleti tancsadas, szakértdi dfjak

Egyéb igénybevett miszaki- gazdasagi szolgaltatasok
Kozos koltségek

Friékbeeslési dijak

Szennyvizelvezetés alapdi, elvezetett, atharitott szennyviz
Tarsashazak célbefizetés, felijitasi alap

Egydéb igénybevett szolgaltatasok kéltsége

475 749 ¢ Ft

1926 ¢ Ft
11 eFt
5072eFt
9538 ¢Ft
259 e Ft
13 806 ¢ Ft
17349 ¢ Ft
971 e Ft
2827 et
23 089 ¢ Ft
205 ¢ Ft
8eFt
3106¢ Tt
1387 ¢ Ft
2115ekFt
0cFt
1224 e¢Ft
61 eFt

4 878 e Ft
6 909 ¢ It
21490 e Ft
238 919 e Ft
1070 e It
12 143 e Ft
16344 e Ft
15725 ¢ Ft
17328 e It
31932 eFt
4081 cFt
Ji4lelt
3835ekFt
14910 ¢ Ft

ELADOTT(KOZVETITETT) SZOLGALTATASOK ERTEKKE

EGYEB SZOLGALTATASOK KOLTSEGEI (e Ft)
részletezts:

Hatdsdgl, igazgatdsi, szolgaltatdsi dijak, illetékek

Pénziigyi, befektetési szolgaltatasi dijak

Gépjarmiivek biztositasi dija

Egvéb biztositasok
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Bérkoltség 485731 e¢ Ft

Részletes bemutatasuk ezeknek a koltségeknek az 1. szamu mellékletben taldlhato.

A bérkoltségbdl a 2 16 Feliigyelo Bizotisagi tag részére 2 460 e Ft bérkoltség lett elszamolva, a vezetd
tisztségviselok részére 11 361 ¢ Ft.

Vezetd tisztségviselonek a tarsasag Ugyvezetd igazgatdja mindsiil. A tirsasagndl vezetd tisztségviselonek,

felligyeld bizottsag tagjainak eldleget, kdlesont nem folyositott a vallalkozas, nevitkben garancidkat nem

vallalt.
Atlagos statisztikai 1étszam 98 fo
Szellemi dolgozo 3216
' Fizikai dolgozo 66 16
Személyi jellegii kifizetések 347 132 e Ft

A személyi jellegii egyéb kifizetések az utazasi koltségtéritésbil, gépjarmihaszndlatbol, reprezentaciobol,

illetve a személyi jellegl juttatasok utani adofizetési kotelezettségekbo! allnak.

Bérjarulékok 54 487 ¢ Ft
Ertékestkkends 17 032 e Ft

A tarsasag a befektetett targyieszkdzokre, immaterialis javakra elszamolt értékesdkkenést linedris

modszerrel szamolta el, terven felili értékesokkenést a targyi tizleti évben nem szdmolt el.

Pénziigyi miiveltek bevételei: 8779 ekt
Pénziigyi miiveletek raforditdsai: 968 e Ft
Pénziigyi miiveletek eredményei: 7811 e Ft

A tarsasagi adot a gazdasagi tarsasag a tényleges, modositott adoalap utan fizeti meg.
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Véci Varosfejlesztd Kit
Uzieti év:  2023.év

A tarsasagi adé megallapitasanal a modosito tételek ismertetése

Adézas elétti eredmény e Ft-ban ; 53134
Addalap csbkkentd tételek adatok E Ft-ban
dsszeg

Varhato kotelezetisegekre, kéltségekre képzett céltartalek
adoévben bevételként elszamolt dsszege

Kémyezetvédelmi kotelezettségekre képzett céltartalék
Terven fellili értékesokkenés adéévben visszairt Osszege
Az adotoneny szerint figyelembe vett écs. leiras, kivezetett
eszkozok szamitott nyivantartasi értéke 18 194
Fejlesztési tartalék addév utolsd napjan lekotott tartalekkeént
kimutatott ésszege

Kapott osztalék, részesedés

juttatas

Behajthatatlanna valt kowetelés leirasakor a korabbi években
adbalap ndveld tételként elszamolt értékvesziés dsszege
Visszairt értékvesztés 3971

Adéalap csbkkentd téteiek Osszesen _

Adoalap ndveld tételek
Varhaté kotelezettségekre, jovdbeni koltségekre kepzett
céltartalék Gsszege

A szamviteli torvény szerint elszamolt écs. leiras, kivezetelt 17 032
gszkozok kényv szerinti értéke ;
Nem vallaikozasi, bevételszerzé tevekenységgel & eBT0

kapcsolatos koltségek, raforditdsok
elszamolt 6sszege :
Az adoévoen kdvetelésre elszamolt értékvesztés bsszege i 18945
elengedett kowetelés e

i ol B Smeeien T

Médositott Tarsasagi adoalap
|Szamitott tarsaségi ado

Addozott eredmény: 47 481 e Ft

A Vici Varosfeileszes Kft a 2023-as gazdasigi évet 47 481 e Ft nverséggel zarta,
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A kivetkezo tablazat bemutatja a Vaci Vérostejlesztd Kit és Vac Véros Onkormanyzat kozott fennallo

feladatatadasi megallapodas alapjan keletkezett bevételeket, koltségeket koltségvetési soronként. Az

Gsszegek forintban, afa nélkil értenddek.

, e rev::m?a e re:;ﬁ:;fg o Eregmeny. ¢
Kiaddsi jogcim megnevezése daiiiie s e bl et : '
Epiilet karbantartas (Ovodak) 126 485 686 121 620 852 4 864 834
Sajdt v. bérelt ingatlan 231 047 657 222 161 209 § 886 448
Kozbeszerzés 11 729618 11278 479 451 139
Hulladéklerako Grzése, lizemeltetése (monitoring) 20 855 610 20 053 471 802 139
Stadion karbantartds 0 0 0
Varosi parkoldk Gzemeltetése mélygardzs 61735176 59 360 746 2374430
Kozutak, hidak 127 945 810 123 024 817 4 920 993
Kozvildgitas 364 020 149 350 019 374 14 000 775
Parkfenntartas 332 787 320 319 987 807 12799 513
Piaci, vasari tevékenység 7 105 246 6 831 967 273279
Szennyvizelvezetés és kezelés 3482 137 3348 209 133928
Telepiilés vizelldtas 149 990 144 221 5769
Telepliléstisztasag 213 100 683 204 904 503 8 196 180
Temetdéfenntartds 20413 691 19 628 549 785 142
Véros- és kozséggazdalkodas 10 040 061 9 653 905 386 156
Osszesen N . 1530898834| 1472018110 58 880 724
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Statisztikal szamjel: 14867361-4110-113-13
Cégjegyzék szam: 13-09-130719

Vaci Vérosfejlesztd Kit
CASH-FLOW kimutatas
adatok E Ft-ban
Sorszam Atétel megnevezése Elbz6 év Targyév

a b c d

. |Mikodési cash flow 26 521 1661
fa.  |Adbzas elot eredmény + 21748 53 134
1b.  |Korrekciok az adozés eldt eredményben -
01. |Korrigaltadozas eloti eredmeny 21748 53134
02. |Elszémolt amortizacio + 16 636 17 032
03.  |Elszamolt értékvesziés s visszairas +/+ 4929 9974
04. |Céltartalék képzés és felhasznalas killonbsége +/- : 0
05. |Belekietelt eszk0zok érigkesitésének eredmeénye +/- 0
06. |Szallithi kotelezetiség valtozasa +/- 79 225 59 882
07. |Egyéb rovidiejaratl ktelezetiség vallozasa +/- 31810 -34 782
08. |Passzivid6beli elhatarolasok valiozasa +/- -36 335 31433
09.  |Vevo kdvetelés valiozasa +- - -239872 -163 996
10.  |Forgbeszkdzok (vevikovetelés és pénzeszkdz nélkill) valtozasa +/- 13538 4 665
11, iAktiv idébeli elhatarolasok valiozasa +/- 137 872 29972
12, (Fizetet fizetendd ado {nyereség utan) - - -2930 -5 653
13, |Fizetett fizetendd oszialek, részesedés - : 0
Il |Befektetési cash flow
14. |Befektetett eszkdzok beszerzése -
15,  |Befekietett eszkéz0k eladéasa + et
16.  |Hossz lejaratra nyljiot kilesGnok és elhelyezet bankbetétek trlesziese + - 25065 0
17.  |Hosszu lejaratra nyljlott kdlcsondk €s elhelyezet bankbelétek - :
18. |Kapoti oszialék

it  |Finanszirozasi cash flow
19.  |Részvénykibocsatés, Wkebevanas bevétele + 0
20.  |Kotveny, hitelviszonyt meglestesitd érgkpapir kibocsatasanak bevétele + 0
21 [Hitel és kolcson felvétele + 0
22.  [Véglegesen kapolt pénzeszkoz + 0
23.  |Részvénybevonas, Wkekivonas (tkeleszallitas) - 0
24, |Kowény s hitelviszonyt megtestesitd értékpapir visszafizetése - 0
25.  [Hitel és kolcson trlesziése, visszafizetese - -85 973
26. |Véglegesen Atadott pénzeszkozok - e 0
V. |PénzeszkbzOk valtozasa (t1.x11. Ll sorok)
27, iDevizas pénzeszkézok arértékelése + L 4

V. Pénzeszkdzdk mérieg szerint valtozasa (IV+2( sor) : -19 040
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Véci Varosfejlesztd Kit

Uzleti év:  2023.6v
VAGYONI HELYZET MUTATO!
‘Mutaté megnevezése Mutatd szamitasa Elfz6 év | Targyév Ei626 év Targyév Valtozas
' E Ft EFt % % %
Tartdsan befekielt Befekietett eszkdz0k 57 394 51 492 7.01 558
eszkbz8k aranya Eszkdzok Osszesen 818 434 | 922 449
Forgoeszkdzik Forgdeszkdzok 682246 | 822 135 83,36 89.13
aranya Eszkézok Osszesen 818 434 | 922 449
{Befektetett eszkozok Sajat toke 145154 | 102 636 252 91 57411
fedezetlsége Befekietett eszkdzik 57 394 51 492
[Targyi eszkozbk Saiat toke " 145 154 . 192 638 318,66 382,81
fedezeltsége Tarqgyi eszkdz6k 45 5514 50 321
Tokeerdisség (Sajat toke Sajat téke 145 154 | 192 636 17.74 20,88
arany) Forrasok Osszesen 818 434 | 922 449
Rvid lejaratl kote- Rovid lejarattl kot. 6801 180 | 636 449 73.45 69,00
lezetiségek aranya Forrasok Osszesen 818 434 | 922 449
Hosszu lejaratu Hosszu lejarati kot 25 631 35 462 313 384
kotelezetiségek ardnya Forrasok Hsszesen 818 434 | 922 449
Kotelezettségek Kételeze ek 666 811 691 811 81,47 75.01
aranya Forrasok §sszesen 818 434 | 922 449
VAGYON MUKODTETES HATEKONYSAGA
Mutaté megnevezése Mutatd szamitasa El5z6 év | Targyév El6z6 év Targyév Valtozas
EFt E Ft % % %
Eszkézok Nettod arbevétel 1583 184 | 2 053 103 293
fordulatszama Eszkozok dsszesen | 818434 [ 922 449 ' '
Targyi eszkozok Netto arbevétel 1583184 |2083535| 4,45 40.81
fordulatszéma Targyi eszkozok | 45551 | 50321 ' ‘
Készletek Netto arbevetel 1583 184 | 2 053 635 0.10 262 95
fordulatszama Atlagos készletek |15 594 685] 7831 ' '
‘Sajat toke Nett6 arbevetel 1583 184 | 2 053 835 10,91 10,66
{fordulatszéma Sajat toke 145 164 | 192 636

f.szamy meliéklet
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Vaci Varosfejleszts Kit
Uzleti év:  2023.6v

Tobb fokozati kviditasi mérleg iz 6y Térgy év Elzbév  Targy év
Eszkozdk Forrasok
I Pénzeszkozok & énékpapirok Rl e I Rowd tsw kotelezetiségek (1 h6)  [NEEEEININEGSE
Pénzeszkozok 205383 186 343
Ertékpapirok { forgdeszkazboi)
i, Koveteigsek [ T I Szalito kotelezeltségek €5 validtart
Kovetelésak drus2dl és s20ig. 452 176 816 172 S2allitdi kitelezetiségek 407 602 467 484
Vatokévetsiések o 0 Valts tartozasok o o
Egyéb koveteisek 15 527 13119
Ertékpapirok 0 0
i, Készistek s T . Rovid lejér. egyep kotelezenseoe [N
Vésarolt készietek 9 160 6 501 Rovid lejaratl kolosondk 0 0
Sajat termelési készletek 0 o Rovid lejaratis hitelek 0 1713
Egyséh rovd kotelezettségek 10 304 6
Ertéxelés! kiionbozet o 0
W, Aktiv iciGbeli elhatarolasok ok pee s gl V. Céartakkol és passziviaco. enat [NEEERINIERSEH
Cénartalékok o 0
Passzlv idobeli ehatérotsak §480 37902
v, Egyéb eszkozok 57 394 51492 V.  Egyéb forrasok
Immateridlis javak 3248 1171 Hossz( lejaraty kolelezetiségek 85 631 55 462
Targyi eszkazok 45 551 50 321 Sajat toke 145150 192636
Befekietett pénzigy: eszkozok § 598 0
Eszkozok osszesen: Vet e Forrasok dsszesen: e ey
Véci Varosfejleszto Kit
Uzleti év: 2023.év
Eredménykategdriak
adatok E Ft-ban
Eiéz6 év Targyév
A tétel megnevezése E Ft Uzemi ered- E Ft Uzemi ered-
mény %-ban mény %-ban
Uzemi eredmény 19 712 45 323
Pénziigyi miiveletek eredménye 2 036 7 811
Adbzas elotti eredmény 21748 53 134
Addfizetési kételezeltseg ' 2 930 5653
Adédzott eredmény 18 818 47 481

A jovedelmez6ség alakulasa

Arbevétel aranyos tzleti | Uzemi (lizleti) eredmény
eredmenye ___Nett6 arbevétel
Tokearényos (izlet Uzemi ({izleti) eredmeény
eredmény Sajat toke f
Eszkdzaranyos lzleti Uzemi (lizlet) eredmény
eredmeny Osszes eszkoz




Vaci Varosfejleszté Kft
Uzleti év:  2023.év

A kéltségszerkezet alakulasa
Eredménykimutatéas dsszkoltséy eljaras alapjén

. El6z6 év Targyév
A tétel megnevezése E Ft % E Ft %
Nettd arbevétel 1583 184 97,25| 2063 535 98.47
Sajat termelésl készletek allomanyvaltozasa 0 0,00 0 0,00
Sajat elddllitast eszkozok aktivalt érteke 0 0,00 0 0,00

Bruttd arbevétel

Egyéb bevétel
Osszes bevétel o i ‘ »
Anyagkltség 345 562 21,23 449910 21,57
Igénybe vett szolgaltatasok értéke 314 583 19,32 475 749 22,81
Egyéb szolgallatasok érteke 26 450 1,62 29 452 1,41
Eladott aruk beszerzesi erteke 0 0,00 0 0,00
Eladott (kbzvetitett) szolgaltatasok értéke 297 021 18,25 417 452 20,02
Anyagjeliegii raforditasok
Bérkdliseg 424 012 26,06 485 731 23,29
Személyi jellegli egyéb kifizetések 29 407 1,81 34 132 1,64
Bérjarulékok 49 359 3,03 54 487 2,61
Szomélyl ol rforditasol w
Ertékcsokkenési leiras 16 636 1,02 17 032 0,82
Egyéb raforditasok 105 198 6,46 76 147 3,65

Osszes koltség és raforditas
Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye
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Véci Varosfejleszts Kit
Uzleti 6v:  2023.6v

Mutatok
adatok E Ft-ban
Elbz iddszak Targyiddszak Vatozas
Mutatdsza T
s i EF) ) EFY %) %
Befekletelt eszkbzok Befektetett eszkdz0k 57 394 701 51492 5.58
arénya " 818 434 ! " 922 449 '
) _ ¢ 761 040 870 957
E ) ’
SERARTRDEDR HanTs Eszkozok dsszesen p1aa | % | oz 449 i
) ) Sajat toke 145 154 192 636
Sajat toke aranya Besres fyrie Y 17.74 022 449 20,88
] Koteleze 7 566 811 691 911
Kételezetiségek aranya Coares fonik 318 434 8147 972 449 76,01
. . Eszkazok dsszesen _ B1B4% 922 449
10ke multiplikator Saiat 16ke 145 154 56384 | onaas 475,86
: . ) Nettd arbevétel 1583 184 2 053 635
%Toke, forgasi sebessége Sait ke —asins | 109089 Sone | 106602
Likvditasi mutald | Forgoeszkozok 682 246 A 822 135 12018
{Current ratio) Révid lejarat) kolelezetiségek 601 180 ' 636 449 '
Likvditasi mutatd 1t Foradeszkozok-készietek 673088 | .10 815 634 125,15
{Quick ralio - gyors rata) Révid lejaraty kdtelezettsegek 601 180 ' 636 449 )
T ) Pé 320K+ e 205 383 186 343
FRviRast RO Rovid lejératu kotelezetiségek 601180 | 18 | "H3padn 2.8
e . Pénzesziszik 205 383 186 343
[Likviditasi mutatd 1V, Rovid leférat kételezetiségek T804 180 34,16 836 449 2528
s Adbzott eredmény 18818 47 481
Sajat toke hatekonysaga Sajat t0ke 45 154 12,98 102636 24,85
Arbevétel ardnyos Ozleti Uzemi (iziefi) eredmény 19712 1.25 45 323 221
eredmeénye Neftd arbevitel 1 583 184 ’ 2 063 535 :
Tokearanyos Uzleti Uzemi ({izlet) eredmény 19712 13.58 45323 23 53
eredmeny Sajat ke 145 154 ' 192 836 .
Eszkdzaranyos Gzlet i (tzlefi 10712__ | , 45 323 491
eredmény Crszes eszkoz 818 434 ' 922 449 !
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7.) A Vici Virosfejleszté Kit gazdilkoddsa és likviditasa a 2023-as iizleti évben

A Kft. mitkodése alapvetden tovabbra is a tulajdonostol, mint legnagyobb megrendel6tol fiigg. Bar a vezetés
folyamatosan igyekszik a kiilsé munkak irdanyaba is elmozditani a cég tevékenységét. az elsodleges
szempont tovabbra is az, hogy a tulajdonos érdekeinek megfeleléen Vic Varos mikddésének biztos alapja

legyen a tarsasag.

A véllalkozas a 2023-as tizleti évet 47 481 e Ft nyereséggel zdrta. A vallalkozas a 2023. évben 470 351 e Ft
-al 16bb drbevételt realizalt, mint el6z6 évben. Az egyéb bevételek a bazis évhez képest 12 876 ¢ forinttal
esokkentek. A vallalkozas koltségel az alabbiak szerint véltoztak a bazis évhez képest: az anyagjellegli
raforditasok 388 947 e Fi-tal nottek, ami az energia szamlakban megjelend magas draknak kdszonhetd. a
személy jellegii raforditasok 71 572 e Ft-os emelkedése a magasabb bérek, valamint a megndvekedett
létszdam credménye, értékesokkenési leiras 396 ¢ Ft-tal nétt, az egy¢b raforditas pedig 29 051 e Ft-tal
csOkkent.

A vallalkozas iizemi (lizleti) eredménye 45 323 e Fi. a pénziigyi miveletek eredménye pedig 7 811 ¢ Ft. A
vallalkozas adozas eléuti eredménye 53 134 e Fr, tarsasagi adofizetési kotelezettsége pedig 5 653 ¢ Ft, igy a
2023. gazdasagi évet 47 481 e Ft nyereséggel zarta. A 2023. évben ellenérzés folyaman jelentds Osszegii

hiba nem volt.

Felmértik és értékeltiik a mérleg fordulénapjat kivetden bekdvetkezett orosz-ukran konfliktus hatasat —
figyelembe véve az ezzel Gsszefliggésben meghozott kormanyzati és egyéb intézkedéseket — is, a Tdrsasdg
pénziigyi- és vagyoni helyzetére, valamint jovdbeni milkodoképességére vonatkozdan. Felmérésiink ¢s
értékelésiink alapjan arra a kivetkeztetésre jutottunk, hogy a beazonositott hatisok nincsenek olyan jelentds
vagy szamottevden negativ hatéssal a Tarsasag rivid tava (a mérleg forduldnapjat kvet6 12 honapot atfogod
idoszakra vonatkozo) pénziigyi- és likviditasi helyzetére, az eszkozok mérlegben bemutatott értckelésere,
valamint a Tarsasig ezen idoszakon beliili tizleti miikddésére, amely Iényegesen befolydsolnd, vagy
lényegesen bizonytalanna tenné a Tarsasagnak a véllalkozas folytatdsdra vonatkozé képességét, illetve

annak a mérlegkészités idopontjaban vald megitélését.
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Uzleti jelentés

2023.

Vaci Varosfejleszto Kit.
2600 Viac, Koztarsasag ut 34.

Ugyvezetd:
dr. Varga Borbdla



Vezet6i dsszefoglalé

A Viéci Vdrosfejleszté Kft. (tovdbbiakban: Tarsasdg) alapitdsa 2009.07.24-én tortént
hatérozatlan idére, 500.000 forint alaptékével. 2009. 08. 10-én keriilt bejegyzésre a cég. 2015.
05.19-én pedig 3 000 e Ft-ra emelkedett a jegyzett toke. A Térsasdg alapitéja Vic Viros
Onkorméanyzata. A vallalkozas f6 tevékenységi kdre: 6420 vagyonkezelés.

A véllalatcsoport Iétrehozaséval a tulajdonos célja az volt, hogy egy olyan vérostizemeltetés
valosuljon meg, amely a meglévd eréforrdsok hatékony felhasznalasaval egyidejlileg

megalapozza a pénziigyi stabilitdst és teret ad a fejlesztéseknek.

A Vici Vérosfejleszté Kft. (székhely: 2600 Véc, Koztarsasag 0t 34.) 100 %-os szavazati

ardnnyal bir a kdvetkez6 gazdaségi tarsasagoknal:
Vici Sport Kézhaszn Nonprofit Kift. (2600 Vac, Ban Mérton 1t 3.)

Az Onkorményzat tulajdondban 1évé gazdaségi térsasdgoknal, Véci TavhOszolgdltatasi
Nonprofit Kft., Véci Varosimazs Nonprofit Kft., Véci Sport Nonprofit Kft. egységes pénzigyi,

szamviteli és beszerzési rendszer valdsult meg.

A Térsasag irdnyitdsara és képviseletére egyszemélyben 2020. julius 01-t61 dr. Varga Borbalat
(8220 Balatonalmadi, Bajcsy Zsilinszky u 49.) nevezte ki a tulajdonos, az ligyvezetdi pozicio
betdltésére.

A Vici Vérosfejlesztd Kft. a 2021, november 2. napjén elfogadott Feladatataddsi megéllapodas
szerint végzi, a tulajdonos 4ltal rabizott feladatokat. Miutén a legfébb megrendel a tulajdonos,

igy a tarsasag a feladatok minél hatékonyabb ellatdséra torekszik, a profit elérése mellett.



Az idékozben tobbszdr madositott Feladatellatasi megallapodas szerint dtadott feladatok:
o Epiilet karbantartds
o Sajat vagy bérlet ingatlanok iizemeltetése
o Kdozbeszerzés
o [ulladéklerako 6rzése, tizemeltetése
o Mélygarizs lizemeltetése
o Kozutak, hidak, jardak
o Kozvilagitas
e Parkfenntartas
e DPiaci, vasari tevékenység
e Szennyvizelvezetés és kezelés
e Telepiilés vizellatas
e Telepiiléstisztasag

o Viaros és kozséggazdalkodas

2023. évi eredmény

.....

e Ft adézout eredménnyel zarta a 2023-as gazdasagi évet. Az addzou eredmeny az

eredménytartalékot ndveli.



Statisztikai szamjel: 148673614110-113-13

Cégjegyzék szam: 13-08-130718
Vaci Varosfejleszts Kit
CASH-FLOW kimutatas
adatok E Fi-ban
Sorszdm Atétel megnevezése Elfz6 év Targyév

a 0 8 d

. |Mdkodési cash flow 26 524 1861
fa.  [AdGzés elofi eredmény + 21748 53134
b, [Korrekoidk az adbzas elot eredmenyben -
01, {Korrigalt adbzés eloll eredmeény 21748 53 134
02, |Elszamolt amortzadd + 16 636 17032
03.  |Elszamolt ertgkveszies és visszaras +- 4929 5974
04, |Céliartalek képzés és ehasznalas klionbsege +- 0
05. |Befekilet sszkdzok ériskestesének eredmanye +- Y
06. | Szaldi kowlezelseg valozasa +- 78225 59 882
07.  |Egyeb rovidiejarath kolezetség valipzasa +- 31810 -34 782
08.  |Passzv idBbel ethathrotasok valozasa +- -36 335 31433
09, |Vevo kovetelés valpzasa +- -230972]  -163 996
10, |Forgbeszkozok (vevokavelelés es pénzeszkdz nelkdl) valozasa +- 13538 4 665
1. |Akiv idobeli eatarolasok valiozasa +- 137 872 28972
12, |Fizewt, fzelends adt (nyereseg utan) - 2930 -5 653
13, [Fizetet, fzelendd oszialék, részesedés - : 0
i, iBefektetési cash flow -
14, |Belekietet eszkozok beszerzése - 10104 19728
15, |Belekislel eszkbz0k eladasa + 0
16, {Hosszli lejarata nyGjpt kiicsontk és ehelyezett bankbetbiek trlesziese + 25085 0
17, |Hossz lejarata nyijiot kolcsondk és elhelyezet bankbetlek -

18, |Kapotosztalék
W, Finanszirozasi cash flow

19, |Részvénykibocsatss, Hkebevonas bevelle + 0
20, |Koveny, hislviszonyt megiesiesid srekpaph kibocsatasanak bevetsie Q
21 jHiel és kolostn kivetle + g
22, |Véglegesen kapot pénzeszkoz + 0
23 [Részvénybevonas, tkekivonas (Dkeleszalitas) - 0
24, [Koivény és hielviszonyt megiesiesid ériékpapir visszafzetise - 0
25, [Hiel &s kolcson wriesziese, visszaizewse - -85 473
26.  {Véglegesen dadolt pénzeszkirdk -

1V,  |Pénzeszkdz6k valtozisa (11,211 211, sorok)
27, {Devizés pénzaszkbzok drérigkelése + ‘

V. |Pénzeszkoztk morleg sxerinti valtozasa (IV+27. sor} < 41 337 : ‘f‘-‘-‘l'!. 040




A 2023-ban realizalt netté arbevétel 470 351 ezer forinttal volt t8bb, mint a 2022. bézis évben
clért drbevétel, az egyéb bevételek pedig 12 876 e Fi-tal csokkentek. Az egyéb bevételek kdzott
megjelend visszairt értékvesztések dsszege 5 265 e Fi-tal kevesebb volt 2023-ban, mint a bazis
évben. Az egyéb bevételek kozott keriil kimutatasra a vevoi értékvesziés, az onkormanyzatiol
kapott timogatas 6sszege, mely 2023-ban 30 000 ¢ Ft. volt. A tulajdonos 8nkormanyzat 20 000
e Ft tamogatast biztositott a Varosfejleszté Kft-nek a Harmatkert Kft. fel¢ fennallo kartéritési
kistelezettség teljesitéséhez, valamint 10 000 ¢ Ft tdmogatést biztosftott gépjarmi beszerzéshez.
Az eszkizbeszerzéshez nydjtott timogatas a halasztott bevételek soron jelenik meg, egyéb
bevételek kizott az eszkozre elszamolt értékesokkenés dsszegével aranyos sszeg, 500 e Ftlett
elszamolva.

Kapesolt vallalkozasbol szarmazo arbevétel 7 126 e Ft.

A 2023-as pazdasigi évben az anyagkoltség 388 947 ¢ Ft-tal emelkedett, a bézis évhez kepest
A megemelkedett anyagkoltség leginkabb az energia szamlak koltségeinek nagyaranyu

értékének koszonhetd. 2023-ban honaprol- hénapra egyre nagyobb 8sszegben keriiltek be a
koltségek kozé az dram és foldgaz szamldk. Az anyagkoltségek kozott a legnagyobb

koltségelem a kdzvilagitas soron jelenik meg.



ANYAGKOLTSEG

449 909 e Ft
részietezés:
Alapanyagok és segédanvag koliségek 54080 ¢kt
Szerszamok, miiszerek, berendezés, felszerelési targvak 350 ¢ Fi
Uzemanvagok 15083 e Fi
Gaongyoleg 7efFt
Egvéb vasdrolt anyagok 852 e ki
Nvomtatvany, irodaszer 3137 eFt
Tisztitészerek 2015eFt
Munkaruha, védéruha koltsége 897 e Fi
Egvéb éven beliil elhaszndlods egyéb anyagok ekt
Elektromos aramdij 68 282 ¢ Kt
Gazdif 33316¢ e
Viz, esatorna dif 8293 ekt
Kozvilagitas aramdij 262 329 ¢ It
Tavhédij 1232e k1

Az 1. dbra szemlélteti az eléz6 6t év energia koltségek emelkedését. Jol lathatd, hogy 2022-
2023. kozoti években a koltségek az el6zd években felmeriilt koltséghez képest 400%-kal
emelkedtek.

Energia koltségek alakuldsa 2019.-2023. kbzott

100000 00G Ft

SQ000 V00 FL

[ER O

Energia koltségek {aram, gaz, viz, kozvilagitas, 1avhol nettd

W201% 82020 ®2021 %2022 ®2023

1. dbra energia kéltségek alakulds



IGENYBEVETT SZOLGALTATASOK
részletezés:
Szatlitasi koliségek
Szolgdltard eszkazik bérleti dija
Bérelr auidk bérleti dija
Egvéb bérleti dij
Ingatlanok fenntartasi, karbantartdasi javitdsi koltsége
Jarmiivek fenntartdsi, karbantartdsi, javitdsi kitsége
Egvéb gépek, berendezésck fenmiaridsi, kavbantaridsi, javitds
Eszkozék fenntavtasi, karbantartdasi javitds
Virosiizemeltetds - Fovdllalkozo
Eayéb - Fovdllalkozd
Oktatds éy tovabbképzések koliségei
Utazasi és kikiildetési kiliségek (napidif nélkiil)
Postakiliségek
Telefon, fax kiltségek
Internet koltségek
Szakkonyv, szaklap, folyoirat, CD-k koltsége
Hirdetés, rekldam
Mindséghiztositdsi szolgdltatds dija
Munka és Tiizvédelmi szolgdltatas dija
Koztisztasdgi, takaritasi, hulladékszallitasi dijak
Orzés, védelem koltsége
Alvdlialtkozok igénybevétele
Ugyviteli szolgdltatds, konyvvizsgalati dif
Ugyvédi dijuk, kézjegyzoi dijak
Szamitastechnikai, informatikai szolg. dija
Uzleti tandesadds, szakéridi dijak
Egyéb igénybevett miiszaki-guzdasdgi szolgdliatdasok
Kozos kaoliségek
Ertékbecsiési dijak

zennyvizelvezetés alapdij, elvezetett, dthdritott szennyviz
Tarsushdazak célbefizetés, Jelujitasi alap
Egvéb igénybevert szolgdltatdsok kolisége

475749 ¢ Ft

1926 ¢ Fi
11efFt
S072¢ k1
9338 ¢ F1
259e k1
13806 ¢ Fr
17 349 e Fi
971 ¢ It

3 83-! e }‘."
23089¢ it
295 ¢ Ft
SeFi
JH06eFt
1387 ¢kt
2H5ekt
Oelt
1224 ¢kt
6lelkt

4 878 ¢ F1
6909 ¢ F1
21 490 ¢ Fi
238 919¢ Ft
1070 e Fi
12 143 e Fi
16 344 ¢ It
15725¢eFt
17328 ¢ Ft
31932¢Fi1
4081 ekt
Jld4left
3835ekFt
14 910 ¢ Fi



Az eladott kozvetitett szolgaltatasok értéke 120 431 ¢ forinttal nétt a bazisévhez keépest.

A kozvetitett szolgaltatasok koltségének emelkedése, a tovabbszamldzott energiaszamldk, ¢s
bérleti dijak emelkedésénck kdszonheto.

A Vici Varosfejleszté Kft. sajat dolgozéi allomannyal sok feladatot lat el, de a feladat

nagysagara ¢és gépigényére valo tekintetiel, az alvallalkozok bevondsa mindenképp sziikséges.

A Téarsasagnal atlagosan foglalkoztatottak statisziikai Iétszama 98 16, ebbdl szellemi dolgozo

32 16 és fizikai dolgozo 66 6.

A 2023-as évben a bérkoltség 485 731 e Ft volt, ami 61 719 e forinttal t6bb mint a 2022, évi
bérkoltség. A novekedés oka a részben a minimalbér emelkedése, masrész a fizikai allomanyu
dolgozok létszam novekedése. A személyi jellegii kifizetések 4 725 e Fi-tal kevesebb, a

bérjarulékok pedig 5 128 e Fi-tal t&bb koltség keletkezett, mint a bazis évben.

A Térsasag mikodése alapvetden tovabbra is a tulajdonostol, mint legnagyobb megrendel6tol
fiige. A vezetés szimara tovabbra is elsddleges szempont az, hogy a tulajdonos érdekeinek
megfeleléen Vic Viros miikddésének biztos alapja legyen a Tarsasdg, amellett, hogy
folyamatosan keresi a lehetdséget arra, hogy a térségben, mint szolgaltatd megjelenjen a piacon.
A Tarsasag specialis finanszirozasi, gazdalkodasi helyzete, valamint a fentiekben mar emliteut
elsddleges kitelezettségei — a tulajdonos érdekek — mellett a rugalmassag nehezen kivitelezhetd.
Tarsasagunk az elmult években egyre erbteljesebben torekszik a feladat ellatson tal
egyedi megrendelések teljesitésére, ami segiti a tarsasag pénziigyi helyzetét. A mellékelt
abra is j61 szemlélteti, hogy a 2019. évi bevétel nem érte el a 20 millio forintot sem, 2023-

ban az egyedi megrendelésekbél szarmazo bevétel mar majdnem 120 millio forint.

ldészak Egyéb vallalkoz6i bevétel - killsés munkak

2019

16 317 234 Ft

2020 13 399 357 A
2021 23 102 089 Ft
2022 66 641 511 Ft
2023 118 087 174 A




Egyeb vallalkozoi bevétel

BI019 ®2020 ®202) w202 wi023

2. dbra Egyéb vdllalkozéi bevétel alakuldsa

Osszegzésként megallapithaté, hogy a Vici Virosfejlesztd Kit. 2023-as gazdasagi éve
eredményesen zarult, mert a tulajdonos dltal elvart célokat a gazdasagi koriilményekhez képest

pozitivan teljesitette, a virosiizemeltetési feladatok elvégzésre kertiltek.

A 2023.évi adozas eldtti eredménye 53 134 e Ft, adofizetési kotelezettsége 5 633 e Ft, az adozott
eredménye 47 481 ¢ Ft lett.



Statisztikal szamjel: 14867361-4110-113-13
Cégjegyzék szam: 13-09-130719

Vaci Varosfejleszté Kit
Eredménykimutatas
{Osszkoltség eljarassal)
211
adatok E Fi-ban

%Sorszém A tétel megnevezése El6z6 év i:g;g:;é::: Targyév

l b ¢ d &

1. |01, Belfoldi értdkesites nett arbevétele 1583 184 : 0] 2053 535}

9 {02 Exporiériékesités nettd rbevérle 0 0 0

3. |l ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE (01+02)

4 |03, Sajattermelést készietek allomanyvaltozasa

5. 104, Sajit eldalitast eszkozok akivail érigke

8. %il. AKTIVALT SAJAT TELJESITMENYEK ERTEKE (03+04)

7. |l EGYEB BEVETELEK

8. |EbboL visszairt értékvesziés 0 39N

9. |05, Anyagkoitség 345 562| 0] 449910
10, |06, lgénybe vett szolgaliatasok éridke 314 583 of 475749
| 11, |07 Egyéb szolgéhtatisok érike 26 450 0 20 452
{12, |08 Eladott aruk beszerzési értéke 0

13, |09. Eladoti (kbzvetitet) szolgaltatasok éréke 0

14, |IV. ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK {05+06+07+08+09)

15, [10. Bérkiliség 424012) ;

1. |11. Személyi jellegl egyéb kifzetsek 29407 0 34 132

17. |12 Bérjaruiékok ( 54 487,

19, |V. SZEMELYI JELLEGU RAFORDITASOK (10+11+12) = V)

19, VI ERTEKCSOKKENES! LEIRAS

20. |V EGYEB RAFORDITASOK

21,  |Ebbdl érigkveszies
% " CH )UZEMI {(UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE ({i#ll+Hi-iV-V-Vi-
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Vaci Vérosfejlesztd Kit

11

Eredménykimutatas
(Osszkoltség eljarassal)
212
adatok E Ft-ban
, - . .. |El626 év(ek
ESorszam Atétel megnevezése ElGz0 év ik dosit§sa)l Targyév
8 b ¢ [} e

23, |13, Kapott (jard) osztalék &s részesedes 0 0 0
74 |EDbol: kapesolt vallalkozastol kapott 0 0 0
25. {14 Reszesedésekhl szarmazo bevéelek, arfolyamnyereségek 0| 0 0
26,  |Ebbok kapesolt vallalkozasto! kapott 0 0 0
97 15, BelekieRl penzugyi eszkozokbol (ertekpapirokbll, koicsonokodt) 0 0

szarmazd bevéslek, arfolyamnyereségek i
78, IEbboL kapcsolt vatialkozastol kapott 0 0
29. 116, Egyéb kapott (jar6) kamatok és kamatjellegl bevételek - 2036 S0l g Y
30. |Ebbol kapcsolt vallalkozastd! kapott - 2028 0 )
31 |17, Pénzigyi mivelelek egyéb bevélelel 0 0 0
32, |Ebbal érigkelesi kiilonbozet 0 0 0
33 |Vill, PENZUGY! MUVELETEK BEVETELE! (13+14+15+18417) —
24, |18. Részesedésekbd) szarmazd rafordiasok, ariolyamveszieségek <0 0 0
35 {Fbbdl kapesolt vallalkozasnak adott 0 0 0

T3, Baleklelell panzugy! eszkoz0Kbo! (Eriekpapirokodl, kolcsonokbal) 0 0 0
36.  |szarmazd raforditasok, arfolyamveszieségek , 7 :
37.  |Ebbdl kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0 )
38 |20, Fizetendd (fzetet) kamatok és kamatellegl rafordiasok ) ERR 968!
39, |Ebbdl kapesolt valialkozéasnak adot 0 0 0
40, 121, Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesziése 0 -0 0
41, |22, Pénziigyi miveletek egyéb raforditasai 0 0 0
42 |EbboL érigkelési kilonbozet 0} 4] 0
43 [IX. PENZOGYI MOVELETEK RAFORDITASAI (18+19+20+21+22)
44. |B. PENZUGY! MUVELETEK EREDMENYE (VII-IX)
45, 1. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (£ALB)
45, |X. Adofizetési kolelezeliség
47, |D. ADOZOTT EREDMENY (£C-X)




Vaci Varosfejlesztd Kit
Uzleti év:  2023.év

A kodltségszerkezet alakulasa
Eredménykimutatas dsszkoltség eljaras alapjan

A titol és0 El626 év Targyév
tel megnevez E Ft % E Ft %
Nett arbevétel 1 583 184 97,25 20853 535 a8.47
Sajat termelésli készletek allomanyvéliozasa 0 0.00 0 0,00
Sajat elballitast eszkzok aklivalt értéke 0 0.00 0 0.00
Bruttd arbevétel
 Egyéb bevétel 44 756 2,75 31 880 1,53
Osszes bevétel
| Anyagkoliség 345 562 21,23 449 910 21,67
|_lgénybe vett szoigaitatasok érttke 314 583 19,32 475 749 22,81
Egyéb szolgéitatasok ertéke 26 450 1,62 29 452 1.41
Eladott aruk beszerzési értéke 0 0,00 0 0,00
Eladott (kézvetitett) szolgaltatdsok értéke 287 021 18,25 417 452 20,02
Anyagjellegd réforditésok "
Bérkoltseg 424 012 26,05 485 731 23,29
Személyi jellegli egyéb kifizetések 28 407 1,81 34 132 1,64
Bérjarulérok 49 359 3,03 54 487 2,61
Személyi jellegt raforditasok
Ertékosokkenési lefrés 16 636 1,02 17 032 0,82
'__Ejyéb raforditasok 105 198 6,46 76 147 3,65
Osszes kbltség és raforditas
\Uzemi (lizleti) tevékenység eredménye
Vaci Varosfejleszté Kit
Uzleti év: 2023.6v
Eredménykategoriak
adatok E Ft-ban
! Ei6zd év Térgyeév
; A tétel megnevezése E Ft Uzemi ered- EFt Uzemi ered-
‘ mény %-ban mény %-ban
Uzemi eredmény 19712 45 323
Pénzigyi miveletek eredménye 2036 7 811
Addzas eléti eredmény 21748 53 134
Adcfizetési kotelezetiség 2 930 5 653
Adbzott eredmeny 18 818 47 481

A feladatatadasi megéllapodds keretében végzett feladatokhoz kapesolodo bevételek és

koltségek alakuldsa:
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Kioddsi jogeim megnevezése el 3 - :
Epilet karbantartds (Ovodak) 126 485 686 121 620 852 4 864 834
Sajétv. bérelt ingatlan 231047 657 222 161 209 8 886 448
K&zbeszerzés 11729618 11278479 451 139
Hulladéklerako Grzése, zemeltetése (monitoring) 20855610 20053 471 802 139
tadion karbantartds v 0 0
Varosi parkoldk zemeltetése mélygardzs 61 735176 59 360 746 2374430
Kézutak, hidak 127 945 810 123 024 817 4 920993
Koavildgitds 364 020 149 350019374 14 000 775
Parkfenntartas 332 787 320 319 987 807 12799513
Piaci, vdsari tevékenység 7 105 246 6 831 967 273279
Szennyvizelvezetés és kezelés 3482 137 3 348 209 133928
Telepiilés vizellatds 149 990 144 221 5769
Telepiiléstisztasig 213 100 683 204 904 503 8 196 180
Temet6fenntartds 20413691 19 628 549 785 142
Véaros- és kbzséggazdalkodas 10 040 061 9653 905 386 156
Osszesen 1530898834 1472018110 58 880 724

Tulajdonosi struktara

A Tarsasdg tulajdonosi struktirdja az alapitdstol szamitva viltozatlan. A Tarsasag 100%-0s

tulajdonosa Vac Véaros Onkorményzata.

A Tarsasag piaci és gazdasagi helyzete

A Vici Vérosfejleszté Kft elstdlegesen Vic Varos iizemeltetésével, parkfenntartdsaval €s
vagyonhasznositasaval foglalkozik.

A Tarsasag f0 tevékenységét a varosiizemeltetési feladatok alkotjak, melyet a cég az Alapitoval
KOLOHL — és idokdzben (6bbszor modositott — Feladatelldtdsi megéllapodas alapjan lat el.

A tulajdonosi elvarasnak megfeleléen a Vici Vérosfejlesztd Kit. célja a profit elérése mellett,

a feladatok minél hatékonyabb, gyorsabb és szinvonalasabb ellatasa.

A Feladatellatasi megallapodds szerinti feladatok megrendelése az Onkormanyzattdl fiigg, aki

— tulajdonos — a sajat cégétdl rendeli meg a feladatok egészeét.

HR politika, operativ miikodés
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Minden i kolléga kivalasztasanal a Tarsasag hangsulyt fektet az adott munkakdornek leginkdbb
megfelelé munkatars kivalasztasara. 2023-ban tobb pozicid keriilt betoltésre, melyek
megiiresedd helyekre vonatkoztak. Az 0 munkatarsak felvételénél az emberi ényez0k, a
szakmai kompetencia, a gyakorlati tudas mellett valtozatlanul fontos szempont volt az elmélet

tuddst igazold szakvizsgak megléte.

A 2023-ban felvett dolgozok nagyobb része a fizikai allomany boviilését, fluktudciojat

jelentette.

A Vic Varosfejlesztd Kft. 2023-as iizleti évének miikddése

A Viaci Varosfejleszté Kit. 2018-ban megkezdte egy integralt és komplex vallalatirdnyitasi
rendszer bevezetését az eldkészitését, amit 2019.évben mér az egész cég teljeskortien haszndlt.
A vallalatiranyitasi rendszer érinti a teljes konyvelési rendszert, létrehozunk egy
Létesitménygazdalkodasi rendszert — ilyen eddig a Vaci Varostejleszt6 Kft.-nél nem létezett -,
valamint Kintlévoség Kezelési rendszert.

A létesitménygazdalkodasi rendszer magdban foglalja a megtjulé hibabejelentd rendszert is.
A véllalatiranyitasi rendszer bevezetésével sokkal pontosabban ¢s alaposabban tervezhetiek a
kiadasaink, pontosabbak a statisztikaink, nem beszélve a létesitmény gazdalkodasi modul altal
biztositott naprakész informdcidkrol, az Osszes kezelt ingatlanhoz tartozd szerzodéses
alloméanyrol és pénziigyi folyamatokrol.

A Létesitménygazdalkodasi modul eldkészitése soran kellett azzal foglalkoznunk, hogy Vac
Véros kizigazgatasi hatarain beliil pontositani, €s egyértelmiien definidlni kellett az Osszes
vagyonelemet. Ez oridsi feladat volt, mert a vagyonelemek nyilvéntartasa pontatlan és egészen
a foldhivatali bejegyzés mélységéig ill. az nkormanyzati vagyonkataszter pontositasaval lehet

teljes mértékben, és komplexen a pontatlansagokat helyreigazitani.
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Parkfenntartisi részleg 2023. elvégzett munkdi oraszdmban

Kardcsonyi munkdk

Fas munkak, gallyazas, fakivagas, Ultetés
Urszelvényezési munkak

Cserje, bokor, sOvény igazitasi munka
Viragagy, muskatli gondozas

Locsolas

Darabos hulladékgyijtés, szallitas
Rézsaagyak gondozasa

Finyiras, fiikaszalas

Zoldhulladék rakodas. elszallitas
Lombgyfijtési munka

Takaritasi munkék

Nyilvanos illemhely tizemeltetése

Egyéb (munkairanyitas, gépkarbantartds, homokozé rotlds, szobortakaras,
vizszallitas, gyomirtds, beszerzés, stb.)
Agdaralasi munkak

Utkarbantartdsi részleg 2023, elvégzett munkdi draszamban

Aszfaltjavitas sajat technikaval — katyk megsziintetése: 1763,5 m2
Utburkolat helyredllitasa (beszakadds helyreallitasa; kimozdult kdvek, diszbur-
kolat, szegélykovek helyreallitasa; godrok kézi egyengetése, feltdltése, akna-
fedlapok melletti beszakadds helyreallitasa)

Koszorasos utak karbantartasa (kézi, gépi: JCB erdvel)

Jardaszakasz helyreallitasa

Lépcsok helyreallitasa

Kézi takaritds, Gttisztitas (kézi és gépi)

Utszegélyezés (kézi és gépi)

KRESZ-tablak karbamartdsa (kihelyezés, athelyezés, megsziintetés, potlas,
csere, takaritas, oszlopok, informaciés tablak is)

Utcanévtablak potlasa

Kozati tartozékok (kihelyezése, beszedése, karbantartasa)

Utburkolati jelek felfestése, eltavolitasa

Ulepitdk tisztitasa

Nyilt vizelvezetd arkok tisztitasa, helyreallitisa

Zart csapadékesatorna, viznyelok tisztitasa, helyreallitasa

Tereprendezés, anyagmozgatas JCB erdvel

Téli sikossagmentesités

Ziselozas végzése az tinnepségekre
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2023

oraszim
381
2531
671
1942
3140
1134
150
879
8166,5
4909,5
3066
435
1335

73
527

[

2023
Graszam
1985.5

833

1859.5
273,5
207,5

727
4001.5
515
305
244,5
123.5
280
4725
312
348.5
503
3055



Intézmenyi és bérelt ingatlanok karbantartds:

Kozteriileti butorok karbantartasa
Koztertleti batorok feltjitasa
Intézmények karbantartasi munkai
Intézmények karbantartasi feltjitdsa
Kozteriileti jatszoterek karbantartdsa
Kozteriileti jatszoterek felujitasa
Intézményi jatszoterek karbantartdsa
Intézményi jatszdoterek felujitasa
lLakdsok karbantartdsa

Lakasok felujitasa

Uzlet, bérlemény karbantartasa

Uzlet, bérlemény fel(jitdsa

2023 éraszam
2485
39
4644.5
362
1035
356
905
5361
1820
1990
412
1055

Iakoingatlanok karbantartasa, viz-gaz szerelés, bedzasok javitasa.
Altalanos iskolakban mellékhelyiségek karbantartasa, dugulds elharitdsa, ereszcsatorna javitasa,
radidtoresere, villamossagi, lakatos munkdk elvégzése, csotorések helyredllitdsa, kerités javi-

tasa, utcabutorok felujitasa, potlasa.

Kiztisztasdgi részleg 2023. elvégzett munkdi oraszamban

2023
draszam
Kozteriilet takaritas, darabos hulladék gytijtése 12612
legalis hulladék gyUjtése 116
Nyilvanos illemhely tizemeltetése 5214
Lombgytijtés, kaszalék gyiijiése 941
Kézi hulladékgyiijtd edényzetek iiritése (gyalogosan és teherautoval) 10748
Egyéb (zoldteriilet ellendrzés, egyéb takaritas, kozteriilet fertdtlenités, stb.) 2394
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2023. évi hibajegyek

Az iizleti jelentésben a 2023. év folyamdn beérkezett, feldolgozott hibajegyekrdl adunk infor-
maciot;

2023. év folyaman beérkezett hibajegyek szama: 2676|db
2023. év folyaman beérkezett és 2023-ban lezart hibajegyek szdma: 2614|db
2023. évben beérkezett, az év folyaman nem lezart hibajegyek: 62 |db

Hibajegyek kimutatasa

3. dbra
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Vagyonhasznositas -Pénziigyi teriilet

Fizetési meghagyds Végrehajtdsi eljGras
Iddszak Mennyiség (db) Mennyiség {dh)
2018 86 108
2020 74 113
2021 a3 112
2022 72 75
2023 85 74
Fizetési meghagyas Végrehajtdsi eljdras
ldészak Koltség Koitség
2019 1471904 Ft 3059984 Ft
2020 1419872 Ft 3 608 606 Ft
2021 1972 408 Ft 3873 894 Ft
2022 1915428 Ft 3046 289 Ft
2023 2890111 Ft 2820 141 Ft
Usszesen; 9669 723 Ft 16 408 914 Ft

2019.-2023. kézétt inditott fizetési eljdrasok és végrehajtasok

—
5
i)
2020 2021 2022 2023
e {70 1051 meghagyas Mennyiség {db) o VB gre haitast eljdrds Mennyiség {dbj
.
Vic, 2024.04 23.

Vaci \Jéwsfeﬁesztﬁ’?(it‘

2800 Vac, Koztarsasag ut 34.

...........................

Dr. Varga Borbala s.k.
cégszerl alairas

18



Q0" 16 PEZ~
19°2¢8 00S 9
0070
Q070

000

Q0T¥sy By BI- a0
00°2Z2L L2868 ¥I- an’
007088 21T B8~ [l
G0ESE ZEy 1 300
31 o0
& 367
£
1S

12~ 00°Zar L0 2
{ BeTe

T (4
t 2 8
007000 00D 15
0074
sToRle
¢ DY)
92
28
06" ¢ 20 [t
Q09 PR 4

b

(=3~

o

sobelundey
AILHIZSYA

URQERTOY [PTTEA ITouRHTY TPDAGDEEYS SPIIR]

SOIMYL) "1NRITE QLNE ZEEd INCACYING
‘.;P DAPIAY BIN) ACECIVYNIOHG

R¥oSvIeunasl Env.ﬁ‘uu.u.w.ﬁu.w.cﬁ

ad ~ WIHYZS 1YMINMDEL ¥osTITiars] ‘yosyrguniag
NOSYLIPOTEE NOSYEVHOSEE

2SPUIYABEIADIAY HQZONLEY 1ADIRI OYIIRG STy

Jebzeby ‘e

S NASB10IVIG (D] ED AISPLAPUBISG I

PRl
syadaty (tapTIN] TWezZ(

SE AOSH[DIBZETAY {ASHTHPUDIA

yozeyzsn tABIPY ONPIAR TX

HHEPTAIDISTAF B0 XaEDzopUBIad TeviebIedt 'TEROI]
ABCHLAIDLETAY SYASFTOPUDIGY tyadel {13e72n) 1wanq
ARAGEYC CHESTISNEZSTEE INASHEHANILIE HIADE
vﬂuu.\ﬂxﬂwnux@#hf ROXLOYZED ﬂmmun.h NYP121H 8TY

apl SABALZABT (OMBTISAZOY UBASHTHWID]

(3 ABAD

aotreib yowezniazs ‘yaspzapuaisg ‘Yadsh growral

PEITAPUDING THE Y-DL O¥FIAP STH
NOADWIE ! OABARZSDT [OUOTIBAZOY ULYSI[IMIIL

5

HGZORLEDCIICAD HOWPZRIADLE HIEHIIL syadel Dromisg

EXTILTPUE- YIZE NHDEL Asanuarl fyodob ‘yeserspusiaq THRZSDR
SAAOEYD CHEQES WASEUICNHNEE [NYZSOR

zsasd "yaIwyndy

usayoratads weldeye yopeluyy ~1ai ¢

guzeunzay 1i0%boa

ioue73ehur uabaps

HOOOP §AELIYE TNOADYA (KIQTO: AONVTLYONR]

Goa qeavl STIPTI0IRWNT DYPIIHNSTY

yoqpaIay YueTIezs T p61T

pxagra juodbes T611

PIMPIZUBT e - ubpz 3ezAuriTle

31260 swriugsts

22 8ugaTO TR

prwREs TeyrTuuses yobipsijezaroiwy

epwezeun |1y

(oronaGlTp) piggeabatots TPIOIISH

SR LANPAGY BIITOY ITSYIIUYPATL

¥ ATHUIDITH

07-10£207) 1BUOAD] IAAUQNO ]

08P 1T 0P H20T
[BPIO "L/ JORELHELAIOI-TI0G- Y- APPE-TOFEINSLVIAZS

oyeyunw ndol saf]

191 AUAAS ) -AAU0 0 4-A3N702d N LANLOAS YO
Yy 01252]fa]5008 A D8A SHTH




P

1'B8e 0S4
Q96 8

BOOES 697

- R
i)

8GLTBI0Z~P602YL 1L TapiiRouzsequeibea yued 410
BRCBLIGL-bA

ChLTT-RTWR2E0S YURH 4LC

ARITUGL OF

G0°T8T £bn 981 186 € LA € AORGAZETENGL
06 on0 PUE LDALIPOTADET TIHTEHY nuryldel Tpadba, Aapwag
2070 DoC009 LEE % 3 SADY WOLID IDTZEIN
Do BHE a0y 007009 BOY 1] ahazeso 3A[oiayg searbowpy sTPInozg
[STERY) oo a oo n seseboupy BTTRINOZS
Do 06" 009 PTWPEE TeYTUYDsl way Barors 3iodey [oissen
GO oLy £3€ $39 QLS BIG 8- TTWEZE TOATULOOST T1avTw @3y soaewrd1og
BoCTEL 060 T QUTEZY £96 PIMETS TENTUNSHI TIIPTE ey (WTebiogiudd
G0 a 00°8EY LbY Q0TBEY LbY enta BIURZS TEYTUYDSHD w4Y TIIRTH SEIIPR IIOITRIOI  ZERIE

a6 neto RIshi} [ ] PTUYZS TPNTUUDSL Y4V O3 1€89¢€
067002 02 Bun e unp- 53103340y qelby “regus

gt PeTers oLt 1

& xoqpa0y rsealeysiban fx:-13

00p8Y SS¥ 1 - 1ezlucwaoyuy eselrmezsad syatfarss  93€

00 pTL Z9E L [eROTeT TrACunY YBRITHIaA0Y a9hba T G19F
(O] Q0000 01 400 61 n AasoToy oea T G19%
1O 00°Z8% vb oo ctr n ozawhfen owa 7 pref

iy 3 a0"o »1 ST 1A UURTIPY ORUEIZE

e S QU000 G ABHBFOTH LTOPETH CISTTOMRZSTR

296 9¢ 00" YoBo[TD so3p csodey TEESTIOWPLIS Y WATHNIARL 11of
Q0" Ll 906 8o 5o QuUEsk S8 Li- HESITALAAGH €3R03 T 9F
G670 ve ooe gabaters 1I0pE QoAbE LGt
0o ypbalere 130pe aixalarzses | £9E
ag BOTOTH VIopR BICSYTRYnIag  26E
600 GO o 1yope caxearl stysiasyvemy | 15§
Geto 0070 HobaTeTs
09" 96s »01 06~ QOEST £52 I~ WHEITOLIE A APUULY SO BEPALSBAADIIIN A&SIT8NA0Y
agr oL big L~ 4 Z p0Teie 12~ erugzeodioy
Q6T 1898 1 1 ezAurwIcy
06" 0 TIRID £102 ¥PUHLOTHALY
00° 604 UBEI[HILAQN TRASA
1

4 14
5 “q96 85 189 LAz
0¢69L 01 yeboTolb seltpisisg 162
0076924 D1 HARDETOADANGD S¥rjasiLas 8
80 P BERITRISEIA fRULR jobvduepebos 1522
5 057991 sobedue qeh
£ & EYRE 89 AL ek uepab
%9 €L &
2= 128 N33 T

(€1£20Z-10£20T) 1RUOALY 1AAUONO

0Sp1:Z1 0I'P0FE0T Jgyeyunus n3of $5{191 aNAKTN-AKUONOA-AB02Udd N LANLOASY Y HO!
[EPIO T /JORREHELQ9I-T6-ARHE-APHE-TIFEOGSLIVZS YN 91789][2)5018A 0FA SHT




000 A BSZ 86 01052 66 1176 11 o pwowdbey soitoiray Awerrra NEA
207G 60 £0Z 00 B0E €02 0070 ¥1 0 wes BITOTH AURIITA UUSTIPY SYURLR
a0z 1% €0L 01w~ i) 007119 £0E 07~ 631015 3zodey [9INpAd
Q08 €14 i~ CoT0LT T69 2 G0 288 LL6 [y FEGHNG €77 %PR 0180hg T4 Burees] ¥19uTy 03v3elsr pracy
G0°8EZ BLI~ 00280 102 D0°EY8 Ll cn°o HB{HST OPURIRITSTI TYOSTIRINRISE T,
A ¥eS vbl BBE- QC°9ST 98L pOL T DQ°E9T 40P 852 T 00°1pS 598 k- HIDFBLLETATILON QLEYLAT gIany
307089 18y G- 007008 8.1 § S0T0LL 169 2 nety £60HNG £°zxey oarong €13 Dutsedy nieaviar nzssoy
00°0G 00567 9E% o056 9¢ no°oe UeqIUTIOE YeTedry rsonzsarisg €p vsezwyniog
000 [ITh €4 L] 000 DOTIEE 2o - ¥OY2AISOIZLY YRADz
BOEE2 bib B2- G ZE8 82 B Qe 209 ¢Ié € b - Ry A Nn.:h.xh..mﬁ.q.sﬁbnunw- HORDITESCIZTG A—yﬁhﬂmﬂ‘ﬁ VISESOH
DO°€99 19b GE~ 08 BZE BES 91 00°LTO €30 & C0°gs 5 42~ HASISLIAZITALOY DAVAVIAT NRASSOR
80" 000 D00 G- P0G Qg 000 000 07 G- BEe i Ay Aﬂ.ﬂﬁ«muOMmm‘ﬂNCn\u “?a\whu.,m ..u..u“m«...,u,.wuwu«.ﬂ:"s& i AT0305SRICK
807000 0Q0 02~ (AN ] 08"8c0 o0 0Z 00 030 G 0Y~ NASUSLLAZITIALON LIOHOSYHIYH
[LIehe ] Gar 6 L6S #1881 bETLeE §18 8T~ Audupsl 11020pY
89°Q0€L L¥% £ bl s A1) yoresresdugupaly

OTL LEE
¥

“Z30 5% sapezividusueasy

o
@
oo @ o oD o

o0 C90E 065G 6= gpenregdusupay
00 a0 DOTIRZ € GY- 9102 FR[RIIRIAUIuUpHIY
00" 151 05" “TST £21 $- 107 ARTEIITIAUSUDDRY
a0 ses 0g° 007608 £44 0T~ 107 AR1eRIeriusupaiy
00829 CUR26 Zi9 TI- YI0Z ADTRIIRIAUDLpDLS

807315 el i~ 2102 Yoressesiudpupsry
00649 689 OZ~ AR 1702 ¥eresipiiusupoesy
e 8l- 2207 H@1erreldusunesy
PRBEY 202 ¥~ 1207 Aerexzeyludun

98°LY ti= 020z NwIvlzelfudunaly

00000 D00 £~ AR03 BuazAbog
G272LI ¥ST GYI- v 81 AAQL LYOVS
52650 2Zbe £1B- § vh vEL € HOSEHHOS
007000 000 0F 00 GPT AYane

t2H 268 1 00 t TTAARRT ATIRY
QUTELE 8LL 2 0o z iatenty qedbs oy
007 66Y G 0o ¢ RPEPTOIVILULA ([HQURT ATIRE 1B
00" p2T ¥O1 ¢ hild 13 PLOIRIPYTD [DI945q A

18§ 128 BY Do £1 18 FLoqopT Aty
[¢1¢ 01} 2qQ 5 (puezsolio)) rovzuaduey TEYTUYDel

BTWE2E YESIenAAle

P LUYDRT §ad

gt o Z68 VAR E Z0% ARIEIZGSY B AVUPZSIURY
4 899 ZOATE 133020y AT TWCISURY
000 ROC £1C 814 96V 19189 13079427
S8f Lo Lo 95 PEZ2~B008BLT
bl iB 8Gr
yeO BT 089 1 GLEOELLy
et &Lt o0 Q20 ¢ blpRt

00 Tel BEY 2%

PEECEELA

HUwE

AE

2592

(£1€207-10£Z0T) 12U0ALY IAAUONO,]

0S 1T 010 PT0T Ioyeyunut 050l sal[a) [aUALS-ARUNQ{-AT07U0d NGad LANLOUSYHHO!
[2PIO ¢/ JYTRLGELAION-TA26-GoFb-APPE-TPEISLIVNZS 1 912891fays0IRA d8A SHTY




uo.c :»ﬁmmu.uoam c«EnQQN ou.a TANCZEETA PEO-LZ02-340 100%R1L Geyls seiebowey anodey proNug T G18d

60" “00 8 000 VEO=LZ0Z-30n 209Y0RLL IRUTS seyeboeny JJOqu rroyug : #19p
o 007 9%9 §97 151 ¢t 00 98T 69F 3~ CSRIOIPIPYTA FIOapt Atzssed T @y
"o 00726 072 1 BO°b26 0PT L 000 sobpsiiazareipy mesviapracs qadbs T TegLe
000 80°LYY 9L 0ao 0TaES 9L %0AP TOTR YOSPITIINT T GIELY
007160 (i~ Q0°LES 128 6 3 007650 621~ qoseiriaar T LieLy
009 80°9LE 94 4070 sualtsaliTed sernielvezey g1 2udsddey 282k
900 poCveEs 088 T “£E6 Yi- espainlo seinaplezzoy g/ rusdde) 5Ly
00 000 (s 8~ GO°000 98E %L YL a0 n0g 299 9~ 193-1 0 0zZ0P BauIiazeraioy A0 Tris e
260 00000 vel 000 abyPItaTaTEIoy Caep toerdoaamuny £3 TTetcey
00" 80T TIET gotn bpmizazarayny Ts930r3 aornael teelrscizialipbods 1Ig
00" 0 0000 1 1 8070 98937293 9e1ToY spavlequauny b1y
[i{eh ] DEUTE90 58 €1 £T o0t o BR3Py 4428 -ESPTOWMPZRTI YATHIARTITY -
00°25Z £ed 007BLS S0D 105 a6% 00°Ls8 PIRRZE TSR[OWRLT (DY
007 p0L 18 gi-~ 1193 109 I ARCEY yabpsyiezetoiey cavarler prans: gqolby
0040 D0 BES LIV O OLD TIMPZE 1SETOWeRS v openuieldas a4 ay
807995 605 61 (32 ‘£26 Lwpss1a epe (ssunieds
00°0E3 937 4Lk 4 i iie] sprompzs]a (Abnzuad
49701 508 a0 0 YDUIDTLEDY e3¥ 2T3
00786y 961 LLb goto ATERTOZS 2 TPATEHEIRIG
B8 09 YAV 1I0JjwpZS{al ua aq Quszol (girluere Y3y Tany
1 e 55937500 193 4ol W TOpAsEDY
anco spyteaires gprosnvbsyl
£ flehg ] s23183( 189 ¥orniel soileacuur
2 PO slyel seiarelgez
1E~
1 sat1apd sgzagustreus
HPEIIIZITHIQUOPL-OUINIZOY Sparazoytebay 13aaysnaozsiby T
05" 0oL S8 i £362H2TAIGA TEIISTTL Hodel11
onta itrenduoy seop (23-107107£207 B9
000 oo FEIFLLHTOIOA ADIN
0a°o 800 1 L1aakugy £ror-10" swynael
Dato GOTEZE pri sgaeiinl-asybon £ seraseleznoy  s17 FLESE
30 20° 105 w82 2 seavqanl TTOATY LoaH-BORY STTeID02S 5%
00" 000 195 &~ oy gr{RISong Sap
407000 k3T~ < 4 TINATY usigy c9b
a0 - bagrjozarez TRy 229y
04900 09 1 £ e B Trrzoy

808~ eERTOUYE T
DESLLATETE LIOAYZE NI NIGAEES TUSSZHLIADESLTON

w1 .:m.& Wwwrs ersypers csoiztq Ared [roney nieavlsr praoy

250 19-

19Z 9~

Aia yebasinezsraioy niervlsg

{G0 0c~ w1gy pzeb

£20 693 2EzAUPWICAUY SQICA IPA HOITTTPES

19 Arouoplernl 93117

§IE 1 BLU9ne U6
qrzoaiel

(£1€20T-10£20T) 1euoary 1AKUOYQ.

0S:71:T1 "01'b0'HT0T 103Eunwt 050l $3f13) UART-ALUNQA-ABN7u9d N LANLOUSY A0
[EPIO "t /J9BREHELAII-TOO6-QIH-APFE-TIHEIUSLIVIZS U 17591 (Qs01eA 9¥A ST

GERroNRULW ¢ [WREE S




007 9%
00°5T¢ BEL 21
a0 000
Qo122
00" LEl
007511
o008
007904 09

GOTOLE ¥ZZ T
Qo Lys biD 2

007988 98 1

007 00f Sel
00°¢e9 &
Q070064 928 2
un’ 1

g

23 4
Q0" o%e

007629 S08 €1
001 852

00°83%¢ BES 6
00°00% it S

€

D pzZo 11
08I0 2
00796 BYL Si¥
007880 ZET 1

GO ELE 628 25T

D0°D8Y Z61 ¢
09T6EY SIE £F
GOTBLL TIBT 89
CoTooL of

pO081 L68

'R2E 606 b

(O

00 Ive 2dd 9%

031052 &

¢ a00 1
0089k ¥
a0 5Es P

a0 605

Y

i3]

=3
i

300 92% ¢ 000
80° 4
200
£ 6071

L7

G

TaGo

wotn
L 00°0

J 076

Z 800
£ acTi
4 007G
o
g L]

geo
£2 000

0
au

a0°

N
<
=
=

00’ L aeto
207 3z Gotn

De0lL 852 0070
GeTogL

00 FZ0 1

1
DOESY OvE T D0

00619 004

aets10 Z

Q0580 €89 2070

89°9LL LBS & pete

G0 18T LET Sat 0o

S¢Eey 291 4 DIea 4]
Doto
[Eisad ]

elTp *HBTOZS TPYTIVWIOZNT ‘TeRTUHIAY

rraskuog *9PIPITEE{OZS TTOLT

atarosaqiusbt 1o

aBpEl ey WOl szgzag T pIE2S

oty TeRsplIessyaper oy TeeITIeRvy TThesey S ¥
wlIp SPIOITLHIOLR TUISDIALRL €3 @AUNK TTURIBZS

8Zs

eCtp sTavaTebiozs tseirsonzigbosy

WEIRIL CEIRBPITH

H2EISITOY IBUILIUL

SITON Ke] CuOFALaL 2028

fraxtau Lyprddeu)

spuRING | SZ5

tobass
- aqaibg

- uolbes

se3tanifyspiaeyl z8
seavarl TspiaejungInyg PTSRIICILURL HDEIRIPUDIGY A
tspayarl fIsplavaURgIeYy ISR IPIUUDY JOADBIED 528

uus3 sourtivbul

o

5
rspitapl fTgggiviuegiey 1spiae
{

P qedbi 6228

wLtp 1I97TI60 4¢I08 I[2384 8226
etip TaoTIoq XozowsEas gavyTrbiozs | 1825
xabysa1o |

AQSYLRLIYOTI0ZS

iip

SOMBY

ey

1018 UeAd

q

- ¥I14

TTTeus

qwibiey Tesle1ssu] 7118
s

16¥

o [

3 AU wurT o g Bougy Zige

zo3vr yabas (oY OTLHRING J0YPIESET 134078 deuninproldeyian TZEE

BEAZIAIULDY PIWEZEF

(£1£20T-10£2707) 1euoany 1a4u0404

08121 01 PO PEOT
[BPIO "G /I9RRCAELAIGI-TIV6-A2

APFE-TOFENQSLVIAIZS

soyeyunu nFofl sa(ja) HIMALR-ALUONQA-AS0ZUdd N4 LANLOUSYHUO:A

Y qzso[fojsolgA 08A ST



907050 198 L re(3p TEeTRZOY NOSEAV[ Llergravzsgqeact T 2€114
G0°SLY £6) 62 o Rl (P TWAZAZOY HOAD[LN 1ICLETUPZERAPACL L8

{pro; thecepzeborow) UOZRRYRIRG

QUTELS BBES 2
0G 658 G¥3 Getg
GOT0ZE LZL 0

o ell t

(SHTAHTIBT0DABI} IV PUZSPYP [0S

atelpangiog 1ehasTA{aY DTROSYYET

DLBIPADYIDG 3 s1h1ay Q190 23720
HOSYITOHOAYY QOATIACOVANY
AOSVLIAHCIYSE

SONDIIH ATOUPZETN USYDDBZER0ADD IONTHISARTIPIVULSCH

Gar wRl

18
147 ooTors S0 &

Do ige 2y 0
0eTZ2e SE9 I

petkil 9¢

o oo
D 2

53

80790 SHUSRAIEIERTIS TJUTINZE AL

GoTG SYHTAT ISINTDI0SIADLET

20°00¢ 5% 5 [ ayIal2oxY Spielzoyield ey ten1ezsiby
307087 618 8 0et08Z 8Ll o Q0o gernapl BOTORICLTIGUYAY

&
30°€28 PEE

pote STIRI>0ZY
T ontg ETIRTDOZG
j %4 6ot SpE T8V
¥5
a0 nEorelATy
G0 0o Atabas Tepiomag
ao T 007G spynzelw addyy o T3y ADWVI[PRUNH
a0 2 000G W28 pIaN2BY L TIOATY USIDY
noe 5595115210308 ¥PES voswarannl abatrally
G 1 [T 1) Kopuele tiat (53 &3 zoaday
1 D00 eiebowsl praxeroxst ‘xoseiviinl vazpd golbs
ae €1 ooto YALYYHAEZS £01enanl R12RRezRs
e ! HVTEY ezl wayuny
aqe £ s5a1733210981TeE e ypsaw Ldos
eid] % [l ] shaiad
ga 144 D70 ASHIAZIATH TS TATEMAZE
QG i geTe (2293
a0 £ oo i
il (.14
0o S8 S5LI0A83A
e @ crr1y qsdby £ee
: o 113 sonpuspldyn T 2its
0o £1 01 6eto yelip tS@aeIyBza ‘T 2E5
| a6 str yeltp rseyeirebrozs ‘1syivhawbr - €5

T
1393517109 3

o £ abas3Toy Jospawirenbloss
€8 ¢ 01 fnray ‘s392178qr3

netege Tl f ! s33asnzaate ‘Lrpders

50° 00T 180 ¢ 5 N—— -
nGTOTT ZT6 1€ 1 zEs 1€ {BEIEITOY SOTON 6 s
e il 00° 0% EPE L1 SCTE wprebepyezsny pisssngiuebt qek 682G
aut st Z G0 TR 31 syeltp frrpenoe <
Q3% NTIOAZVL T TELET o

0S:H1:271 01 B0FT0T soxeunw nol safjor (PIALR N-AKUEQ-A807Udd N LANLOASY U O]
[ePIO 9/ JYREEHE LAIOJ-TR6-POPE-QPE-TOPEISLIVNZS U 01250]RJS0IEA 3PA SATH



a1 0 o] FRIIVIUUIZOASUBL

%12/ ShRBATON 93¢

Lé

CTUTZSAIRADT %DUD]

#a5 a0 FECECEYRET BEEY ok} L8 MR ZEQEPAD] AOSEAE]
166 6~ {sexe(} wspZelue?sgaeaci -Hazs e LTE

[&33¢4:8) qawans -blozs

yoL bi- 057308
845 Z- 00 HBC
BTE 00" 651
viL OG- 00°339

STa1943 (P10 1BPewpIboIOw) UOZEEYPTAI

DYAADAMG (COLABGIIINLIH] JETPUAEOYTL

svpraqrog xobastdyey nisoseyw]

SFr I91- i 24 1231 peppesyIsg fobastiray nIen TIarzg
o ¥ES £50 2- i 565 12 FTELIAGHAY SALISANZLNG 10104139
ELTEGE EAT PED 4 [ MATILEATE
Qo oto £95 § €29 S note gpe theswginy
Q7000 €99 & 00500 £59 § Q07 Aope oreyzel afusup
007082 496 GRE CEDHNZ £°7 ¥ew ojeong Ietd wiewey buiswal
90°0FY G0 o] eIRUTY GPUBISTIT APTDITY AGUESDLOH
ag'ger 896 0co 60°0 IYSYLIAH0AVY HIA0E MHLATH TADENGA
GG 26 S (e o) dosplipioze: qadbo STaIuoiny
GCTBIE 632 YEL- 000 s OYAADM (OWi- SEIIPA0IT 4pdbl
GOCTEE TE 18- a0t Ausuwzaapay 310PY
90" 160 45 Ze2 2 DIkl ael styerronvumy 13039204y orAuguwo(rr 3szaalares JZAUPIH
L7812 8¢l 13D 132IRAAUGY HOBOTZEDN 3ILLVTHATY T0Q-TTETHMBSROR OTAURTE
16° €66 111 G WADLOULOTAY TSPIIAITAY
QG900 £22 DTG
aneEs Ler Z 0070 T Bpas oy
A0 OLE G095
Q551 K06 268 1 uepiebuy gobpuig 3307
{24 VIMEIR
RTUVZE [ERIOWEZ
vIw ZHALY aytatlugbres WEY 1IWPE SRITS
a0t 000 926 £ by 310an1d #HIBIR[ soTITAOUL]
QU G1s <L8 BLa LEBEE-ETS g WHZG (@ a5a (232800
[S[oR: ] 13 I[OURIETD 1ot
DeTD ope 1% wvpae
s YTIRIIeY 3
ECRETIT RS SURSIS RETAES S EE RETEL B R
24 gt z dny
£Z DSYLIAYCaY HIADY 9
BYH 135 AOSYIARITEHETORS {21323TDATON ) JICPRTE AWU-TIRA L
(rzeydh3) SPIIRIUVUIIQIBUWSL
anto pzRIa 1sa1ndatal
Y GRIIPIUUIIOIBWSL
900 uprELs Ly Qavacy 47
D0y LBY LA T R tebasy JeAss 49TH(T
80156 I6 per8nL TIS Ll obaFITON ¥ IIVTRTWEDHUYRAOT YOSV

CATBADUDDR

{€1£202- 10€£T0T) 1RuoAT] 1A AUONQ,

=

0SHI:CT 01 b0FT0T sgaefunt p3of safjos ¢
{eplo L

[PUALTN-AKUQYO4-A502udd NA LANLOASY W04
J9REECHE LAY TGO H-APHE-TOPE IS LIVEZS PN 0wzsaqfoysoreA 9BA SHTH




R 00e &i-
qotpes ol-
Q08206 1iZ-

GO 586 pb3~

QO 9TL 66b~
40000 G000 O~
QOTELL Ti6
[ A 2 24 4 3]
QG ELE ¥oE-
G356 UL~

a0

60366 119
G0°9%Z 501

ge 012 6¢8 02~
a0 L9 48

QB p2i 9ee D1~
Q0827 429 i~
J0°0re L75 €~
60"
ao-
Q0 80L €13 11~
007601 LEEC 281~
00°9LT GEL 13-
QUTYRE 01~
oot Ll GF5
GUCR

-
i

00" BPEL 8P €~
GUCEES 00T £1~
0

GRTO5O |

ooz

&
ac-eae 00
T
2

00" E9E

00386 521

00°969 2.

s

ao’
[N R

G0 S

a0t

009~

oLt 0en
020

ISR 84

9z

a0

[ i)

asaiaizaiba sguozaaTy HA
NIIAZGQUOTNY TSI THABIDY

sewey I3spobusty

2bI2ETO TRITIPIIRY 3102eRIRISSTIA (WI[R 93TS01ZTY

PEO-£ 0T swey 3iodey Teizeziuvurionug 196
ggresant ‘spavbowes odey ressezfucwroyuo T 2L96
CEPITRICETA SOISTOANPIAD ITOWCLSTH ¥SEI[81080% T 21956
ebaeiToy 3AT07ag yaibn reeilegoifioa souoibes FoET

tegaleyaq Atozag

133272 £107 C1pagd seyoxses

BaRwey (H{Ap0saY ¥eADn ys soucibe G

S31393J9d  ‘RORPWEN CEdY THLILGNRJ *HoIaqaey 'yobegsiig jacdey AT
qors19aaq 3s0dey uvcojeiosadey TouyalupuosnTy T rres

AFTALAAEE €aAsd 96

sanrapabow vynawyuny  Zv 16

1ATHIPABY SHI@ITPWHZY DM SOURA(L
g

NJoRTTES H10F

SYSELTEEED

vlip-bioze 1bol -~ Broze:azg

BLOSE UYIAISLITUDIE - DIOZS AZ0Y 1I0ZPILE 153 yoseteriead

138 10BS2TAANOY -~ DBIoze-AzZey 1302vTzs praj yoiererteabel —[2Z16

B10%545aq (TP IUBKSIPIUDE JICIEPLTUVIS PLaF youwlr

fusypany TID

A40ZPTTS PYDF TIAOYL

Gaowwes

183 tI0

ZTANYSY  ClaelueqIey

50204 DuToyeT

(28 PIOF 140U -LTP TWOZAZOY YOSEWR[ nde(r toetg

~Lyp mwoznupy yoseyey mddere

1235025

FIDT TIONUQ* ADQIY 39T [ HWSZTL A

t 27 ndeie foety

TIORUG " 4B 320 Nosy ET ndele STIPTHOZY

FYDT 20Oy

&
&
]
8§
P

C126 PTHT 1RZAUREIONLG TOI-810E
TOSNHARD TYAQT 102

TR [ 719A9G Botopusabou 13389

sAUBYHAIY

33 TISYUG {FOIGING Tesan}
Q

o

HTES QUDY TIOYUS IEHIVI[AWHZN AFpIRl *yepTy

1204Ug Bratsseqiy Deslusyoass TI82s93184  WRITE

oTeIES 11p Boszduaypasy T thertaney  E0L16

EYCET

VIOEPIEE #19) [IOMUS ToTelABd  SPITTTRISZTA rspinderes T IpIls

ELE S £ 3 411

af@) LI0%UQ T[S

SANTIOGEN)

sprndaral 95116

QAP

F120318],

BEGPZOABU DO WOTE g

(£1€£20T-10£70T) reuoany 1aKuoyo 4

019 24 RYA V] O Vs ik vt
[BPIO "8 /JUBRLOELA]OI-TR06- Qo0+ 4PY

yejunus ol sof[a1 PUALZN-AKURNO4-A382Udd NAd LANLOASYHHOA

N 01ZsaD]s0IzA EA SHTH



A7

ton . 06 0 UBSHREEQ

193102a0UTZURd  LELE

1 MR
0
e TG
T TauoT ey
Givy PEELEETIA HITAN

(£1€Z0T-10£207) 12U0ALY IAAUONO

0SFITL 0RO PT0T
[BPIO "6 /I9BRCHCLAINI-TO6- QPP APP TIPS L VNZS

agsjeyunw adol sa(10) oNAREN-AKu0YQ,[-ATN2U9d N4 LANLOUSYY IO
UM Qusojfojsoagp 28A ST



2023. évi Monitoring jelentés
Véci Varosfejleszt6 Kft.

Alulirott Szab6 Katalin gazdasigi vezeté a monitoring stratégia alapjan az alabbi jelentést
készitem az Ugyvezetd Holgy részére a Tdrsasag 2023. évi tevékenysége, és tapasztalatom szerint.

,/f)‘

Indikatorok elemzése, értékelése

I. Hatékonysdgi mutaték

Mértékegység | Csoportositds ;’:ﬁﬁifzg Adatforras Szamitds Szz:;?tt
Indikdtor megnevezése: Bevételek megoszlasa
Ft. - évente Az indikatorok | szamlalgban piaci, | 98,06
elemzéséhez vallalkoz6i
sziikséges bevétel,
adatokat a nevezdben az
Tarsasag osszbevétel
szamitdgépes
forrasokbél,
adatbazisokbol,
sziikséges
meghatarozni.
Indikdtor megnevezése: Tartozasallomény alakuldsa
Ft. - nem lejart évente Az indikatorok | szamlalobana 42,29
- lejart elemzéséhez lejart
szilkséges tartozasallomany,
adatokat a | nevezbben az
Tarsasag Osszes
szamitégépes tartozasallomany.
forrasokbol, lejart
adatbazisokbdl,
szlikséges
meghatdrozni.
Indikitor megnevezése: Kovetelések allomdnya
Ft. - nem lejart évente Az indikatorok | szamlalébana 23,98
- lejart elemzéséhez lejart kovetelések
szitkséges allomanya,
adatokat a | nevezbben az
Tarsasag Gsszes kbvetelések
szamitbégépes aranya
forrdsokbdl,
adatbazisokbdl,
sziikséges
meghatarozni.
Il. Eredményességi mutatok
Mértékegység | Csoportositds :;;f(};ﬁ:;ig Adatforrds Szamitas Szz;tt\é?tt




N

Indikator megnevezése: Tevékenységekre érkezd panasz

db - évente Az  indikdtorok | szamldloban a
elemzéséhez targyév
szitkséges panaszainak
adatokat a | szama
Tarsasag mindosszesen,
szamitogépes nevezdben az
forrasokbol, el6z6 év
adatbazisokbdl, | panaszainak
meghatarozni. szdma.

111. Gazdasagossagi mutatok
. : , Ertékelési Szamitott

Mértékegység | Csoportositds gyakorisig Adatforrds Szdmitds erték

Indikator megnevezése: gazdasdgossag (g)

Ft. - évente Az indikdtorok | szamldlébana 2,22
elemzéséhez gazdasagi
szitkséges eredmény, a
adatokat a | nevezdbenaz
Tarsasag eredmény
szamitégépes elérése
forrasokbél, érdekében tett
adatbdzisokbol, | réaforditds.
szitkséges
meghatdrozni. gazdasagossag
eredmény -9415 | minimuménak
8ssz raforditas feltétele, hogy a
458 036 Lg" mutatd

nagyobb legyen,
mint 1.

Indikator megnevezése: jovedelmezdség (rentabilitas)

Ft. - évente Az indikétorok | szdmlaloban a 2,31
elemzéséhez nyereség, a
szitkséges nevezfben az
adatokat a | rbevétel.
Térsasag eredmény
szamitogépes eredmény -
forrasokbdl,
adatbizisokbol,
sziikséges
meghatirozni.

A belsé kontrolirendszer miikodésének értékeléséhez sziikséges nyilatkozat
megtételéhez a belsd kontrollrendszer elemirél az aldbbiak szerint nyilatkozom:

1. Kontrollkérnyezet

| vilasz: Igen/Nem/Nem értelmezhetd

1.1.

Rendelkezésre &llt

hatalyos, égységes

szerkezetbe foglalt alapitdi okirat?

i

1.2. Rendelkezésre allt hatdlyos szervezeti és

miikodési szabalyzat?

i




1.3. A Téarsasag stratégiai és operativ
célrendszere, valamint szervezeti felépitése
frasban rogzitett és a szervezet tagjai szdmara
megismerhetd volt?

1.4. Rendelkezésre alltak a jogszabalyok alapjan
kotelezben elkészitendd szabalyzatok?

1.5. Bels6 szabalyzatban rendezettek voltak a
miikédéshez kapcsolodd, pénzigyi kihatdssal
biré, jogszabalyban nem szabélyozott kérdések?

1.6. Amennyiben a szervezeti egységekre
vonatkozé szabdlyokat nem hatdroztdk meg a
szervezeti és miikodési szabalyzatban vagy
egyéb szabélyzatban, akkor azokat kialakitottak
és {rasban rogzitették a szervezeti egységek
tigyrendjeiben?

1.7. A jogszabalyi kitelezettségeknek megfeleld
ellen6rzési nyomvonalak kialakitdsra kertltek,
irasban rogzitettek?

1.8. Rendelkezésre allt legalabb két éven beliil
feliilvizsgélt belss ellendrzési kézikényv?

1.9. A jogszabalyi kitelezettségeknek megfeleld
munkakori lefrdsok kialakitdsra keriiltek,
{rasban rogzitettek és azokat alafrtak?

1.10. Kialakitasra kerilt a  jogszabdlyi
kotelezettségeknek megfelelé  teljesitmény-
értékelési rendszer?

1.11. Biztositott volt olyan belsd
kontrollrendszer kialakitdsa, amely minden
tevékenységi kor esetében alkalmas az etikai
értékek és az integritds érvényesitésének
biztositasara?

1.12. Kialakitisra a szervezeti integritast sértd
események kezelésének eljarasrendje?

1.13. A kialakitott eljarasrend tartalmazza a
Gtbkr. -ben foglaltakat?

1.14. Kialakitasra  keriilt az  integralt
kockazatkezelés eljarasrendje?

Egyéb megjegyzés:

Z, Integralt kockdzatkezelési rendszer

2.1. Az ligyvezetd miikodtetett integrélt
kockazatkezelési rendszert?




2.2. Megtértént a Tarsasag tevékenységében,
gazdalkodasaban rejlé kockdzatok felmérése,
megallapitasa?

2.3. Meghataroztdk az egyes kockazatokkal
kapcsolatban sziikséges intézkedéseket,
valamint a teljesitésiik folyamatos nyomon
kovetésének modjat?

Egyéb megjegyzés:

3. Kontrolltevékenységek

3.1. A kontrolltevékenységek részeként minden
tevékenységre biztositott volt a szervezeti célok

elérését veszélyeztet6 kockazatok
cstkkentésére iranyuld kontrollok kiépitése?
3.2. Biztositott volt a déntések

dokumentumainak elkészitése (ideértve a
koltségvetési tervezés, a kotelezettségvallalasok,
a szerzodések, a kifizetések, a tamogatasokkal
valé elszamolds, a szabalytalansag miatti
visszafizettetések dokumentumait is)?

3.3. Biztositott volt a dontések célszer(iségi,
gazdasagossagi, hatékonysagi és
eredményességi szempontud megalapozottsaga?

3.4. Biztositott volt a dontések szabdlyszerliségi
szempontb6l  toértén6  jévahagyasa, illetve
ellenjegyzése?

3.5. Biztositott volt a gazdasagi események
elszamoldsa (a hatdlyos jogszabalyoknak
megfeleld konyvvezetés és beszamolas)?

3.6, Az ugyvezetd biztositotta a Tarsasag belsd
szabalyzataiban a feleldsségi koraok
meghatdrozasdval legaldbb az  aldbbiak
szabalyozasat:

a) engedélyezési, jovahagyési és
kontrolleljarasok,

b) a dokumentumokhoz és informaciékhoz valé
hozzaférés,

¢) beszamolési eljarasok?

Egyéb megjegyzés:

4, Informacié és kommunikaicié

4.1, Az lgyvezetd kialakitott és miikodtetett
olyan rendszereket, amelyek Dbiztositottak a
megfeleld informdaciék megfelelé iddben valé
eljutasat az illetékes szervezethez, szervezeti
egységhez, személyhez?




4.2. A Tarsasag eleget tett az Infotv.-ben és a [
Taktv.-ben  meghatdrozott, a  kézérdeki

£ ”N’.
(T

adatokra vonatkozd tajékoztatdsi

kotelezettségének?

4.3. Az tgyvezet$ eleget tett az iratkezelésre I
vonatkozd jogszabdlyi kotelezettségeknek? Az

iratkezelés gyakorlata megfelelt az

eléirasoknak?

Egyéb megjegyzés:

5. Nvomon kévetési rendszer (Monitoring)

51, Az ugyvezet§ Kkialakitotta a szervezet !
tevékenységének, a célok megvaldsitasanak
nyomon kovetését biztosité rendszert (a
tovabbiakban: monitoring rendszer)?

5.2. Végeztek operativ tevékenységek keretében !
megval6sulé folyamatos nyomon kovetést?

5.3. Végeztek operativ tevékenységek keretében !
megvaldsuld eseti nyomon kévetést?

5.4. Az tgyvezetd gondoskodott az operativ !

tevékenységektdl fluggetlen belsé ellendrzés
kialakitasarol és megfelel6 miikédtetésérdl?

5.5. Az tigyvezets biztositotta a belsé ellenérzés !
szervezeti és funkcionalis fliggetlienségét?

5.6, Az tligyvezet$ biztositotta a belsd ellenérzés I
miikédéséhez sziikséges forrasokat?

Egyéb megjegyzés

A monitoring jelentés alapjan a belsé kontrollok alabbi teriiletei igényelnek fejlesztést:

Datum: Vac, 2024. 04.23

Készitette:

Szabé Katalin
gazdasagi vezetd

,C’,,//%{,//L%été

dr.Varga Borbala
ligyvezetd tﬁl

Megismerte, jovahagyta:




VACI VAROSFEJLESZTO KFT.

UZLETI TERV

2024. 04. 25.
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1. Vezetdi dsszefoglald

1.1. A Véci Varosfejlesztd Kft. révid bemutatésa

A Tarsasag 6 tevékenységét a varostizemeltetdsi és vagyongazdalkodasi feladatok alkotjék, amelyeket az Alapitoval

koot - és iddkdzben tdbhszdr modositott — feladateliatasi megallapodas alapjan 13t el.

Osszhangban a varosvezetés stratégiai céljaval, a Tarsasdg a jdvében is hangstlyt fektet szolgdltatdsi szinvonalanak

tovabb fejlesztésére, valamint az épitett kdrnyezet megdvasdra és fejlesztésére.

A Tarsasag a 2024. gazdasagi évben a kotelezd kdzszolgaltatasi feladatok elladtasa mellett profitot is kivan termeini a
killsés megrendelések teljesitésével. Folytatni kivanja mikodési terletein a sajat kapacitdssal torténd feladatellatas
aranyanak novelését, valamint a Térsasdg mikodésének allandd vizsgdlatat, hogy a munkafolyamatok pontos

szabalyozasaval és a hatékonyabb feladatelldtassal koltségmegtakaritds legyen elérhetd.

A Vaci Varosfejlesztd Kft. a varostizemeltetési tevékenység soran elvégzi a tervezéssel, az el@iranyzat felhasznaldsaval,
ar (zemeltetéssel, fenntartdssal, mikodtetéssel, illetve a munkaerd gazddlkoddssal kapcsolatos feladatokat,
amelyeket egyrészt sajat maga, masrészt beszerzési eljdrds, illetve a Kozbeszerzésekrél szol6 2015. évi CXLIL torvény

81, & szerinti nyilt eljdras sordn eredményesen kivalasztott valialkozon keresztil 1at el

A Tarsasdg 2024. évben 2 080 957 e Ft arbevétellel szémol, amely az el6z6 gazdasdgi évhez képest minimalisan

emelkedik. A tervek szerint a bevételek 7%-a harmadik féit6l és a tagvallalatok megrendeléseibl szdrmazik, 1.530.899
e Ft az Onkormanyzat feladatellatasi elszdmoldsabdl.

A Vaci Varosfejlesztd Kft. atlagos statisztikai iétszama 95 f6 az Gzleti terv készitésének id6pontjaban.
Tekintettel arra, hogy a Tarsasag fizikai munkavallaldinak egy része minimélbéren foglalkoztatott, ezért a minimalber
2024, évi 13,04 %-0s, valamint a garantalt bérminimum 9,08%-0s emelkedése is hatdssal van a Tarsasag 2024. evre

tervezett Személyi Jellegl Raforditasaira.



A Vaci Varosfejlesztd Kft. az altala végzett feladatok teljesitésének ellenértékérsl a tarsasagi adordl és osztalékadoro!
52010 1996, évi LXXX. térvény idevonatkozo rendelkezései szerinti ar figyelembevételével a teljesitett és leigazolt
munkak elvégzésének iddpontjat kovetd honapban szamlat allit ki Vac Varos Onkormanyzata felé. A Véci Varosfejleszté
Kft. a szamla benyujtdsaval egyidejlileg a teljesitett és leigazolt munkak elvégzésérél kimutatdst ad &t Véac Véros

Onkormanyzata részére.

A Vaci Varosfejlesztd Kft. a Vagyonhasznositasi részlegének bevételérdl (bérleti dij, haszonbérleti dij, hasznalati dij,
stb.) az dhala kiszamldzott és a ténylegesen befolyt Osszegeket tartalmazd nyilvantartdst koteles Vac Véros
Onkormanyzata részére 4tadni targyhSt kovetd hénapban. 2018. év novembere éta ezen nyilvdntartason kivil - a havi
beszamolo reszeként - a bevételek mellett a kiaddsok is havi szinten kimutatdsra kerilnek. Ezzel is igyekszink
hozzdjarulni a vagyonhasznositasi tevékenységlink, vagyongazdalkoddsi intézkedéseink eredmeényességének jobb

atlathatosagahoz.

A Vaci Viarosfejlesztd Kft. dltal kidllitott szamla értékében (feladat teljesitésének ellenértéke) fentebb koriilirt, Vac
Varos Onkormanyzat részére atadott pénziigyi analitika szerinti befolyt bevételt felek beszamitjak. A kompenzacio
eredményeképpen fennmaradd Osszeget Vic Véros Onkormanyzata kdteles a fenti médon korilirt szamisk
benyujtasdt kbvetden a Vaci Varosfejlesztd Kft. felé &tutalni. Ebbél kdvetkezik az a fentebb is jelzett korilmény, hogy a
Vaci Vdrosfejlesztd Kft. pénziigyi helyzete és likviditasa Vac Varos Onkormanyzat pénziigyi helyzetétdl és likviditdsatol

nagymériékben fligg.

2023-ban a értekestés nettd drbevétele: 2.053.535 e Ft, aktivdlt sajdt teljesitmények értéke: 0 e Ft, egyéb bevételek
31.880 e Ft, igy az 6sszes bevétel: 2.085.415 e Ft,

A Véc Vérosfejleszt6 Kft. gazddlkoddsa 2023. évi eredmények alapjdn: addzds el6tti eredménye 53.134 e Ft,
addfizetési kbtelezettsége: 5.653 e Ft, igy az adézott eredménye 47.481 e Ft nyereség lett.

1.2. A Vdci Vérosfejlesztd Kft. fébb adatai

A Vallalkozds neve: Vaci Vérosfejlesztd Szolgaltato Korlatolt Felel6sségli Tarsasdg
Révid neve: . Vaci Véarosfejlesztd Kft.

Cime: 2600 Vdc, Koztarsasag Ut 34.

Adoszam: 14867361-2-13

KSH szam: 14867361-6420-113-13




Elerhetdsegei: 2600 Vac, Kbztarsasag ut 34,

Telefon: +36 27 510-103

Fax: +36 27 510-108

Mikadési forma: Onalld jogi személyként mikads Kft,

Alapitasi év: 20089.

Cégiegyzék szédma: 13-09-130719

Tuiajidonos: Véc Varos Onkormanyzata 2600 Vic, Marcius 15 tér 11.
Szamlaszam: 11742054-201795386-00000000

Konyvvezetést vépzd cég neve: Vaci Varosfejlesztd Kft.
Jogi képviseletet ellatd személy neve: Dr. Nyitrai judit

Konyvvizsgald személy neve:  East-Audt Zrt. Tath Kdlman

UGYVEZETES

Az lgyvezetd kbzvetlenill irdnyitja az egyes résziegek munkdjat, altaldnos irdnyito, eldkészitd, javaslattevs,

véleményezd, koordinadld és ellendrad funkcidval rendelkezik

Az irdnyitds eszkdzei kiildndsen a részlegekben folyd tervezémunka szempontjainak és kereteinek kotelezd
érvenyd eldirdss, szabalyozasa, a tervek megvaldsuldsi folyamatédnak ellendrzése, a tervezett folyamattol vald

eltéres jelzese, figyelemielhivas a korrekcidra, illetve a szitkséges konzultacid, koordinacid biztositasa.

A Tarsasag az UgyvezetG szervezetébe integrilva latia el a jogi, uUgyviteli, munkaiigyi, kontrolling, beis6
ellendrzési, és informatikal tevékenységet.

Az tgyvezetd kapesolatot tart az Alapitdval, melynek keretén beltl adatot szolgaltat a tulajdonosi, dnkormanyzati
dontések megalapozasahoz, kidolgozza a miikodés egyes teriileteire vonatkozd koncepcid-javaslatokat. Az
tigyvezet$ Vac Varos Onkormanyzattal térténd kapcsolattartdsa sordn szervezi a tulajdonosi dontés-elgkészitést,
a doéntés végrehajtdsat, és segiti az dnkormadnyzati tisztségviseldk munkajét.

Az ligyvezetl irdnyitja és ellendrzi a Tarsaség operativ munkajdt, a jogszabdlyck és az Alapité okirat keretei
kozott, itletve az alapito tulajdonos dontésének megfelelden,

Az Ggyvezet( beterjeszii a Tulajdonos felé az éves Gzleti tervet és mériegbeszamolot. Az Ugyvezetd gyakorolja a
tarsasag munkavalialdival kapesolatos munkdltatoi jogokat,

Az Ugyvezetd kdzvetlen irdnyitdsa kiterjed a munka- és tlizvédelemre, a minGségbiztositdsra, a fogyasztévédelmi

referensi feladatokra, a foglalkozés-egeszséglpyi ellatas feltételeinek biztositasara.

Az Ggyvezetd gondoskodik a belsd ellendrzési kontrolirendszer kialakitdsarol és mikodtetésérdl
5




PENZUGY! RESZLEG

A peénzigyi részleg alapvetd feladata a Tdrsasag gazdasdgi, pénzigyi, kdnyvelési, bérszamfejtési feladatainak
ellatdsa. A pénziigyi részieg kilandllo szervezeti egységként dolgozza fel az adatokat, és elldtja e tevékenyseg

szakmai iranyitdsdt és ellendrzését. A Pénzlgyi részleget a gazdasagi vezett irdnyitja.

A részleg a Tarsasag sajat tevékenységevel kapcsolatos valamennyi beérkezd szamlat rogziti. Szamlazza a
Tarsasag bevételeit szerzbdések, vagy egyéb bizonylatok alapjan; rogziti a bankkivonatokat a kdnyvelési
rendszerben, dsszedllitja es feladja az utalando tételeket a banki rendszerbe, miikgdteti a pénztért, illetve a
Penzikezelesi Szabélyzat eldirdsal szerint bonyolitja és rogziti a feladatok elldtdsahoz kapesolodd készpénzes

bevételeket és kiadasokat.

Réguiti és elszamolja a Tarsasag gazdasagi folyamatait a szamviteli rendszerben, a Szamvitell térvény eléirdsal
es a Tarsasag Szamviteli Politikdban meghatédrozott médon, e feladatkeretében egylttmikddik a Térsasag
kGnyvvizsgalojaval.

Feladatal kérében kozremiikodik az éves zleti tervek elkészitésében, havi és egyeéb idGszaki, tarsasagi és
részieg szint( jelentések osszedllitasaban, adobevalldsok elkészitésében; elkésziti a statisztikdkat, likviditdsi
jelentést készit. Folyamatosan figyelemmel kiséri az adétérvényi és szamviteli valtozasokat, ha szitkséges 3

javasiatot készit a szabalyzatok modositasara, a programok véltoztatdsara.

vevsi szamlakkal kapesolatos feladatai kdrében elGallitja a szerzédésekbél generdthatd vevsi szamilakat,
egyedi vevli szamiakat készit, a szamlak formai, tartalmi kritériumait ellendrzi, a kibocsatott szamldk alapjan
kinyvelési feladdsokat készit, elkésziti a vevd szdmidk dfa analitikdjat, Osszedllitia a pénzforgalmi jogcim
szerinti feladédsokat, mindsiti a kintlévéségeket, az értekvesztéseket elszamolja, elldtja kovetelések
elszamolasaval kapesolatos Ggyintézést, konyvelést, lekonyveli a vevii befizetéseket, tételesen rigziti az egyedi

postal és banki befizetéseket, dijvaltozasok esetén az adatokat a nyilvantartdson dtvezeti .
Arészleg végzi a Tarsasag addbevalldsainak elkészitését.

Arészleg a résriegek gardalkoddsat tamogatva segitséget nyijt és adatokatszolgdltat a napi feladatok

ellatdsahoz

Az Alapité tulzjdondban, valamint a tdrsasag tulajdondban lévd gazdasagi tarsasdgok gazdasagi és pénziigyi,

vatamint bérszamfejtési feladatait is elldtja.
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VAGYONHASZNOSITASI RESZLEG
A vagyonhasznositasi és vagyongazdalkodasi feladatok elldtasat a vagyonhasznositasi részleg végzi.

F8bb feladatai az dnkormanyzat tulajdondban 1évé ingatlanok hasznositdsa, értékesitése, az Alaptd tulajdonos
fele dontés elSkészités, az dnkormanyzati ingatlanok és a feladatellatdsi szerzédésben rogzitett helyszinek
kézmlszamlainak analitikus nyilvantartdsa, & tovabbszamidzas kezelése, valamint a részleg mikodéséhez

kapcsolodd pénziigyi kimutatdsok naprakész vezetése, tovabba riportok készitése a tulajdonos részére.

A bérleti dijak alakuldsandl a melldkelt tabla is jol szemlélteti, hogy a Covid jérvany idején és az azt kdvetd
évben a bérleti dijak nem emelkedtek, a veszélyhelyzet idejére meghirdetett moratdrium miatt. A jogszabalyi
elGirdsok szerint nem lehetett szankcickat alkalmazni a tartozasokat felhalmozo béridkkel szemben sem, igy a
kintléviség ezekben az években rohamosan nétt. 2022. volt az elsé év, amikor a veszélyhelyzet feloldasa

lehetdséget biztositott a jogi eljdrasok meginditasdra, valamint a kdvetelések hatékony behajtasdra. 2024-ben

a KSH dltal kozzétett infldcioval 17,6%-0s bérleti dij emeléssel szdmolunk, mely a vagyonhasznositasbaol

szarmazo bevételeket noveli.

A tovabbszamiazott kozllett dijak, és kozds koltségek alakuldsa az elmuiit 5 évben nem véltozott
nagymeértékben, kdszonhetden annak, hogy a szolgditatdk az dllam dital garantdlt rezsicstkkentett dron

szamlazzak a viz, aram, és gazfogyasztast az dnkormanyzati tulajdonban 816 béridk szamara.

2019.-2023. kozott bérleti dijak-, kbziileti dijak és k620s kbitségek
alakulasa
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KINTLEVOSEGKEZELES

Tarsasdgunk 2023.12.31. napjan 155.404.280,-Ft t6ke és jarulékai dsszegli kintlévéséget tartott nyilvan,

2023, évben Osszesen 17.355.062,-Ft téke és jarulékai értékben inditottunk eljdrast bérlék és jogeim nélkiili
lakdshasznaldk elien.

2024. évben Tarasagunk tovibb folytatja a kintléviseég kezelését, illetve annak csékkentését azzal, hogy a
legtébb esetben sajnos nem vezet eredményre a jogi eljards és behajthatatlansaggal zarul.

VAROSUZEMELTETES

AVarostzemeltetési terlilethez a kovetkezd feladatok tartoznak:
e kdzvilagitasi feladatok
e parkfenntartds (mezégazdasagi szolgaltatasok)
o kdzutak, hidak, jardak
s vdrosgazdalkodasi feladatok
o srennyvizelvezetes és kezelés
e telepliléstisztasdg
o temetdfenntartas
o telepllés vizellatds

e piaci-vasari tevékenyseég

2023, év folyamdn beérkezett hibajegyek szdma: 2 676 db
2023. év folyaman beérkezett és 2023-ban lezdrt hibajegyek szama: 2 614 db

2023. évben beérkezett, az év folyaman nem lezért hibajegyek: 62 db



2. Tervezés és f6bb feladatok

.

A Téarsasag az Uzlet terv készitése sordn a 2023. zleti év adatait, a tulajdonos Onkormanyzat 2024-es
kiltségvetesében meghatdrozott pénzforrdsokat, valamint a feladatelidtdsi szerzédésben meghatdrozott

feladatokat vette figyelembe.,

A Vaci Vérosfejlesztd Kft. szolgaltatdsainak dontd tdbbségét olyan piacon értékesiti, amely kizdrdlagossagot

biztosit a tulajdonosi Onkormanyzat dontéseinek.

Az Onkormdnyzat egyes, valamint a Vaci Varosfejlesztd Kft. tulajdondban 4116 gazdasagi tarsasdgok szdmviteli
és bérszamfejtési feladatait a Tarsasdg latja el. Ezt a tevekenységet tovdbbra is szeretnénk valamennyi
Snkormanyzati gazdasagi tarsasagnal dtvenni, igy minden onkormanyzati tulajdonban allo tarsasag pénzigyi,
gazdasadgl elszamoldsa, és beszamoldsi kdtelezettsége ugyanabban a strukiUraban késziilne el, igy ezen

rarsasagok gazdalkodasa atldthatdbba vaina.

A Tarsasdg folyamatosan térekszik arra, hogy szolgaltatdsainak mindsége javuljon. Ennek alapfeltétele a
korabbi években részben megvaldsult eszkozbeszerzés, és a 2024. évre tervezett eszkdzberuhdzdsok
megvalosulasa. MinGségi javuldst varunk a human erdforras fejlesztésétsl is, amely a fizikai dolgozdk

képzésein és ugyanezen munkavallaloi csoporton belli fluktudcio csokkentésén keresztil valdsuthat meg.
A Tarsasag torekszik a vallalkozési tevékenységének novelésére az ebbdl szarmazd drbevétel realizélasara.

Az alapfeladat elldtdsa és a kilsés megrendelések érdekében szikséges a szakképzett munkaerd felvétel,
foként a szakipari munkdk tekintetében. Ezen munkaerbhiannyal kizdd§ agazat nagyon nehezen tud

munkaer6t megtartani kizarolag, ha piaci munkabért fizetink nekik. Ennek kdvetkeztében munkabéremelést

kell eszkdz0Ini,

A feladatelldtdsi szerzddés alapjdn a vérostizemeltetési feladatok ellatdsat biztositd fedezet emelkedett 2023,
évi kiindulo koltségvetéséhez képest. A jelen piaci kérilmények kdzétt azonban, a tobbszérosére emelkedett
peszerzesi, szolgaltatasi dijak, valamint a kotelezd minimadl bér emelkedés miatt nem lesz elegend a

feladatok megfeleld szinvonald elldtdsahoz a 2024. februdrban megallapitott koltségvetési el&irdnyzat.

2024-ben Tarsasagunk tovabb folytatja a kordbban megkezdett lépéseket a vagyongazddtkodas terliletén. A
berldi feleldsségl kdrbe tartozd munkanemek tovébbra is visszautasitasra vagy a bériére dtharitdsra kerlinek.
Prioritast élvez még a tdrsasdg neven lévé kozmiidrdk dtiratdsa a béribk nevére, amely a szamidzasi,
likviditasi, kintlévéségi probléemak csokkenését, megoldasat is eredményezheti. Ez a mostani gazdasagi
helyzetben a legfontosabb feladat, ugyanis a megndvekedett Ssszegli energia szamldk finanszirozdsa nagy
rerhet jelent a tdrsasdgnak, mivel a béridk a szamiakat utolag fizetik meg (vagy meg sem fizetik). A térsaség

kintlevGsegeinek nagy része és végrehajtdsi koltségei is ehhez a feladathoz kapesolddnak.

A 2020, jinius 17-t81 életbe lépett modositott feladatatadasi szerzédés értelmében a parkolds tekintetében

egyedil a mélygarazs Uzemeltetése, mint ellatandd feladat maradt térsasagunk tevékenységében, amely
9




azonban jelentds koltségeket generdl, tekintve, hogy egy-egy meghibdsodas megjavitdsa rendkivili

koitségekkel jar.

Térsasagunknak gondot és tbbbletkoltséget okoz az altaldnos munkaerd piaci konjunktira miatti magas
bérszint, illetve a kedvezd kiifoldi munkavallaldsi kondiciok miatti elvandorlas. Ezen trendek elsdsorban a

fizikai és a szakmunkas munkakdrok betéltésében okoz komoly gondot.

Az emlitett folyamatok miatt elengedhetetlentl szakséges a gépesités. A sziikds erdforrdsok miatt vizegaljuk,
hogy mely gép emeli Osszességében legkedvezdbben a feladatellatasunk hatékonysagdt, vagy valt ki

élémunka igényt.

A 2023. év soran érdemi elérelépést tettiink gépesités révén a parkfenntartds teriiletein. 2023-ban 2 db nagy
értekl gépidrmivet vasaroitunk meg az Onkormanyzat segitségével, amelyek abban segitenek, hogy sajat
munkaerdvel végezzink el olyan feladatokat, melyet esetleg eddig alvalialkozé bevonasaval tudtunk csak
megoldani. A beszerzett eszkdzék kdzil az egyik egy nagy teljesitményli flnyird traktor, a mdsik egy
tehergépkocsi. A sajat munkaerdvel torténd munkavégzés érdekében létrehoztunk egy kildnélld részleget. A
részleg munkavallalol koztisztasagi feladatokat 1atnak el, annak érdekében, hogy a vérosrdl alkotott kép

nozitivabb legyen, az ide ldtogatd vendégek, valamint a varos lakdi tisztabb kirnyezetben élhessenek.

3. AVdci Varosfejleszt6 Kft. pénzligyi helyzete

A tarsasdg éves neftd drbevételének tervezésekor magasabb arbevétel kerllt tervezésre, mint amennyi a

bizis évben kerllt realizdldsra. Az drbevétel mértéke flgg a tulajdonos dontéseitdl és lehetdségeitdl.

Az drbevétel tervezésekor figyelembevételre kerlit az elmalt evek drbevetele is, amely eves szinten mindig
meghaladja az 1500000 e Ft-ot. Figyelembe vettik tovabba a kdzvildgitdshoz kapcsolodd koéltségek
csoOkkenését a bézis év adataihoz viszonyitva, az inflacié miatt megemelkedett anyag és szolgdltatdsok drait,

valamint a torvény altal kételezden eldirt béremeléseket is.

Az elmult években egyre erdteljesebben tdreksziink 3 kételezd feladatelldtason tul egyedi megrendelések

teliesitesere, amelyek segitik a tarsaség pénziigyi helyzetét.

A mellékelt dbra is jol szemléiteti, hogy az egyedi megrendelésekbsl szdrmazé 2019. évi bevétel nem érte el

a 20 millio forintot sem, 2023-ban pedig mér majdnem 120 millié forint volt.

Idészak Egyéb vallalkozéi bevétel - kiilsés munkak
2019 16 317 234 Ft
2020 13 399 357 Ft
2021 23 102 089 Ft
2022 66 641 511 Ft
2023 118 087 174 Ft
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Egyéb vallalkozoi bevétel

A Tarsasag a 2024. gazdasagi évben kdzel hasonid arbevétellel kalkulal.

Az egyéb drbevételek tervezésekor, a 2024-ben az dnkormaényzati tagvallalatok felé teljesitett pénziigyi,
gazdasagi, jogi, és informatikai szolgditatasok kiszdmlazott Osszegét vettik alapul, amely éves szinten 40
millié forint. Az egyéb bevételek kozétt elszdmoldsra kerild egyéb tételek — mint biztositoi kartérités,

potdijak befolyt 8sszege — a tervezéskor — bizonytalansdguk miatt — nem lettek figyelembe véve.

Bevétel SR  adatok forintban
Feladat ellatashoz kapesolédo nettd drbevétel 1 530 800 000
Bérleti dijak arbevétele 301 579 000
Kdzos kiltség drbevétele 21 282 600
Koziizemi dijok drbevétele 44 196 000
Temetd bevételf beszedett dijak 17 000 000
Egyhdzi temetd kbzszolgaltatds drbevétele 17 400 000
Egyhdzi temet8/beszedett dijak 3 600 000
Tagvallalatoktél szérmaz6 drbevétel 40 000 000
Egyedi megrendelésekbdl szarmazé drbevétel 100 000 000
Egyéb arbevétel 5000 000
dsszes drbevéte/ - 20808957 000

A koltségek kozOtt az anyagkoltség és az igénybevett szolgaltatdsok értéke a 2023-as Uzleti év tény

adataihoz hasonldan kertitek tervezésre, ahogy az eladott (kdzvetitett) szolgditatdsok értéke is.



00 000 Bt

10000000 Fr

LOOO0O0H0O Ty
FOOOOO D0 Fy
TLU000 000 £
106000 ¥y

OO NG 0

koltsegek {aram, gaz, viz, korvilagitas, 1oyl

BOO1G w2020 2021 ®m2027 W2I023

Megvizsgaltuk a mérleg forduidnapjat kovetben bekdvetkezett orasz-ukrdn konfliktus helyzet és ennek
kapcsan kialakult kilpolitikai események hatasat — figyelembe véve az ezzel dsszefiggésben meghozott
kormdnyzati és egyéb intézkedéseket — is, hogy milyen hatdssal lehet a Tédrsasdg pénzigyi- és vagyoni
helyzetére, valamint jovdbeni mikddéképességére.

Az elozokkel kapcsolatos felmérésiink és értékelésiink alapjan arra a kovetkeztetésre jutottunk, hogy a
beazonositott hatdsok nem lesznek olyan jelentds vagy szamottevéen negativ hatdssal a Tarsasag rovid tavi
{a mérleg fordulénapjdt kévetd 12 honapot atfogd idészakra vonatkozd) pénzigyi- és likviditdsi helyzetére,
valamint a Tarsasag ezen idGszakon beltli Uzieti mikodésére, igy ez a kérilmény nem fogja lényegesen
befolyasolni a tervezett eredményt. Ugyanakkor az arak emelkedésére természetesen kihatdssal van

habory.

Az eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értékének a 2023. évi mértékéhez vald, bevétellel aranyos tervezését
az tdmasztja ald, hogy ennek értékét a tulajdonos dltal a tarsasag részére bérbe adott ingatlanok és azok
kozuzemi dijanak tovdbb szamiazasa adja. A 2023-as {zleti évhez hasonld bérbeadasi bevétel esetén, a
kozvetitett szolgdltatasként konyvelt szamidk mértéke is kozel azonos marad. Az értékesokkenés

mértékében nem varhatd lényeges véltozds, mig az egyéb raforditdsok kdzdtt szamol a tarsasdg az

értékvesztés mértékének csokkendsével, a kintlévéség csdkkenésével ardnyosan.



Kéltség ' i ~ adatokforintban

Feladat ellatdshoz kapcsolodd kéitség 1470 488 000
Bérleti dijakhoz kapcsol6do kéavetitett szolgaltatas 301 579 000
Kozis koltség kdzvetitett szolgadltatds 21282 000
Koziizemi dijak kozvetitett szolgdltatds 44 196 000
Temetd bevétel/ beszedett dijak 17 000 000
Egyhdzi temet6 kézszolgaltatds kiltsége 16 730 000
Egyhazi temetd/beszedett dijak 3600000
Tagvdllaiatoknak teljesitett szolgdltatds kéltsége 38 462 000
Egyedi megrendelésekbél kilisége 96 154 000
Egyéb drbevétel kéitsége 4 800 000
dsszes kéltség 2014 291 000

A pénzigyi miveletek bevételei kozott rovid lekdtéssel elért kamat bevétellel, a pénziigyi miveletek

réforditasai és a réforditdsok kdzel azonos szinten maradnak.

2024, évi tervezés, bevételek és kiadasok

Bevételek és koltségek varhatd alakuldsa
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Vaci Varosfejleszts Kit
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Tarsasagunk koltségvetése az alabbi tablazat szerint alakul 2024. év folyamadn, a Vac Varos Onkormaényzata

3ital biztositott, az Gzleti terv készitésekor még nem modositott keretek figyelembevételével:

: - . 2024 évi elGiranyzat
VAROSUZEMELTETES ( brutté érték )
Koézvilagitasi feladatok 310 412 000 Ft
Kisegité mezdgazdasagi szolgéhtatas 491 289 000 Ft
Kozutak, hidak, jardak tzemeltetése 232 662 000 Ft
Varosgazdalkodasi szolgaltatasok (utcabutorok) 23 559 000 Ft
Szennyvizelvezetés és kezelés 9 065 000 Ft
Teleptiléstisztasag 256 054 000 Ft
Temetdfenntartas 27 721 000 Ft
Teleplilés vizellatas 215 000 Ft
Piaci-vasari tevékenység 8 289 000 Ft
VAROSUZEMELTETES KOLTSEGEK OSSZESEN 1 359 246 000 Ft
EPULET KARBANTARTAS
Epllet karbantartas 177 617 000 Ft
EPULET KARBANTARTAS KOLTSEGEK OSSZESEN 177 617 000 Ft
VAGYONHASZNOSITAS
Sajat v. bérelt ingatlan hasznositasa 275 204 000 Ft
VAGYONHASZNOSITAS KOLTSEGEK OSSZESEN 275 204 000 Ft
VAROSFEJLESZTO
Kbzbeszerzés 17 128 000 Ft
Monw‘fi(zringw Hu!iadékle'ix"?kéhelyek utbgondozasa, drzése 25 171 000 Ft
{Csdrdg, Derecske-diild)

Parkolas mélygarazs 76 470 000 Ft
Parkolas térfelszin
VAROSFEJLESZTO KOLTSEGEK OSSZESEN 118 769 000 Ft

A fentiek alapjan kérem a Vaci Vérosfejleszt Kft. 2024, Uzleti tervének elfogadasat és jovahagydsat.
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