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I. Bevezetés

Vic Varos Onkormanyzat Gazdasagi Programjanak legfontosabb feladata, hogy bemutassa, ssze-
gezze ¢s rendszerezze azokat a célokat, valamint a megvaldsitasukhoz szitkséges eszkézoket, me-
lyek varosunk lakoéinak életminéségét a jelen valasztasi ciklusban, illetve hosszabb tavon javithatjak.

Varosunkban az elsé un. ciklusprogram 2003-ban, a masodik 2007-ben, a harmadik 2011 aprilisa-
ban készilt és keralt elfogadasra, majd 2011 szeptemberében a képviselé-testilet gazdasagi prog-
ramot is jovahagyott, mely mar viszonylag részletesen bemutatta a kiemelt elképzeléseket.

Vic Onkorményzatnal utoljara 2020-ban késziilt gazdasigi program. Az ebben megfogalmazott
célokat — a megvalosithatosagi idejiiket tekintve — harom csoportba sorolhatjuk: a szinte azonnal
elvégezhetd munkak, az 6téves ciklus alatt megvaldsithato feladatok, valamint a hosszatavua pro-
jektek.

A korabbi onkormanyzati gazdasagi programokban leirt célok szamos eleme mar fél évtizeddel
ezelott is hosszatavinak mindstilt, ezért — az Motv. 116. § (5) bekezdése alapjan — a jelen anyagban
érintjuk azok helyzetét és mindsitjik a folytatasuk, megvaldsithatosaguk esélyeit.

I/1. A programot meghataroz6 kiils§ folyamatok

Tényként rogzithetjik azt — barmennyite is lehangold ez a megallapitas akar Vac, akar barmely
hasonlé magyarorszagi teleptlés kézossége szamara —, hogy sorsunk igen kotlatozott mértékben
van a sajat keziikben, hiszen azt nagyrészt a hazai és nemzetkozi fejlemények hatarozzak meg.

A teljességhez hozzatartozik, hogy az utdbbi évtizedben az dnkormanyzatokat érinté kormanyzati
intézkedések tobbsége egyértelmien a hataskorok és eszkozok szikitése iranyaba mutat.. Gazda-
sagilag tovabbi nehezités a 2021 6ta meglévd szolidaritasi hozzajarulas (add), mely Vacot is jelen-
tosen érinti hiszen 2025-ben az énkormanyzati koltségvetés f86sszegének kozel 10%-at vonja el
ezzel az eszkozzel a kozponti koltségvetés. Lzek a hatasok azt 1s okozhatjdk, hogy a Képvisels
Testilet kénytelen lesz nem csak az Onkormanyzat Gazdasagi programjat hanem akar az éves kolt-
ségvetéset 1s Ujra gondolni.

I/2. Uniés, nemzeti és tégiods stratégiak

A Motv 116. § (4) bekezdése utal arra, hogy a gazdasagi programot a megyei teriiletfejlesztési elvek
— azon belul 1s kiemelten az egyes kozszolgaltatasokra — figyelembevételével kell megalkotni.

Roéviden bemutatjuk Pest megyét, annak 2021-2027-re sz6l6 teriiletfejlesztési programjat (és
annak vdci vonatkozasait),.

Pest megye a Kozép-Magyarorszagt régio része, amely a legfontosabb korzet Magyarorszagon a

lakossag ¢s egyéb szempontbol is. A megye teriilete 6393,14 km?, és kozel 1,3 millio £6s lakossa-
gaval a legnépesebb kozigazgatast egység. Népsiarisége is jelentésen meghaladja az orszagos atla-
got. A megyében 184 telepiilés talalhato, koztiik 20 varos és 164 kozség. Pest megye fbb jellem-

761 Lakonépessée: 1,22 millio {6, Varmegyeszékhely: Budapest, telepilésck szamal84.



A Pest megye Tertletfejlesztési Programjanak célrendszere 3 atfogd elhatarozast jelol meg: a gaz-
dasag dinamizalasat, a tairsadalmi megajulast, valamint a térszerkezet fejlesztését, kiegyensulyozasat.
Ezt figyelembe véve, valamint torckedve az eurdpal unids tematikus célkitizésekhez és a hazai
operativ programokhoz val6 illeszkedésre, 5 £6 beavatkozasi tertletet azonositottak:
L. Versenyképes Pest Megye: a megye t6bb labon all6 gazdasaganak dinamizalasa,
I1. Szolidaris Pest Megye: a megye tarsadalmi-gazdasagl lemaradasban 1évé térségeinek
komplex fejlesztése,
1. Elérheté Pest Megye: a megye nemzetkozi-, regionalis- és térségi kapcsolatainak javi-
tdsa,
IV. Lilheté Pest Megye: telepilési infrastruktira- és kornyezetfejlesztés az élhetébb-, fenn-
tarthatobb lakokornyezetért,
V. Emberkozponti Pest Megye: képzett-, egészséges-, egylittmikods-, értékeit megbrzs és
fejleszt6-, a lemaradokat segité megyel tarsadalom épitése.

A megyei terilletfejlesztést program — mely 182 oldal széveget tartalmaz — varosunkkal viszonylag
keveset foglalkozik, a széveges részben Vac harom témaban szerepel: korhazzal kapesolatos fej-
lesztési igényrdl, a 2-¢s Ut bovitésének szikségességérdl és a Duna-hid esetleges megépitésérdl esik
sz6. Emellett varosunkkal 0sszefiiggésben egy érdekes mindsités is szerepel, mégpedig a program
t6 megallapitasai kozott: |, Bizonytalan a belyzet ag ,,dtalakuld” Vde, valamint kisebb niériékben Dunakeszi
térségében — ahol a technoldgidt, tuddst hasgnositd ipardgak teljesitménye, a 2-es [Git alkotta tengely nivekedési
perspektivdja kérdéseket vet fel”’ B szoveg értelmezésével kapcesolatban meg kell jegyezni, hogy a prog-
ram kistérségek/jarasok helyzetét vizsgilja és hasonlitja 6ssze. A megyei teleptlések koziil pozitiv-
ként kiemeli 2 Budaérs, Lird, Pilisvorosvar, Szentendre kistérséger alkotta innovacids-vallalkozdi
ovet, illetve a Veresegyhaz-Go6dollé versenyképességi polust. Emellett Cegléd, Rackeve, Gyal, Mo-
nor, sét még Dabas kistérségeit is ,,feltorekvé” jelzével latja el. Ezzel szemben az innovicié és a
versenyképesség szempontjabol ,,fehér foltnak™ tekintheté Nagykata és Aszdd kistérségeinek hely-
zete és jovoje. A korabbi 4. szamu orszaggytlési valaszto kertletben a szintén fehér foltnak tekint-
het6 Ipoly mente erdltetett fejlesztése tortént Vac lehetSségeinek rovasara, mig a jelenlegi helyzet-
ben a 11. korzetben az aszodi jaras 11 telepulésén é16 mintegy 37.000 lakosra tekintettel a forras
atcsoportositas mértécke valdszintleg névekedni fog.

A megyet tertletfejlesztési program mellett sz6lni kell arrdl is, hogy 2013 decemberében megszi-
letett a ,,Pest Megye1 Tertletfejlesztési Koncepcid 2014-2030”. Ez hiarom kotetben, 6sszesen 622
oldalon at prébal egy tobb mint masfél évtizedre sz616 megyei fejlesztési stratégiat felvazolni. Az
anyag els6 kotete a helyzetfeltarast, a masodik a javaslattételt, a harmadik pedig a tarsadalmi, gaz-
dasagi, kornyezeti hatasvizsgalatot tartalmazza.

Az Onkormanyzat hosszabb tava elképzeléseit befolyasolhatjak azok a felvetések, gondolatok, me-
lyek a 2014-2030-as megye1 koncepcidban Vaccal kapcsolatban konkrétan szerepelnek. Az elsé
kotet 11.3. fejezetében hatarozzak meg a megye 20 ezer 6t meghaladé lakossagszamu varosainak
lehetséges telepiilésfejlesztési célkitizéseit. (Az anyag alkotdr itt nemcsak a sajat ismereteikre ala-
poztak, hanem az adott varos Integralt Teleptilésfejlesztési Stratégidjara is.) Vac Varos esetében a
kovetkezdk kertltek rogzitésre:

Hosszu tava célok (koncepcid)

Vic a varos teleptilésfejlesztési koncepcidjat a képviselStestulet 104/2016.(V.5.) szam1 hatirozata-
val fogadta el.






I1. A program alapelvei

E program Osszeallitisanal egyrészt az Onkormanyzat jelenlegi milkoédési jellemzsibdl, a 2025. 1.-
I1. negyedévében meglévé tényhelyzetbdl kell kiindulnunk. Az cttél valéd tovabblépési lehetSségek
meghatarozasakor tobbszor utalas torténik a folyamatok kialakulasinak hatterére, hiszen e nélkil
az Osszefiggések nem volnanak értékelhet6k.

Az irrealis elvaras volna, ha — a jelenlegi ismeretek alapjin — mindentre kiterjedSen, idérendi bon-
tasban pontos és tételes prognoézisat adnank annak, hogy mi fog térténni Vic Varosban 2029. .
végéig. A gazdasagi programunk azokat a céljainkat tartalmazza, melyeket most redlisnak és meg-
valésithatonak véliink. A teljességhez tartozik, hogy tobbszor is érintve lesznek olyan témak és
feladatok, melyek ebben az 1d6szakban eleve csak részben teljesiilhetnek, illetve olyan tgyek, me-
lyek kizarolag hosszabb tavon kezdhetdk, illetve valosithatok meg, de mar ezekben az években is —
legalabb az cl6készités szintjén — foglalkoznunk kell veltk. Hiszen a varos miikodésében, életében
folyamatok vannak: egy-egy konkrét iigy megoldasa sokszor tobbéves el8készitést, szervezést igé-
nyel és ezt kovetden johet a — néha az el6zményekhez képest révidebb — végrehajtisi szakasz.

A gazdasagi program 6sszeallitasanal meghatarozo keretet jelentett a jogszabalyi kornyezet:

- torvényi elbirasok

- kormany és miniszteri rendeletek

- Vac Varos Onkotményzat rendcletei
- képviselo-testilet hatarozatai.

A polgarmester jegyzi a gazdasagi programot. Ennck elkészitésekor figyelembevételre kertltek a
kovetkezd szempontok:
- a képviselSk elképzeléset
- a képvisel6-testiilet dontései, valamint a testiileti Giléseken elhangzott javaslatok, elgondo-
lasok
- a Polgarmesteri Hivatalban, az 6nkormanyzati intézményekben és a gazdasagi tarsasagok-
nal dolgozo szakmai vezeték véleménye
- a varosban él6k realis igénye
- a hely1 onszervez6do kozosségek elképzelésel.

A gazdasagi programban megfogalmazott célok elerése érdekében a képviselé-testiletnek kétirany-
ban kell 1épéseket tennie:
- biztositania szikséges az egymasra épulé programrészek megvaldsithatdsagat (ezen belil
kiemelt figyelemmel kell lennie az egyes tartalmi elemek Osszefiggéseire, koherenciajara)
- meg kell teremtenie a szitkséges anyagi forrasokat és fedezetet.
Mar a bevezetSben leszogezzik azt, hogy a gazdasagi programban leirt célok, elképzelések megva-
16sitasahoz a képviseld-testiletnek kell biztositania a sziikséges pénziigyi hatteret.

Ténykent kell kezelnunk, hogy az 6nkormanyzati koltségvetésben a feladatfinanszirozasra kapott —
évente valtozé meértékd — Gsszegek és a sajat bevételek egyel6re csak a mikodés fedezetére elegen-
déek. Céljaink eléréséhez elengedhetetleni] szitkséges tovabbi forrasok bevonasa, melyek kozott
parhuzamosan kell dolgoznunk a sajat bevételek noveléséért és a minél sikeresebb palyazatok révén
torténd forrasszerzésért (beleértve elsésorban az Unids és a kormanyzati pénzeket).



A gazdasagi program alapelveiben nyomatékositjuk, hogy a miikodési célt bevételeket mitkédésre,
a fejlesztésekre megszerzett pénzeket pedig fejlesztésekre koltjik. Fejlesztéstre megszerzett bevétel-
nek tekintjiik az allami tamogatasok fejlesztési részét, valamint az ingatlanértékesités bevételét is.

Vic Viros meghatarozo stratégiai dokumentumaiban (Integralt Teleptlésfejlesztési Stratégia, Tele-
ptilésfejlesztési Koncepcio, Telepiilésképi Arculati Kézikonyv, Kozlekedésfejlesztési Koncepcid,
Szocialis Szolgaltatis Tervezési Koncepcid, Helyi EsélyegyenlSségi Terv) foglaltakat figyelembe
véve —illetve szem elGtt tartva a varos fejlesztési torekvéseit, bels6 adottsagait és a gazdasigi-tarsa-
dalmi folyamatait — megfogalmazhat6, hogy egy olyan gazdasagi programot kivanunk létrehozni,
majd pedig megvaldsitani, amely elésegiti a kiegyenstlyozott és versenyképes varosi gazdasig mi-
kédését olyanforman, hogy kézben maximalisan térédiink az itt é16 lakossdg érdekeivel.

A gazdasagi program sikeres megvalositasa érdekében az alibbi fejlesztési alapelveket kivanjuk ko-
vetni az elkovetkezo idGszakban:
- a varosi bevételek és kiadasok hossza tavi egyensilyinak megtartasa, a kotelezének te-
kintheté onkormanyzati feladatok ellatasanak — lehetSségek szerinti — javitasaval
- az onkormanyzati intézmények és énkormanyzati tulajdont gazdasagi tarsasagok miko-
désének racionalizalasa, koltséghatékony kozszolgaltatasok biztositisa
- az onkormanyzati ingatlanokkal torténd hatékony vagyongazdalkodas; az 6nkormanyzati
vagyon novelése
részvétel azokon a palyazatokon, melyek eredményeként megvaldsithatok egyes onkor-
manyzati fejlesztési célok
- a kornyezettudatos, kornyezetbarat és energia-hatékony szemlélet erdsitése és elStérbe
helyezése a gazdasagfejlesztési elképzelések soran
a telepiilésszerkezeti problémak megoldasi igényébdl kiindulé telepiilés-, illetve részben
gazdasagfejlesztés (célul kitGzve: a belvaros, valamint a varosrészi centrumok tovabbi fej-
lesztését, a racionalis varosrészi funkciémegosztast, valamint barnamezds fejlesztéseket),
melyekkel elSsegithetjiik a jovébeni beruhazéi igényekre vald felkészilést, illetve azok
terileti orientalasat
- a helyi vallalkozasok élénkitése, torekedve a minél nagyobb részvételikre a helyi fejleszté-
seknél
- 2 munkanélkiiliség alacsony szinten tartisa, a helyi lehet8ségek és mozgistér maximalis
kihasznaldsaval, tovabba: aktiv foglalkoztataspolitika megvalositisa
- a piac szereplbivel torténd konzultacids és kooperacids kapesolatok tovabbi erdsitése
- a civil szervezetek kozéleti szerepének és gazdasagfejlesztési, tarsadalmi kohézids funkci-
6mak tamogatasa, tevékenységuk sztonzése.

II1. Altalanos helyzetériékelés

A gazdasigi program csak Ugy fogalmazhat6 meg, ha az anyagunk ezen részében — legalabbis nagy
vonalakban— bemutatjuk azokat a tényezSket, melyek a ciklus soran adottsagként vagy korilmény-
ként a legmeghatarozobban befolyasolhatjak az énkormanyzati munkat. Ezek olyan fontos ¢ssze-
tevSk, melyek alapvetSen segithetik vagy gatolhatjdk a feladatok elvégzését. A kovetkezd évek va-
rospolitikai dontéseinél ezek azok a — ma mar ismert — tényezdk, melyeket nem lehet megkeriilni.

IT1/1. Az 6nkormanyzatisag helye, szetepe

Mint mar leirtuk: az elmult évtized kormanyzati intézkedései egyértelmiien a kozponti hatalom tet-
jeszkedése és az 6nkormanyzatisag visszaszoritisa irinyaba mutatnak. Ennek példaja volt a jarasok



megalakitasa (és jonéhany 6nkormanyzati feladat odairanyitasa), a kdrhaz és az iskolak allami tulaj-
donba adasa, 2020. elején pedig az épitésiigyi tevékenység jarasi hataskorbe tétele.

A kilénésen ellatandd kozfeladatok végzését az allam és/vagy az 6nkorményzatok végzik, oly mé-
don, hogy az allam az énkormanyzatok feladat cllatasat altalaban a résztvevSk szdma alapjan (fej-
kvota) az éves koltségvetésben meghatarozott mértékben tamogatja. Ez az 6sszeg ma mar kisebb
mértékben emelkedik mint a feladat ellatas koltségei ezért az dnkormanyzatok addbevételeik mind
nagyobb részével kénytelenek a k6z6s feladatok pénziigyi alapjainak megteremtésében részt venni.

Az ut6bbi évtizedben az onkormanyzati tevékenység jogi keretei is folyamatosan valtoztak: egyre
tobb és a konkrét munkavégzést aprolékosan elbird normakrodl van sz6. Mindezzel egylitt az on-
kormanyzati tevékenységet generalisan meghatarozza az, hogy miként rangsoroljuk a feladatokat.
Meg kell jegyezni, hogy — a régi Otv-vel szemben — a Métv. mar nem jelolt meg a ,,kotelezben”
ellitandé tételeket. Am a Motv. 13. § (1) bekezdése nevesiti, melyek a helyi koziigyek, valamint a
helyben biztosithato kozfeladatok korében a ,kilonosen” ellitanddk:

. telepiilésferlesstés, telepiilésrendesiés;

. lelepiilésiizemeltetés (kotemelik kialakitdsa és fenntartisa, a kozvildgitasrdl vald gondoskodds, ké-
ménysepri-ipari solgdltatds bigtositdsa, a belyi kogutak és tarlozékainak kialakitdsa és fenntartdsa,
kaozparkok és egyéb kigiteriiletek kialakitdsa és fenntartdsa, gépjarmiivek parkoldsinak biztositdsa);

. a kigteriiletek, valamint ag onkormdnyzat tulajdondban dlls kogintézmeény elnevesése;

4. Lorvényben meghaldroott kivételekkel azg egészségiioyl alapelldtds, az egésséges életmdd segitését célzd
sxolgdltatisok;

5. kdrnyezet-egészségiigy (Rotistasdg, telepiilési kirnyeget tisytasdgdnak bigtositasa, rovar- és rdgesdls-
2rlds);

0. Ovodai elldldis;

7. kulturdlis sgolgdltatds, kiilonisen a nyilvinos kinywtdr: ellatds bigtositdsa; filmszinbaz, eldadd-miivé-
s3eti s3ervegel tdmogaldsa, a Rulturdlis orokség belyi védelme; a helyi kiogmiivelddési tevékenység timo-
gatdsa;

8. gyermekjoléti sgolgdltatdsok és elldtdsok;

8a. szocidlis s30lgdltatdsok és elldtdsok, amelyek keretében telepiilési tamogatds dllapithatd meg;

9. lakds- és helyiséggazddlkodds;

10. a teriiletén hajléktalannd vilt személyek elldtasanak és rebabilitdcidgianak, valamint a bajléktalannd

vilds megelozésének biglositdsay

11. helyi kirnyezet- és termésetvédelem, vizgazdalkodds, vizkarelbaritas;

12. honvédelem, polgari védelem, katasztrifavédelem, helyi kozfoglalkoziatds;

13. hebyi addval, gazdasdgszervezéssel és a turigmussal kapesolatos feladatok;

14. a kistermeldk, dstermelok sgdmdra — jogsgabdlyban meghatdrogott termékeik — értékesitési lebetdsé-

geinek bigtositdsa, ideértve a hétvég drusitds lebetdségér is;

15. sport, ifjrisdgi sigyek;

16. nemzetiségi gyek;

17. kigremiikidés a telepiilés kigbistonsdgdnak bigtositdsdban;

18. helyi kizisséoi kilekedés biziositisa;

19. - (tirolve)

20. tavhdsgolgdltatdsy

21. vizikozmii-szolgdltatds, amennyiben a vizikozmi-szolgdltatdsrol s3010 16rvény rendelkeséser szerint a

belyi onkormdnyzat elldtdsért feleldsnek mindsiil.

N =~
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A jogszabaly rendelkezik arrél is, hogy térvény a helyi koztigyck, valamint a helyben biztosithaté
kozfeladatok korében ellatandd mas 6nkormanyzati feladatot is megallapithat. Az 6nkormanyzatok
tovabbra is onként vallalhatjak olyan helyi kozigyek ellatasat, amelyeket jogszabaly nem utal mas



szerv kizarolagos hataskorébe. Ez azonban nem veszélyeztetheti a kotelezd (killonosen ellatandd)
feladatok elvégzését. A finanszirozas hatterét elsésorban az 6nkormanyzat sajat bevételei, illetve az
erre a célra biztositott kulon forrasok képezhetik.

A Motv-bél az el6zéekben idézett feladatok azok, melyre a gazdasigi program tartalmanak kialaki-
tasa soran jogszabalyban meghatarozott fogddzoként és konkrét timpontként tamaszkodhatunk.

III/2. Demogtafiai, tatsadalmi helyzet

Vic lakossaga a 1I. vilaghabord utani bé harom évtizedben — meghatarozdan a varosba torténd
bekoltozések miatt és csak kismértékben a természetes szaporodas révén — igen intenziven néve-
kedett: az 1949. évi 21.287 6s lakossagszam 30 év elteltével 33.700-ra emelkedett. Viszont ez a
szam a koévetkez6 évtizedekben — gyakorlatilag napjainkig — stagnalt: 1990-ben 33.747 £6 volt a
varos lakossaga, ami 2001-re némileg visszaesett: 32.875-re. Ehhez képest az utdbbi évtizedben
lasst gyarapodas, majd visszaesés mutatkozott: 2006-ban 34.122, 2009-ben 35.164 £& volt a 1élek-
szam (cz a legmagasabb érték), mig 2014-ben 34.862, 2019-ben 34.102, a 2022-es lakossag népes-
ségszamlalasnal 34 449 fé.

A teljességhez tartozik, hogy az adatok értelmezésekor legalabb kétféle megkozelitéssel lehet él-
niink. Bgyrészt hivatkozhatunk arra a kozismert tényre, hogy az orszagban 1980. 6ta folyamatos a
természetes fogyas. (Ehhez képest varosunk létszamstagnalasa nem mindsithet6 kedvezétlennek.)
Feltétlentl meg kell jegyezni azt, hogy az Onkorményzat ingatlanpolitikaja folyamatosan arra ira-
nyult és most is azt célozza: a varos egyes tertleter harmonizaltan fejlédjenck. A telepulésrendezési
terv mindig a rendelkezésre all6 infrastruktira terhelhetSségéhez igazitja a kivanatos népesség felsé
hatarat.

A tarsadalmi allapotok fontos jellemzdje a munkanélkiiliség alakuldsa mivel 2019-ben 432 {5 volt a
munkanélkiliek szama Vacon, 2022-te ez 650 f6re emelkedett.

Mivel a munkanélkiliséggel 6sszefiiggd tarsadalmi kovetkezmények nem kis részét a virosnak kell
kezelnie ezért Onkormanyzati szinten még a legminimalisabb munkanélliiliség is problémat jelent,
am az ilyen élethelyzetek Vicon az utébbi években nem okoztak megoldhatatlan gondokat. Viszont
a kozeljovében ez a helyzet vélhetSen drasztikusan valtozni fog, hiszen a valsig egyik azonnali
kovetkezménye a megsokszoroz6dé munkanélkiliség lesz.



IT1/3. A gazdalkodas meghatarozé tételei

A gazdalkodassal kapcsolatban mar az cldljaréban régziteni kell, hogy a legfontosabb szempont az
egyensulyi mikodés, melynek szamtalan aspektusa van, am kozulik legalabb ketté mindenki altal
értelmezhetd: a koltségvetés, valamint a fizetSképesség.

Az Onkorményzat hosszt tava varhato finanszirozasi és egyensulyi helyzetének megértéséhez el-
engedhetetlen egy tényallapot rogzitése. Kiindulas lehet a gazdasagl program megirasakor hatalyos
onkormanyzati koltségvetés, mely valos képet mutat a gazdasagi helyzetrdl. A viros idei kéltségve-
tésének markansan jellemzé adatai a kovetkezdk:

A ciklusnyité 2025-ben a koltségvetés bevételi oldalan 12.03.5555 eFt, a kiadasin 12.434 192 eFt
szerepelt.

Koltségvetest bevételek

- onkormanyzat makodési timogatisai 3580 443 e.Ft
- mikodési céli tamogatas 520 588 e.I't
- k6zhatalmi (add) bevétel 5296 800 e.Ft
- muikodési bevétel 1.661.868 eIt
- felhalmozasi bevétel 975 856 e.Ft

Osszes koltségvetési bevétel 12.035.555 e.Ft

Koltségvetést kiadasok

- személyi juttatisok és jarulékaik 5003 856 c.FFt

- dologi kiadasok 3925 104 e.Ft

- egy¢b mikodési cél 632.793 e.Ft 8,5 %

- felhalmozasi kiadasok 1.137.714 e.Ft 152 %
Osszes koltségvetési kiadas 7.473.452 e.Ft 100,0 %

IV. Fejlesztési lehetdségek és veszélyek

Varosunknak vannak olyan alapadottsagai, melyek a kbrnyezé mas telepiilésekkel szemben komoly
versenyelonyt biztositanak, am természetesen csak akkor, ha ezeket az eréforrasokat képesek va-
gyunk célzottan és optimalisan felhasznalni. Ugyanakkor vannak olyan problémak is, melyek azon-
nali beavatkozasra varnak, illetve olyanok, melyekrél mar most tudunk, am konkrétan majd csak a
jovében jelennek meg, am a kezeléstikre fel kell készilnunk.

IV/1. Gazdasag

A varos fejlédésének egyik biztositéka az ha az 6nkormanyzati gazdalkodas stabil és kiszamithato.
Ez képezi alapjat és egyben a tovabbi lehetSségét annak, hogy folyamatosan adott lesz a vallalko-
zasok munkajanak és a lakossag életfeltételeinek megbizhaté hattere. Ezek mellett elengedhetetlen
a meglévo értékek megdvasa és lehetdségek szerinti fejlesztése is.

Altalanosan megallapithato, hogy a varosi vagyonelemek ¢s eszk6z0k fenntartasara (makodés) min-
den kéralmények kozott koltségvetési forrast kell tudnunk biztositani. Fejlesztésre pedig — annak
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nagysagrendjétdl fiiggden — vagy sajat bevétel vagy pedig palyazati forrds nytjthat fedezetet. Mar a
beruhazasok clékészitésekor figyelemmel kellett lenni arra, hogy mely céljainkhoz lehet hazai vagy
unids timogatast kapcsolni.
A nagyprojektek kozil az elmalt ciklusban fejezédtek be:

- Bauer utcat bolesédeépités (334,6 millié Ft unids forras)

- vizitara megallohely épitése (101,4 millié Ft unids, 110,6 millié Ft MKKSZ, 20,3 millié Ft

egyestleti tamogatas, 51,7 millié Ft sajat erd)

- Attila kiraly emlékmi épitése (74 milli6é Ft allami tamogatas)

- Ovodabévitések (Siraly és Ujhegyi tagbvodak)

- Marcius 15. tér 11. Varoshaza tetdfeldjitas

- Marcius 15. tér 21. homlokzatfel(yitas (4 millié forint)

,

Athtz6dé nagyprojektek:

- Vizithra megallohely fejlesztése (160 milli6 forint)
- TOP Plusz energetikai korszerisitések (231 milli6 forint)
- Uszoda energetikai fejlesztése (48 mulli6 forint + 6nrész)

Fészabalyként elfogadhatd, hogy egy onkormanyzat a meghatirozo, latvanyos fejlesztéseit csak
kilsé — akar unids, akar allami — forrasok bevonasaval képes megvalositani.

A beruhazas soran elkésziilt ,,eredménytermék” értéke jelentSsen novelheti a telepiilés vagyonit.
Nem szabad azonban azt sem figyelmen kiviil hagyni, hogy csak olyan fejlesztést lehet vallalni,
melynek a mikodése zokkenémentes lesz és semmilyen finanszirozasi gondot nem jelent.

IV /2. Kézlekedés

A Viccal kapcsolatos barmilyen gazdasagi clképzelés megfogalmazasakor megkerilhetetlen kérdés
a kozlekedési hattér vizsgalata. Ebben a tekintetben szamos erésséggel és — ezzel parhuzamosan —
néhany veszéllyel is szamolni kell.

A porzitivumok kozott elséként a varos foldrajzi elhelyezkedése emlithets: a telepilés konnyen
megkozelithetd. Az ide vezetd és a helységet érinté Gthalézat eleve az Fszak-Pest megyei és Dél-
nyugat-Nograd megyei térségek természetes kozpontjava emelik Vacot.

A megépult Megyeri - hid révén kozati kapesolat jott 1étre a varos, valamint Obuda és a Duna menti
Eszak-Pest megyei teleptilések kézott. Bz a tény tovabbi — ma még kihasznalatlan — lehet&ségeket
rejt magaban.

Vac kozuti kapesolatai rendezettek: akar a 1égi 2-es, illetve az Gjabb — a varosunktdl immar kétsa-
vossa bévitett — M2 t )6 lehetSséget ad akar a févaros, akar az északi orszaghatar gyors, 30-60
percen beliili eléréséhez. A M0-4s autdut eddig megépiilt része (beleértve a Megyeri- hidat is) — a
nyugat-magyarorszagi kapcsolatok kivételével — jelentésen konnyiti a tavolsagi célok elérését.

Az M2 és az MO-as utak igen jelentSsen leréviditik a févarosban 1évs nemzetkdzi repulStér Vaceol
valo elérhetéségének idejét.

A kozuti tomegkozlekedésben a tivolsagi buszjaratok kéziil sok viszonylat érinti a varost. Ezek
koziil 8 kizarélag Vacot kapcesolja 6ssze mas kozpontokkal.

A varosbdl 4 iranyban mennek személy- ¢s tcherszallité vonatok. A fGvonal egyben fontos nem-
zetkozi kapesolatot is jelent — kdzvetleniil vaci megallassal — tébb eurdpai févaros felé.

Budapest és Vac kozponti részeinek kiemelkedSen gyors — 25 perc alatt megvaldsuld — 6sszekot-
tetését az oranként kozlekedS zonazd vonatok biztositjak. A két varos kozott kapesolatot jol szol-
galja az, hogy f6idében gyakorlatilag htiszpercenként jarnak a szerelvényparok.
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Vac Duna menti varos. Ez az adottsaga korabban tobb lehetéséget, mint ténylegesen kihasznalt
clényt jelent, 1évén a vizi kozlekedés és szallitas — akar a személy, akar pedig a teherfuvarozas vi-
szonylataban — kevéssé volt jellemzd,

Az el6z6ekben érintett pozitivumok mellett tényként kell kezelni néhany kedvezétlen adottsigot,
illetve helyzetet. Ezek koziil a problémak egy része mar a kézeljovSben rendezédhet, am néhany
gond hosszi tavon is megmarad.

Adottsagkent kell egyutt élni azzal, hogy a vasat ,kettévagja” a teleptlést és kozlekedési eszkozzel
a varoson belil csupan 3 aluljarén, valamint 2 egyszintd atjaron lehet atjutni a sineken tuli terule-
tekre. (Emellett Vac északi hataraban van 1 vasati feliljard, a déliben pedig tovabbi 1 keresztezd-
déses atjaro.)

Vicroél a Duna tuloldalara csak komppal lehet atkelni. Mivel a kikots a belvarosban van, a kapcso-
16dé gépjarma forgalom is ide 6sszpontosul.

Az elmuilt években elsésorban a kovetkezd témak atgondolasara volt igény:

- a legforgalmasabb utak és varostészek tehermentesitése

- a varos ¢s a kornyez6 telepulések kozosségi kozlekedési kapesolatainak Gjragondolasa

- a busz és a vonatkozlekedés (esetleg a komp és a hajéjaratok) viszonylatainak 6sszhangba
hozasa

- a hely1 koz6sségi kozlekedés anomalidinak megoldasa (beleértve — toébbek kozott —a busz-
jaratok vonalainak Gjra szervezését, a menetrendi valtoztatasokat, a buszok kapacitisi
problémainak kezelését, a szolgaltatas koltségét és jegyarait is), tovabba: a jelenlegi szol-
galtato és mas cégek versenyeztetése

- a vizi kozlekedés ¢s a tobbi kozlekedési forma szerves kapcesolatanak megteremtése

- a Vacot és a kornyezd teleptiléseket Osszekotd kerékparat halozat elégtelen volta

- olyan kézlekedési rendszer kialakitasa, mely jelentSsen csékkenti a kornyezetszennyezést

- 2 3 vasuti megall6 (als6, nagyallomas, felsévaros) intermodalis csomépontként kezelése és
szerves bekapcesolasa a varos egészének és a kornyez$ telepuléseknek a kozlekedési szo-
vetébe.

IV/3. Idegenforgalom, kulturalis élet, kornyezet

Vac esetében az idegenforgalom és a kultura sok esetben szervesen egymasra épil, mely a varos
sok évszazados torténelmi hagyomanyaibdl is kovetkezik. Ez a tényhelyzet a tovabbiakban, hossza
tavon a varos szamara igen sok lehetéséget biztosithat.

A soksziniséget )0l szemléltett az, hogy Vac Varos, vagy az Onkorményzat, tlletve a Polgarmesteri
Hivatal az utobbi években sok elismerést kapott a kultara, a sport, az esélyegyenlSség, az idGsek és
a csalddosok ellatisanak szinvonala okan.

Az adottsagok kozott kiemelendd az, hogy a magyarorszagl varosok kozil Vacon nagyon sok a
muemlék. Ezek fenntartisa, megovasa a napi 6nkormanyzati munka szerves része; sét a lehetGsé-
gek szerinti bévitése is.

Szintén az erdsségek kozott kell rogziteni azt, hogy Vac ezeréves egyhazmegyei kozpont. Ennek a
ténynek szamtalan kulturalis és mavészeti vetilete jelenik meg a varos életében (példaul: templo-
mok, szobrok, kalvaria, Hétkapolna, Véroshaz, Maria napi bucsu).

A katolikus egyhaz mikodtett a varosban az Apor Vilmos Féiskolat, melynek léte tovabb erdsiti
Vac iskolavaros jellegét.
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A varosi miivészeti és idegenforgalmi jellegi rendezvények kozill orszagosan is egyre inkabb ismer-
tek: a Vaci Vilagi Vlgalom a Tavaszi Fesztival, a Vaci Nyar, az Oszi Mivészeti Hetek, a Varoshazi
Esték, a Fotéri zenés esték, a Dunakanyar szinhaz eléadasai, a Gregorian Fesztival és a templomi
hangversenyek.

A varos nemzetkozl megismertetését, valamint a hirnevének novelését szolgaljak a testvérvarosi
(Deuil-la-Barre, Donaueschingen, Givatayim, Ipolysag, Jarvenpad, Maritolgyes, Otrokovice, Sa-
riyer, Székelyudvarhely, Técs, Zawadzkie), lletve egyuttmikodési (Yurihonjo) kapesolatok.

Az idegenforgalmi adottsagainkban rejlé esélyeink koziil egyre jobban kihasznaltak a viziturizmus-
hoz és az ahhoz kapcsolédék. A Duna révén azonban még az eddigieknél élénkebb nemzetkozi
Osszekottetéseket lehetne kialakitani.

A folyamatosan épuld kerékparat halézat révén a varos Gjfajta idegenforgalmi kapcesolatrendszerbe
keriilhet. Ez kilonosen akkor igaz, ha a jovében a bicikliutak szama és hosszusaga nem csak a
varosunkban, hanem a koérnyezo és a régidhoz tartozé telepiiléseken (illetve az Ipoly jobb partjan
1s) még szamottevéen megnd, tovabba megvalésul a Vac-G6dollé nyomvonal (beleértve ennek a
hatvani kiegészitését is).

A Kklasszikus tarazok szamara is kedvezd lehetSséget ad a varos fekvése: Vac hataraban van a Na-
szaly hegy (a specialisan kialakitott tandsvénnyel), a varost6l nem messze teriilnek el a Borzsony, a
Cserhat és a Pilis hegységek.

A varos vonzerejét noveli elismert sportélete. Vacon jelenleg 30-nal tébb sportegyesilet mikodik,
mintegy 3 ezer igazolt versenyzével. Az ugynevezett ,kiemelt sportagak” kozil a néi kézilabda
csapat — immar 19 éve megszakitds nélkul — szerepel az NB I-ben és jelenleg a férfi szakig is ebben
az osztalyban versenyez. Az egyéni sportok kozil sok évtizedes hagyomanya van a kajak-kenunak
(az egyesiilet olimpiai bajnokokat nevelt) és az evezésnek (a klubban vilagbajnokok versenyeztek).

Vic a komoly hagyomanyokkal biré magyar varosok kozé tartozik. Ennek természetesen igen sok
elénye van, am kétségtelentil hatranyok is szarmaznak ebbdl. Az egyik ilyen az, hogy az évszazados
kora kozépileteken és maganhazakon, valamint az utcakon és tereken sok esetben nem csak a
torténelmi patina, hanem a gondozatlansag és az allagromlas is megjelenik. Tényként kell kezelni
azt, hogy — tizmillidrdos nagysagrendd forras hianyaban — atfogd, mindente kiterjedd varosrekonst-
rukciéra nincs esély, csupan egyes részek feldjitasara.

A ciklus folyaman igen jelent6s idegenforgalmi attrakcids fejlesztés torténhet, ha elindul a ,,Barokk
belvaros és a Mzeumnegyed” projekt. Ennek révén a varoskozpont néhany régi éplilete megajulna
és mas funkciot kapna, valamint megépiilhetne a mazeum is. Az elmalt ciklusban t6bbszor is tor-
tént probalkozas az Osszeg lehivasara, azonban ezek nem vezettek eredményre. Ennél fogva az
C)nkormzinyzat kénytelen volt sajat forrasbdl a halaszthatatlan feltjitisokat elvégezni, de feladat
maradt béven.

Nem csak az évszazados, torténelmi létesitmények és hazak jelentenek varos épitészetd problémat,
hanem legalabb ilyen sillyal jelentkeznek a lakotelepek felujitasaval kapesolatos igények. Az 60-as
és 70-es években épiilt, mara mar elavult technoldgiai megoldasokat felvonultatd panelhazak 4t-
fogd mindségi javitasa elengedhetetlen, killéndsen az energiaracionalizalis miatt. A panelprogram
Osszetett Uigy, az épitészeti rész mellett tartalmaz zoldterileti, kbzlekedési és tarsadalomszocioldgiai
vonatkozasokat is.

Az évekkel ezeldtt indult Féutca-Fétér programban megujult a belvaros nagy része, am az ilyen
jellegli varosrehabilitacié nem érintette Vac mas korzeteit. Egyértelmil veszélyként rogzithetd, hogy
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— a jelentés mindségi killonbségek okan — a varosrészek természetes dsszhangja megbomolhat;
nagy ellentmondas keletkezhet az elegans és a kevésbé felkapott helyek kozott. FEz utdbbiaknal
megindulhat a lepusztulas (kiilonosen, ha olyan ingatlanokrdl van sz6, melyekre az 6nkormanyzat
nem tud kozvetlen hatast gyakorolni). Nyilvanvaloan tébb ciklust ativel$ programot Olel fel a va-
rosrészek kozotti harmonia megteremtése; kiillonésen beleértve ebbe az egyes tertiletek kozpontja-
mnak kialakitasat, fejlesztését.

1V/4. Onkormanyzati szervezeti hattér

Hosszu évtizedeken keresztil pozitiv példaként lehetett bemutatni a varos jol strukturalt intézmé-
nyi rendszerét, mely alkalmas volt megfelel6 szinvonalon ellatni a kotelezé 6nkormanyzati felada-
tokat és emellett sok olyan célnak 1s megfelelt, melyek kiszolgalasa nem tartozott az alapelvarasok
kozé.

A meglévé szervezeti berendezkedés — az 6nkormanyzati rendszer totalis atalakitisa miatt — gene-
ralisan valtozott 2012/2013-ban. Az atszetvezés utin jellemzden az alap feladatokat ellaté intéz-
mények maradtak onkormanyzati kezelésben.

A Kklasszikus alapfeladatokat ellaté intézményeink kozé tartozik a 4 bolesédénk, melyek hosszitava
fenntartasa clemi érdek.

Az Onkorm{lnyzatnak 11 6vodaja van. Meg kell jegyezni, hogy mig a bolcsédék esetében a véaros-
ban csak 6nkormanyzati intézmények muakodnek, addig az 6vodaknal még 3 egyhazi, illetve alapit-
vanyi is van, am — évente valtozé aranyban — a vaci dsszes ellatott legnagyobb része az 6nkormany-
zati fenntartasi 6vodakba van beiratva. Az onkormanyzati féréhelyek kihasznaltsiga igen magas.

A koznevelést intézmények vonatkozasaban az Onkorményzatnak mukédtetési és étkeztetési fel-
adatai vannak, melyeket a Gazdasagi Hivatal lat el, mivel a személyi, targyi, technikai feltételek itt
allnak rendelkezésre. 2013. januar 1-jétSl az atvételre kertllé kdznevelési intézményeknek megszint
az 6nallé koltségvetési szerv statuszuk és jogi személyiséggel rendelkezd szervezeti egységként val-
tak a Klebelsberg Intézményfenntartd Koézpont részeivé. A KLIK allomanyaba keriltek a pedago-
gus, valamint a neveld és oktaté munkat kozvetlentl segité munkakorokben foglalkoztatott kozal-
kalmazottak. Az érntett intézmények technikai dolgozoi pedig a Gazdasagi Hivatalnal vannak to-
vabb alkalmazva.

A fent leirt intézkedések eredményeként 5 iltalanos iskolank, tovabba a Bartok-Pikéthy Zenemi-
vészeti Szakgimnazium és Zeneiskola mikodtetése az Onkormanyzatnal maradt, csakdgy, mint a
Madach Gimnaziumé. (A kozépfoka intézmények koziil a Boronkay Gyorgy Miszaki Technikum
¢és Gimnazium, az 1. Géza Kiraly K6zgazdasagi Technikum a Vaci Szakképzési Centrumhoz a Bet-
nath Kalman reformatus Gimnazium a reformatus egyhazhoz kertlt.

A koznevelési intézmények mikodtetésével Ssszefliggésben az Onkorményzatot jelenleg az étkez-
tetéssel Osszefliggd feladatok ellatasa terheli melyeket a gazdasagi Hivatal lat el. .

A két intézménybe (Dr. Kenéz Zoltan Egyesitett Szocialis Intézmény és a Vaci Human Szolgaltato
Kozpont) szervezett szocialis ellatorendszer ugyan szakmailag megfelel$ szinvonalon all a raszoru-
16k rendelkezésére am nem 1gaz ez a tevékenységukhoz hasznalt ingatlanokra és az eszkézokre.

Az mtézményrendszerinknek vannak olyan szervezetel, melyek nem feltétlentl alapfeladatokat lat-
nak el, de létiikkel, az altaluk végzett munkaval és szolgaltatasaikkal szebbé, kényclmesebbé, élhe-
tébbé valik a varos. Régi elv az, hogy a kézmvel6dés épiti a telepiilés polgarainak identitdsit, egy-
ben fontos tényezdje a varosi imazs alakitasanak. A kultira szolgalja az életminéség emelkedését és
hozzajarul a turisztikai és regionalis vonzerd névekedéséhez.
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- A Madach Imre Muvelédést Kozpont rendezvényei sokszor orszagos érdeklGdést valtanak ki, A
latogatdk szama évente megkozeliti a 350 ezret. A hazban mikods mivészeti csoportok, egye-
suletek szama tobb mint 30.

- A Varosi Levéltar 1éte nmagaban is kuriézum, hiszen nem megyeszékhelyen van ez az intézmény,
melyben a varosnak és kérnyékének sok évszazados multjat lehet kutatni.

- A Tragor Ignac Mazeumban mar jelenleg is van egy igen széles kézonséget vonzd attrakeid (Me-
mento Mort kiallitas), am a varhatd turisztikai fejlesztés alaposan fellenditheti ennek az intéz-
ménynek az ismertségét.

- A Katona Lajos Varosi Kényvtar nem csupan a klasszikusnak mondhaté konyvtari tevékenységet
folytatja, hanem ennél szélesebb szolgaltatast is nyGjt: a hangtarral, valamint rendezvények, kon-
ferenciak, kiallitasok szervezésével és felnottképzéssel is.

- A Tourinform Idegenforgalmi Iroda a Vacot megismerni akardknak nyajt tobbfajta lehetGséget,
a helyben lakoknak pedig a mas telepiilések programjaiban vald részvételre.

- A Dunakanyar Szinhaznak a vaci és a térségi kulturalis ¢letben betoltott helyét és szerepét Gjra
kell fogalmazni (figyelembe véve a vonatkozo jogszabalyi valtozasokat is).

A szervezeti rendszerrel Ssszefiiggésben kiemelten foglalkozni kell az Onkormanyzat — kdzvetlen
vagy kozvetett — 100 %-os tulajdonaban 1évé cégeinek a mikodésével (Vaci Varosfejleszté Kit,
Vaci Tavhé Kft, Vaci Sport Kozhaszni Nonprofit Kft, Vaci Varosimazs Nonprofit Kft, Dunaka-
nyar Szinhaz Kft)). E gazdasagi tarsasigok tevékenységéhez az Onkormanyzat éves szinten kozel
2 milliard forinttal jarul hozza. Nyilvanvald, hogy az altaluk végzett munka pl. a varosiizemeltetés-
ben elengedhetetlen és kozvetlenil szolgalja a lakossagi igényeket, elvarasokat. Mindezzel egyutt
esetitkben 1s elengedhetetlen a hatékony munkavégzés: a varosi kozpénzek felhasznalasa minden
esetben a ,,j6 gazda médjara” kell, hogy torténjen.

V. Tervek, programok

Sokadszor ismételjiik, , hogy a megjeldlt fejlesztések jo része ciklusokat ativel (részben a pénzigyi
forrasok szlkossége, masrészt pedig a rendelkezésre allo idS révidsége miatt). Erre j6 példa az,
hogy a kovetkez6 fejezetekben sok olyan elképzelésrdl szo lesz, mely az 5 évvel ezelStti programnak
1s része volt.

V/1. Gazdalkodas

A TI1/3. fejezetben mar bemutattuk, hogy az Onkormanyzat munkajaban napi szinten és hossza-
tavon is elsédleges szempont az egyensulyi gazdalkodas. Ez a bevételekkel aranyos kiadasi szerke-
zetet jelent Ugy, hogy kozben a mkodési és fejlesztési tételek aranyos felhasznélasaval lehet6vé
valjon a vagyon novelése 1s.

Alig van olyan testileti vagy bizottsagi hatarozat, mely valamilyen médon — akar kozvetlentl vagy
attételesen — ne kapcsolodna a koltségvetéshez, a varosi tulajdon elemeinek gyarapodasahoz vagy
csokkenéséhez. A ciklus soran elsédlegesen kovetendd cél, hogy az egyes dontéseknél folyamatosan
szem el6tt kell tartani a gazdalkodas egyensulyanak igényét, melyet 6sszhangba kell hozni a fejlesz-
tés, fejlodés kovetelményeivel.

A tovabbi kévetendd ut kijelolésekor az Onkormanyzat abban a tekintetben nincs konnyG helyzet-
ben, hogy nem lehet néhany olyan egyszer(, egyben nagyon hatasos médszett, illetve dontést alkal-
mazni, melyek révén egycsapasra finanszirozhatéva valik az Onkorményzat minden egyes elképze-
lése. Bzt alatamasztja az, hogy az éves koltségvetéseinkben viszonylag kicsi a sajat elhatarozasbol
elkélthetd hanyad.



15

Mindezen okok miatt kiemelkedéen fontos a palyazati lehetéségek maximalis kihasznaldsa. Ennek
biztositasa szandékaval — mint azt a IV /1. fejezetben jeleztik — a hivatali szervezeten beliil 1étre-
hoztuk a fejlesztési osztalyt.

A bevételek novelésének egyik lehetséges utja a helyi addbevételek novelése volna, 4m ebben most
1s gatat szab a lakossag ¢s a vallalkozasok anyagi helyzete.

Osszességében megallapithaté, hogy a koltségvetési egyenstlyt — a varhatéan hamarosan kialakuld
nehéz gazdasagi-tarsadalmi helyzetben — nem lehet kizardlag a bevételek névelésével pl. adoeme-
1¢ssel biztositani hanem sziikséges az 6nkormanyzati tevékenységek hatékonysagi szempontbdl tor-
ténd elemzése és ezt kovetden a feleslegek felszamolasa, a gazdasagosabb megoldasok alkalmazisa.

V/2. Varosfejlesztés

A 2020-2024-es gazdasigi program sok olyan fejlesztési elképzelést meghatirozott, melynek meg-
valosulasara nem kerilt sor. (Ezekben néhanyszor kiilsG, maskor pedig egyértelmiien belsé okok
jatszottak szerepet.) A célok egy része még ma is aktualis, és a megvaldsulasaban bizva itt kertlnek
rogzitésre azok az onkormanyzati szandékok, amelyeket a képvisel-testilletnek a dontéseinél cél-
szerl figyelembe kell vennie.

A tovabbiakban két részre bontva jelenitjuk meg a 2025-2029-es célokat. El8szor azokat a tételeket
vessziik sorra, melyek mar az ezt megel6z6 gazdasagi programban is szerepeltek és még most is
aktualisak, majd pedig azokat, melyek a jelen szandékokat takarjak és a ,,Vac megtjul” jelszéhoz
kapcsolhatok.

V/2.a. Athtzodé célok

A varosi utak feltjitasara az elmalt években jorészt csak sajat forrasokbdl jutott pénz, am ez nem
volt elegendé azok megfelelé mindségének biztositasara. Kilondsen a kultertileti utak rekonstruk-
c16ja halaszthatatlan. Mivel az ut a legdragabb kozmii nem tarthaté az a gyakorlat, hogy a kiiltertleti
utak fejlesztésére kiirt (unios forrasbol finanszirozott) palyazatok haszonélvezéi kizardlag az 5000
f6 alatti lakossaggal rendelkezé telepiilések lehessenek.

A vacitérség ¢s a teljes Dunakanyar kézlekedésének megoldandé gondja az észak-déli iranyt féutak
és a Duna két partja kozotti kézuti kapesolat hianyabol kovetkezik. A foly6 két oldala kozotti 6sz-
szekottetést jelenleg a kompkozlekedés biztositja. A vaci Duna-hid évtizedes igényként jelenik meg,
hiszen ezzel olyan kozuati kapcsolat jonne 1étre, amely a varos vonzaskorzetének igényei mellett a
Dunakanyar forgalmat is szolgalna, illeszkedve az orszagos halézatokhoz.

Amennyiben a varos mellett hid épiilne, gy eleve Ujra gondolhatd volna a kompnak a jelenlegi
helyérél valo atkoltoztetése, illetve az 0j funkcidjanak megtalalasa. (A kikotének a varoskézpontbdl
val6 athelyezése akkor 1s megoldasra varé téma, ha nem épul meg hid.)

A Dunakanyar déli kapuvarosa nemzetkozi kikots nélkil nehezen képzelhetd el. Ennek megterem-
tése a Duna program kiemelt célja.

A Duna-parti EUROVELO kerékparut fejlesztésével egyidejileg abba be kell kotni a helyi kerék-
parat-halozat mar meglévo elemett, és igy létrejohet Deakvar és Alsdvaros bekapesolasa is e rend-
szerbe. A deakvari kapcsolatok kialakitasanal az északi racsatlakozasra felfizhetd a Vic-felsé vasati
megalld, illetve az Iskolavaros is, mig az alsévarosi nyomvonalra az alsévarosi ,intermodalis” cso-
moépont kéthetd.
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Onkormanyzati feladat a helyi tdmegkozlekedés fejlesztése. Az évtizedek 6ta mitkodtetett rendszer
felilvizsgalatra szorul. A buszallomany igen elavult, az {izemeltetési koltség pedig nagyon magas.

Uj kozpontt buszallomas kialakitasaval a helyi és a helykozi tomegkozlekedési rendszer a jelenlegi-
nél jobban 6sszekapcsolhatd volna.

A varoskozpont revitalizacié 1. és I1/1. titemeinek (a FStér és a FSutca egy részének) elkésziiltével,
lletve a vasutallomas és kornyékének fejlesztésével e teriiletek megujultak, felértékelSdtek. A két
fejlesztési tertlet kozott azonban, a Csanyi korat és a vastut kozotti tertletrész megijuldsa (a FSutca-
Fétér program kévetkezs 11/2. Gtemében) még varat magara. A fejlesztéssel szorosan Osszefligg —
és ezzel egyidejileg megtorténhet — tobb fejlesztés is pl.:

- buszpalyaudvar athelyezése

- Senior tomb rendezése

- Naszaly ut 2. szamu {&utba torténd bekotése
- rendorség tomb rendezése.

A varoskozpont revitalizacidhoz kotheten a ,,Belvaros és Muzeumnegyed fejlesztés” projektben
tovabb kell folytatni a Marcius 15. téren 1évé, tilnyomdan miemléki védettség alatt alld épiletek
feldjitasat.

Vic jelenlegi telepiilésszerkezete hiien titkrozi és Grzi fejlédésének, szerves névekedésének egyes
allomasait. A varosfejlesztési koncepcidban megfogalmazott cél a varostészi 6ntudat, az emberek
identitasérzésének az erdsitése. Ennek fontos eszkéze az alkozpontok ,,fStereinek” kiépitése, ha-
sonléan a Marcius 15. térhez és az ahhoz kapcsolédé teruletekhez. A képvisel-testiilet hivatalosan
is lehatarolta a varostészeket, és kijelolte a kozpontokat. Az elsé kornyezetrendezési terv a Kilvin

utca és kornyékének feltjitasara készilt el. A tervezést folytatni kell, illetve el kell kezdeni a megva-
16sitast is.

Onkorminyzati feladat a helyi épitészeti és régészeti 5rokség védelme, feltjitasa és tovabbfejlesz-
tése: a miemlék és helyi védett épiiletek feltjitasa vagy ennck timogatdsa, illetve hasznositasa, a
védett szobrok karbantartasa, itemezett restauralisa. Kiemelt cél a vartertlet fejlesztése, kormye-
zetrendezése 1s.

Kiemelt helyen 1évé varosi épiletegytittesek varnak felGjitdsra, funkcidjuk megtaldlasara, és ezzel
szintén foglalkozni kell a varosfejlesztés kapcsan pl.:

- Varoshaza melletti tdmb — irgalmas rendi kérhaz
- Testvérvarosok haza és piac

- kozépkori pincék

- Karacs Teréz Kollégium épiilete

- bortén tomb

- a volt rendérség és strand tombje

A vartertlet fejlesztésével szorosan Gsszefiigg a var alatti térség, a Duna-part fejlesztése is. Megva-
l6sult az elmilt ciklusban a bringapark, pumpapilya kivitelezése és a nagy jatszotér jelentSs feldji-
tason, fejlesztésen esett at. Kzt a munkat folytatva méd nyilna a vaci Duna-part tovabbi elhanyagolt
teriiletének széppé, élhetGvé tételére. A leendd park £6 egységei: elsGdlegesen a ferences templom
alatt kialakitand6 rendezvénytér (a mégottes tertlet részleges rendezésével), masodsorban a szamos
szabadid6s létesitményt felfiz6 déli gyalogostengely, harmadsorban pedig a kettd kozt elteriils Li-
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getes zoldfelilet. A projekt célja egyrészidl ezen térség szerves kapcsolatanak megteremtése a ter-
mészetvédelmi teriilettel, masrészt olyan kézparki funkcidk biztositasa a (meglévSk bévitéseként),
melyek révén a varosi zoldfelilet jelentésen névelhetd.

A ,,Csénakhaz” projekt megvaldsitasa révén pedig 4j aspektussal béviiltek a lehetdségek: a vizitir-
izmuséval.

A Duna-park megépitésével parhuzamosan felmeril a Liget tajrehabilitaciéjanak igénye, annal is
inkabb, mert e teriilet rekreacids céla latogatisa — a kézhasznalata zoldfeluleti rendeltetésébél adé-
déan, valamint a Hétkapolna miatt is — igen jelentGs.

A varos életéhez szervesen hozzatartozik a korzozas. A jelenlegi korzd a vatos teljes szakaszin
tovabbvezetendd. A meglévé szakaszon szebb, korszerbb utcabutorok sziikségesek. A kisvaci
gyalogosrész kialakitasa eloddzhatatlan feladat. Kiemelt szempont a staciok (Zenepavilon, Orszag-
zaszl6) rendszerének folytatasa.

Frdekes szinfoltja lehet a Duna-partnak egy szallodahajé megjelenése csakigy, mint egy jachtkikotd
megépitése.

Vicott jelentds a kavicsbanyaszat, mellyel 6sszefuggésben a visszamaradé tertleteken tavak kiala-
kitdsa torténik, melyeknek hasznalati médja varosrendezési kérdés. Altaliban horgiszegyesiiletek
mikodnek e helyeken, de a tavakat rekredcids parkként is hasznositani lehetne: csonakazasi és fiir-
dési célokra.

Varosfejlesztési feladat a meglévé intézmények felajitasa, fejlesztése is.

A Madach Imte Mivel6dési Kozpont komplett felijitasara és a kornyék rendezésére volna sziikség,
beleértve az 1ntezmeny melletti park megujitasat is.

A harom viaci kézgyGjtemény: a Katona La]os Varosi Konyvtal a Vaci Levéltar és a Tragor Ignac
Muzeum évek 6ta kézosen vesz részt a varos kulturalis életében. A konyvtar épulete feldjitista
szorul, kornyezete (Lovarda és kornyéke) pedig tovabbi rendezésre var.

,Barnamezds beruhazasban” megoldandé problemak pl.:

- a volt vagohid (lakasépitési teriletként hasznosithato)

- Forte és Masterpiece (lakasépitési teriiletként hasznosithatd) fontos kapcsolodéd szempont
a Gombas patak rehabiliticidja, valamint az Gn. ipari gyGjtéut atvezetése a teriileten vagy
amellett)

- Hiradas (lakasépitési tertiletként hasznosithatd)

- C telep (LOngZtlkal kozpont, illetve raktarbazis 1étesitése a hasznositas irdnya. Jelenleg
kusza ,,b6dé varos” van a teriileten. At kell epulme hiszen egyrészt az iskolavaros szom-
szédsagaban van, mastészt itt | kezd6dik” a varos, tehat egyfajta kapuként 1s funkcional.)

A volt hiradé laktanya 28 hektar nagysagu. A hatalyos rendezési terv szerint ez a terilet a varos
egyetlen jelentds fejlesztési iranya. A projekt célja: e térség szerves kapcsolatanak megteremtése a
varossal, egyben az északi varosrész kozlekedésének megoldasa (a rendezési terv szerint). A fejlesz-
tési rany: komplex szocialis, kulturalis és szolgaltaté kézpont létrehozasa.

Nem fejez6dott még be az 1skolavaros teljes kiépitése; szikséges még ott tovabbi teriletek meg-
szerzese, kisajatitasa, ingatlanok vasarlasa, kiszolgal6 és 4j 1étesitményck kialakitasa: ,iskolavaros
kapuja”, versenyuszoda, edz6terem, bolt, posta, stb. Nélkulézhetetlen a térrendezés és fontos fel-
adat a terilet szerves kapcsolatanak megteremtése a Dunaval. Egyelére nem teljesen megoldott e
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varosrészben a kozlekedés hidnyzik a Vac-felsé vasiti megallé és emellett célként megjelenik a ligy
kozlekedési modok (kerékparos, gyalogos) bekapcsolasa.

A régi vasartér egy surln lakott tertilet kozelében van, és a funkcidja zavarja a lakok nyugalmat. A
tertiletbdl sport- és szabadidékozpont alakul ki A rendezési terv kijelolte a vasartér 4j helyét. Ezzel
Osszefiiggésben kiemelten fontos kapcsol6do elem volna a kiilon szintl vasuti-kozati 6sszekottetés
biztositasa.

A varos kozmiellatottsaga megfelels szinvonala. Ezzel egyiitt is elodazhatatlan az infrastrukturalis
koncepci6 elkészitése, melyben kiemelt szerepet kell kapjon a megajuld energiafajtik felhasznalasi
lehetéségeinek vizsgalata. Az energiavalsig megmutatta a kérdés fontossagat, igy Vacon is torténtek
ilyen irdnyu beruhazasok. Napelem kerillt a Sirdly uti évodara, a Kolcsey utcai boleséde-6voda
épiiletére, hészivattyd kerilt beépitésre a Bauer utcaban és nyflaszardk cseréje tortént a Burgundia
utcai Idések Otthonaban. Ennek folytatasa a TOP Plusz projekt, mely az Arany Janos utcai IdGsek
Otthona, Diofa és Nyar utcai 6vodak szamara tartalmaz komplett energetikai korszer@isitést, ez
utobbi esetében napelemmel egyiitt.

A panelprogramot az eddiginél intenzivebben kell folytatni. Ennek sotin — helyzetelemzés céljibél
— hofényképes eljarassal at kell vizsgalni az 6sszes panel lak6tombot, illetve fontos tanulmanyozni
azt 1s, hol vannak gépészeti problémak. Az 6ssze nem éré médon épilt tomboket utcasitani kell,
dletve meg kell oldani a garazsproblémat, a zoldteriletek fenntartasat.

Napjainkban Magyarorszagon jelentés erdésitési térekvéseket figyelhetink meg. A kapesolodo elv
szerint: ,,Ne a varos novekedjen az erdében, hanem az erdé a varosban”. A vonatkozd fejlesztési
programokban nem csak az erdékrol, hanem a telepiiléseken atvezetd fasorokrol, vasut melletti
védbsavokrdl is sz6 van. Bz a projekt Vacon is sikeresen volna alkalmazhatd.

Ezzel az Uggyel parhuzamosan futhat a z6ldprogram, melynek & Gsszetevéi: a varosi parkok re-
konstrukcidja, ujak épitése (kiemelten az iskolavarosban) és a ,,Viragos Vac” mozgalom folytatisa.

A varos tertletén talalhaté turistautak szama igen jelentésnek mondhatd. Természetesen kiemelt
feladat a bakancsos, a kerékparos, valamint a lovas Gtvonalak kijeldlése, azok folyamatos javitasa,
infrastruktirajanak fejlesztése. A meglévé tanosvények karbantartasa, valamint tovabbi épitése a
varos csodalatos természeti kornyezetének megismerését is szolgalja.

V/2.b. Uj célok

1. Elhetdbb varos:

- az utburkolatok folyamatos karbantartasa és aszfaltozasa

- az akar magassarkd cipben, babakocsival és kerekesszékkel is jarhato Széchenyi és Gor-
gey utca kialakitasa (el6z6 ciklusban megkezd6dott, részben megvaldsult)

- a Marcius 15. téren az Irgalmasrendi korhaz melletti teriilet rendbetétele, a teljes Fétér
megUjitasa, élévé tétele (el6z6 ciklusban homlokzatfeltjitas tortént a Marcius 15. tér 10.
és 21-ben, tetéfelajitas a Marcius 15. tér 21. és a Varoshaza épuletén, a ,,pengefal” eltaka-
rasara helyl mivész festménye kerdlt kitelepitéste barokk témakorben)

- onkormanyzati lakastigynokség létrehozasa, helyi bétlakas program beinditasa (amely se-
gitt az alacsonyabb bérrel rendelkezé vaciak lakhatisat)

- Alsévaros és a Contitech kozott gyalogosjarda kiépitése

- a piac felGjitasa és megkozelitésének konnyitése
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- a vasutillomdsnak és kornyékének rendbetétele, 0j parkolohelyek kialakitasa, az allomas
el6ttt és a varosban egyéb helyeken 1évé korforgalmak hasznalhatova tétele

- az Iskolavaros terileténck rehabilitalasa, az iskolaigazgatdk bevondsaval

- Civil haz létrehozasa: a vaci civil szervezetek, ifjusagi csoportok, nyugdijas klubok szimara
kozosségl hely kialakitasa

- a Madach Imre Mivelédési Kozpont buféjének a hozza tartozo kihasznalatlan teraszon
valo kibévitése, vendéglatas céljabol

- minden varosrészben — az ott lakék bevonasaval — Kis Varoskozpont kialakitdsa

- a kiltertileti gyGjtéutak leaszfaltozasa

Csaladbarat varos

- minden vaci 6vodaban és bolcsédében tornaszoba és sészoba kialakitasa (tészben meg-

valosult)

- az ovodik, boles6dék szigetelése, kifestése (tetéfelvjitasok torténtek, udvari jatszdeszko-

z6k bévitésére keriilt sor, mosdéhelyiségek keriiltek feldjitisa és a Siraly és Ujhegyi évoda

1] csoportszobakkal kerult bdvitésre)

- a Deakvari f6téri jatszotér bévitése, kozvilagitasanak fejlesztése, nyilvanos WC kialakitasa

az alsovarosi, a deakvari és a kisvaci jatszoterek feltjitisa

a Duna-parton és ,,mezitlabas patk™ kialakitasa

- Deakvaron a Lidl aruhdz mogott jatszotér kialakitasa, fasitassal egybekotve

- Gyégyité Ovoda Program — évoda az idsotthonban kialakitasa

- a Posta park békas kutjanak megjavitdsa, az ottlévé jatszotér fejlesztése

- hatranyos helyzetl gyermekek szamara tanoda mikddtetése, benne ingyenes nyelvokta-
tassal

- kedvezmeényes informatika tanfolyam nyugdijasok szamara

- A Viarosbarat Onkormanyzat Program keretében minden évben egy alkalommal a polgar-
mester és a varosi képvisel6k meghivjak az Gjonnan bekoltozott csaladokat, hogy ismerjék
meg a Varoshazan zajlé munkat és a dolgozdkat

Z.0ld varos

- a Szécheny1 utcal japancseresznye fasor megmentése

- ezer fa telepitése a lakossag altal javasolt kozteriletekre, részben kozosségt faultetés kere-
tében

- a Duna-part és a Liget fasitasa

- a Liget, a Hétkapolna, a Vasartér ¢és a Rézsapark megujitasa a helyi civil szervezetek és a
lakossag bevonasaval

- az artéri tandsvény rendbehozatala

a viragos vaci lépesok és a kiemelt kozteriletek felviragozasa

a Duna-parti egybefiige zoldteriilet megtartasa, rendszeres gondozasa

a Vasartér rehabilitalisa, a hasznalaton kivili tertilet betltetése fakkal

-, Iiszta levegbt Vacon is!” program kidolgozasa és megvaldsitasa a kovetkez6 5 évben (a
gyalogos és kerékparos forgalom feltételeinek kibévitése, és a lakételepeken tobb zold
tertlet kialakitasa)

I

Tiszta, rendezett varos

- az utburkolatok javitasa, folyamatos katyizas
- a Zeneiskola el6tti kit tzembehelyezése









