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1. Bevezetés

Vic Viros Onkormianyzat Gazdasagi Programjanak legfontosabb feladata, hogy bemutassa, 6ssze-
gezze és rendszerezze azokat a célokat, valamint a megvaldsitisukhoz sziikséges eszkézoket, me-
lyek varosunk lakoéinak életmindségét a jelen vilasztasi ciklusban, illetve hosszabb tivon javithatjdk.

Viarosunkban az els6 un. ciklusprogram 2003-ban, 2 masodik 2007-ben, a harmadik 2011 4prilisa-
ban készult és keriilt elfogadasra, majd 2011 szeptemberében a képviselS-testilet gazdasagi prog-
ramot is jovahagyott, mely mar viszonylag 1észletesen bemutatta a kiemelt elképzeléseket.

Vic Onkormanyzatnal utoljara 2020-ban késziilt gazdasagi program. Az ebben megfogalmazott
célokat — a megval6sithatdsagi idejuket tekintve — harom csoportha sorolhatjuk: a szinte azonnal
elvégezheté munkak, az 6téves ciklus alatt megvalosithaté feladatok, valamint a hosszitavi pro-
jektek.

A korabbi onkormanyzati gazdasagi programokban leirt célok szamos eleme mir £él évtizeddel
ezel6tt is hosszutavinak mindsiilt, ezért — az Motv. 116. § (5) bekezdése alapjan — a jelen anyagban
érintjiik azok helyzetét és mindsitjik a folytatasuk, megvaldsithatésiguk esélyeit.

1/1. A programot meghatarozé kiils§ folyamatok

Tényként rogzithetjik azt - barmennyire is lchangolé ez a megallapitas akar Vac, akar barmely
hasonlé magyarorszagi telepiilés kozossége szamara —, hogy sorsunk igen korlatozott mértékben
van a sajat keziikben, hiszen azt nagyrészt a hazai és nemzetkozi fejlemények hatirozzak meg.

A teljességhez hozzatartozik, hogy az utdbbi évtizedben az énkormanyzatokat érintd kormanyzati
intézkedések tobbsége egyértelmien a hatiskorok és eszkozok szikitése irinyaba mutat.. Gazda-
sagilag tovabbi nehezités a 2017 6ta meglévé szolidaritasi hozzajarulds (add), mely Vacot is jelen-
tésen érintt hiszen 2025-ben az 6nkormanyzati kéltségvetés {6osszegének kozel 10%-at vonja el
ezzel az eszkozzel a kdzponti koltségvetés. Ezek a hatasok azt is okozhatjak, hogy a Képvisels
Testiilet kénytelen lesz nem csak az Onkormanyzat Gazdasagi programjat hanem akar az éves kélt-
ségvetését is Wjra gondolni.

I/2. Unids, nemzeti és 1égids stratégiak

A Motv 116. § (4) bekezdése utal arra, hogy a gazdasagi programot a megyei teruletfejlesztési elvek
—azon beliil 1s kiemelten az egyes kozszolgaltatisokra — figyelembevételével kell megalkotni.

Roviden bemutatjuk Pest megyét, annak 2021-2027-re sz6l6 teriiletfejlesziési programjat (és
annak vaci vonatkozasait),.

Pest megye a Kozep-Magyarorszagi 1égib része, amely a legfontosabb korzet Magyarorszagon a

lakossag és egyéb szempontbdl is. A megye tettlete 6393,14 km?, és kozel 1,3 millié £6s lakossa-
gaval a legnépesebb kozigazgatasi egység. Népsiirisége 1s jelentSsen meghaladja az orszagos atla-
got. A megyeben 184 telepiilés talathatd, koztik 20 varos és 164 kézség. Pest megye £6bb jellem-
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A Pest megye Teruletfejlesztési Programjanak célrendszere 3 atfogd elhatarozast jeldl meg: a gaz-
dasig dinamizalasit, a tarsadalmi megujulast, valamint a térszerkezet fejlesztését, kiegyensulyozasat.
Ezt figyelembe véve, valamint torekedve az eurdpat unids tematikus célkitGzésekhez és a hazai
operativ programokhoz valé tlleszkedésre, 5 £6 beavatkozasi teriletet azonositottak:
L. Versenyképes Pest Megye: a megye tobb labon allé gazdasiganak dinamizilisa,
IT. Szolidasis Pest Megye: a megye tarsadalmi-gazdasigi lemaradasban 1év3 térségeinek
komplex fejlesztése,
IIIL. Elérheté Pest Megye: a megye nemzetkézi-, regiondlis- és térségi kapcsolatainak javi-
tasa,
IV. Elhetd Pest Megye: teleptlési infrastruktira- és kornyezetfejlesztés az élhetébb-, fenn-
tarthatobb lakokoryezetért,
V. Emberkozpontt Pest Megye: képzett-, egészséges-, egytittmikods-, értékeit megdrzd és
fejleszt6-, a lemaraddkat segité megyei tarsadalom épitése.

A megyei tertletfejlesztést program — mely 182 oldal széveget tartalmaz — varosunkkal viszonylag
keveset foglalkozik, a szoveges részben Vac harom témaban szerepel: kérhazzal kapesolatos fej-
lesztést igényrol, a 2-es Gt bévitésének sziikségességérdl és a Duna-hid esetleges megépitésérdl esik
sz6. Emellett varosunkkal osszefiiggésben egy érdekes mindsités is szerepel, mégpedig a program
6 megallapitasat kozott: | Bigonytalan a helyzet az ,dlalakuld” Ve, valamint kisebb mértékben Dunakessi
térségében — ahol a technoldgidt, tuddst hassmosité ipardgak leljesitinénye, a 2-es forit alkotta tengely nivekedési
perspektivija kérdéseket vet fel” B szoveg értelmezésével kapesolatban meg kell jegyezni, hogy a prog-
ram kistérségek/jarasok helyzetét vizsgalja és hasonlitja Gssze. A megyei telepilések kozul pozitiv-
ként kiemeli a Budaors, Brd, Pilisvorosvar, Szentendre kistérségei alkotta innovacids-vallalkozoi
ovet, illetve a Veresegyhaz-Godollé versenyképességi polust. Emellett Cegléd, Rackeve, Gyal, Mo-
not, s6t még Dabas kistérségeit 1s ,,feltorekvs” jelzével latja el. Ezzel szemben az innovacid és a
versenyképesség szempontjabol ,,fehér foltnak™ tekintheté Nagykata és Aszod kistérségeinek hely-
zete és JovGje. A korabbi 4. szamu orszaggyuilési valasztd kertletben a szintén fehér foltnak tekunt-
hetS Ipoly mente erdltetett fejlesztése tortént Vac lehetdségeinek rovasara, mig a jelenlegi helyzet-
ben a 11. korzetben az aszodi jaras 11 telepulésén él6 mintegy 37.000 lakosra tekintettel a forras
atcsoportositas mértéke valdszintleg novekedni fog.

A megyei tertletfejlesztési program mellett szolni kell arrdl is, hogy 2013 decemberében megszi-
letett a ,,Pest Megyei Teriiletfejlesztési Koncepcid 2014-20307. Ez harom kotetben, 6sszesen 622
oldalon at probal egy tobb mint masfél évtizedre 52616 megyei fejlesztési stratégiat felvazolni. Az
anyag clsé kotete a helyzetfeltarast, a masodik a javaslattételt, a harmadik pedig a tarsadalmi, gaz-
dasagi, kornyezeti hatasvizsgalatot tartalmazza.

Az Onkorminyzat hosszabb tavu elképzeléseit befolyisolhatjak azok a felvetések, gondolatok, me-
lyek a 2014-2030-as megyei koncepciéban Vaccal kapcsolatban konkrétan szerepelnek. Az elsé
kotet 11.3. fejezetében hatirozzak meg a megye 20 ezer £6t meghaladé lakossagszamu varosainak
lehetséges telepllésfejlesztési célkitzéseit. (Az anyag alkotdi itt nemcsak a sajat ismeretetkre ala-
poztak, hanem az adott varos Integralt Telepiilésfejlesztést Stratégiajara is.) Vic Varos esetében a
kovetkezdk kertltek rogzitesre:

Hossza tava célok (koncepcio)

Vic a varos telepiilésfejlesztési koncepcidjat a képviselStestiilet 104/2016.(V.5.) szamu hatarozata-
val fogadta el.



A telepiilés jovoképe: Vac vonzd, hangulatos, nyitott kisvaros, a Dunakanyat bal partjan A térség
szellemi , ipari, kereskedelmi, idegenforgalmi kdzpontja. A telepiilés fejlesztésének legfontosabb
célja a varos lakossaga életmindségének javitasa. Ennek irdnyai a kovetkezdk:

1. Gazdasagfejlesztés, 1 beruhazasok létesitése, munkahelyteremtés:
* az ipari és kereskedelmi teriiletek fejlesztése, barnamezds fejlesztések,
* vallalkozobarit varosi kormanyzas, a kézfoglalkoztatasi programok megtjitasa.

2. Magas szinvonali kézszolgaltatasok biztositasa, élhet6 élettér:

* az oktatasi, human és szocialis infrastruktira fejlesztése,

* megvaltozott munkaképességiek foglalkoztatottsaganak javitasa,
* feln6ttképzés,

* varosi kozmifejlesztés.

3. Tumnisztikai és kozlekedési fejlesztések:
* turisztikal fejlesztésck,
* a kozlekedési infrastruktira fejlesztése.

4. A varosi életmindség javitasa:

* kulturalts infrastruktarafejlesztés,

* a varostészek életminbség-noveld rehabilitacidja,
¢ bérlakas- és panelprogram,

* kornyezetvédelmi fejlesztések.

Roévid tavia célok (stratégia)

Vac varos Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégiajat a varos képviseld testilete a 218/2015.(IX.24.)
szami hatarozataval fogadta el. Vac hangulatos, nyitott kisvaros, a Dunakanyar bal partjanak szel-
lemt, 1pari, kereskedelmi és idegenforgalmi kézpontja.

A teleptilés stratégidjaban egy 6t elemt célrendszerben mutatja be a varos hosszitivia jovéképének
megvalosulasat, ezek megegyeznek a koncepcidban leirtakkal:

* beruhazasbarat varos,

* humanerdéforras-fejlesztés,

* turisztikal és kozlekedési fejlesztések,

* a kozszolgaltatasok fejlesztése,

* a varost életminéség javitasa.

Ezen hosszatava célokon beltl irtak le kézéptava célokat, melyek megegyeznek a koncepciéban
leirt atfogd célok részfeladataival.

A 2014-2030 kozotti évekre vonatkozo megyet teriiletfejlesztési koncepcié el6zdleg bemutatott, a
varosunkat érinté elemei kézil van j6néhany, ami idékézben mar megvaldsult (pl.: vasuti palyaud-
var fejlesztése, PR parkoldk kialakitasa, M2 szélesitése, vizes sportok hazanak épitése), a tobbick
nagy részének végzése folyamatban van (pl.: var rekonstrukeio).

A megfogalmazott célok nagy része valds, megoldandé problémara mutat. Ezek a tételek tobbsége
megjelenik az Onkormanyzat jelen gazdasagi programjaban is.



I1. A program alapelvei

E program dsszeallitisinal egyrészt az Onkormanyzat jelenlegi miikodési jellemz8ibél, a 2025. 1.-
I1. negyedévében meglévé tényhelyzetbdl kell kiindulnunk. Az ettdl vald tovabblépési lehetéségek
meghatarozasakor tobbszor utalas torténik a folyamatok kialakulisanak hatterére, hiszen e nélkul
az 6sszefiggések nem volnanak értékethetdk.

Az wrealss elvaras volna, ha — a jelenlegi ismeretek alapjan — mindenre kitetjedGen, idérendi bon-
tasban pontos és tételes progndzisat adnank annak, hogy mi fog térténni Vic Virosban 2029. .
végéig. A gazdasagi programunk azokat a céljainkat tartalmazza, melyeket most redlisnak és meg-
valésithatonak véliink. A teljességhez tartozik, hogy tobbszor is érintve lesznek olyan témak és
feladatok, melyek ebben az 1dészakban eleve csak tészben teljestlhetnek, illetve olyan ugyek, me-
lyek kizarolag hosszabb tavon kezdhetdk, illetve valdsithatok meg, de mar ezekben az években is —
legalabb az clkészités szintjén — foglalkoznunk kell velik. Hiszen a varos miikodésében, életében
folyamatok vannak: egy-egy konkrét igy megoldasa sokszor tobbéves elSkészitést, szervezést igé-
nyel és ezt kévetSen johet a — néha az elézményekhez képest rovidebb — végrehajtasi szakasz.

A gazdasagi program 6sszeillitasinal meghatirozo keretet jelentett a jogszabalyi kornyezet:

- torvényl eléirasok

- kormany és miniszteri rendeletek

- Vac Varos Onkorményzat rendeletel
- képviselS-testilet hatarozatal.

A polgarmester jegyzi a gazdasagi programot. Ennck elkészitésekor figyelembevételre keriiltek a
kovetkezd szempontok:
- a képviselSk elképzeléset
- a képvisel-testiilet dontéser, valamint a testileti tléseken elhangzott javaslatok, elgondo-
lasok
- a Polgarmesteri Hivatalban, az 6nkormanyzati intézményekben és a gazdasagi tarsasagok-
nal dolgoz6 szakmat vezetdk véleménye
- a varosban ¢él6k realis igénye
- a helyl Onszervez6dé kozosségek elképzeléset.

A gazdasagl programban megfogalmazott célok elérése érdekében a képviselS-testiletnek kétirany-
ban kell 1épéseket tennie:
- biztositania sziikséges az egymasra épiilé programrészek megvaldsithatésagat (ezen beliil
kiemelt figyelemmel kell lennie az egyes tartalmi elemek Osszefiiggéseire, koherenciajara)
- meg kell teremtente a szikséges anyagi forrasokat és fedezetet.
Mar a bevezetében leszogezzuk azt, hogy a gazdasagi programban leirt célok, elképzelések megva-
I6sitasahoz a képviselo-testiletnek kell biztositania a szitkséges pénziigyi hatteret.

Tényként kell kezelntink, hogy az 6nkormanyzati koltségvetésben a feladatfinanszirozasra kapott —
évente valtozo merteka — osszegek és a sajat bevételek egyeldre csak a miikodés fedezetére elegen-
déek. Céljaink eléréséhez elengedhetetlentl sziitkséges tovabbi forrasok bevonasa, melyek kozott
parhuzamosan kell dolgoznunk a sajat bevételek néveléséért és a minél sikeresebb palyazatok révén
torténd forrasszerzésért (beleértve elsésorban az Unids és a kormanyzati pénzeket).

A gazdasagl program alapelveiben nyomatékositjuk, hogy a mikodést céli bevételeket mikodésre,
a fejlesztésekre megszerzett pénzeket pedig fejlesztésekre kolguk. Fejlesztésre megszerzett bevétel-
nek tekintjik az allami timogatasok fejlesztési részét, valamint az ingatlanértékesités bevételét 1s.



Vic Viros meghatarozo stratégiai dokumentumaiban (Integralt Teleptlésfejlesztési Stratégia, Tele-
pillésfejlesztést Koncepcid, Telepiilésképi Arculati Kézikonyv, Kozlekedésfejlesztési Koncepeid,
Szocidlis Szolgaltatas Tervezési Koncepcid, Helyi EsélyegyenlSségi Terv) foglaltakat figyelembe
véve — lletve szem el6tt tartva a varos fejlesztési torekvéseit, belsS adottsigait és a gazdasagi-tarsa-
dalmi folyamatait — megfogalmazhatd, hogy egy olyan gazdasigi programot kivanunk létrehozni,
majd pedig megvaldsitani, amely el@segiti a kiegyensuilyozott és versenyképes varosi gazdasig mi-
kodését olyanforman, hogy kozben maximadlisan t6rédiink az itt é16 lakossag érdekeivel.

A gazdasigi program sikeres megvaldsitisa érdekében az aldbbi fejlesztési alapelveket kivanjuk ko-
vetni az elkovetkezd 1dSszakban:

a varosi bevételek és kiadasok hosszi tavi egyensulyanak megtartisa, a kételezének te-
kinthet6é onkormanyzati feladatok ellatisanak — lehet&ségek szerintt — javitasaval

az onkormanyzati intézmények és énkormanyzati tulajdonu gazdasagi tarsasagok miko-
désének racionalizalasa, koltséghatékony kozszolgaltatisok biztositasa

az onkormanyzati ingatlanokkal torténd hatékony vagyongazdalkodas; az 6nkormanyzati
vagyon novelése

i

részvétel azokon a palyizatokon, melyek eredményeként megvaldsithatok egyes 6nkor-
manyzati fejlesztési célok

- a kornyezettudatos, kornyezetbarat és energia-hatékony szemlélet erdsitése és elétérbe
helyezése a gazdasagfejlesztési elképzelések soran

a teleptilésszerkezeti problémak megoldasi igényébdl kiindulé telepulés-, illetve részben
gazdasagfejlesziés (célul kitGzve: a belviros, valamint a varosrészi centrumok tovabbi fej-
lesztését, a racionalis varosrészi funkcidmegosztist, valamint barnamezds fejlesztéseket),
melyekkel elésegithetjik a jovébeni beruhazoi igényekre vald felkészilést, illetve azok
teriileti orientalasat

- 2 helyi vallalkozasok élénkitése, torekedve a minél nagyobb részvételikre a helyi fejleszté-
seknél

!

- a2 munkanélkiliség alacsony szinten tartasa, a helyi lehetségek és mozgastér maximalis
kihasznalasaval, tovabba: aktiv foglalkoztataspolitika megvaldsitasa

- a piac szeteplbivel t61ténd konzultdcids és kooperacids kapesolatok tovabbi erdsitése

- a avil szervezetek kozéleti szerepének és gazdasagfejlesziési, tarsadalmi kohézids funkcei-
oinak tamogatasa, tevékenységuk Gsztonzése.

I11. Altalanos helyzetértékelés

A gazdasigi program csak gy fogalmazhat6é meg, ha az anyagunk ezen részében — legalabbis nagy
vonalakban— bemutatjuk azokat a tényezSket, melyek a ciklus sordn adottsagként vagy korulmény-
ként a legmeghatarozobban befolyasolhatjak az 6nkormanyzat munkat. Ezek olyan fontos 6ssze-
tevok, melyek alapvetSen segithetik vagy gatolhatjak a feladatok elvégzését. A kovetkezd évek va-
rospolitikat dontéseinél ezek azok a — ma mar ismert — tényezok, melyeket nem lehet megkerilni.

111/1. Az 6nkormanyzatisag helye, szerepe

Mint mar leirtuk: az elmalt évtized kormanyzati intézkedései egyértelmien a kézponti hatalom ter-
jeszkedése és az Onkormanyzatisig visszaszoritdsa irinyaba mutatnak. Ennek példaja volt a jarasok
megalakitasa (és jonéhany 6nkormanyzati feladat odairanyitasa), a kérhaz és az iskolak allami tulaj-
donba adésa, 2020. elején pedig az épitésiigyi tevékenység jarasi hataskérbe tétele,



A kilonésen ellatandé kozfeladatok végzését az allam és/vagy az dnkormanyzatok végzik, oly méo-
don, hogy az allam az 6nkormanyzatok feladat ellatasat altalaban a résztvevdk szama alapjan (fej-
kvéta) az éves koltségvetésben meghatirozott mértékben timogatja. Ez az Gsszeg ma mar kisebb
mértékben emelkedik mint a feladat ellatas koltséget ezért az 6nkormanyzatok adobevételeik mind
nagyobb részével kénytelenek a kozos feladatok pénziigyi alapjainak megteremtésében részt venni.

Az utdbbi évtizedben az onkorminyzati tevékenység jogi keretei 1s folyamatosan valtoztak: egyre
tobb és a konkrét munkavégzést aprolékosan eléird normakrdl van szé. Mindezzel egyttt az 6n-
kormanyzati tevékenységet generilisan meghatarozza az, hogy miként rangsoroljuk a feladatokat.
Meg kell jegyezni, hogy — a régi Otv-vel szemben — a Motv. mér nem jelolt meg a , kotelezben”
ellatandé tételeket. Am a Motv. 13. § (1) bekezdése nevesiti, melyek a helyi koztgyek, valamint a
helyben biztosithat6 kozfeladatok kérében a L kilonésen” ellitandok:

1. telepiilésfejlesstés, telepiilésrendesiés;

2. lelepiilésiizemeltelés (Rilemetbk Rialakitdsa és fenntaridsa, a kivildgitdsrdl vald gondoskodds, ké-
ménysepri-ipart s3olgdllatis bigtositdsa, a belyi kigutak és tartozékainak kialakitdsa és fenntaridsa,
Rizparkok és egyéb kiateriiletek kialakitdsa és fenntartdsa, gépjdrmivek parkolisinak bistositisa);

. a kileriileteR, valamint ag dnkormdnyat tulajdondban dlls kogintézmény elnevesiése;

4. torvényben meghaldroxoll kivételekkel az egészségiigyi alapellitds, az egészséges életmdd segitését célzd
s0lgdltatasok;

5. kdrnyexet-egéssigiigy (Rolissiasdg, lelepilési kornyeset tisytasdganak bistositdsa, rovar- és ragesld-

Irtds);

dvodar elldtis;

7. kulturilis sgolgdltatds, kilindsen a nyilvinos konyvtdri elldtds bistositdsa; filmssinhds, eldadd-mivé-
seli s3erveel tamogaldsa, a keulturdlis Grikség bely védelme; a helyi kigmiivelddés: tevékenység tamo-
gatdsa;

8. gyermekjoléti sgolgdltatisok és ellatisok;

8a. szocidlis s3olgdltatdsok és ellatdsok, amelyek keretében telepiilési tamogatas dllapithald meg

9. lakds- és helyiséggazdilkodds;

10. a teriiletén hajléktalannd vilt sqemélyek ellitasanak és rebabiliticidianak, valamint a hajléktalannd

vdlds megeld3ésének bigtositdsa;

11. helyi kirnyeser- és lermésetvédelem, viggagddlkodds, vigkdrelharitis;

12. honvédelem, polgdr: védelem, katastrifavédelem, helyi kisfoglalkoztatds;

13. helyi adoval, gazdasdagsservesiéssel és a turigmussal kapesolatos feladatok;

14. a kistermeldk, dstermelik sgdmdra — jogszabdlyban meghatdroott lerméfkeik — értékesitési lehetdisé-

geinek bigtositdsa, ideértve a hétvégi drusitds lebetdségét is;

15. sport, dfyiisigt digyeke;

16. nemsetiségl tigyek;

17. keigremiikidés a telepiilés kozbistonsdgdnak biglositdsaban;

18. helyt koosségi kiglekedés biztositdsay

19. - (torolve)

20. tavhissolgdltatds;

Lo

S

21. vigikozmi-sgolgdltatis, amennyiben a vigikomi-sgolgdllatsril s3010 tirviny rendelkesiéser serint a
helyi onkormanyzat elldtdsért feleldsnek mindsiil.

A jogszabaly rendelkezik arrdl is, hogy torvény a helyi kozigyek, valamint a helyben biztosithatéd
kozfeladatok korében ellatandé mas 6nkormanyzati feladatot 1s megallapithat. Az dnkormanyzatok
tovabbra is onként vallalhatjak olyan helyi koziigyek ellatasat, amelyeket jogszabaly nem utal mas
szerv kizarolagos hataskorébe. Ez azonban nem veszélyeztetheti a kotelezd (kilondsen ellatando)
feladatok elvégzését. A finanszirozas hatterét elsésorban az 6nkormanyzat sajat bevételei, illetve az
erre a célra biztositott kulon forrasok képezhetik.



A Motv-bdl az el6zbekben idézett feladatok azok, melyre a gazdasagi program tartalmanak kialaki-
tasa soran jogszabalyban meghatarozott fogodzoként és konkrét timpontként timaszkodhatunk.

I11/2. Demografiai, titsadalmi helyzet

Vic lakossaga a IL. vilighabora utini bé harom évtizedben — meghatirozdan a vatosba t61ténd
bekoltozések miatt és csak kismértékben a természetes szaporodas révén — igen intenziven néve-
kedett: az 1949. évi 21.287 {8s lakossagszam 30 év elteltével 33.700-ra emelkedett. Viszont ez a
szam a kovetkez6 évtizedekben — gyakorlatilag napjainkig — stagnalt: 1990-ben 33.747 £6 volt a
varos lakossaga, ami 2001-re némileg visszaesett: 32.875-re. Ehhez képest az ut6bbi évtizedben
lassu gyarapodas, majd visszaesés mutatkozott: 2006-ban 34.122, 2009-ben 35.164 {6 volt a lélek-
szam (ez a legmagasabb érték), mig 2014-ben 34.862, 2019-ben 34.102, a 2022-es lakossag népes-
ségszamlalasnal 34 449 {3.

A teljességhez tartozik, hogy az adatok értelmezésekor legalabb kétféle megkozelitéssel lehet él-
nunk. Egyrészt hivatkozhatunk arra a kozismert tényre, hogy az orszagban 1980. 6ta folyamatos a
természetes fogyas. (Ehhez képest varosunk létszamstagnalisa nem mindsithet$ kedvezdtlennek.)
Feltétlentl meg kell jegyezni azt, hogy az Onkormanyzat mgatlanpolitikaja folyamatosan arra 1ra-
nyult és most is azt célozza: a varos egyes teriletei harmonizaltan fejlédjenek. A teleptlésrendezési
terv mindig a rendelkezésre all6 infrastruktira terhelhet8ségéhez igazitja a kivanatos népesség felsé
hatarat.

A tarsadalmi allapotok fontos jellemz&je a munkanélkuliség alakulasa mivel 2019-ben 432 £5 volt a
munkanélkiliek szama Vicon, 2022-re ez 650 f6re emelkedett.

Mivel a munkanélkiliséggel 0sszefiged tarsadalmi kévetkezmények nem kis részét a varosnak kell
kezelnie ezért Onkormanyzati szinten még a legminimalisabb munkanélkiliség is problémat jelent,
am az iyen élethelyzetek Vacon az utébbi években nem okoztak megoldhatatlan gondokat. Viszont
a kozeljovében ez a helyzet vélhetSen drasztikusan valtozni fog, hiszen a valsag egyik azonnali
kovetkezmeénye a megsokszoroz6dé munkanélkiiliség lesz.

II1/3. A gazdalkodas meghatarozoé tételei

A gazdalkodassal kapcsolatban mar az eldljardban régziteni kell, hogy a legfontosabb szempont az
egyensulyt mikodés, melynek szamtalan aspektusa van, am kozuluk legalabb kettd mindenki altal
értelmezheto: a koltségvetés, valamint a fizetGképesség.

Az Onkormanyzat hossza tiva varhaté finanszirozasi és egyensulyi helyzetének megértéséhez el-
engedhetetlen egy tényallapot rogzitése. Kiindulas lehet a gazdasagi program megirasakor hatilyos
onkormanyzati koltségvetés, mely valds képet mutat a gazdasagi helyzetrdl. A varos idei koltségve-
tésének markansan jelemz§ adatat a kovetkezok:



Vac Varos Onkormanyzat 10.sz. melléklet
Vic Viros Onkorményzat és az irdnyitasa ald tartozé koltségvetési szervek mérlege 2025. év
Osszegek: 1.000 Fr-ban
BEVIETELEK Esedes KIADASOK Eredeti
cl6irdnyzat eldirdnyzat
Onkorminyzatok mikédési timogatdsai 3 580 443]Személyi juttatisok 4 400 336
Muitkgdést céli timogatisok dllamhdztartdson belilrdl 520 588|Munkaaddkat terhel§ jarulékok és addk 603 520
Kozhatalmi bevételek 5 296 800|Dologi kiadasok 3925 104
Mitkddést bevételek 1661 868|Lllitottak pénzbeni juttatisai 60 000,
Pénzeszkoratadisok, timogatisok milksdési célra 1948 831
Miikodés: céld tartalékok 1000
Miikoédési bevételek Gsszesen 11059 699|Miikodési kiadasok ésszesen 10 938 791
M iikédési tobblet / hidny 6sszege 120 908
J'elhalmozasi céli timogatis dllamhaztartdson beliilesl 218 754|)elijitasi kiaddsok 856 316
I‘ethalmozdst céld timogatds dllamhiztaridson kivaliGl 7 500{Bemhazas kiadasok 566 183
Ingatlanok értékesitése 733 348|Felhalmozasi ¢éld pénzeszkdz dtadis 69 502
Onkorminyzati lakdsok énékesitése 14 418|}‘elhalmozési céld kolesonok nyijtasa
Felhalmozasi céli kélesonok visszatérilése 1 8361 ‘clhalmozasi céla rartalékok 3 400
Felhalmozasi bevételek dsszesen 975 856|Felhalmozasi kiaddsok 6sszesen 1495 401
Felbalmozasi tobblet / hidny 6sszege -519 545
Koliségvetési bevételek dsszesen 12 035 555|Koliségvetési kiadasok dsszesen 12 434 192
Koltségvetési tobblet/hiany dsszege -398 637
Finanszirozasi miiveletek
121626 évi maradvany miikodést célra Felhalmozasi céli kiilsé forrds tdresziése 53 2406
121626 évi maradvany felhalmozas: célra 572 791| Allamhiztartison beliili megelSlegezés visszafizetése 120 908
Finanszirozdsi miivelet 6sszcsen 572 791|Finanszirozasi miivelet 6sszesen 174 154
Vac Varos Onkormanyzat bevételei 6sszesen: 12 608 346|Vac Viros Onkormanyzat kiaddsai ésszesen: 12 608 346
MUKODESI KOLTSEGVETES EGY ENLEGE FINANSZIROZASI MUVELETEKKEL: -
FELHALMOZASI KOLTSEGVETES EGYENLEGE FINANSZIROZASI MUVELETEKKEL: -

IV. Fejlesztési lehet8ségek és veszélyek

Virosunknak vannak olyan alapadottsagai, melyek a kornyez8 mas telepilésekkel szemben komoly
versenyeldnyt biztositanak, am természetesen csak akkor, ha ezeket az eréfosrasokat képesek va-
gyunk célzottan és optimalisan felhasznalni. Ugyanakkor vannak olyan problémak is, melyek azon-
nali beavatkozasra varnak, illetve olyanok, melyeke6l mar most tudunk, am konkrétan majd csak a
jovében jelennek meg, am a kezelésiikre fel kell készilntink.

1V/1. Gazdasag



10

A varos fejlédésénck egyik biztositéka az ha az 6nkormanyzati gazdalkodas stabil és kiszamithaté.
Ez képezi alapjat és egyben a tovabbi lehet8ségét annak, hogy folyamatosan adott lesz a villalko-
zasok munkdjanak és a lakossag Eletfeltételeinek megbizhaté hattere. Ezek mellett elengedhetetien
a meglévé értékek megdvasa és lehetSségek szerinti fejlesztése is.

Altalinosan megallapithat6, hogy a varosi vagyonelemek és eszkozok fenntartasara (mikodés) min-
den korilmények kozott koltségvetési forrast kell tudnunk biztositani. Fejlesztésre pedig — annak
nagysagrendjétdl fiiggben — vagy sajat bevétel vagy pedig palydzati forrds nyGjthat fedezetet. Mar a
beruhazasok el6készitésekor figyelemmel kellett lenni atra, hogy mely céljainkhoz lehet hazai vagy
unids tamogatast kapesolni.
A nagyprojektek koziil az elmult ciklusban fejezédtek be:

- Bauer utcai bolesédeépités (334,6 millié Ft uniés forras)

- vizitGra megallohely épitése (101,4 millié Ft unids, 110,6 millié Ft MKIKSZ, 20,3 millié Ft

egyesileti timogatas, 51,7 millié It sajat erd)

- Attila kiraly emlékmd épitése (74 millié Ft allami timogatas)

- Ovodabévitések (Siraly és Ujhegyi tagdvodak)

- Marcius 15. tér 11. Varoshaza tetSfeldjitas

- Marcius 15. tér 21. homlokzatfeltjitas (4 millié forint)

Athiz6dé nagyprojektek:

- Vizitira megallohely fejlesztése (160 millié forint)
- TOP Plusz energetikai korszerdsitések (231 milli6 forint)
- Uszoda energetikai fejlesztése (48 millié forint + onrész)

Fészabalyként elfogadhatd, hogy egy 6nkormanyzat a meghatirozd, latvinyos fejlesztéseit csak
kuls6 — akar uniods, akar allami — forrasok bevonasaval képes megvalositani.

A beruhazas soran elkésziilt ,,eredménytermék” értéke jelentSsen novelhed a telepiilés vagyonat.
Nem szabad azonban azt sem figyelmen kivil hagyni, hogy csak olyan fejlesztést lehet vallalni,
melynek a mikoédése zékkenSmentes lesz és semmilyen finanszirozasi gondot nem jelent.

IV /2. Kozlekedés

A Viccal kapcesolatos barmilyen gazdasagi elképzelés megfogalmazasakor megkeriilhetetlen kérdés
a kozlekedési hattér vizsgalata. Ebben a tekintetben szamos erdsséggel és — ezzel parhuzamosan —
néhany veszéllyel 1s szamolni kell.

A pozitivamok kozott elsSként a varos foldrajzi elhelyezkedése emlithets: a telepulés konnyen
megkozelithetd. Az ide vezet és a helységet érintd uthélézat eleve az Fszak-Pest megyei és Dél-
nyugat-Nograd megyei térségek természetes kozpontjava emelik Vacot. )

A megépiilt Megyeri - hid révén kozuti kapcsolat jott létre a varos, valamint Obuda és a Duna ment
Eszak-Pest megyei telepiilések kozott. Bz a tény tovibbi — ma még kihasznalatlan — lehetéségeket
rejt magaban.

Vic kozuti kapcesolatai rendezettek: akar a régi 2-es, illetve az Gjabb — a varosunktdl immar kétsa-
vossa bovitett — M2 1t j6 lehetSséget ad akar a f8varos, akir az északi orszaghatar gyors, 30-60
percen belili eléréséhez. A M0O-as autout eddig megépult része (beleértve a Megyeri- hidat is) — a
nyugat-magyarorszagi kapcsolatok kivételével — jelentdsen kénnyit a tavolsigi célok elérését.

Az M2 ¢és az M0-4s utak igen jelentSsen lerdviditik a f&varosban 1évs nemzetkozi repiildtér Vicrol
vald elérhetéségének idejét.
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A kozitt tomegkozlekedéshen a tavolsagi buszjaratok kézil sok viszonylat érinti a véarost. Fzek
koziil 8 kizarolag Vacot kapcsolja 6ssze mas kézpontokkal.

A varosbol 4 iranyban mennek személy- és teherszallitd vonatok. A f8vonal egyben fontos nem-
zetkoz1 kapcsolatot is jelent — kozvetleniil vaci megallassal — tobb eurdpai f&varos felé.

Budapest és Vac kozponti részeinek kiemelkedben gyors — 25 perc alatt megvaldsuld — osszekot-
tetését az 6ranként kozlekedd zonazoé vonatok biztositjak. A két varos kézotd kapesolatot 16l szol-
galja az, hogy f61d6ben gyakorlatilag hiszpercenként jarnak a szerelvényparok.

Vac Duna menti varos. Ez az adottsiga korabban tbb lehet&séget, mint ténylegesen kihasznalt
elényt jelent, lévén a vizi kézlekedés és szallitas — akar a személy, akir pedig a teherfuvarozas vi-
szonylataban — kevéssé volt jellemzd,

Az eléz6ekben érintett pozitivumok mellett tényként kell kezelni néhany kedvezdtlen adottsagot,
illetve helyzetet. Ezek kozul a problémak egy része mar a kozeljovében rendez&dhet, am néhiny
gond hosszl tavon is megmarad.

Adottsagként kell egyiitt ¢lni azzal, hogy a vasat , kettévagja” a telepulést és kozlekedési eszkozzel
a varoson belil csupan 3 aluljarén, valamint 2 egyszintd 4tjarén lehet 4tjutni a sineken tali teriile-
tekre. (Emellett Vac északi hataraban van 1 vasau feliljard, a déliben pedig tovabbi 1 keresztez6-
déses atjard.)

Vicrél a Duna tdloldalara csak komppal lehet atkelni. Mivel a kikot6 a belvarosban van, a kapcso-
16d6 gépjarmi forgalom 1s ide Gsszpontosul.

Az elmult években elsésorban a kévetkezd témak atgondolasara volt igény:

- a legforgalmasabb utak és varostészek tehermentesitése

- a varos és a kornyezd telepiilésck kozosségt kozlekedési kapesolatainak Gjragondolasa

- a busz és a vonatkdzlekedés (esetleg a komp és a hajdjaratok) viszonylatainak Gsszhangba
hozisa

- a hely1 kozosségi kdzlekedés anomaliainak megoldasa (beleértve — tobbek kézott — a busz-
jaratok vonalainak Ujra szervezését, a menetrend: valtoztatasokat, a buszok kapacitasi
problémainak kezelését, a szolgaltatas koltségét és jegyarait is), tovabba: a jelenlegi szol-
galtatd és mas cégek versenyeztetése

- a vizi kozlekedés és a tobbi kozlekedési forma szerves kapcsolatanak megteremtése

- a Vacot és a kornyezd telepuléseket 6sszekotd kerékpartt halozat elégtelen volta

- olyan kozlekedési rendszer kialakitasa, mely jelentésen csokkenti a kornyezetszennyezést

- a 3 vasuti megall6 (also, nagyallomas, felsévaros) mtermodalis csomopontként kezelése és
szerves bekapcesolasa a varos egészének és a kornyezd teleptléseknek a kozlekedési szo-
vetébe.

1V /3. Idegenforgalom, kulturalis élet, kornyezet

Vic esetében az idegenforgalom és a kultira sok esetben szesvesen egymasta épul, mely a varos
sok évszazados torténelmi hagyomanyaibdl is kovetkezik. Ez a tényhelyzet a tovabbiakban, hossza
tavon a varos szamara igen sok lehetéséget biztosithat.

A sokszindséget 10l szemlélteti az, hogy Vac Varos, vagy az Onkormanyzat, illetve a Polgarmesteri
Hivatal az utébbi években sok elismerést kapott a kultdra, a sport, az esélyegyenldség, az idSsck és
a csaladosok ellatasanak szinvonala okan.
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Az adottsagok kozott kiemelendd az, hogy a magyarorszagi varosok kozul Vacon nagyon sok a
milemlék. Ezek fenntartasa, megdvasa a napi 6nkormanyzati munka szerves része; sét a lehetSsé-
gek szerinti bovitése 1s.

Szintén az erdsségek kozott kell rogzitent azt, hogy Vic ezeréves egyhdzmegyei kozpont. Ennek a
ténynek szamtalan kulturalis és mivészeti vetilete jelenik meg a viros életében (példiul: templo-
mok, szobrok, kalvatia, Hétkapolna, V6roshaz, Matia napi bacsu).

A katolikus egyhaz mikodteti a varosban az Apor Vilmos Féiskolat, melynek léte tovabb erdsiti
Vac iskolavaros jellegét.

A varost mivészet és idegenforgalmi jellegli rendezvények kézijl orszagosan is egyre inkabb ismer-
tek: a Vaci Vilagi Vigalom, a Tavaszi Fesztival, a Vaci Nyar, az Oszi Mvészeti Hetek, a Varoshazi
Esték, a Fétéri zenés esték, a Dunakanyar szinhaz el6adasai, a2 Gregorian Fesztival és a templomi
hangversenyek.

A varos nemzetkozi megismertetését, valamint a hitnevének névelését szolgaljik a testvérvarosi
(Deuil-la-Barre, Donauveschingen, Givatayim, Ipolysag, Jarvenpia, Maritolgyes, Otrokovice, Sa-
riyer, Székelyudvarhely, Técs8, Zawadzkie), illetve egyuttmikodési (Yurihonjo) kapesolatok.

Az idegenforgalmi adottsagainkban rejlé esélyeink kozul egyre jobban kihasznaltak a viziturizmus-
hoz és az abhhoz kapcsolodok. A Duna révén azonban még az eddigicknél élénkebb nemzetkozt
osszekottetéseket lehetne kialakitani.

A folyamatosan éptild kerékparat haldzat révén a viros vjfajta idegenforgalmi kapcsolatrendszerbe
kertlhet. Ez killonosen akkor igaz, ha a jovében a bicikliutak szima és hosszisaga nem csak a
varosunkban, hanem a kornyezé és a régidhoz tartozé telepiléscken (illetve az Ipoly jobb partjan
1s) még szamottevéen megnd, tovabba megvaldsul a Vac—Godolls nyomvonal (beleértve ennek a
hatvani kiegészitéseét is).

A Kklasszikus tarazok szamara is kedvezd lehetbséget ad a varos fekvése: Vac hataraban van a Na-
szaly hegy (a specialisan kialakitott tandsvénnyel), a virostdl nem messze terulnek el a Borzsony, a
Cserhat és a Pilis hegységek.

A véros vonzerejét néveli elismert sportélete. Vacon jelenleg 30-nal tobb spottegyestlet mikodik,
mintegy 3 ezer 1gazolt versenyzGvel. Az ugynevezett ,kiemelt sportigak” kozul a ndi kézilabda
csapat —immar 19 éve megszakitas nélkiil — szerepel az NB I-ben és jelenleg a férfi szakag is ebben
az osztalyban versenyez. Az egyéni sportok kozil sok évtizedes hagyomanya van a kajak-kenunak
(az egyestlet olimpiat bajnokokat nevelt) és az evezésnek (a klubban viligbajnokok versenyeztek).

Vic a komoly hagyomanyokkal biré magyar varosok kozé tartozik. Ennek természetesen igen sok
elénye van, am kétségteleniil hatrinyok is szarmaznak ebbdl. Az egyik ilyen az, hogy az évszazados
kort kozépiileteken és maginhizakon, valamint az utcakon és tereken sok esetben nem csak a
torténelmt patina, hanem a gondozatlansag és az allagromlas is megjelenik. Tényként kell kezelni
azt, hogy — tizmillidrdos nagysagrendi forras hianyaban — 4tfogd, mindente kiterjedd varosrekonst-
rukcidra nincs esély, csupan egyes részek fel(jitisira.

A ciklus folyaman igen jelentds idegenforgalmi attrakcids fejlesztés torténhet, ha elindul a ,,Barokk
belvaros ¢s a Mizeumnegyed” projekt. Ennek révén a varoskozpont néhany régi épulete megijulna
és mas funkcidt kapna, valamint megépulhetne a mizeum is. Az elmult ciklusban tobbszor is tor-
tént probalkozas az Gsszeg lehivisira, azonban ezek nem vezettek eredményre. Ennél fogva az
Onkormanyzat kénytelen volt sajat forrasbél a halaszthatatlan felGjitasokat elvégezni, de feladat
maradt béven.
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Nem csak az évszazados, torténelmi létesitmények és hazak jelentenck varos épitészet problémit,
hanem legalabb ilyen sullyal jelentkeznek a lakételepek felujitisaval kapesolatos igények. Az 60-as
és 70-es években épult, mara mar elavult technolégiai megoldasokat felvonuitaté panelhazak at-
fogbd mindségi javitasa elengedhetetlen, kilondsen az energiaracionalizalas miatt. A panelprogram
Osszetett Ugy, az épitészeti rész mellett tartalmaz zoldteriileti, kozlekedési és tarsadalomszocioldgiai
vonatkozasokat 1s.

Az évekkel ezeldtt indult Féutca-FStér programban meguijult a belvaros nagy része, am az ilyen
jellegti varosrehabilitacié nem érintette Vac mas korzeteit. Egyértelmil veszélyként rogzithetd, hogy
— a jelentés mindségi kilonbségek okan — a varostészek természetes Gsszhangja megbomothat;
nagy ellentmondas keletkezhet az elegans és a kevésbé felkapott helyek kozott. Ez utébbiaknal
megindulhat a lepusztulas (kilonosen, ha olyan ingatlanoki6] van sz6, melyekre az 6nkormanyzat
nem tud kozvetlen hatast gyakorolni). Nyilvanvaldan t6bbh ciklust ativel6 programot dlel fel a va-
rosrészek kozotts harmoénia megteremtése; kilondsen beleértve ebbe az egyes tertletek kozpontja-
inak kialakitasat, fejlesztését.

IV /4. Onkormanyzati szervezeti hattér

Hossza évtizedeken keresztul pozitiv példaként lehetett bemutatni a varos jol strukturalt intézmé-
ny1 rendszerét, mely alkalmas volt megfelelé szinvonalon ellatni a kételezd énkormanyzati felada-
tokat és emellett sok olyan célnak is megfelelt, melyek kiszolgalisa nem tartozott az alapelvarasok
kozé.

A meglévé szervezeti berendezkedés — az onkormanyzati rendszer totalis atalakitisa miatt — gene-
rilisan valtozott 2012/2013-ban. Az dtszetvezés utan jellemzSen az alap feladatokat elldtd intéz-
mények maradtak onkormanyzati kezelésben.

A Klasszikus alapfeladatokat ellaté intézményeink kozé tartozik a 4 boles6dénk, melyek hosszatava
fenntartasa elemu érdek.

Az Onkormanyzatnak 11 évodaja van. Meg kell jegyezni, hogy mig a bolcs6dék esetében a varos-
ban csak 6nkormanyzati intézmények mikodnek, addig az 6vodaknal még 3 egyhazi, illetve alapit-
vanyl is van, am — évente valtozo6 aranyban — a vaci Osszes ellatott legnagyobb része az onkormany-
zati fenntartast évodakba van beiratva. Az énkormanyzati féréhelyek kihasznaltsaga igen magas.

A kbznevelési intézmények vonatkozasaban az Onkormanyzatnak miikodtetési és étkeztetési fel-
adatai vannak, melyeket a Gazdasagi Hivatal lat el, mivel a személys, targyi, technikai feltételek itt
allnak rendelkezésre. 2013. januar 1-jétdl az atvételre keruld koznevelési intézmeényeknek megszint
az 6nalld koltségvetési szerv statuszuk és jogi személyiséggel rendelkezd szervezeti egységlként val-
tak a Klebelsberg Intézményfenntartd Kozpont tészervé. A KKLIK allomanyaba keriltek a pedagd-
gus, valamint a neveld és oktaté munkat kozvetleniil segité munkakérokben foglalkoztatott kozal-
kalmazottak. Az érintett intézmények technikai dolgozéi pedig a Gazdasagi Hivatalnal vannak to-
vabb alkalmazva.

A fent leirt intézkedések eredményeként 5 altalanos iskolank, tovabba a Bartok-Pikéthy Zenema-
vészeti Szakgimnazium és Zeneiskola milkddtetése az Onkormanyzatnal maradt, csakigy, mint a
Madach Gimnaziumé. (A kozépfoku mtézmények koziil a Boronkay Gyorgy Maszaki Technikum
és Gimnazium, az §. Géza Kirdly Kozgazdasagi Technikum a Vaci Szakképzési Centrumhoz a Ber-
nath Kalman reformatus Gimnazium a reformatus egyhazhoz kertlt.

A kdznevelési intézmények mikodtetésével osszefliggésben az Onkormanyzatot jelenleg az étkez-
tetéssel Ssszefiged feladatok ellatasa terhelt melyeket a gazdasagi Hivatal lat el. .
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A két intézménybe (Dr. Kenéz Zoltan Egyesitett Szocidlis Intézmény és a Vaci Human Szolgaltatd
Kozpont) szervezett szocialis ellatorendszer ugyan szakmailag megfelel szinvonalon all a raszoru-
16k rendelkezésére am nem igaz ez a tevékenységukhoz hasznalt ingatlanokra és az eszkozokre.

Az intézményrendszerinknek vannak olyan szervezetei, melyek nem feltétlentl alapfeladatokat lat-
nak el, de létikkel, az altaluk végzett munkaval és szolgaltatdsaikkal szebbé, kényelmesebbé, élhe-
t6bbé valk a varos. Régi elv az, hogy a kézmiivelddés épiti a teleptilés polgarainak identitdsit, egy-
ben fontos tényezbje a varosi imazs alakitdsanak. A kultira szolgalja az életminéség emelkedését és
hozzajarul a turisztikai és regionilis vonzerd novekedéséhez.

- A Madach Imre Mivel6dési Kozpont rendezvényei sokszor orszagos érdeklédést valtanak ki. A
latogatok szama évente megkozeliti a 350 ezret. A hazban mikodd miivészeti csoportok, egye-
stletek szama tobb mint 30.

- A Virosi Levéltar léte nmagaban is kuriézum, hiszen nem megyeszékhelyen van ez az intézmény,
melyben a varosnak és koryékének sok évszazados miltjat lehet kutatni.

- A Tragor Ignac Mizeumban mar jelenleg is van egy igen széles kozonséget vonzé attrakeid (Me-
mento Mort kiallitas), am a varhat6 turisztikai fejlesztés alaposan fellenditheti ennck az intéz-
ménynek az ismertségét.

- A Katona Lajos Virosi Kényvtar nem csupan a klasszikusnak mondhaté kényvtari tevékenységet
folytatja, hanem ennél szélesebb szolgaltatast is nyujt: a hangtarral, valamint rendezvények, kon-
ferencidk, kiallitasok szervezésével és felnSttképzéssel is.

- A Tourinform Idegenforgalmi Iroda a Vicot megismerni akardknak nydjt tobbfajta lehetSséget,
a helyben lakdknak pedig a mas teleptilések programjaiban valé részvételre.

- A Dunakanyar Szinhaznak a vaci és a térségi kulturilis életben betoltott helyét és szerepét Gjra
kell fogalmazni (figyelembe véve a vonatkozd jogszabalyi valtozisokat is).

A szervezeti rendszerrel osszefiiggésben kiemelten foglalkozni kell az Onkormanyzat — kozvetlen
vagy kozvetett — 100 %-os tulajdonaban 1évé cégeinek a miikodésével (Vici Varosfejleszté Kft,
Vici Tavhé Kft, Véci Sport Kozhasznt Nonprofit Kft, Vaci Virosimazs Nonprofit Kft, Dunaka-
nyar Szinhaz Kft.)). B gazdasagi tirsasigok tevékenységéhez az Onkormanyzat éves szinten kozel
2 milliard fonnttal jarul hozza. Nyilvanvalo, hogy az altaluk végzett munka pl. a virosuzemeltetés-
ben elengedhetetlen és kdzvetlenul szolgilja a lakossagi igényeket, elvirdsokat. Mindezzel egyiitt
esetikben is elengedhetetlen a hatékony munkavégzés: a varosi kozpénzek felhasznalasa minden
esetben a ,,j6 gazda modjara” kell, hogy torténjen.

V. Tervek, programok

Sokadszor ismételjik, , hogy a megjelolt fejlesztések j6 része ciklusokat ativel (részben a pénzigyi
forrasok szlkossége, masrészt pedig a rendelkezésre all6 idS rovidsége miatt). Erre j6 példa az,
hogy a kovetkez6 fejezetekben sok olyan elképzeléstdl 526 lesz, mely az 5 évvel ezelStti programnak
1s 1észe volt.

V/1. Gazdalkodas

A T11/3. fejezetben mér bemutattuk, hogy az Onkorményzat munkajaban napi szinten és hossza-
tavon is elsédleges szempont az egyensulyi gazdalkodis. Ez a bevételekkel ardnyos kiadési szerke-
zetet jelent ugy, hogy kézben a miikodési és fejlesztési tételek arinyos felhasznalisival lehetévé
valjon a vagyon novelése is.

Alig van olyan testiileti vagy bizottsagi hatirozat, mely valamilyen médon — akér kozvetlentil vagy
attételesen — ne kapcsolodna a koltségvetéshez, a varosi tulajdon elemeinek gyarapodasahoz vagy
csokkenéséhez. A ciklus soran elsédlegesen kovetendd cél, hogy az egyes dontéseknél folyamatosan
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szem el6tt kell tartani a gazdalkodas egyensulyanak igényét, melyet 6sszhangba kell hozni a fejlesz-
tés, fejlédés kovetelményetvel.

A tovabbi kovetend$ 1t kijelolésekor az Onkormanyzat abban a tekintetben nincs kénny helyzet-
ben, hogy nem lehet néhany olyan egyszerd, egyben nagyon hatisos mddszert, illetve dontést alkal-
mazni, melyek révén egycsapasia finanszirozhatévé valik az Onkormanyzat minden egyes elképze-
lése. Bzt alatimasztja az, hogy az éves koltségvetéseinkben viszonylag kicsi a sajat elhatarozasbol
elkolthetd hanyad.

Mindezen okok miatt kiemelked6en fontos a palyazat lehetSségek maximalis kihasznalisa. Ennek
biztositasa szandékaval — mint azt a IV/1. fejezetben jeleztilk — a hivatali szervezeten belul létre-
hoztuk a fejlesztési osztalyt.

A bevételek novelesének egyik lehetséges witja a helyi addbevételek novelése volna, 4m ebben most
Is gatat szab a lakossag és a vallalkozasok anyagi helyzete.

Osszességében megallapithatd, hogy a koltségvetési egyensilyt — a varhatéan hamarosan kialakulé
nehéz gazdasagi-tarsadalini helyzetben - nem lehet kizardlag a bevételek novelésével pl. addeme-
Iéssel biztositani hanem szikséges az dnkormanyzati tevékenységek hatékonysagi szempontbél to-
téno elemzése és ezt kovetSen a feleslegek felszamolasa, a gazdasagosabb megoldasok alkalmazasa.

V /2. Varosfejlesztés

A 2020-2024-es gazdasigt program sok olyan fejlesztési elképzelést meghatarozott, melynek meg-
valosulasara nem kerult sor. (Ezekben néhanyszor kils, maskor pedig egyértelmiien belsé okok
jatszottak szerepet.) A célok egy része még ma is aktualis, és a megvalosulasaban bizva itt kerilnek
régzitésre azok az onkormanyzati szandékok, amelyeket a képviselS-testiletnek a dontéseinél cél-
szert figyelembe kell vennie.

A tovabbiakban két részre bontva jelenitjuk meg a 2025-2029-es célokat. Elészor azokat a tételeket
vesszik sorra, melyek mar az ezt megel6z6 gazdasagi programban is szerepeltek és még most is
aktualisak, majd pedig azokat, melyek a jelen szandékokat takarjak és a ,,Vac megajul” jelsz6hoz
kapcsolhatok.

V/2.a. Athuz6dé célok

A varosi utak feldjitasara az elmult években jorészt csak sajat forrasokbdl jutott pénz, am ez nem
volt elegendd azok megfelelé6 mindségének biztositasara. Kiilonosen a kilteriileti utak rekonstruk-
c16ja halaszthatatlan. Mivel az t a legdragabb kézmi nem tarthatd az a gyakorlat, hogy a kiltertilett
utak fejlesztésére kiirt (unids forrasbol finanszirozott) palyazatok haszonélvezdi kizardlag az 5000
f3 alatti lakossaggal rendelkezé telepiilések lehessenek.

A vacitérség és a teljes Dunakanyar kozlekedésének megoldandé gondja az észak-déli iranyt féutak
és a Duna két partja kozott kozat kapesolat hidnyabdl kovetkezik. A folyd két oldala kozott Osz-
szekottetést jelenleg a kompkozlekedés biztositja. A vact Duna-hid évtizedes 1gényként jelenik meg,
hiszen ezzel olyan kozatt kapesolat jonne Jétre, amely a varos vonzaskorzetének igényei mellett a
Dunakanyar forgalmat 1s szolgaln4, illeszkedve az orszagos haldzatokhoz.

Amennyiben a varos mellett hid épiilne, gy eleve Gjra gondolhaté volna a kompnak a jelenlegi
helyérol vald atkoltoztetése, illetve az O funkcidjanak megtalalasa. (A kikétének a varoskozponthol
val6 athelyezése akkor is megoldasra vard téma, ha nem éptil meg hid.)
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A Dunakanyar déli kapuvarosa nemzetkdézi kikétd nélkil nehezen képzelhet$ el. Ennek megterem-
tése 2 Duna program kiemelt célja.

A Duna-partt EUROVELO kerékparit fejlesztésével egyidejlileg abba be kell k6tni 2 helyi kerék-
parat-halézat mar meglévd elemeit, és igy létrejohet Dedkvar és Alséviaros bekapesolasa is e rend-
szerbe. A deakvari kapcsolatok kialakitasinal az északi ricsatlakozasra felfizhets a Vic-felsS vasuti
megalld, illetve az Iskolavaros is, mig az alsévirosi nyomvonaltra az alsévarosi ,,intermodalis” cso-
mopont kothetd.

Onkormanyzati feladat a helyi tomegkozlekedés fejlesztése. Az évtizedek 6ta mikodtetett rendszer
felulvizsgalatra szorul. A buszallomany igen elavult, az tzemeltetési koltség pedig nagyon magas.

Uj kozponti buszallomas kialakitisaval a helyi és a helykozi tomegkdzlekedési rendszer a jelenlegi-
nél jobban osszekapesothatd volna.

A varoskozpont revitalizacié 1. és II/1. itemeinek (a FStér és a Foutca egy részének) elkésziiltével,
illetve a vasutallomas és kornyékének fejlesztésével e tertletek megujultak, felértékelédtek. A két
fejlesztést teriilet k6zott azonban, a Csanyi ko1t és a vasut kozott teriiletrész megajulasa (a Féutca-
Fétér program kovetkezd 11/2. titemében) még varat magara. A fejlesztéssel szorosan dsszefigg —
és ezzel egyidejlileg megtorténhet — tobb fejlesztés 1s pl.:

- buszpalyaudvar athelyezése

- Senior témb rendezése

- Naszaly at 2. szama {60tba torténd bekotése
- rendérség tomb rendezése.

A varoskozpont revitalizacidhoz kéthetéen a ,,Belvaros és Mizeumnegyed fejlesztés” projektben
tovabb kell folytatni a Marcius 15. téren 1évé, tilnyomoan miemléki védettség alatt all6 épiletek
felvjitasat.

Vic jelenlegi telepiilésszetkezete hlien tikrozi és Srzi fejlédésének, szerves novekedésének egyes
allomasait. A varosfejlesztési koncepcidéban megfogalmazott cél a varostészi ontudat, az emberek
identitdsérzésének az erbsitése. Ennek fontos eszkoze az alkbzpontok ,,fStereinek™ kiépitése, ha-
sonloan a Marcius 15. téthez és az ahhoz kapcsolddé tertletekhez. A képviselS-testiilet hivatalosan
1s lehatarolta a varosrészeket, és kijellte a kbzpontokat. Az elsé kornyezetrendezési terv a Kalvin
utca és kornyékének felujitasara készilt el. A tervezést folytatni kell, lletve el kell kezdeni a megva-
lositast is.

Onkormanyzati feladat a helyi épitészeti és régészeti 6r6kség védelme, feltjitasa és tovabbfejlesz-
tése: a milemlék és helyi védett épiiletek feldjitisa vagy ennek tdimogatasa, illetve hasznositasa, a
védett szobrok karbantartasa, litemezett restauralisa. Kiemelt cél a varterilet fejlesztése, kornye-
zetrendezése 1s.

Kiemelt helyen 1év6 varosi épiletegylittesek varnak felujitasra, funkcidjuk megtalalasara, és ezzel
szintén foglalkozni kell a varosfejlesztés kapesan pl.:

- Varoshaza melletti témb — itgalmas rendi kérhaz
- Testvérvarosok haza és piac

- kozépkori pincék

- Karacs Teréz Kollégium épiilete

- borton tomb

- a volt rendérség és strand tombje
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A varterilet fejlesztésével szorosan Osszefiigg a var alatti térség, a Duna-patt fejlesztése is. Megva-
16sult az elmult ciklusban 2 bringapark, pumpapalya kivitelezése és a nagy jatszotér jelentds feldji-
tason, fejlesztésen esett at. Ezt a munkat folytatva méd nyilna a vaci Duna-patt tovabbi elhanyagolt
teriiletének széppé, élhetdvé tételére. A leendd park 6 egységei: elsédlegesen a ferences templom
alatt kialakitand6 rendezvényter (a mogottes teriilet részleges rendezésével), masodsotban a szamos
szabadidés létesitményt felfGzé déli gyalogostengely, harmadsorban pedig a kettd kozt elteruld Li-
getes zoldfelulet. A projekt célja egyrészrdl ezen térség szerves kapesolatinak megteremtése a ter-
mészetvédelmi terilettel, masrészt olyan kozparki funkcidk biztositisa a (meglévok bévitéseként),
melyek révén a varosi zoldfelilet jelentSsen névelhetd.

A ,,Csénakhaz” projekt megvaldsitasa révén pedig 0j aspektussal béviltek a lehetdségek: a vizitts-
iztmuséval.

A Duna-patk megépitésével parhuzamosan felmeril a Liget tdjrehabiliticidjanak igénye, annal is
inkabb, mert e tertilet rekreacios céla latogatasa — a kozhasznalatd zoldfeltled rendeltetésébdl adé-
doéan, valamint a Hétkapolna miatt 1s — igen jelentds.

A varos életéhez szervesen hozzatartozik a korzézas. A jelenlegi korzd a varos teljes szakaszan
tovabb vezetendS. A meglévé szakaszon szebb, korszertbb utcabutorok szikségesek. A kisvaci
gyalogosrész kialakitasa elodazhatatlan feladat. Kiemelt szempont a stacidk (Zenepavilon, Orszag-
zaszl0) rendszerének folytatasa.

Frdekes szinfoltja lehet a Duna-partnak egy szallodahajé megjelenése csakigy, mint egy jachtkikétd
megépitése.

Vacott jelentSs a kavicsbanyaszat, mellyel Osszefliggésben a visszamarado tertleteken tavak kiala-
kitasa torténik, melyeknek hasznilati médja varosrendezési kérdés. Altalaban horgaszegyesiiletek
mikodnek e helyeken, de a tavakat rekreacios parkként is hasznositani lehetne: csonakazasi és fiir-
dési célokra.

Virosfejlesztési feladat a meglévé intézmények felijitasa, fejlesztése is.

A Madich Imre Mivelédési Kézpont komplett feldjitasara és a kornyék rendezésére volna sziikség,
beleértve az intézmény melletti park megujitasat is.

A hirom vaci kozgyGjtemény: a Katona Lajos Varosi Konyvtar, a Vaci Levéltar és a Tragor Ignac
Muzeum évek ota kozosen vesz részt a varos kulturalis életében. A koényvtar épilete feldjitasra
szorul, kornyezete (Lovarda és kérnyéke) pedig tovabbi rendezésre var.

Barnamezds beruhazasban” megoldandd problémak pl.:
b2

- a volt vagohid (lakasépitési teriiletként hasznosithato)

- Forte és Master Piece (lakasépitési tertletként hasznosithat6) fontos kapcsolédd szem-
pont a Gombas patak rehabilitacidja, valamint az Gn. ipari gy(jtéat atvezetése a teriileten
vagy amellett)

- Hiradas (lakasépitési teriiletként hasznosithato)

- C telep (Logisztikar kozpont, illetve raktarbazis Jétesitése a hasznositas iranya. Jelenleg
kusza ,,b6dé varos” van a terileten. At kell épiilnie, hiszen egyrészt az iskolavaros szom-
szédsagaban van, masrészt itt , kezdddik” a varos, tehat egyfajta kapuként is funkcional.)

A volt hirado laktanya 28 hektar nagysaga. A hatalyos rendezési terv szerint ez a terilet a vatos
egyetlen jelentds fejlesztést wanya. A projekt célja: e térség szerves kapcsolatanak megteremtése a



18

varossal, egyben az északi varosrész kozlekedésének megoldasa (a rendezési terv szerint). A fejlesz-
tési irany: komplex szocialis, kulturalis és szolgaltatd kézpont létrehozasa.

Nem fejez6dott még be az iskolavaros teljes kiépitése; sziikséges még ott tovabbi tertiletek meg-
szerzése, kisajatitisa, ingatlanok vasarlasa, kiszolgald és 0j létesitmények kialakitasa: ,,iskolavaros
kapuja”, versenyuszoda, edzéterem, bolt, posta, stb. Nélkiilozhetetlen a térrendezés és fontos fel-
adat a terilet szerves kapcsolatanak megteremtése a Dundval. Egyel6re nem teljesen megoldott e
varosrészben a kozlekedés hianyzik a Vic-fels6 vasuti megallé és emellett célként megjelenik a lagy
kozlekedést modok (kerékparos, gyalogos) bekapcesolasa.

A régi vasartér egy strln lakott tertilet k6zelében van, és a funkcidja zavarja a lakok nyugalmat. A
tertiletbdl sport- és szabadidSkozpont alakul ki. A rendezési terv kijelolte a vasartér Gj helyét. Ezzel
osszefuggésben kiemelten fontos kapcsolédé elem volna a kiilon szintl vasati-kozati Osszekottetés
biztositasa.

A viros kézmiellatottsaga megfeleld szinvonalt. Ezzel egyttt is elodazhatatlan az infrastrukturalis
koncepci6 elkészitése, melyben kiemelt szerepet kell kapjon a megijuld energiafajtak felhasznalasi
lehetdségeinek vizsgalata. Az energiavalsag megmutatta a kérdés fontossagat, igy Vacon is torténtek
ilyen iranyt beruhdzasok. Napelem kerilt a Siraly uti 6vodara, a IKolesey utcal boleséde-6voda
épiiletére, hészivattyd keriilt beépitésre a Bauer utcaban és nyflaszarok cseréje tortént a Burgundia
utcai Idések Otthonaban. Ennek folytatasa a TOP Plusz projekt, mely az Arany Janos utcai Idések
Otthona, Di6fa és Nyar utcai 6vodak szamara tartalmaz komplett energetikai korszerGsitést, ez
utobbi esetében napelemmel egyitt.

A panelprogramot az eddiginél intenzivebben kell folytatni. Ennek sordn — helyzetelemzés céljabol
— héfényképes eljarassal at kell vizsgalni az Osszes panel lakotombot, illetve fontos tanulmanyozni
azt 1s, hol vannak gépészeti problémak. Az 6ssze nem ér6 modon éptlt témboket utcasitani kell,
illetve meg kell oldani a garazsproblémat, a zoldtertletek fenntartasat.

Napjamnkban Magyarorszagon jelentSs erddsitési torekvéseket figyelhetunk meg. A kapcsolédé elv
szerint: ,,Ne a varos novekedjen az erdében, hanem az erdd a varosban”. A vonatkozé fejlesztési
programokban nem csak az erd6krdl, hanem a telepuléseken atvezetd fasorokrdl, vastt melletti
véddsavokrdl 1s sz6 van. Bz a projekt Vicon is sikeresen volna alkalmazhaté.

Ezzel az Uggyel parhuzamosan futhat a zoldprogram, melynek f6 Gsszetevéi: a varosi parkok re-
konstrukcidja, Gjak épitése (kiemelten az iskolavarosban) és a ,,Viragos Vac” mozgalom folytatasa.

A varos tertletén talalhat6 turistautak szama igen jelentésnek mondhatd. Természetesen kiemelt
feladat a bakancsos, a kerékparos, valamint a lovas utvonalak kijel6lése, azok folyamatos javitasa,
infrastruktirajanak fejlesztése. A meglévé tandsvények karbantartisa, valamint tovabbi épitése a
varos csodalatos természeti kornyezetének megismerését is szolgalja.

V/2.b. Uj célok

1. Blhetdhh varos:

- az Gtburkolatok folyamatos karbantartisa és aszfaltozdsa

- az akar magassarku cipSben, babakocsival és kerekesszékkel is jarhaté Széchenyi és Gor-
gey utca kialakitasa (el6z8 ciklusban megkezdddott, részben megvaldsult)

- a Marcius 15. téren az Irgalmasrendi korhaz mellett tertilet rendbetétele, a teljes Fotér
megujitasa, élévé tétele (el6z6 ciklusban homlokzatfeltjitas tortént a Marcius 15. tér 10.
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és 21-ben, tet6feljitas a Marcius 15. tér 21. és a Varoshaza épuletén, a ,,pengefal” cltaka-
rasara helyl mévész festménye kertlt kitelepitésre barokk témakorben)

- 6nkormanyzati lakasiigynokség létrehozasa, helyl bérlakas program beinditasa (amely se-
giti az alacsonyabb bérrel rendelkezd vaciak lakhatasat)

- Als6varos és a Contitech kozott gyalogosjarda kiépitése

- a piac felbjitasa és megkozelitésének konnyitése

- a vasttallomasnak és kornyékének rendbetétele, Gj parkolohelyek kialakitasa, az allomas
cl6tti és a varosban egyéb helyeken 1évé korforgalmak hasznalhatova tétele

- az Iskolavaros teriiletének rehabilitalasa, az iskolaigazgatok bevonasaval

- Civil haz létrehozasa: a vaci civil szervezetek, ifjusagi csopottok, nyugdijas klubok szamara
kozosségi hely kialakitisa

- a Madach Imre Mivel6dési Kozpont biféjének a hozza tartozé kihasznalatan teraszon
val6 kibévitése, vendéglatas céljabol

- minden varosrészben — az ott lakék bevonasaval — Kis Varoskoézpont kialakitasa

- a killterilett gyGjtéutak leaszfaltozdsa

Csaladbarat varos

- minden vaci évodaban és bolesédében tornaszoba és soszoba kialakitasa (részben meg-

valdsult)

- az 6vodak, bolcs6dék szigetelése, kifestése (tetSfeldjitasok torténtek, udvari jatszdeszko-

20k bovitésére kertlt sor, mosdohelyiségek kertltek feltjitisa és a Siraly és ﬁjhegyi 6voda

4j csoportszobakkal kerilt bévitésre)

- a Dedkviri {6téri jatszotér bdvitése, kozvilagitasanak fejlesztése, nyilvanos WC kialakitisa

- az alsévarosi, a deakvari és a kisvact jatszoterek feldjitasa

- a Duna-parton és ,,mezitlabas park” kialakitasa

- Deakvaron a Lidl aruhiz mogott jatszotér kialakitasa, fasitissal egybekotve

- Gybgyité Ovoda Program — évoda az idésotthonban kialakitésa

- a Posta park békas kutjanak megjavitasa, az ottlévs jatszotér fejlesztése

- hatranyos helyzetd gyermekek szimara tanoda makédtetése, benne ingyenes nyelvokta-
tassal

- kedvezmeényes informatika tanfolyam nyugdijasok szamara

- A Varosbarat Onkormanyzat Program keretében minden évben egy alkalommal a polgar-
mester és a varosi képvisel6k meghivjak az Gjonnan bekoltozott csaladokat, hogy ismerjék
meg a Varoshazan zajlé munkat és a dolgozokat

Z.0ld varos

- a Széchenyi utcai japancseresznye fasor megmentése

- ezer fa telepitése a lakossag altal javasolt kozteriletekre, részben k6zosségi fatltetés kere-
tében

- a Duna-part és a Liget fasitasa

- a Liget, a Hétkapolna, a Vasartér és a Rozsapark megujitasa a helyi civil szervezetek és a
lakossag bevonasaval

- az artérl tanosvény rendbehozatala

- a viragos vact lépesok és a kiemelt koztertletek felviragozasa

- a Duna-parti egybefiiggd zoldterilet megtartasa, rendszeres gondozasa

- 2 Vasartér rehabilitalasa, a hasznalaton kiviili tertilet betiltetése fakkal
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- ,, T1szta levegSt Vacon isl” program kidolgozasa és megvaldsitasa a kovetkezd 5 évben (a
gyalogos és kerékparos forgalom feltételeinek kib&vitése, és a lakételepeken tobb zéld
terulet kialakitasa)

Tiszta, rendezett varos

- az Utburkolatok javitasa, folyamatos katyuzas

- a Zeneiskola el6tti kit tizembehelyezése

- az Utpadkéak rendszeres takaritisa

- a civil szemétszed§ akcidk timogatasa az Osszegyujtott szemét elszallitdsival, szikség ese-
tén eszkozok kolesonzésével

- szemétgydjtd , kommandok™ szervezése (a kulteruleten is)

- a meglévd varostakarito akciok kibdvitése

Sportos varos

- a kerékparutak rendszetes karbantartasa

- a vacl tomegsport kiszélesitése és a helyi sportegyesiletek tamogatasa

- a Reménység palya Gjjaépitésének segitése

- a vaci versenysport egyesiletek taimogatasa, az edzési korilményeik javitasa

- a szabadidés sportra alkalmas helyszinek bévitése, {ejlesztése

- a meglévé sportrendezvények tovabbi timogatasa

- nyugdijas sportprogramok rendszeres szervezése, idésebb vici sportoldk bevonasaval

- Vac kornyékén (Borzsony, Naszaly) bakancsos és kerékparos tutizmus, Vac kiindulépont-
tal és kozponttal

- a Vaci Huszar Bandérium szamara k6z6sségi hely kialakitisa

Gazdagabb és egészségesebb varos

- vallalkozasbarat Vacot: er8s kapcsolat halé kiépitése a versenyszféraban, a gazdasagdip-
lomacia erdsitése a meglévs cégekkel ‘

- a tulajdonosokkal kézosen, gazdasagl forumokon szervezve: az ures gyarépiiletekbe 1j
mnovacidk, programok, 0j tizleti vallalkozasok Vicra koltozésének elSsegitése

- az SZTK épiletének mielSbbi teljes felijitisa, egyeztetve az illetékes vezetdkkel és szer-
vezetekkel, valamint a kérhazi parkold kibévitése

- az 1d6sellatas fejlesztése: nagyobb szamu clhelyezés biztositasa a vaci idSs emberek sza-
mara

- szigoritott ellendrzés a hajléktalanszallé kornyékén: ember utcan nem lakhat, legyen lehe-
t6sége egy ftott szobara, és szocialis program az ellatottak szamara

- az onkormanyzati lakasok allagjavitasa

- a Szép Viaci Hazak Alapitvany 1étrehozasa (helyi kuratorok bevonasaval) a belvaros tobb
régi épitésti hazanak megmentésére, a tulajdonosokkal egytttmikodve

- az ertékvédelmi alap megemelése és széleskort kiterjesztése a régi vaci épuletek homlok-
zatanak megujitasaért

Barokk varos
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- a Vaa Vilagi Vigalmon — Maria Terézia vaci latogatasa emlékére — a barokk felvonulas
visszaallitasa

- a ,Barokk belviros és Muzeumnegyed megtjitasa” turizmusfejlesztést projektek végig vi-
tele helyi szakemberek és civil szervezetek bevonasaval, a palyazati forras koltséghatékony
felhasznalasa, atlathaté gazdalkodassal

- Ottemplom fesztival Vacon: a Piinkosd el6tti idészakban meghonositjuk a Gyérben mar
évek ota sikeres haromnapos fesztivalt, amelynek {6 tizenete a hit és az elfogadas

- a Marcius 15. tér 10. memlékhaz altalanos informacids kozpontta fejlesztése, a £6tési
éptiletek funkcidjanak egységesitése

- avaros lakoi altal is hasznalt egyhazi épuletek és teriletek fenntartasanak, karbantartiasanak
segitése, szélesebb kora részvétel, kézremikodés az egyhazi pincék feltarasinak elémoz-
ditasaban

8. Muvészetek varosa

- a vact fiatal mivészcsoportok, helyi kulturalis egyestiletek rendszeres tamogatasa

- szervezett szinhazlatogatas nyugdijasok szamara

- a Madach Imte Muvel6dési IKézpont felbjitasanak megkezdése

- a Dunakanyar Szinhaz koltséghatékony makodtetése, a vaci szinhazi kuratori kor kiszéle-
sitése

1

a vact mivészett gytjtemények orszagos marketingjének erdsitése turizmusfejlesztés cél-

jabol

- ,.Itthon vagyok” program bevezetése

- f6tért, onkormanyzati épiiletek kapualjainak nappali megnyitasa a turisztikai, kulturalis att-
rakcidk szamara

- Viacot régios kozpontta kell tenni kulturalisan 1s (pl.: hianypotlé programokkal a kornyek

teleptilésein €l6k szamara, hogy er6s6djon a varoshoz vald kapcesolatuk, ami a munkaeré

szempontbol 1s fontos)

9. Biztonsagosabb varos

- a polgardrség megerdsitése; hétvégl és éjszakai jardrszolgalat

- kozteriilet-feltigyelet a rendérség és a polgarSiség kozos szervezésében

- 1) kamerak elhelyezése, bekotése kiemelten a szelektiv hulladékszigetek mellett (egész na-
pos koztertlet-feliigyelet, jarérozéssel)

- kapcsolddas azokos zebra programjahoz, amellyel megtjithatjuk a vaci gyalogosatkelSket
(kettd az el6z6 ciklusban megvalésult)

VI. Zarsz6

Az Onkormanyzat célja minden esetben a folyamatos és fenntarthato fejlédés legyen, melyhez meg
kell talalnia a szukséges forrasokat. A novekedés igénye mellett 1ovid- és hosszl tavon 1s maxima-
lisan figyelembe kell venni az egyenstly kovetelményét. A financialis elvek mellett azonban a mun-
kank mottoja: Az dnkormdnyzatisag nem csak a virosgazdalkoddsrol és ag igasgatdsrdl s30l, hanem az egyiivé
tartozds molorja kell, hogy legyen!



