


Targy: A Vaci Varosfejleszt6 Kft. 2024. évi mérlegbeszamoldja és 2025. évi tizleti tetrve

Tisztelt Gazdasagi és Varosfejlesztési Bizottsag!

Hatarozati javaslat

1. Vic Viros Onkormanyzat Képvisels-testillete Gazdasagi és Virosfejlesztési Bizottsiga
megtargyalta és elfogadasra javasolja a KépviselS-testiletnek a Vaci Varosfejleszté Kft.
2024. évi Eves beszamoléjat, melyben az eszkozok és forrasok egyezd végosszege 851 328
ezet forint, a métleg szetinti adézott eredmény 45 576 ezer forint (nyereség) és javasolja az
eredmény eredménytartalékba helyezését.

2. Vic Varos Onkorminyzat Képvisel6-testiilete Gazdasigi és Virosfejlesztési Bizottsiga
megtargyalta és elfogadjasra javasolja a Képvisel-testiletnek a Vaci Varosfejleszté Kft.
2025. évi tzleti tervét.

Hataridé: kov. Kt. FelelGs: Vaci Varosfejleszté Kft. igyvezetdje
Melléklet:

1. szamu melléklet: Feliigyel6-Bizottsagi jelentés
2. szamu melléklet: 2024. évi mérlegbeszamol6 és mellékleter
3, szamu melléklet; 2025, évi uzleti terv
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Egy¢b informaciok: Az iizleti jelentés

Az egy¢b informacidk a Vaci Virosfejleszté Szolgaltaté Korlatolt Feleldsségili Tarsasag
2024. évi lizleti jelentésébél allnak. A vezetés felelds az iizleti jelentésnek a szamviteli
torvény, illetve egyéb mds jogszabaly vonatkozé eléirasaival 6sszhangban torténd
elkészitéséért. A fiiggetlen konyvvizsgaldi jelentésiink ,Vélemény” szakaszéban az
¢éves beszamoldra adott véleményiink nem vonatkozik az iizleti jelentésre.

Az éves beszamolé altalunk végzett kényvvizsgilatival kapcsolatban a mi
feleldsségiink az iizleti jelentés dtolvasdsa és ennek soran annak mérlegelése, hogy az
lizleti jelentés lényegesen ellentmond-e az éves beszamolénak vagy a konyvvizsgalat
soran szerzett ismereteinknek, vagy egyébként ugy tiinik-e, hogy az lényeges hibas
allitdst tartalmaz. Ha az elvégzett munkink alapjan arra a kovetkeztetésre jutunk,
hogy az egyéb informaciok lényeges hibas allitast tartalmaznak, kotelességiink errél
¢és a hibas allitas jellegérél jelentést tenni.

A szamviteli torvény alapjan a mi feleldsségiink tovabba annak megitélése, hogy az
lizleti jelentés a szamviteli toérvény, illetve egyéb mas jogszabaly vonatkozo
eldirasaival osszhangban van-e, és errdl, valamint az iizleti jelentés és az éves
beszamolé Gsszhangjardl vélemény nyilvanitisa.

Véleményiink szerint a Vaci Varosfejleszté Szolgaltaté Korlatolt Felelosségti Tarsasag
2024. évi lizleti jelentése minden lényeges vonatkozisban dsszhangban van a Vaci
Varosfejleszté  Szolgaltaté Korlatolt Felelosségli Tarsasag 2024. ¢évi éves
beszamoldjaval és a szamviteli torvény vonatkozdé eldirasaival. Mivel egyéb mas
jogszabdly a Tdrsasag szdmara nem ir el6 tovdbbi kivetelményeket az iizleti
jelentésre, ezért e tekintetben nem mondunk véleményt.

Az iizleti jelentésben mas jellegli lényeges ellentmondas vagy lényeges hibas allitas
sem jutott a tudomdasunkra, igy e tekintetben nincs jelentenivalonk.

A vezetés és az irdnyitissal megbizott személyek feleldssége az éves beszamoloért

A vezetés felelds a megbizhatd és valos képet add éves beszamolo elkészitéséért a
szamviteli torvénnyel Osszhangban, valamint az olyan belsé kontrollért, amelyet a
vezetés sziikségesnek tart ahhoz, hogy lehetévé valjon az akir csalasbodl, akdr hibabol
eredd lényeges hibas allitastol mentes éves beszamolo elkészitése.

Az éves beszamold elkészitése soran a vezetés felelés azért, hogy felmérje a
Tarsasdgnak a vallalkozas folytatdsira valo képességét és az adott helyzetnek
megfelelden kozzé tegye a vallalkozas folytatasival kapcsolatos informaciokat,
valamint a vezetés felel a vallalkozas folytatdsanak elvén alapulé éves beszdmolo
osszeallitasaért. A vezetésnek a vallalkozis folytatdsanak elvébél kell kiindulnia, ha
ennek az elvnek az érvényesiilését eltérd rendelkezés nem akaddlyozza, illetve a
vallalkozési tevékenység folytatasinak ellentmondé tényezd, koriilmény nem dll

fenn.
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Az irdnyitassal megbizott személyek felelések a Tarsasag pénziigyi beszamolasi
folyamatanak feliigyeletéért.

A kdnyvvizsgdld éves beszamolé kényvvizsgalataért valé felelossége

A kbnyvvizsgalat soran célunk kelld bizonyossigot szerezni arrél, hogy az éves
beszamold egésze nem tartalmaz akdr csalasbol, akar hibabél eredé lényeges hibds
allitist, valamint az, hogy ennek alapjéan a véleményiinket tartalmazé fiiggetlen
konyvvizsgaloi jelentést bocsassunk ki. A kell8 bizonyossag magas foku bizonyossag,
de nem garancia arra, hogy a Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardokkal
Osszhangban elvégzett konyvvizsgalat mindig feltirja az egyébként létezd lényeges
hibas allitdst. A hibas allitasok eredhetnek csaldsbél vagy hibabél, és lényegesnek
mindsiilnek, ha észszeri lehet az a vdrakozds, hogy ezek ©nmagukban vagy
egyiittesen befolyasolhatjak a felhasznalok adott éves beszamolo alapjan meghozott
gazdasagi dontéseit.

A Magyar Nemzeti Kényvvizsgalati Standardok szerinti kényvvizsgalat egésze soran
szakmai megitélést alkalmazunk és szakmai szkepticizmust tartunk fenn.

Tovabba:

o Azonositjuk és felmérjiik az éves beszamolo akar csalasbol, akar hibabol ered6
lényeges hibas allitasainak a kockazatait, kialakitjuk és végrehajtjuk az ezen
kockédzatok kezelésére alkalmas koényvvizsgalati eljarasokat, valamint elegendo és
megfeleld  konyvvizsgalati  bizonyitékot  szerziink a  véleményiink
megalapozasidhoz. A csalashol ereddé lényeges hibas allitas fel nem tarasanak a
kockazata nagyobb, mint a hibabodl ered6é, mivel a csalds magéban foglalhat
Osszejatszast, hamisitast, szandékos kihagyasokat, téves nyilatkozatokat, vagy a
bels6 kontroll feliilirasat.

e Megismerjilkk a konyvvizsgalat szempontjabol relevans belsé kontrollt annak
érdekében, hogy olyan konyvvizsgalati eljarasokat tervezziink meg, amelyek az
adott korilmények kozott megfeleléek, de nem azért, hogy a Tarsasag belsd
kontrolljanak hatékonysagdra vonatkozoan véleményt nyilvanitsunk.

e Ertékeljiik a vezetés altal alkalmazott szadmviteli politika megfeleléségét és a
vezetés altal készitett szamviteli becslések és kapcesolodd kozzétételek
észszeriiségét,

o Kovetkeztetést vonunk le arrél, hogy helyénvalo-e a vezetés részérél a
vallalkozas folytatidsanak elvén alapulé éves beszamold Gsszeallitasa, valamint a
megszerzett konyvvizsgalati bizonyiték alapjan arrol, hogy fennall-e lényeges
bizonytalansag olyan eseményekkel vagy feltételekkel kapesolathan, amelyek
jelentds kétséget vethetnek fel a TArsasag vallalkozas folytatasara valé képességet
illetben. Amennyiben azt a kovetkeztetést vonjuk le, hogy lenyeges
bizonytalansag all fenn, fiiggetlen konyvvizsgaldi jelentésiinkben fel kell hivnunk
a figyelmet az éves beszadmoloban 1évé kapesolodé kozzétételekre, vagy ha a
kozzétételek e tekintetben nem megfeleléek, mindsiteniink kell véleményiinket.
Kovetkeztetéseink a fiiggetlen konyvvizsgaldi jelentésiink datumaig megszerzett
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A VACI VAROSFEJLESZTO KFT.

2024. DECEMBER 31 .-i

EVES BESZAMOLOJANAK KIEGESZITO MELLEKLETE

Véc, 2025. aprilis 25.

Y/

a vallalkozas vezetdje
(képviselje)









Vakolds

Epiiletasztalos-szerkezet szerelése
Zoldteriilet-kezelés

Egyéb emberier8forras-ellatas, - gazdalkodds

Ingatlankezelés

Hid, alagut épitése

Ut, autépélya épitése

Egyéb éptiletgépészeti szerelés

M.n.s. egyéb kiegészit lizleti szolgaltatas
Altaldnos éplilettakaritas

Villanyszerelés

Osszetett adminisztrativ szolgéltatds
Takaritas

Fénymasolas, egyéb irodai szolgaltatds
Uzletviteli, egyéb vezetési tandcsadds
Szamviteli, konyvvizsgaldi, adoszakért6i tevékenység
Jogi tevékenység

Viz-, gaz-, fiités-, 1égkondicionald-szerelés

Vicei Virosfejleszté Kft. kapcsolt vallalkozdsai beszamolé adatai 2024.12.31-én

Véci Sport Kft. (cim: 2600 Vac, Ban Marton ut 3.)

meérlegfoosszeg: 120 393 eFt
sajat toke nagysaga: 83 154 eFt
jegyzett toke nagysaga: 3 000 eFt
ZOTH ¥vi addott oredmdnya 371 eFt

befolyés mértéke 100 %

A villalatok egyedileg kerlilnek értékelésre a sajat szdmviteli politikdjuknak megfeleléen és 6nalld
beszamoldt nyujtanak be, konszolidalasra nem keriil sor.
117. § (1) Nem kell az adott tizleti évrdl konszolidalt éves beszamol6t készitenie az anyavallalatnak, mivel
a megel6z6 két iizleti év fordulonapjén az alabbi harom mutaté koziil ketté nem haladta meg a
hatarértékeket:

a.) a mérlegfoosszeg a 6 milliard forintot,

b.) az éves nettd drbevétel a 12 milliard forintot,
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bevezetésre keriilt a Forras.NET szoftver, amely komplex vallalatiranyitdsi feladatokat is képes ellatni a

kiilonb6z6 moduljainak segitségével.

Miiszaki berendezések, gépek jarmiivek:

A cég tevékenységéhez kozvetleniil kapcsolddd, lizembe helyezett eszkdzoket sorolja ide a tarsasag. Ide
tartoznak a vasérolt miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek, szerszamok, termelésben kdzvetleniil részvevd

jarmivek, 6sszesen: 135 605 e Ft
Egyéb berendezések, gépek, jarmiivek:

Minden olyan eszkoz ide tartozik, amelyek kozvetve szolgaljak a cég tevékenységét, illetve azok, amelyek
nem tartoznak mas besorolds al4.

A tarsasdg beszerzett egyéb berendezéseit jorészt iizemi gépek, berendezések, felszerelések,
szamitastechnikai eszk6zok és egyéb irodai eszk6zok, butorok, az infrastruktira kialakitisdhoz szitkséges
egyéb eszkozok alkotjak, Osszesen: 41 877 e Ft értékben

A tulajdonos altal bérbe adott eszkozok nem szerepelnek a targyi eszkdzok kozott, azok a tulajdonos

konyveiben vannak nyilvantartva, a tirsasag csak bérbe veszi azokat.

Beruhazasok:

A térgyi eszkdz beszerzése, létesitése, sajat vallalkozdsban torténd eldallitasa, a beszerzett targyi eszkoz
iizembe helyezése, rendeltetésszeri hasznélatbavétele érdekében az {izembe helyezésig, a rendeltetésszer(i

hasznslatbavételig végzett tevékenység.

Ertékesskkenés valtozasa ( Ft-ban )
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Felmértitk és értékeltik a mérleg fordulonapjat kovetden bekévetkezett orosz-ukran konfliktus hatdsat —
figyelembe véve az ezzel Gsszefiiggésben meghozott korményzati és egyéb intézkedéseket — is, a Tarsasag
pénziigyi- és vagyoni helyzetére, valamint jovobeni mikoddképességére vonatkozdan. Felméréslink és
értékelésiink alapjan arra a kdvetkeztetésre jutottunk, hogy a beazonositott hatdsok nincsenek olyan jelentds
vagy szdmottevoen negativ hatissal a Térsasag rovid tavi (a mérleg fordulénapjat kvetd 12 honapot atfogd
id6szakra vonatkozd) pénziigyi- és likviditasi helyzetére, az eszkdzok mérlegben bemutatott értékelésére,
valamint a Téarsasag ezen id6szakon beliili iizleti miikodésére, amely lényegesen befolyasolna, vagy
lényegesen bizonytalannd tenné a Térsasignak a véllalkozas folytatdsara vonatkozoé képességét, illetve

annak a mérlegkészités idépontjdban valé megitéléset.
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1.szdmu melléklet

Térsasdg neve:
Térensig cime;

Vic! Virosfejleszt’ Kit
2600 Vi, Koxtirsasdg ut 34,

Bériditefig szerkezsti bontéshan

2024 janufr - 2024 dacember

Természat- Kbitség
beni &s béren| terhére
Klegésaits Szabadsdg |  Betag- Kivil tertsnd
Torashét | Bémotiskok | fixelés | Jutalom | Prémium | megvétds | szabedsag | Eqysbbér | jutatésok | Osszasen | kifizetéssic | Mindgsszesen
194638 738] 30112114] 20343115 3750400 698624) 6533360] 3088440 284855442  3321741] 267977 183
meoessgjl 6963231] 17138828] 1653760 813669 2222849] 12222705] 3614 167| 174586 275] 1203510 175850 734
5299932| 12625350  1106131]  147516] 130669 137 138 8354321 8354 324
8213 255/ 72;02_5! 1186 834 65 780] 22713) 85045 32 262 10351 741 162641 10367995
b | |
Térsan fiskal | 33346348] B089583] 4 ovi216] 680759 333813 282354 46670507]  34D506] 47211013
M Nyugdljas [szaliemi | 24389741] 2528521] 3031013l 176469 2026821 171613 115701 31007637]  248753] 32246390
ogydb
Nloményo?::;'Hl
o I;g'yéb 3600 30600 822034 _ B2794%
 |izkal §233287014) 48484242 35420462] 4497875 603 824 599787g| 3508 941 330880270 3662247] 343542517,
r;ndmnlszeuoml 182500961] 0684377 22258776 1896019 1238524] 2480307] 12850858 210015853] 1658626 216474 179
Jegyéh 38600 3600] 82428u] 827343
Keszlit 2025,04,02+4n & Kules-Soft Z4. rendszerével. (v3016) 13/13 oldal
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A Vici Virosfejleszt6 Kft. a 2021, november 2. napjan elfogadott Feladatatadasi meg4llapodés
szerint végzi, a tulajdonos éltal rabizott feladatokat. Miutan a legfébb megrendeld a tulajdonos,

igy a tarsasag a feladatok minél hatékonyabb ellataséara tirekszik, a profit elérése mellett.

Az id6kozben tobbszor modositott Feladatellatasi megallapodas szerint atadott feladatok:
e Epiilet karbantartas
o Sajat vagy bérlet ingatlanok tizemeltetése
o Kdzbeszerzés
o Hulladékleraké Orzése, lizemeltetése
o Mdélygarazs tizemeltetése
o Kozutak, hidak, jarddk
o Kozvilagitas
o Parkfenntartas
o Piaci, vaséri tevékenység
e Szennyvizelvezetés és kezelés
o Telepiilés vizellatas
o Telepiiléstisztasag

e Viros és kdzséggazdalkodas










































Utkarbantartdsi részleg 2024. elvégzett munkdi draszimban

Tevékenység 2024
Oraszdm

Aszfaltjavitds sajdt technikdval - kdtyik megsziintetése: 2058 m2 2565
Utburkolat helyredliitésa (beszakadds helyredllitésa; kimozdult kévek;
diszburkolat, szegélykdvek helyredliitdsa; gédrék kézi egyengetése,

feltéltése, aknafedlapok melletti beszakadds helyredliitdsa 756
Kdszdrdsas utak karbantartdsa (kézi, gépi: JCB erével, hengerezés) 3038
Jdrdaszakasz helyredllitdsa 228
Lépcsbk helyredliitdsa 144
Kézi uttisztitas, takaritds (kézi, gépi) 884
Utszegélyezés (kézi és gépi; hordalék elszdllitdsdval) 5450
KRESZ-tdblak karbantartdsa (kihelyezés, athelyezés, megsziintetés,

potids, csere, takaritds, oszlopok, informdcids tGbldk is) 452
Utcanévtdbldak pétidsa, cseréje 30
Kozuti tartozékok (kinelyezés, dthelyezés, beszedés, karbantartds) 248
Utburkolati jelek felfestése, eltdvolitdsa 177
Ulepit6k tisztftdsa 164
Nyilt vizelvezet6 drkok tisztitdsa, helyredliftdsa 917
Zart csapadékcsatorna, viznyel6k tisztitdsa, helyredllitdsa 526
Tereprendezés, anyagmozgatds (kézi, gépi: JCB) 731
Téli sikossdgmentesftés 237
ZdszIozds végzése iinnepségekre 355
Arvizvédelem (védekezés, takaritds) 2082
Lomb- és egyéb z6ldhulladék rakodds és elszdllitds, kertészetnek segités 2283
Egyéb szdllitdsi és karbantartdsi munkdk (gépek, autdk, eszkézék) 807
Osszesen: 22072

Intézményi és bérelt ingatlanok karbantartds:
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Térsasagunknak a kdrnyezetvédelemmel kapcsolatos kételezettsége nem all fenn, mivel tevé-
kenységlink soran veszélyes hulladék nem képz6dik. Ebb6l kifolyo6lag a kérnyezetvédelem-
nek a Véaci Vérosfejleszté Kft. tevékenységére, pénziigyi helyzetére meghatérozo, befolyasolé
szerepe nincs, a kornyezetvédelem teriiletén fejlesztések nem torténtek, ezzel 6sszefliggd ta-
mogatasokban a Tarsasig nem részesiilt.

Mérleg fordul6 nap utani események

Az ukran-orosz konfliktus okozta hatdsok nincsenek olyan jelentds vagy szdmottevOen nega-
tiv hatéssal a Tarsasag révid tavi (a mérleg forduldnapjat kévet6 12 hénapon belilli) pénz-
tigyi- &s likviditasi helyzetére, az eszk6zk mérlegben bemutatott értékelésére, valamint a
T4rsasag ezen idészakon beliili fizleti miikodésére, amely lényegesen befolyédsolnd, vagy lé-
nyegesen bizonytalann tenné a Térsasdgnak a véllalkozés folytatésira vonatkoz6 képességet,
illetve annak a mérlegkészités idopontjaban valé megitélését ugyanezen iddszak tekintetében.

Véc, 2025.4prilis 25.

................... L

Horvath Istvan Attila s.k.
cégszerl alairas



Vaci Varosfejlesztd Kft. 2024.12.31. végleges fékdnyv

F.szamla

Megnevezése

Nyitd Tartozik Kévetel Zard

1 BEFEKTETETT ESZKOZOK 51491962 12 037 619 23 627 509 40 002 072
11 IMMATERIALIS JAVAK 1171 470]| 2 020 900 3 103 656 88714
113 Vagyoni értékii jogok 22 470 664| 0 170 700 22 299 964
114 Szellemi termékek 3390 200 0 1 850 200 1540 000
116 |Kisértékii immaterialis javak 1664 080 0} 0 1664 080
119 |Immaterialis javak terv szerinti értékcsokkenése -26 353 474 2 020 900 1082 756 -25 415 330
1193 Vagyoni értékii jogok ECS -21 299 194 170 700 1 082 756 -22 211250
1194 . Szellemi termékek ECS -3 390 200] 1850 200 0 -1 540 000
1196 Kisértékl immateridlis javak ECS -1 664 080j 0| 0 -1 664 080
12 INGATLANOK ES KAPCSOLODO VAGYONI ERTEKU JOGOK 5 447 427 of 136 107 5311320
123 Epiletek, épliletrészek, tul. hanyadok alapjan épiiletekben 6 805 362 0 0 6 805 362
1231 ldegen ingatlanon végzett beruhézas 6 805 362 0 0 6 805 362
129 Ingatianok terv szerinti értékcsokkenése -1 357 935 0 136 107 -1 494 042
1293 |Epuletek, é.részek, tul. hanyadok alapjan épiiletekben ECS -1 357 935| 0 136 107 -1494 042
13 MUSZAKI BERENDEZESEK GEPEK, JARMUVEK 41634 653 1431 868 10 912 068 32 154 453
131 Termelb gépek, berendezések, szerszamok, gyartéeszkozok 47 992 297] 813 215] 207 967 48 597 545
132 JTermelésben kozvetlentl részivevé jarmiivek 81 480 832 o 0 0] 81480 832
135 Kis értékii Te-k miiszaki berendezése 5 508 168 232 013 213 260| 5526 921
139 Miiszaki berendezések, gépek, jArmiivek értékcsokkenése -93 346 644 386 640 10 490 841 -103 450 845
1391 Termeld gépek, berendezések, szerszamok, gyartoeszkdzok ECS -39 606 439 141 899 2 391 346 -41 855 886
1392 Termelésben kézvetlenil résztvevd jarmiivek értékecsdkkenése -48 232 037 0l 7 867 482 -56 099 519
1395 Kis értékii Targyi eszkdzok értékcsokkenése -5 508 168 244 741 232 013 -5 495 440
14 '[EGYEB BERENDEZESEK, FELSZERELESEK, JARMUVEK 3238412 4313 911 5104 738 2 447 585
141 Uzemi (0zleti) gépek, berendezések, felszerelések 9 593 900§ 0 0 9 593 900
143 Irodai, igazgatasi berendezések és felszerelések 16 760 225 237 119 1962 826 15034 518
145 Kis érték( targyi eszk6zok 14 432 953 853 123 1260 842 14 025 234
149 Egyéb ber., felsz., jarmiivek terv szerinti ériékcstkkenése -37 548 666 3223 669 1881070 -36 206 067
1491 Uzemi (Uzleti) gépek, berendezések, felszerelések ECS -8 210 890 0 217 362 -8 428 252
1493 Irodai, igazgatasi berendezések és felszerelések ECS -14 927 322| 1962 826 810 585 -13 775 081
1495 Kis értékii targyi tszk6zok ériékcsokkenése -14 410 454 1260 843 853 123 -14 002 734
16 BERUHAZASOK FELUJITASOK 0 4270 940 4 270 940 0
160 Beruhazasok, fel(jitasok TECHNIKAI SZAMLAI 0 2 135470 2 135 470 0
1601 'Beruhazasok, felljitasok TECHNIKAI SZAMLA - pénzigy 0 2135 470 2 135 470 0
161 Befejezetlen beruhazasok 0 1050 334 1 050 334] 0
164 Beruhazasok (Kis értékii Te.) 0 1085 136 1085 136 0
2 |KESZLETEK 6 500 843f 118 177 025 117 451 580| 7 226 288
21 JAlapanyagok -234 491 59 003 272 58 768 781 0
211 Nyersanyagok -234 491 59 003 272 58 768 781 0
21101__  |Anyagok arktlonbozete (technikai PEN) 234 491 59 003 272 58 768 781 0

/






Vaci Varosfejleszt6 Kft. 2024.12.31. végleges fékonyv

F.szamla

Megnevezése

Nyitd Tartozik Kovetel Zard

36835 Vevotol kapott eloleg AFA technikai szamla 0 0 0 0
3689 |Ki nem emelet egyéb kovetelések 300 000} 344 300] 644 300 0|
36891 |S=zocidlis tamogatas 0 0l 0 0f
36893 Szocidlis tAmogatas befolyt 6sszege o 344 300 344 300 ol
36896 |Ovadék "Egyedi gépjarmii bérleti szerz6désre" 300 000 0 300 000 0
38 PENZESZKOZOK 186 343 151 4 873 116 606 4 797 521 377 261 938 380
381 PENZTAR 269 930 33 583 125 33 566 545 286 510;
3811 Fo Pénztar 269 930 33 583 125 33 566 545 286 510
384 Elszamolasi betétszamiak 185 146 232 3 438 244 292| 3361 871624 261 518 900
3841 OTP Bank 185 146 232} 3438 244 292 3361 871624 261 518 900
38411 OTP Bank fészamia-11742094-20179386 31 595 960 76 715 922 78 088 172 30223710
38412 OTP Bank vagyonhasznositasi 11742094-20181758 39 750 884 2113 110 388( 2 048 391 499 104 469 773
38413 OTP Bank parkolasi szamla-11742094-20182443 228 276 616 459 178 616 584 015 103 439
38414 . OTP Bank kartyaszamla 1 - 11784009-22225744 178 449 1970 000 1962 103 186 346
38415 OTP Bank kartyaszamla 2 -11784009-22230810 128 024 2 478 000 2 419 210 186 814
38416 OTP Bank kartyaszamia 3 - 11784009-22241449 87 274 3405 320 3 227 866 264 728
38417 OTP Bank kartyaszamila 4 - 11784009-22241456 177 365 120 000 213 275 84 090
38419 OTP Bank lekotoft betét 113 000 000 623 985 484 610 985 484 126 000 000
389 Technikai dtvezetési szamlak 926 989 1401 289 189 1402 083 208 132 970
3891 Bankszamlak kozotti atvezetések 0 1272 557 246] 1272 557 246 0
3802 Bankszamiak és Pénztarak kozotti atvezetési szamla 0 25 830 101 25 830 101 0]
3894 Bankkartyas fizetések atvezetési szamla bank-pénztar 0 70 000 70 000 0
3895 PEK technikai, atvezetési szamia 926 989 355 673 1084 207 198 455
3897 Egyéb atvezetések 0 28 340 28 340| 0
3899 Technikai kompenzacios szamla (folydszamlak) 0 102 447 829 102 513 314} -65 485
39 'Aktiv id6beli elhatarolasok 48 821 567 17 189 656 28 821 567 37 189 656
391 Bevételek aktiv idobeli elhatarolasai 4 149 823 11878 718 4 149 823 11 878 718]
3913 JArbevétel, egyéb kamatbevétel, egyéb bevétel elhatarolasa 4104 124 11878 718 4104 124 11 878718
3914 Bevételek aktiv id6beli elhatarolasa 45 699 0 45 699} 0
392 Koltségek, raforditasok aktiv idébeli elhatarolasai 44 671744 5310 938 24 671744 25310 938
3923 Koltségek, egyéb fizetett kamatok, egyéb raforditasok 2778 923 1595 547 2778 923 1 595 547
3924 Koltségek aktiv idobeli elhatarolasa 1892 821 3715 391} 1 892 821 3715 391
3925 Koltségek aktiv idobeli elthatarolasa -Harmatkert 40 000 000 0 20 000 000 20 000 000
4 FORRASOK -860 423 109 3 867 028 478 3764 877 277 -758 271 908
41 SAJAT TOKE -145 154 622 3 111 535 47 481 055 -189 524 143
411 Jegyzett tbke -3 000 000 0 0 -3 000 000
413 Eredménytartalék -142 154 622 3111535 47 481 055 -186 524 143
4130 Eredménytartalék 2020 21 353 768 0 0 -21 353 768
41301 Eredménytartalék 2021 -14 202 440 0 0l -14 202 440




Véci Varosfejleszté Kft. 2024.12.31. végleges fékonyv

F.szamla

Megnevezése

Nyitd Tartozik Kévatel Zard
41302 Eredménytartalék 2022 -18 818 598 0 0 -18 818598
41303 Eredménytartalék 2023 0 3 111 535 47 481 055 -44 369 520
4131 Eredménytartalék 2011 -20 689 879 0 0 -20 689 879]
4132 Eredménytartalék 2012 -7 191 516 0 0 -7 191 516
4133 Eredménytartalék 2013 -11672 928 0 of -11 672 928
4134 Eredménytartalék 2014 -10 773 909} 0 0 -10 773 909
4135 Eredménytarialék 2015 -5 127 151 0 0 -5 127 161
4136 Eredménytartalék 2016 -10 636 256 0 0 -10 636 256
4137 Eredménytartalék 2017 -9 590 906 0 0 -9 590 906
4138 Eredménytartalék 2018 -14 435 002 0 0 -14 435 002
4139 Eredménytartalék 2019 2337731 0 0 2337731
43 HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK -20 000 000 20 000 000 0] 0
434 Hatrasorolt kotelezettségek egyéb gazdalkoddval szemben -20 000 000 20 000 000 0 0
44 HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK -35 461 863| 11732 796 6 676 523 -30 405 590
441 Hosszi lejaratra kapott kdlcsondk -29 974 233 9 667 036 6 676 523 -26 983 720
4411 Hosszi lejarati biztositékok-bérleményekhez -29 974 233 9 667 036} 6 676 523 -26 983 720
445 1Egyéb hosszii lejarati hitelek -5 487 630] 2 065 760]| 0 -3 421 870
4453 Hosszi lejaratt Leasing Fiat Ducatc Max2.3 PNH093 -5 487 630 2 065 760 0 -3 421 870
45 ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK -488 744 534y 1621433 023 1592 354 326 -459 665 837
452 Ro6vid lejaratt hitelek -1 892 557 1892 557 2 065 760 -2 065 760
4521 Rovid lejarati hitelek forintban -179 239] 179239 0 0
45212 Visszautalasok, tisztazando tételek -179 239 179 239 0 0
4523 Ro6vid lejarati hitelek Leasing Fiat Ducato Max 2.3 PNH093 -1713 318 1713318 2 065 760 -2 065 7601
453 Vevéktol kapott elblegek 2 607 550} 656 822 -49 270
4532 Vevakiol kapott ellegek 2 1 3 0]
4533 Sztanko Adrienn villany eléleg Vam u 14 0 364 819 364 819 0
14635 1Bérl6i - Kalsé Radi it 23. D1 1/5 0 242 730 292 000 -49 270
454 SZALLITOK -466 251 979 1 562 861 846 1514 664 906 -418 055 039
4541 Belfoldi szallitok -223 997 412 1 135 254 403 1058 020 193 -146 763 202
4542 Belfoldi szallité Tulajdonolt GT 0 16 378 16 378 0
34543 Belfoldi szallitok Vac Varos Onkormanyzat -242 254 567| 427 591 065 456 628 335 -271 291 837
458 Rovid lejarat(l kételezetiségek kapcsolt vallalkozassal -20 600 000 56 071 070 74 966 838 -39 495 768
4581 Rovid lejaratu kotelezettségek dnkormanyzattal 0 0 17 045 768 -17 045 768
4585 Rovid lejarath kotelezettségek egyéb gazd tars -20 000 000 20 000 000 20 000 000 -20 000 000
14586 Rovid lejarati kétell paly biztos. eladasra szant ingatianok -600 000 36 071 070 37 921 070 -2 450 000
46 KOLTSEGVETESSEL SZEMBEN ELSZAMOLT KOTELEZETTSEGEK -46 808 053 1 464 650 876 1445723 864 -27 881 041
1461 Tarsasagi ad6 elszamolasa 101 -3713 559] 12 402 000 8 540 441 148 000}
462 Személyi jbvedelemadé elszémolasa -7 517 000 116 918 236 116 502 236 -7 1C¢1 000
4621 Levont SZJA -7 153 000 69 546 703} 68 668 703 -6 275 000

A




Vaci Varosfejleszt6 Kit. 2024.12.31. végleges fékonyv

Megnevezése Nyitd Tartozik Kovetel Zard
emad6 maganszemély 290 -7 153 000 69 546 703 68 668 703 -6 275 000
itatas SZJA 0 98 358 98 358 0
iHatas u.fiz. SZJA kotzelezetiség 0 98 358 98 358| 0
SZJA elszamolas -364 000 47 273 175 47 735175 -826 000
tas SZJA kotelezettség 103 -364 000 47 273 175 47 735 175 -826 000
fizetési kotelezettségek -5 542 100 49 897 123 49 480 023 -5 125 000
arulds kotelezetiség -5 561 000 49 412 023 48 994 023 -5 143 000
arulés adoé 258 -5 561 000 47 135 257 48 717 257 -5 143 000
arulas kételezettség-béren kivili juttatas 0 2 191 521 2 191 521 0
arulds kételezettség-egyes meghat juttatas 0 85 245 85245 0
lelezettség 18 900 90 000 80 900 18 000
glalkoztatas fogl-ered szocho 239 0 8 100 8 100 0]
si kotelezettség 0 387 000 387 000 0
si, 6nellendrzési potiek 215 0 387 000 387 000 0
fizetés kotelezetiségek pénzigyi teljesitése -2 646 049 14 780 579 13 086 110 -951 580
zzajarulas 119 -2 213 000] 10 048 215 8 539 215 -704 000
k 184 -625 000 3 990 000 3 497 000 -132 000
| -58 074 638 364 638 364 -58 074
si kotelezetiség teljesitése 250 025 104 000} 411 531 -57 506
 teljesitése 250 025 104 000 411 531 -57 506
amitott AFA 0 - 263 370 327 263 370 327 0
énd beszerzések elbzetesen felszamitott AFA 0 263 370 327 263 370 327 0
10s forgalmi add 0 486 236 066 486 236 066 0l
rolgaltatasok utan fizetendd AFA 0 485 632 568 485 632 568 0
észletnek 0 603 498 603 498 0
szamolasi szamia 104 -7 571 700 480 137 813 486 880 113 -14 314 000
zatok felé teljesitendd befizetési kotelezett -19 817 645 40 908 732 21628 548 -537 461
16 elszamolasi szamla -19 817 645 40 428 282 21 167 326 -556 689
;zamolasi szamla 410 0 480 450 461 222 19 228
atd kotelezettségek -38 871 304 666 827 762 668 793 996 -40 837 538
nolasi szamla -29 683 253 570 338 205 573 010 803 -32 355 851
asi szamla -29 683 253 554 263 589 556 469 542 -31 889 206
¢ elszamolasa- SZEP kartya 0 14 230 271 14 246 271 -16 000
itség téritése 0 1430791) 1430 791 0
r hagyatéki eljaras miatt 0 413 554 864 199 -450 645
'ségbiztositasi jarulék fizetési kotelezettse -8 751 000 82 646 648 81504 648 -7 609 000
'ségbiztositasi jarulék fizetési kotelezettsé -8 751 000 82612648 81470648 -7 609 000|
it levont 407 -8 751 000 82 612 648 81 470648 -7 608 000
406 0 34 000 34 000 0

A



Vaci Varosfejleszt6 Kit. 2024.12.31. végleges i6konyv

Megnevezése

Nyitd Tartozik Kovetel Zard
rulas és TB ellatasok 0 4 203 316{ 4203316 0
rajarulas 4751 0 3316 980 3316 980 0
rajarulas teljesitése 0 886 336| 886 336 0
EJARATU KOTELEZETTSEGEK -437 051] 9 639 593 10 075 229 -872 687
o levonasok, letiltasok -437 051 8 381 300 8816 936 -872 687
0 260 787 630232 -369 445
-437 051 8 120513 8 186 704 -503 242
G kotelezettségek 0 1258 293| 1258 293 0
lhatarolasok -37 901 677 31791 431 3847 513 -9 957 759
tasok passziv idobeli elhatarolasa -30 401 403 30 401 403 3847 513 -3 847 513
) eltti idészakot terheld koltségek, raford. -30 401 403 30 401 403 3 847 513 -3 847 513|
dek -7 500 274 1390 028 0 6 110 246
kapott tamogatas Onkormanyzattél -7 500 274 1390 028 0 -6 110 246
ak -47 481 055 47 481 055 0 0
nla 0 0 0 0
1y elszamolasa -47 481 055 47 481 055 0 0
K 0 2 131 006 444 688 836 896 1442 169 548
G 0 350 217 952 25 344 693 324 873 259
< koltsége 0 101 167 237 20 092 770 81 074 468
segédanyag koltségek 0] 67 049 914 3439 558 63 610 357
iszerek, berendezés, felszerelési targyak 0 115 280 0 115 280
0 32262 452 16 008 371 16 254 081
0 112 350 56 175 56 175
nyagok 0 1627 241 588 666 1038 575
Ihasznalodo anyagi eszkdzok 0 10 267 102} 4 365 486 5901616
daszer 0 5 833 688 2910671 2923017
0 2 193 494 485 249 1708 245
ikaruha kolisége 0 2 225 304 962 558 1263 346
1 ethasznal6dé egyéb anyagok 0 14 016 7 008 7 008|
ik 0 238783612 886 437 237 897 175
1dij 0 46 846 488 221 471 46 625 017
0 27 002 131 555 677 26 446 454
0 12 841 626 116 516 12725110
ndij 0 150 537 567 -71227 150 544 794
0 1 555 800 0 1 555 800
SZOLGALTATASOK 0 521034 812 83 559 579 437 475233
litas koltségei 0 1244 716] 43 258 1201 458}
ek 0 1244716 43 258 1201 458
0 32352772 15623 152 16 725 620







Vaci Varosfejleszto Kft. 2024.12.31. végleges fokaonyv

F.szénla

Megnevezése

Nyitd Tartozik Kovetel Zard
532 Pénzugyi, befektetési szolgaltatasi dijak 0 25 461 207 13 025 621 12 435 586}
533 Biztositasi dijak 0 29 378 500 16 391 332] 12 987 168
5332 Gépjamavek biztositasi dija 0 1251 853 663 151 588 702
5333______|Egyéb biztositasok 0 28 126 647 15 728 181 12 398 466
539 Kalonféle egyéb koltségek 0 81 000 0 81 000
54 BERKOLTSEG 0 995 667 360 456 028 962 539 638 398
541 Bérkoliség o} 983 613 175 450 851 811 532 761 364
5411 Torzsbér és Bérpotiékok 0 983 613 175 450 851 811 532 761 364
542 Megbizasi dijak 0 7 584 600 3158 400 4 426 200
543 Tiszteletdijak 0 4 469 585 2018 751 2 450 834
55 SZEMELY! JELLEGU EGYEB KIFIZETESEK 0 70 134 484 32 885 281 37 249203
551 Munkavallaloknak, tagoknak fizetett személyi jellegii kifizet 0 16 554 274 8 076 095 8 478 179
5511___  ]Betegszabadsag 0 16 554 274 8 076 095 8478 179
552 Béren kivili juttatasok 0 39 600 609 18 829 792 20 770 817
5522 Gépjamiihasznalat koltségtéritése 0 5644 134] 2 708 030] 2 936 104}
5523 Munkaba jarasi koltségtérités 0 4 378 610| 2 114 941 2 263 669
5524 Caffetéria juttatdas SZEPKARTYA 0 27 106 049 12 861713 14 244 336
5529 Egyéb béren kivilli juttatasok, iskolakezdési tAmogatas 0 2 471 816 1145 108 1326 708
553 Reprezentacios koltségek 0 1529 155 36 334 1492 821
5531 Reprezentacio, zleti ajandék 0 1529 155 36 334 1492 821
554 Személyjellegil juttatasok utani Ado kételezettségek 0 4 845 880 2 306 554 2 539 326!
5541 |Személyjelleqii juttatasok SZJA kotelezettsége 0 804 770 402 385 402 385
5543 Béren kivili juttatast terhel SZJA 0 4041 110 1904 169 2 136 941
557 Munkaltatot terheld tappénz hozzajarulas 0 6 286 560 2 969 580 3316 980
559 Egyéb személyi jellegil kifizetések 0 1 318 006 666 926 651 080
5591 Temetési segély 0 80 000 40 000 40 000
5592 Egy személyjellegii ktg 0 1238 006 626 926] 611 080
56 BERJARULEKOK 0 105 997 915 49 299 149 56 698 766
5611 Szocialis Hozzajarulési ado 0 85 341 064 39 423 590 45917 474
5612 Szocidlis Hozzajarulasi ado-béren kiviili juttatas 0 3 502 297 1650 282 1852015
5613 |Szocidlis Hozzajarulasi ad6-egyes meghat juttatas 0 697 470 348735 348735
562 Munkaltatéi tarsadalombiztositasi jarulék 0 66 454 33227 33227
563 Rehabilitacios hozzajarulas 0 16 374 430 7 835215 8 539215
566 Egyszerisitett foglalkoztatas kozterhe 0 16 200 8100 8 100
57 |[ERTEKCSOKKENESI LEIRAS 0 23 809 063 10 249 771 13 559 292
571 Terv szerinti értékcsokkenés 0 21 796 869 9291 231 12 505 638
572 Hasznalatbavételkor egydsszegben elszamolt értékcsdkkenés 0 2012 194 958 540 1053 654
8 RAFORDITASOK 0 576 163 319 35578 220 540 585 099
81 ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK 0 453 036 270 26 050 707 426 985 563
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Az Ugyvezets beterjeszti a Tulajdonos felé az éves tizleti tervet és mérlegbeszamol6t. Az Ugyvezets gyakorolja

a tarsasag munkavdllaldival kapcsolatos munkaltatsi jogokat.

Az UgyvezetG kozvetlen irdnyitdsa kiteried a munka- és tlzvédelemre, a min@ségbiztositasra, a

fogyasztovédelmi referensi feladatokra, a foglalkozds-egészségiigyi ellatasfeltételeinek biztositasara.

Az Ugyvezet6 gondoskodik a belss ellenSrzési kontrollrendszer kialakitisard! és mikodtetésersi.

PENZUGY! RESZLEG

A penzigyi részleg alapvetS feladata a Tarsasdg gazdasagi, pénzigyi, kdnyvelési, bérszdmfejtési feladatainak
elldtasa. A pénziigyi részleg kilénalld szervezeti egységként dolgozza fel az adatokat, és ellatja e tevékenység

szakmai irdnyftdsat és ellenbrzését. A Pénziigyi részleget a gazdasagi vezetd irdnyltja.

A részleg a Tdrsasdg sajat tevékenységével kapcsolatos valamennyi beérkezd szémldt rogzfti. Szdmldzza a
Térsasag bevételeit szerz6dések, vagy egyéb bizonylatok alapjdn; rogziti a bankkivonatokat a kdnyvelési
rendszerben, 6sszedllltja és feladja az utalandd tételeket a banki rendszerbe, miikodteti a pénztart, illetve a
Pénzkezelési Szabdlyzat el8irdsai szerint bonyolitja és rogziti a feladatok efldtdsdhoz kapcsolddd készpénzes

bevételeket és kiadasokat.

Rogziti és elszémolja a Tarsasag gazdasagi folyamatait a szdmviteli rendszerben, a Szamviteli térvény eldirasai
és a Tarsasdg Szamviteli Politikdban meghatarozott médon, e feladatkeretében egylttmiikddik a Térsasag
kb&nyvvizsgaldjaval.

Feladatai kérében kdzremiikodik az éves (izleti tervek elkészitésében, havi és egyéb id@szaki, térsasagi és
részleg szintli jelentések Gsszedllitdsdban, addbevalldsok elkészitésében; elkésziti a statisztikdkat, likviditasi
jelentést készit. Folyamatosan figyelemmel kiséri az adétorvényi és szamviteli véltozdsokat, ha sziikséges a

javaslatot készit a szabdlyzatok modositaséra, a programok valtoztatdsara.

Vevsi szdmldkkal kapcsolatos feladatai kérében elSdliitia a szerz6désekbdl generdlhatd vevéi szamidkat,
egyedi vevdi szamlakat készit, a szamlak formai, tartalmi kritériumait ellendrzi, a kibocsédtott szamldk alapjan
konyvelési feladdsokat készit, elkésziti a vevs szdmlék afa analitikajat, osszedllitja a pénzforgalmi jogcim
szerinti feladdsokat, min6siti a kintlév8ségeket, az értékvesztéseket elszamolja, elldtja kovetelések
elszdmoldséval kapcesolatos tgyintézést, konyveldst, lekonyveli a vevéi befizetéseket, tételesen rogziti az egyedi

postai és banki befizetéseket, dijvaltozdsok esetén az adatokat a nyilvantartdson dtvezeti.

A



Arészleg végzi a Tarsasédg addbevallasainak elkészitését.

Arészleg a részlegek gazddlkodasat tdmogatva segitséget nyujt és adatokatszolgéltat a napi feladatok

ellatasdhoz

Az Alapito tulajdondban, valamint a tarsasdg tulajdonadban lévé gazdasagi tarsasagok gazdasagi és pénziigyi,

valamint bérszamfejtési feladatait is elldja.









VAROSUZEMELTETES

A Véroslizemeltetési teriilethez a kdvetkez6 feladatok tartoznak:
o kozvilagitasi feladatok
» parkfenntartds (mez8gazdasagi szolgéltatasok)
o kozutak, hidak, jardak
s varosgazdalkodasi feladatok
® szennyvizelvezetés és kezelés duguldselharitas
o telepiléstisztasdg
e temetéfenntartas
o telepllés vizellatds

e piaci-vasari tevékenység

2. Tervezés és f6bb feladatok

A Tdrsasdg az uzleti terv készitése sordn a 2024. Uzleti év adatait, a tulajdonos Onkorminyzat 2025-8s
koltségvetésében meghatarozott pénzforrasokat, valamint a feladatelldtdsi szerzédésben meghatdrozott

feladatokat vette figyelembe.

A Véci Varosfejleszté Kft. szolgaltatdsainak dontd tébbségét olyan piacon értékesiti, amely kizérélagossagot

biztosit a tulajdonosi Onkormanyzat déntéseinek, valamint a megkotott feladat elldtasi szerzGdéseknek

megfelelben.

Az Onkorményzat egyes, valamint a Véci Varosfejleszté Kft. tulajdondban all6 gazdasdgi tarsasagok szamviteli
és bérszémfejtési feladatait a Térsaség latja el. Ezt a tevékenységet tovdbbra is szeretnénk valamennyi
dnkormdnyzati gazdasagi tarsasagnal dtvenni, igy minden dnkorményzati tulajdonban allo térsasag pénzigyi,
gazdasagi elszdmoldsa, és beszamoldsi kotelezettsége ugyanabban a struktUrdban késziilne el, igy ezen

tarsasdgok gazdalkoddsa tldthatébbd vdina.
10



A Térsasdg folyamatosan tdrekszik arra, hogy szolgéltatdsainak minésége javuljon. Ennek alapfeltétele a
kordbbi években részben megvaldsult eszkdzbeszerzés, és a 2025. évre tervezett eszkdzberuhdzasok
megvaldsuldsa. Mindségi javuldst varunk a human eréforras fejlesztésétdl is, amely a fizikai dolgozék

képzésein és ugyanezen munkavillaléi csoporton beliili fluktudcié csokkentésén keresztiil valésulhat meg.

2025. januédrban 2 db billenSplatés Fiat Ducato Mijet gépjarmil beszerzése nagy mértékben segiti a

parkfenntartds, és az Utkarbantartds részleg munkajét.
A Tarsasdg torekszik a vallalkozasi tevékenységének névelésére az ebbdl szdrmazé arbevétel realizalasara.

Az alapfeladat elldtasa és a kilsés megrendelések érdekében sziikséges a szakképzett munkaerd felvétel,
fékent a szakipari munkdk tekintetében. Ezen munkaerdhidnnyal kiizd§ &gazat nagyon nehezen tud
munkaerét megtartani kizérdlag, ha piaci munkabért fizettink nekik. Ennek kévetkeztében munkabéremelést

kell eszkdzéini.

A feladatellatasi szerz6dés alapjan a varosiizemeltetési feladatok elldtdsat biztositd fedezet csdkkent 2024.
évi kiinduld koltségvetéséhez képest. A jelen piaci koriilmények kozott azonban, a tébbszorosére emelkedett
beszerzési, szolgaltatdsi dijak, valamint a kételezd minimél bér emelkedés miatt nem lesz elegends a

feladatok megfeleld szinvonald elldtdsdhoz a 2025. februirban megallapitott koltségvetési elbirdnyzat.

Térsasdgunk mikddésében a legnagyobb feladat, hogy a munkafolyamatokat &tvizsgdlva, hatékonyabb
munkavégzéssel, minél nagyobb ardnyban sajét munkaerével és eszkézzel prébalja meg a kotelezd

feladatokat elvégezni, az alvdllalkozdk kisebb ardnyl igénybevételével.

Ennek megfelel8en olyan kiilsé megrendeléseket kell megtalalni, amivel a felmeriit koltségeket csdkkenteni

tudjuk az 6nkormanyzat felé megjelend szamlakban.

2025. évben az Onkormanyzattal folytatott egyeztetések szerint, tarsasdgunk végzi az dnkormdnyzati lakdsok
feltjitdsat, melynek eredményeként a tarsasdg arbevétele ennek megfeleléen ndvekedni fog, viszont a

feljftasokra forditott munkaidd nem terheli a feladatelldtdshoz kapcsolddd kéltségeket.

2025-ben Térsasagunk tovéabb folytatja a kordbban megkezdett lépéseket a vagyongazdélkodés teriletén. A
bérli felel@sségi kérbe tartozé munkanemek tovabbra is visszautasitésra vagy a bérl6re dtharitdsra kertilnek.
Prioritdst élvez még a térsasig nevén lév6 kézmiérék tiratdsa a bérlék nevére, amely a szadmlazasi,
likviditasi, kintlévéségi problémak csokkenését, megoldasdt is eredményezheti. Ez a mostani gazdasagi
helyzetben a legfontosabb feladat, ugyanis a megnovekedett 6sszegli energia szamldk finanszirozésa nagy
terhet jelent a tarsasagnak, mivel a bérl6k a szdmidkat utdlag fizetik meg (vagy meg sem fizetik). A térsasdg
kintlévéségeinek nagy része és végrehajtasi koltségei is ehhez a feladathoz kapcsolédnak. Minden évben
problémat, és nagy kéltséget jelent az Ures ingatlanokkal kapcsolatban felmerlt koltségek. Kiemelt feladat
2025-ben, hogy ezen ingatlanok tekintetében a legrovidebb id§ alatt felmérjuk a hasznositds lehetéségét,
hogy ne Tarsasagunkat, és az Onkormanyzatot terheljék ezek a kéltségek. A polgdrvédelmi helységek

megsziintetése és hasznositdsa is kiemelt feladat, az egyeztetések a Katasztréfavédelmi Hatdésaggal
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megkezdSdtek, a jogszabalyi el6irdsoknak megfeleléen ezen helységek hasznosftasra kertinek. Eves szinten

az Ures ingatlanok kdltségei 2023. november és 2024. oktdber kszott 45.836 e Ft volt, ezt a jovében

minimalis szintre kell csokkenteni.

A 2020. jinius 17-t6l életbe Iépett médositott feladatataddasi szerzédés értelmében a parkolds tekintetében
egyedil a mélygarazs (izemeltetése, mint elldtandd feladat maradt tarsasagunk tevékenységében.

A moédositott feladatdtaddsi szerzédésben azonban a Gazdasagi Hivataltdl tébb 6voda, rendels,
karbantartdsi feladatat vette 4t a tirsasag, igy a szakképzett fizikai allomanyi létszdm névekedése varhaté a
megndvekedett tobbletfeladatok végett. Tarsasdgunknak gondot és tobbletkslitséget okoz az &ltaldnos
munkaer§ piaci konjunktdra miatti magas bérszint, illetve a kedvezd kiilféldi munkavallalasi kondicidk miatti
elvdndorlds. Ezen trendek els6sorban a fizikai és a szakmunkds munkaksrsk betsltésében okoz komoly
gondot. Az emlitett folyamatok miatt elengedhetetientl! sziikséges a gépesités. A sz(ikds eréforrasok miatt
vizsgaljuk, hogy mely gép emeli 6sszességében legkedvezébben a feladatelldtasunk hatékonysagat, vagy valt

ki él6munka igényt.

A 2023. év sordn érdemi elbrelépést tettiink gépesités révén a parkfenntartds, illetve az Utkarbantartas
teriletein. 2023-ban 2 db nagy értékl gépjarmivet vésdroltunk meg az Onkormdnyzat segitségével,
amelyek abban segitenek, hogy sajét munkaerével végezziink el olyan feladatokat, melyet esetleg eddig
alvéllalkozé bevondsdval tudtunk csak megoldani. A beszerzett eszkézok kozll az egyik egy nagy
teljesitmény( flnyird traktor, a masik egy tehergépkocsi. Az eszk6z beszerzéseket 2025. januarban
folytattuk, 2 db kisteherautd beszerzése valdsult meg.

A sajat munkaerdvel térténé munkavégzés érdekében létrehoztunk egy kilonallé részleget. A részleg
munkavallaléi koztisztasagi feladatokat Idtnak el, annak érdekében, hogy a vérosrél alkotott kép pozitivabb

legyen, az ide latogatd vendégek, valamint a varos lakéi tisztabb kérnyezetben élhessenek.

3. AVdci Vérosfejlesztd Kft. pénzligyi helyzete

A térsasag éves nettd drbevételének tervezésekor magasabb arbevétel kerdilt tervezésre, mint amennyi a

bazis évben kertilt realizaldsra. Az arbevétel mértéke fiigg a tulajdonos dontéseitd| és lehetbségeitdl.

Az érbevétel tervezésekor figyelembevételre keriilt az elmdlt évek drbevétele is, amely éves szinten mindig
meghaladja az 1500000 e Ft-ot. Figyelembe vettlk tovébba a kdzvildgitashoz kapcsolédd koltségek
csBkkendsét a bazis év adataihoz viszonyftva, az inflacié miatt megemelkedett anyag és szolgéltatdsok arait,

valamint a torvény altal kételezéen el6irt béremeléseket is.

Az elmult években egyre erételjesebben térekszink a kételezd feladatelltison tul egyedi megrendelések

teljesitésére, amelyek segitik a tarsasag pénzligyi helyzetét.
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