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1. Bevezetés, el6zmények

A Madach Imre Nonprofit Kft-t Vic Varos Onkormanyzata, mint tulajdonos 2021. évben hozta
létre. A Madach Imre Mivel6dési Kozpont épiiletében mikodik és a volt koltségvetési intézmény
kulturalis és kézmuavel6dési feladatait latja el.

A Nonprofit Kft. kiildetése a vaci régidoban él6 polgarok szamara az elérheté kulturalis és
kozmuvel6dési szolgaltatasok biztositasa, ezzel is hozzajarulva a kulturalis esélyegyenl6ség
megvaldsitasahoz.

Elsédleges célunk napjainkban is az, hogy minden korosztaly talaljon a kulturalis palettan olyan
programot, amelyre szivesen latogat el, ami értéket kozvetit szamara, ahol egyiitt lehet hasonlé
érdekl6dési kord tarsaival, ahol tevékenységével hozzajarulhat a helyi tarsadalom formalasahoz.

A Kft. elsédleges feladata a magyar kultira értékeinek megteremtése, valamint azok kozvetitése a
helyi lakossag felé. Szerepet kell vallalnia a hagyomanyok apolasaban, megérzésében, atadasaban,
valamint a sajatos helyi kultira gazdagitasaban. Az intézmény fontos szintere a lokalis k6zosségi

muvel6désnek, mellyel a helyi identitastudatot erdsiti a mtvel6dési formak igénybe vevéiben.

A Madach Imre Mavelédési Kozpont kozel 6tven éves intézmény. Az éplilet miszaki allapota teljes
kord feljitast, nagyobb fejlesztéseket indokol. Az elmult évben is tobb olyan muszaki probléma
adodott az épiilet allagabol adoddan a mikoédés kézben, ami nehezitette a nonprofit kft. szakmai

munkajat (lefolydcsévek folyamatos dugulasa, esévizelvezeté meghibasodasa, beazas, elektromos

halézat hibaja).

Nagy problémat okoz a szinhaztermi rendezvények esetén, hogy az intézmény nem
akadalymentesitett, {gy a mozgaskorlatozottak és az idsek feljutasa a nagyterembe nem megoldott.

Az el6adasokra érkezd nagyszamu latogatot nehezen szolgaljuk ki illemhelyiségek tekintetében.

Az intézmény belsé tereinek, foglalkoztaté termeinek dllagmegdvasa folyamatos, a kisebb
karbantartasi munkalatokat sajat munkatarsakkal el tudjuk végeztetni. Karbantartasi szerz6désekkel

rendelkeziink a villamossagi, gépészeti, tizvédelmi és szinhaztechnikai tertileteket érintGen.

Targyi feltételeink a rendezvények lebonyolitasahoz és a foglalkozasok megtartasahoz adottak,
azonban a nagy igénybevétel miatt az eszk6z6k meghibasodasa gyakori. Kisebb technikai eszk6z6k
és berendezési targyak vasarlasa az idei évben is elengedhetetlen feltétele lesz a zavartalan

mukédésnek (projektor, laptop, nyomtatd, szinhaztechnikai eszkozok, székek, asztalok).



1.1. A Tdrsasds adatai

Név: Madach Imre Muvel6dési, Kulturalis és
Szolgaltaté Nonprofit Kft.

Székhely: 2600 Vac, Dr. Csanyi Laszl6 krt. 63.

Adészam: 27198717-2-13

Cégjegyzékszam:

13-09-214518

Statisztikai szamjele:

27198717-9004-527-13

F6 tevékenységi kor:

9004 — Mtvészeti létesitmények mikodtetése

Képvisel6:

Laczi Sarolta tigyvezetd

Tulajdonos:

Viéc Varos Onkormanyzat

1.2. [ogszabdlyi hdttér

Magyarorszag Alaptorvénye XI. cikk: Miavelédéshez, kézmivel6déshez valo jog

Az 1997. évi CXL. térvény a kulturalis javak védelmérdl és muzedlis intézményekrdl a
nyilvanos kényvtari ellatasrol és a kozmuvel6désrél

A 2017. évi LXVIL. t6rvény a muzealis intézményekrdl, a nyilvanos konyvtari ellatasrol és
a kézmivel6désrol szo6l6 1997. évi CXL. torvény modositasarol

20/2018. (VIL. 9) EMMI rendelet a kozmivel6dési alapszolgaltatasok, valamint a
kozmivel6dési intézmények és a k6z6sségi szinterek kévetelményeirdl

2011. évi CXCV. tv. az allamhaztartasrol

42/2022 (XII. 14.) sz. rendelet: Vic Varos Onkorményzata Képvisel-testiiletének
onkormanyzati rendelete a k6zmiivel6dési alapszolgaltatasokrol és feladatellatasrol

Vac Varos Onkormanyzatinak a Kft-re vonatkozé hatdrozatai, a szakbizottsagok
allasfoglalasai

Madach Imre Nonprofit Kft. Szervezeti és Mikodési Szabalyzata

Madach Imre Nonprofit Kft Alapité Okirata


https://www.vac.hu/docs/42._kozmuvelodesi_alapszolgaltatasokrol_es_feladatellatasrol_(12.14.).pdf
https://www.vac.hu/docs/42._kozmuvelodesi_alapszolgaltatasokrol_es_feladatellatasrol_(12.14.).pdf

2. Misszio
A Madach Imre Muvel6dési, Kulturalis és Szolgaltatdé Nonprofit Kft. kiildetése, hogy értékeket
kozvetitsen, élményeket biztositson. Célunk, hogy kozosségeket épitsunk, tamogassunk,
fejlessziink, az egyén és kozosség helyét a tarsadalmi kohézidban erdsitsitk. Tovabbra is a térség

koz6sségi és kulturalis befogadé szintereként kivanunk miikodni, mely nyitott barki szamara.

3. Ertékrend

Intézményi kulturankat alapvet6 értékeink hatarozzak meg:

- egyuttmiikodés valamennyi szinten: munkatirsak — partnerek — bérl6k — vasarlok —

szolgaltatast igénybe vevok — dontéshozok;

- nyitottsag: egymas irant, partnereink irant, latogatéink felé, kbzosségeink iranyaban, valamint

minden 4j tevékenységi forma befogadasara;

- a tisztelet: tiszteletet tandsitunk kérnyezetiink és a benne €16k, egymas és a szolgaltatast igénybe

vevOk irant;

- szakmaisag: a magas minéséget és a folyamatos fejlédést tartjuk szem el6tt, pontos és hatékony

munkavégzésre torekszink.



4. Koézosségek

A mivelédési kozpont a kézdsségi miivelédés szintere. A kozosségi muvelédés a helyi
kozosségben  zajlé kozosségi tanulasi-mivel6dési, tehat kulturalis folyamat az egyének és
csoportjaik aktiv részvétele révén, a tervezéstdl a megvaldsitasig.

A mivel6dési kézpontban jelenleg koézel 50 kilonbozé alkotécsoport, muvészeti egyesiilet,
szabadidés klub mtkodik napi, heti, havi rendszerességgel. A mivel6dési, mavészeti kézosségek
az intézmény életében kiemelt jelentéséggel birnak, hiszen a tarsas egytttlét szabalyainak
megismerésében, a kozOsségi magatartasformak elsajatitasaban, fejlesztésében kulcsszerepet

toltenek be.

Intézménytnk kinalata mar az egész kicsi gyermekeknek is biztosit koz6sségi részvételt. Az dvodas
és kisiskolas korosztaly muvészeti csoportokban vehet részt, a fiatalok kilénb6z6 hobbi
tevékenységet biztosité kozosségekhez, mivészeti csoportokhoz csatlakozhatnak.

A felnéttek és id6skoraak szamara a tarsas egyuttlétet biztosito, kilonb6z6 érdeklédési kor mentén
szervez6dé klubok biztositottak intézménytinkben.

A ko6zosségek mikédéséhez, éves rendezvényeikhez szakmai segitséget nyujtunk, programjaikat
idén is beépitjiik éves munkaterviinkbe.

A kézosségteremtés alapfeladat, hiszen a kisebb csoportokba beilleszkedni és ott tevékenykedni
képes egyének a tarsadalmi egyittmikodést is elésegitik. A tanfolyamok, mivészeti csoportok,
klubok ko6z6sen megallapitott bérleti dij ellenében veszik igénybe a foglalkozasokhoz sziikséges
termeket. 2025-ben is minden csoportunkkal egyiittmikoédési megallapodast kotottiink, melynek
célja a hatékonyabb kommunikacié kialakitasa és a szakmai programokban val6é kézremikodés

el6segitése.



5. Rendezvények

A Madach Imre Nonprofit Kft. 2025. évi programkinalatat az elmult évek hagyomanyai szerint
alakitotta ki. Az évszakonként szervezett fesztivalprogramok lehetéséget adnak a sokszint, minden
korosztalyt megcélz6 miusorstruktira kialakitasara. Mivel a koltségvetés nem ad lehetSséget

nagyobb produkcidk megvasarlasara, igy a mtsorok terembéres konstrukcidban valésulnak meg.

A 2025. évi Vaci Tavaszi Fesztival a teljes marcius - aprilisi honapokat feloleli. A févarosi
muvészek és tarsulatok mellett a programsorozatban helyet kapnak a varosunkban él6 és alkotod
mivészek musorai is. A Tavaszi Fesztival szervezése soran a komoly- és konnyilizenei

rendezvényeket és a szinhazi el6adisokat részesitjik el6nyben.

Az Oszi Miivészeti Hetek rendezvénysorozat oktéber 1-jét6l november 30-ig tart
intézményinkben. A hagyomanyos elemei a kévetkez6k: Iddsek Vilignapja, a Zene Vilignapja,
a Magyar Festészet Napja, a Foté Unnepe. A két honap alatt szamos szinhazi el6adas, koncert,

komolyzenei hangverseny és gyermekprogram kap majd helyet a kulturalis kinalatban.




A téli tinnepkorhéz kapesolodéd rendezvényeink Gsszefogbia a téli fesztivalunk, a Téli Unnepi
Napok rendezvénysorozat. Az adventi idészakban gyermekprogramokat, komolyzenei
hangversenyeket és szinhazi el6adasokat szerveziink az intézményben, melyek évek ota nagy

népszeriiségnek 6rvendenek.

A tavalyi évben is a Madach Imre Nonprofit Kft. allitotta dssze és bonyolitotta le az Adventus
Domini — Vaci Adventi Vasar szinpadi programjait, amik igen sikeres rendezvényeknek
bizonyultak. A 2025. év végén — varhatéan - hasonld szines és szinvonalas programsorozattal

készliink a vaci k6zonség szamara az adventi id6szakban.

|




Minden fesztivalsorozat alkalmaval atlagosan harom sajat rendezést kiallitas nyilik az
intézményben. A tarlatok latogatottsiga igen magas, hiszen a céliranyos kozonségen kivil az
el6adasokra érkezdk is szivesen megtekintik a kiallitott mdalkotasokat. Az intézményben harom
allando kiallitohely all rendelkezésre: Emeleti Galéria, Atrium Galétia, Kivézé Galéria. A
jarvanyhelyzet okozta bezaras hivta életre az utcafronti szakaszon kialakitott Ablak Galéridt, ami
sikeresen kozvetit mavészeti értéket akar a jarokel6k szamara is. A kiallitasi terv elkészitésekor
nagy figyelmet kell forditanunk arra, hogy a mavészetek irant érdekl6dé kozonség igényét minél
magasabb szinvonalon elégitsik ki. Feladatunk a képzémuvészet téren a fiatal tehetségek

bemutatkozasi lehet6ségeinek szélesitése.

Intézményunkben mindig nagy hangsulyt fektetink a csaladi- és gyermekprogramok
szervezésére. Bgy-egy csaladi hétvégén kézmives foglalkozasokkal, jatszohazzal, kreativ
gyermekfoglalkozasokkal és koncertekkel, szinhazi el6adasokkal varjuk a gyermekeket és sziileiket.
Ezeken a programokon egy teljes délel6ttot vagy délutant télthetnek el nalunk az érdekl6dék, ahol

a maguk altal készitett kézmuves targyakkal és az itt kapott élményekkel térhetnek haza.




Idén is szerveziink tematikus szabadidGs taborokat a nyari sziinet idészakaban 3 alkalommal.
Egy-egy turnus 20 {6t tud befogadni, a gyermekek hétf6tél péntekig 8 6ratol 16 oraig vehetnek
részt a foglalkozasokon. A részvételi dij magaba foglalja a foglalkozasok dijat, a kulénb6z6
kiallitasok jegyarat, valamint a haromszori étkezést. A hatranyos helyzetben 1év6 csaladok

gyermekei kedvezménnyel vehetik igénybe a szolgaltatast.

A Jeszenszky teremben megrendezett koncertek, tancos rendezvények lehetéséget adnak a helyi
el6adok, valamint budapesti zenekarok bemutatkozasara. Megfigyelheté a kézonség szamanak
fokozatos emelkedése, valamint az eseményekre litogatd kozonségen belil a fiatalok mellett az
id&sebb korosztaly aranyanak névekedése. Idén havonta éltalaban egy alkalommal kinaljuk ezt a
szorakoztaté programot a varos lakossaganak.

Ebben az évben is folytatédik értékes Jazz Tiikér sorozatunk a Magyar Jazz Szévetséggel
egyuttmikodve. A hazai jazz élet jeles képvisel6i adnak havi rendszerességgel koncertet a vaci és

Viac kornyéki zenekedvelSknek.
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Valamennyi varosi megemlékezés, linnepség megszervezését és helyszini megvalositasat,
technikai kiszolgalasat a Madach Imre Nonprofit Kft. végzi. A kft. a rendezvények kulturalis részét
szervezi, egyezteti le a kozremikodokkel, biztositja a sziikséges technikai feltételeket, valamint a
rendezvényekhez tartozé kiadvanyok (meghivé, plakat, misorfiizet) grafikai és sokszorositasi
munkalatait végzi el.

Az intézményt is érinté varosi rendezvények az adott évben a kévetkezok:

- a Magyar Kultara Napja

- a Kommunizmus Aldozatainak Emléknapija

- Marcius 15-1 varosi innepség

- Vaci Csata

- A Nemzeti Osszetartozas Napja

- Szent Istvan-napi rendezvénysorozat

- az Aradi Vértanik Napja

- Oktéber 23-1 varosi megemlékezés

- Szilveszter a F6téren
Intézménytink biztositja a technikai hatteret az egyéb, év kozben felmerilé varosi szintd
eseményekhez is (testvérvarosi szerz6dések alairasa, kiallitds megnyitok, atado tnnepségek, egyéb

szabadtéri rendezvények)
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6. Egvuttmiikodések

Az intézmény a j6 kapcsolat apolasara torekszik a fenntarté 6nkormanyzattal és azok iranyitod és
szakmai szerveivel, bizottsagaival. Tovabbra is résztvevéi vagyunk az orszagos kézmuvel6dési
halézatnak és tagja a Kulturalis Kézpontok Orszagos Szovetségének, valamint a Pest Megyei
Népmiivel6k Egyesiiletének.

A szakmai szervezetek altal rendezett konferencidkon, szakmai férumokon rendszeresen részt
vesznek az intézmény munkatarsai. Igyeksziink kihasznalni a dijtalan tovabbképzéseket, szakmai
napokon val6 részvételi lehetGségeket a folyamatos szakmai fejl6dés biztositasahoz, tovabba helyet
adunk a szakmai szervezetek altal szervezett kihelyezett tanacskozasoknak, képzési formaknak

intézményunkben.

A Vac varosaban mikod6 valamennyi nemzetiségi Onkormanyzattal szoros a kulturalis
egyuttmikodésiink. A szlovak, a ruszin, az ukran, a roman, a roma és a gérog nemzetiségi
onkormanyzatokkal évente szamos muivészeti eseményt bonyolitunk le k6z6s szervezésben, mely
rendezvények keretében sajat népi kulturajukat, hagyomanyaikat ismerheti meg a lakossag. T6bb
nemzetiségi Onkormanyzat heti, havi rendszerességgel tart programot a mutvel6édési kézpontban.
Idén is beéptilnek az 6nkormanyzatok altal szervezett kulturalis programelemek a sajat szervezésa
rendezvényeink kozé.

A muvelédési kbzpont kinalatanak nagy része az 6vodas, altalanos és kdzépiskolas koraakat célozza
meg. Az intézmények igazgatdival és pedagdgusaival hatékony munkakapcesolat alakult ki az elmult
évek folyaman, aminek koszonhetSen kolesondsen segitjitk egymas munkajat. Az iskolak kiemelt
programjaikat intézményinkben tartjak, kihasznalva a szinhazterem adottsagait, valamint az egyéb

technikai, infrastrukturalis hatteret.

Elsésorban a rendezvények tertletén valosul meg egyittmikodés Vac Varos Levéltaraval, a
Katona Lajos Varosi Konyvtarral, a Tragor Ignac Muzeummal és a Vaci Dunakanyar
Szinhazzal. Egymas programjainak népszerisitésében is segitséget nyujtunk, valamint tobb vaci

esemény az intézmények k6z0s szervezésében valosul meg.

A Vac és kornyéke TDM-mel és a Vaci Tourinform Irodaval napi kapcsolatban allunk.
Programjainkat id6ben elkiildjiik a munkatarsak szamara, igy az altaluk kifejtett reklamtevékenység
is hatékonyan hozzajarul a magas latogatoszam alakulasahoz. Koz6s rendezvények szervezésében,

el6készitésében és lebonyolitasaban is egyuttmikodink az irodaval.
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7. Koltségtervezés

A Madach Imre Nonprofit Kft koltségeinek tervezésekor a 2024. évi pénziigyi adatok szolgaltak

alapul. A 2025. évre Vic Véiros Onkormanyzatihoz benyujtott kimutatast az alabbi téblizat

tartalmazza:

Maddch Imre Nonprofit Kft. 2025. évi tervezett koltségvetése

Bevételek Kiaddsok
Megnevezés Osszeg eFt Megnevezés Osszeg eFt
Sajdt bevétel 6sszesen 71 000 | Személyi jellegii kifizetések 185 860
Igényelt 6nkormdnyzati tdmogatds 268 000 Miikédési kiaddsok 77 500
MINDOSSZESEN: 339 000 | Karbantartdsi kiaddsok 6 000
Szakmai programok és marketing 36 000
AFA 31640
Beruhdzdsok dsszesen 2000
MINDOSSZESEN: 339 000
Maddch Imre Nonprofit Kft. 2025. évi kéltségterve
(jovdhagyott tdmogatdssal kalkuldlva)
Bevételek Kiaddsok

Megnevezés Osszeg eFt Megnevezés Osszeg eFt

Sajat bevétel 6sszesen 71 000 | Személyi jellegii kifizetések 175 860

Onkormdnyzati tdmogatds 200 000 | Mtikodési kiaddsok 60 500

MINDOSSZESEN: 271 000 | Karbantartasi kiaddsok 6 000

Marketing 7050

AFA 19 590

Beruhdzdsok dsszesen 2000

MINDOSSZESEN: 271000

A tervezett kdltségek 68.000 eFt-tal meghaladjadk a tervezett bevételeket
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7.1 Bevételek

A kft. sajat bevételeinek 2025. évi tervezése szintén a 2024. év bevételi Osszegeinek

figyelembevételével tortént meg.

A sajat bevételek az alabbiakbdl tevédnek 6ssze kb. 50-50%-0s megoszlasban:
- jegyértékesitések rendezvényekre, szakkorok bevétele

- terembérlet, eszkbzbérlet

Fenti tablazatban szerepl6 igényelt 6nkormanyzati tamogatas helyett (268.000 eFt) a varos
képvisel6-testilete a koltségvetési stabilitas érdekében 200 millié forintot hagyott jova a kft.
szamara. Ez azt eredményezi, hogy az intézmény szakmai programjaira nem all fedezet a
koltségvetésben, valamint marketing koltségekre is minimalis Osszeg fordithatd. Kizardlag
terembérletes vagy bevételi %-os rendezvényeket tudunk befogadni idén, aminek a hatranya az,
hogy a jegybevételi oldalon a teljesités csckken, nagyobb aranya bevétel nem fog keletkezni.

Ennek tudataban a Kft-nek az év soran elSrelathatéan sztikséges lesz majd az elvont 6sszeg terhére
finanszirozast kérnie a varosi koltségvetés tartalék sorarol akkor, ha a bevételi oldalon a hianyzé

forrast nem tudjuk biztositani.

7.2. Kiadisok

A kft. legnagyobb koltségeit a bérjellegii kifizetések teszik ki. Jelenleg 21 f6allast munkavallaloval
végezzik a szakfeladatokat. A munkavallaléi bérek a 2024. évi szinten keriltek tervezésre.
Az intézmény munkakorei és munkacsoportjai az alabbiak:

- ugyvezet6 1 {6

- ugyvezets helyettes 1 £6

- miuvel6désszervezd és marketing munkatarsak 5 £6

- technikusi csoport 3 f6

- uzemeltetési csoport 6 6

- pénziigyi és informacids csoport 5 £6
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A miikodési kiadisok kozott a napi munkavégzéshez sziikséges koltségek (tisztitoszer, irodaszer,
kotelezd karbantartasok) és a kézlizemi dijak szerepelnek 2024. évi szinten tervezve.

Mivel a Madach Imre Mtvel6dési Kézpont éptilete jovore 50 éves, ezért a karbantartdsi kiadisok
nagy részét az épulet allagmegdvasara forditjuk.

A kft. minimalis beruhazasi kerettel rendelkezik, melyeket berendezési targyak vasarlasira

hasznaljuk majd fel.
A 2025. évre jovahagyott indulé koltségvetés a Madach Imre Nonprofit Kft. bérjellegii

kifizetéseit fedezik, {gy idén is a miikédési kiadasokat és szakmai programok koéltségeit sajat

bevételbdl tudjuk fedezni.

8. Befejezés, 6sszegzés

A Madach Imre Mavel6dési, Kulturalis és Szolgaltaté Kft. (korabban Madach Imre Mavel6dési
Kozpont) szakmai munkaja és pénziigyi teljesitése az el6z6 évekhez viszonyitva sikeres volt. A kft.
minden munkavallaléja idén is azért dolgozik, hogy az altala tizemeltetett Madach Imre Mavel6dési
Kozpont egy szakmailag elismert és nyitott, stabil kulturalis intézmény maradjon Vac varosaban és
annak vonzaskorzetében a jovében is és mélté legyen a 2022. évben elnyert ,,Mindsitett

kézmiivel6dési intézmény” cimre.
Laczi Sarolta tigyvezetd s. k.

Madach Imre Miivel6dési, Kulturalis

és Szolgaltaté Nonprofit Kft.
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