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Targy: A Vici Varosfejleszt6 Kft. 2020. évi mérlegbeszamoldja és 2021. évi lizleti terve

Polgarmesteri hatirozati javaslat

1. Vic varos polgarmestere a veszélyhelyzet kihirdetésérdl és a veszélyhelyzeti intézkedések
hatalybalépésér6l szolo 27/2021. (I 29.) Korm. rendelet 1. §-ban kihirdetett
veszélyhelyzetre tekintettel a katasztrofavédelemrdl és a hozza kapesolédé egyes torvények
modositasardl sz6l6 2011. évi CXXVIIL torvény 46.§ (4) bekezdésében kapott felhatalmazas
alapjan, Vic Viros Onkorminyzat Képvisel6-testiiletének feladat- és hataskorében eljarva
ugy dont, hogy elfogadja a Vaci Varosfejleszté Kft. 2020. évi Egyszerisitett éves
beszamoloéjat 584.330.000,- Forint mérlegféosszeggel és 21.355.000,- Forint addzott,
mérleg szerinti eredménnyel és dont az eredmény, eredménytartalékba helyezésérdl.

2. Vic varos polgarmestere a veszélyhelyzet kihirdetésérdl és a veszélyhelyzeti intézkedések
hatalybalépésérél  szolo 27/2021. (1. 29.) Korm. rendelet 1. §-ban kihirdetett
veszélyhelyzetre tekintettel a katasztrofavédelemrdl és a hozza kapesolodo egyes torvények
modositasardl sz616 2011. évi CXXVIIL torvény 46.§ (4) bekezdésében kapott felhatalmazas
alapjan, Vic Viros Onkormanyzat Képvisel6-testiiletének feladat- és hataskorében eljirva
ugy dont, hogy elfogadja a Vaci Varosfejleszté Kft. 2021. évi iizleti tervét.

Hatarido: azonnal Felel6s: Vaci Varosfejleszto Kft. lgyvezetoje



Vici Varosfejleszté Kft.
2600 Vac, Koztarsasag ut 34.

A Vici Varosfejlesztd Kft. Feliigyel6 Bizottsaganak irasbeli jelentése Vac Varos
Polgdrmestere részére
a veszélyhelyzet kihirdetésérdl és a veszélyhelyzeti intézkedések hatilybalépésérdl szolo 27/2021.
(I. 29.) Korm. rendelet 1. §-ban kihirdetett veszélyhelyzetre tekintettel a katasztrofavédelemrol és a
hozza kapcsolodo egyes torvények modositasarol szol6 2011. évi CXXVIIL torvény 46.§ (4)
bekezdésében kapott felhatalmazas alapjan

Feligyel6 Bizottsag megvizsgalta és jovahagyta a Vaci Varosfejleszté Kft. 2020. uzleti évre
vonatkozd mérlegét, kiegészité mellékletét, vagyonvaltozas levezetését és beszamolojat, melyben
az eszk6zok és forrasok egyezd végosszege 584.330.000,- forint, a meérleg szerinti adozott
eredménye 21.355.000,- forint. Meggy6z6dott arrodl, hogy a beszamold adatai megfelelen tikrozik
a tarsasag valos pénzugyi, gazdasagi helyzetét, a kimutatasok Gsszhangja biztositott, megfeleléen
tajékoztat az Gzletmenetrol és a mikodés eredményérol.

A tarsasag GgyvezetSje a jelentés idGszakaban a Felugyel6 Bizottsaggal egytittmtkodve dolgozott,
a torvenyes kotelezettségeinek eleget tett.

A Feligyel6 Bizottsag hatirozatat a mérleg adatai, a szobeli kiegészités és konyvvizsgalol
szakvélemény alapjan hozta meg.

Vic, 2021. 05.11.

Kaszonyi Karoly Fehér Zsolt
Feliigyel6 Bizottsagi tag Feliigyel6 Bizottsagi tag

Rozmaring Sandor
Feltgyel6 Bizottsag elnoke

Polgarmesteri hatarozati javaslat

1. Vac varos polgarmestere a veszélyhelyzet kihirdetésérol és a veszélyhelyzeti intézkedések
hatalybalépésérsl szold  27/2021. (I 29.) Korm. rendelet 1. §-ban kihirdetett
veszélyhelyzetre tekintettel a katasztrofavédelemrdl és a hozza kapcesolodo egyes torvények
modositasarol szolo 2011, évi CXXVIIL torvény 46.§ (4) bekezdésében kapott felhatalmazas
alapjan a Vac Varos Onkorményzata feladat- és hataskorében eljarva gy dont, hogy
elfogadja a Vaci Varosfejleszt6 Kft. 2020. évi EgyszerGsitett éves beszamolojat
584.330.000,- Forint mérlegfoosszeggel és 21.355.000,- Forint adozott, mérleg szerint
eredménnyel és dont az eredmény, eredménytartalékba helyezéserol.



2. Vac varos polgarmestere a veszélyhelyzet kihirdetésérdl és a veszélyhelyzeti intézkedések
hatalybalépésérdl szolé 27/2021. (1. 29) Korm. rendelet 1. §-ban kihirdetett
veszélyhelyzetre tekintettel a katasztrofavédelemrol és a hozza kapcsolodd egyes torvények
modositasarol szolo 2011. évi CXXVIIL térvény 46.§ (4) bekezdésében kapott felhatalmazas
alapjan a Vac Varos Onkotményzata feladat- és hataskorében eljarva ugy dont, hogy
elfogadja a Vici Varosfejleszté Kft. 2021. évi tzleti tervét.

Hataridé: azonnal Felelos: Vaci Varosfejleszto Kft. Ugyvezetdje
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FUGGETLEN KONYVVIZSGALOI JELENTES

A Vici Virosfejleszté Kft. tulajdonosinak

Vélemény

Elvégeztilk a Véci Varosfejleszté Kft. (székhely:2600 Vic, Koztérsasag ut 34., cégjegyzékszam:13 09 130719) (,.a
Térsasag™) 2020. évi éves beszamol6janak konyvvizsgalatat, amely éves beszamolé a 2020. december 31-i
fordulénapra készitett mérlegbél — melyben az eszkdz8k és forrdsok egyezd végisszege 584.330 E Ft, az addzott
eredmény 21.355 E Ft (nyereség) -, és az ugyanezen idbponttal végz8do tizleti évre vonatkozé eredménykimutatasbol,
valamint a szdmviteli politika jelentds elemeinek 8sszefoglalasat is tartalmazo kiegészitd mellékletb6l all.

Véleményiink szerint a mellékelt éves beszamol6 megbizhato és valos képet ad a Tarsasag 2020. december 31-én
fenndllé vagyoni és pénziigyi helyzetérdl, valamint az ezen iddponttal végz6dd (izleti évre vonatkozé jovedelmi
helyzetér6l a Magyarorszagon hatélyos, a szdmvitelr6l sz616 2000. évi C. torvénnyel 6sszhangban (a tovabbiakban:
wszamviteli trvény™).

A vélemény alapja

Kényvvizsgdlatunkat a Magyar Nemzeti Konyvvizsgélati Standardokkal &sszhangban és a konyvvizsgélatra
vonatkozé — Magyarorszigon hatalyos — térvények €s egyéb jogszabalyok alapjan hajtottuk végre. Ezen standardok
értelmében fenndllé feleldsséglink bévebb lefrasat jelentésiink .4 kdnyvvizsgdld éves beszdmold kinyvvizsgdlatdére
valo feleldssége” szakasza tartalmazza.

Fiiggetlenek vagyunk a tarsasagtol a vonatkozé, Magyarorszdgon hatdlyos jogszabéalyokban és a Magyar
Kényvvizsgaléi Kamara ,, A kbnyvvizsgdloi hivatds magatartdsi (etikai) szabélyairdl és a fegyelmi eljarasrol szolé
szabilyzata”-ban, valamint az ezekben nem rendezett kérdések tekintetében a Konyvvizsgalok Nemzetkozi Etikai
Standardok Testillete altal kiadott ,Nemzetkizi etikai kodex kamarai tag koényvvizsgaléknak (a nemzetkozi
fiiggetlenségi standardokkal egybefoglalva)” cim(i kézikdnyvében (az IESBA Kdédex-ben) foglaltak szerint, és
megfeleliink az ugyanezen normékban szereplé tovabbi etikai eléirasoknak is.

Meggy6z0déstink, hogy az éltalunk megszerzett konyvvizsgdlati bizonyiték elegendd és megfeleld alapot nyujt
véleménylinkhdz.

Egyéb informdciok: Az iizleti jelentés

Az egyéb informdciok a Véei Varosfejlesztd Kft. 2020. évi izleti jelentésébol allnak. A vezetés felelds az lizleti
jelentésnek a szdmviteli tdrvény, illetve egyéb més jogszabdly vonatkozé eldirdsaival dsszhangban torténd
elkészitéséért. A fuggetlen konyvvizsgdléi jelentésiink ,Vélemény™ szakaszdban az éves beszamoléra adott
véleménylink nem vonatkozik az tizleti jelentésre,

Az éves beszdmolé altalunk végzett kdnyvvizsgdlataval kapcsolatban a mi felel8sségink az zleti jelentés
dtolvasdsa ¢s ennek sordn annak mérlegelése, hogy az Uzleti jelentés lényegesen ellentmond-e az éves
beszamolénak vagy a konyvvizsgdlat sordn szerzett ismereteinknek, vagy egyébként Ggy tiinik-e, hogy az
Iényeges hibés allitast tartalmaz. Ha az elvégzett munkank alapjéan arra a kdvetkeztetésre jutunk, hogy az egyéb
informécitk lényeges hibas allitast tartalmaznak, kdtelességiink errdl és a hibas allitas jellegérol jelentést tenni.

A szamviteli tdrvény alapjan a mi felelésséglink tovabba annak megitélése, hogy az tizleti jelentés a szamviteli
torvény, illetve egyéb mds jogszabély vonatkozd elbirdsaival dsszhangban van-e, és errbl, valamint az lizleti
jelentés és az éves beszamolo tsszhangjardl vélemény nyilvanitasa.
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Véleményiink szerint a Vdei Virosfejleszté Kft. 2020. évi tizleti jelentése minden Iényeges vonatkozdsban
8sszhangban van a Vici Vérosfejleszté Kft. 2020. évi éves beszamol6javal és a szémviteli torvény vonatkozo
eldirdsaival. Mivel egyéb mds jogszabély a Térsasdg szdmara nem fr eld tovabbi kovetelményeket az iizleti
Jelentésre, ezért e tekintetben nem mondunk véleményt. Az tizleti jelentésben mas jellegii lényeges ellentmondés
vagy lényeges hibas éllitas sem jutott a tudomésunkra, igy e tekintetben nincs jelentenivalénk.

A vezetés és az iranyitdssal megbizott személyek feleldssége az éves beszdmoldért

A vezetés felelds az éves beszdmolonak a szamviteli térvénnyel Ssszhangban torténd és a valos bemutatas
kovetelményének megfeleld elkészitéséért, valamint az olyan belsd kontrollért, amelyet a vezetés szilkségesnek
tart ahhoz, hogy lehetdvé véljon az akdr csaldsbol, akar hibabl eredd lényeges hibas allitastél mentes éves
beszdmolé elkészitése. Az éves beszamolé elkészitése soran a vezetés felelbs azért, hogy felmérje a Tarsasdgnak
a villalkozds folytatdsira valé képességét és az adott helyzetnek megfelelden kozzétegye a villalkozas
folytataséval kapcsolatos informéciokat, valamint a vezetés felel a véllalkozds folytatdsdnak elvén alapul6 éves
beszamol¢ dsszedllitdsaért. A vezetésnek a véllalkozds folytatdsanak elvébél kell kiindulnia, ha ennek az elvnek
az érvényesiilését eltérd rendelkezés nem akaddlyozza, illetve a véllalkozdsi tevékenység folytatasanak
ellentmond$ tényez8, koriilmény nem 4ll fenn. Az iranyitassal megbizott személyek felelések a Tarsasag
pénziigyi beszamolasi folyamatdnak felugyeletéért.

A kényvvizsgilé éves beszdmolé kinyvvizsgilatdért valé feleldssége

A kényvvizsgdlat sorén célunk kelld bizonyossagot szerezni arrél, hogy az éves beszamolé egésze nem tartalmaz
akdr csalasbol, akér hibabol eredd lényeges hibés 4llitést, valamint az, hogy ennek alapjan a véleményiinket
tartalmazé fuggetlen konyvvizsgaloi jelentést bocsassunk ki. A kelld bizonyossédg magas foki bizonyosség, de
nem garancia arra, hogy a Magyar Nemzeti K8nyvvizsgalati Standardokkal Bsszhangban elvégzett kdnyvvizsgélat
mindig feltarja az egyébként 1étezd lényeges hibas 4llitast. A hibas allitasok eredhetnek csalésbol vagy hibabél,
és lényegesnek mindstilnek, ha ésszerti lehet az a virakozds, hogy ezek onmagukban vagy egyiittesen
befolydsolhatjak a felhasznalok adott éves beszamol6 alapjan meghozott gazdasagi dontéseit. A Magyar Nemzeti
Konyvvizsgélati Standardok szerinti konyvvizsgalat egésze soran szakmai megitélést alkalmazunk és szakmai
szkepticizmust tartunk fenn.

Tovébba:

o Azonositjuk és felmérjiik az éves beszamold akar csalasbél, akér hibabol eredd lényeges hibas éllitdsainak
a kockazatait, kialakitjuk és végrehajtiuk az ezen kockézatok kezelésére alkalmas konyvvizsgalati
eljarasokat, valamint elegendd és megfeleld konyvvizsgalati bizonyitékot szerztink a véleményiink
megalapozésihoz. A csaldsbol eredd 1ényeges hibas allitas fel nem térdsanak a kockazata nagyobb, mint a
hibab6] ereddé, mivel a csalds magaban foglalhat dsszejétszést, hamisitast, szandékos kihagyésokat, téves
nyilatkozatokat, vagy a belsé kontroll felillirasat.

° Megismerjik a konyvvizsgdlat szempontjabol relevéns belsé kontrollt annak érdekében, hogy olyan
konyvvizsgalati eljarasokat tervezziink meg, amelyek az adott koriilmények kozott megfeleloek, de nem
azért, hogy a Térsasag belsé kontrolljanak hatékonységéra vonatkozéan véleményt nyilvanitsunk.

J Ertékeljuk a vezetés altal alkalmazott szamviteli politika megfeleldségét és a vezetds dltal készitett
szamviteli becslések és kapesol6do kzzétételek ésszer(iségét.

o Kovetkeztetést vonunk le arrél, hogy helyénval6-e a vezetds részérdl a vallalkozés folytatasanak elvén
alapulo éves beszamol6 dsszedllitdsa, valamint a megszerzett kényvvizsgdlati bizonyiték alapjan arrol,
hogy fennill-e lényeges bizonytalansag olyan eseményekkel vagy feltételekkel kapcsolatban, amelyek
Jjelent6s kétséget vethetnek fel a Térsasag vallalkozas folytatdsara vald képességét illetben. Amennyiben
azt a kovetkeztetést vonjuk le, hogy lényeges bizonytalansdg 4ll fenn, fiiggetlen kdnyvvizsgal6i
Jelentéstinkben fel kell hivnunk a figyelmet az éves beszdmoldban 1évé kapcsolddo kdzzétételekre, vagy
ha a kozzétételek e tekintetben nem megfeleléek, minSsitentink kell véleményiinket. Kovetkeztetéseink a
flggetlen kényvvizsgdloi jelentésiink ddtumaig megszerzett konyvvizsgalati bizonyitékon alapulnak.
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Jovbbeli események vagy feltételek azonban okozhatjék azt, hogy a Téarsasdg nem tudja a véllalkozast
folytatni.

. Ertékeljik az éves beszdmol6é 4tfogé bemutatdsat, felépitését és tartalmat, beleérive a kiegészit§
mellékletben tett kbzzétételeket, valamint értékeljlik azt is, hogy az éves beszamoldban teljestil-e az alapul
szolgéld tigyletek és események valos bemutatisa.

. Az irdnyitassal megbizott személyek tudomdsdra hozzuk) - egyéb kérdések mellett - a kdnyvvizsgalat tervezett
hat6kdrét és titemezését, a konyvvizsgilat jelentds megéllapitasait, beleértve a Térsasdg éltal alkalmazott belsé
kontrollnak a ktnyvvizsgalatunk soran dltalunk azonositott jelent6s hidnyossagait is, ha voltak ilyenek.

Dun i, 202 1. aprilis 15,

Dr. Bar: abriella

PKI Kdnyvvizsgalo Iroda Kft. kamarai tag konyvvizsgalo
2120 Dunakeszi, F6 ut 134, MKVK 006145

MKVK 000622
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Vaci Varosfejleszto Korlatolt Felelosségli Tarsasag

Nyilvantartasi szam: 13-09-130719
Addszam: 14867361-2-13
2020. januar 01. - 2020. december 31.
id6szakra vonatkozd
Altalanos lzleti évet zard

Eves beszamolé

Vac, 2021. aprilis 15. aﬁ{ MM%*’%&

ava IIalkozf vezetdje
(képviselSje)



Statisztikai szamjel: 14867361-4110-113-13
Cégjegyzék szam: 13-09-130719

Vici Varosfejleszté Kift

Eredménykimutatas
(Osszkoltség eljarassal)
2/1
adatok E Ft-ban
Sorszam A tétel megnevezése El6z6 év E:g;g:ig::}l Téargyév
a b 7 d g
1. |01, Belféldi értékesités nett6 arbevétele 1188134 0 1167 102
2. |02, Exportértékesités nettd arbevétele 0 Qlidas 0
3. |l ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE (01+02)
4. |03. Sajat termelésii készletek allomanyvaltozasa 12777 0
5. |04. Sajat eldallitast eszkdzok aktivalt érteke
6. |l AKTIVALT SAJAT TELJESITMENYEK ERTEKE (03+04)
7. |ll. EGYEB BEVETELEK
8.  |Ebbal: visszairt értékvesztés 2347 0 119383
9. [05. Anyagkoltség 144 351 0| 142759
10. |06, Igénybe vett szolgaltatasok értéke 351 217 ol 265008
11, |07. Egyéb szolgaltatasok értéke 18 327 0 23 587
12, |08. Eladott aruk beszerzési értéke 0 0 0
13. (09, Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke 237 382 0 298 791
14, |IV. ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK (05+06+07+08+09) —
15, [10. Bérkoltség 309 268 293 711
16.  |11. Személyi jellegli eqyéb kifizetések 20 671 0 28 648
17.  |12. Bérjarulékok 69 173 0 51597
18.  [V.SZEMELYI JELLEGU RAFORDITASOK (10+11+12)
19. |Vl ERTEKCSOKKENESI LEIRAS
20.  [VIl. EGYEB RAFORDITASOK
21. |Ebbél: értékvesztés
2 |A UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE (I +N-IV-V-VI-VIT)
Vac, 2021. 4prilis 15. Ay Mlgm . »Z’J b Ca.

a vallafkozas vezetdje
(képviseldje)




Vaci Varosfejleszté Kft

Eredménykimutatas
(Osszkéltség eljarassal)
2/2
adatok E Ft-ban
; ; El6zd
Sorszam A tétel megnevezése El6z6 év n::;:;sél‘g::: Targyév
a b c d e
23.  |13. Kapott (jard) osztalék és részesedés 0 0 0}
24, |EbbéI: kapcsolt vallalkozastdl kapott 0 0 of
25. |14, Részesedésekbd| szarmazo bevételek, arfolyamnyereségek 0 0 0]
26.  |Ebbdl: kapcsolt vallalkozastdl kapott 0 0 of
O Aoreliry il
28. |Ebbél: kapesolt vallalkozastol kapott 2676 0
29. |16. Egyéb kapott (jar6) kamatok és kamatjelleg(l bevételek 38 0 104
30.  |Ebbél: kapcsolt vallalkozastol kapott 0 0 0}
31, [17. Pénzlgyi miveletek egyéb bevételei 0 0 OI
32. |Ebbdl: értékelési kiilonbozet 0 0 0
33.  |VIIl. PENZUGYI MUVELETEK BEVETELEI (13+14+15+16+17)
34.  |18. Részesedésekbdl szarmazo raforditasok, arfolyamveszteségek 0 0 0
35. |Ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0 0
19. Befektetett pénzugyi eszkozokbdl (értékpapirokbdl, kdlcsonokbal)
36. |szarmazo raforditasok, arfolyamveszteségek 358 0 g
37.  |Ebbdl: kapesolt véllalkozasnak adott 341 0 0
38.  |20. Fizetendo (fizetett) kamatok és kamatjelleg(i raforditasok 336 0 192
39. |Ebbdl; kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0 0
40. |21. Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése 0 0 0
41, |22. Pénziigyi miveletek egyéb raforditasai 0 0 0
42.  |Ebbdl: értékelési kiilonbozet 0 0 0
43, [IX. PENZUGYI MUVELETEK RAFORDITASAI (18+19+20+21+22) -
44. |B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII-IX)
45, |C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+A%B)
46.  |X. Adofizetési kotelezettség
47. |D. ADOZOTT EREDMENY (£C-X)
Véc, 2021. aprilis 15. ol (/?{/
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Statisztikai szamjel: 14867361-4110-113-13
Cégjegyzék szam: 13-09-130719

Vaci Varosfejleszté Kft

"A" Mérleg
171
Eszk&zok(aktivak)
adatok E Ft-ban
; R El6zé év(ek)
Sorszam A tétel megnevezése Elézd év médositisal Targyév
a b c d e

—

A. Befektetett eszkozok (2,+10.+18 sor)

2. |I. IMMATERIALIS JAVAK (3.-9. sorok)
3. 1. Alapitas-atszervezés aktivalt értéke 0 0 0
4, |2 Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke 0 0 0
5. [3. Vagyoni érték jogok 11 380 0 8 295
6. |4 Szellemi termékek 0 0 0
7. |5. Uzleti vagy cégérték 0 0 0
8.  [6. Immateridlis javakra adott elélegek 0 0 0
9. |7. Immaterialis javak értékhelyesbitése 0 0 0
10. |1l TARGYI ESZKOZOK (11.-17. sorok) —
11, |1. Ingatlanok és a kapcsol6dé vagyoni értéki jogok 5992 0 5856
12. |2 Miszaki berendezések, gépek, jarmiivek 33 146 0 34725
13, [3. Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek 7138 0 6 947
14. 4. Tenyészallatok 0 0 0
15, [5. Beruhazasok, felujitasok 26 0 0
16.  [6. Beruhazasokra adott elGlegek 0 0 0
17, |7. Targyi eszkozok értékhelyesbitése 0 0 0
18.  |lll. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK (19.-28. sorok)
19 [1. Tartos részesedés kapesolt vallalkozasban 0 0 0
20 |2 Tartésan adott kdlcson kapcsolt vallalkozasban 0 0 0
21 |3. Tartos jelentds tulajdoni részesedés 80 0 0
2 4. Tartosan adott kélcson jelentds tulajdoni részesedési viszonyban &ll6 0 0 0
vallalkozéasban
23.  |5. Egyeb tartos részesedés 8678 0 8 678
N 6. Tartdsan adott kélcson egyéb részesedési viszonyban 4llo 0 0 0
vallalkozasban
25, |7. Egyéb tartosan adott klcsén 0 0 0
26. |8. Tartos hitelviszonyt megtestesitd értékpapir 0 0 0
27, |9. Befektetett pénzligyi eszkozok értékhelyesbitése 0 0 0
28. |10. Befektetett pénziigyi eszkozok értékelési kiilnbozete 0 0 0
Vac, 2021. aprilis 15. y / ~
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Vaci Varosfejleszté Kft

"A" Mérleg
1/2
Eszkézok(aktivak)
adatok E Ft-ban
Sorszam A tétel megnevezése El6z6 év gg;g:;:é(::? Targyév
a b c d e

29. |B. Forgbeszkozok (30.+37.+46.+53)
30. |I. KESZLETEK (31-36. sorok)
31, |1. Anyagok 17 170 0 12 196
32. |2. Befejezetlen termelés és félkész termékek 13 994 0
33.  |3. Novendék-, hizo- és egyéb allatok 0 0 0]
3. |4 Késztermekek 0 0 of
3. |[5. Ak 58 0 69)
36.  |6. Készletekre adott el6legek 0 0 0
37, |Il. KOVETELESEK (38.-45.s0r0k)
38.  [1. Kovetelések aruszallitasbol és szolgaltatasbol (vevok) 325 450 0 295 276
39, |2. Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben 54 734 0 0}
40, 3. Kovetelések jelentds tulajdoni részesedési viszonyban lévé 0 0 0|

vallalkozéssal szemben
n 4. Kovetelések egyéb részesedési viszonyban Iévé vallalkozassal 0 0 0

szemben I
42. [5. Valtokovetelesek 0 0 0|
43, |6. Egyéb kivetelések 37 765 0 45 282
4. |7. Kovetelések értékelesi kiilonbozete : 0 0 of
45. |8. Szarmazékos Ugyletek pozitiv értékelési kiilonbdzete 0 0 0
46. |l ERTEKPAPIROK (47.-52. sorok)
47, |1. Részesedés kapcsolt vallalkozasban 0 0 0
48. |2. Jelentds tulajdoni részesedés 0 0 {JI
49, [3. Egyeb részesedes 0 0 o}
50. |4 Sajét részvények, sajat izletrészek 0 0 o}
51, |5. Forgatasi céll hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok 0 0 OI
52. 6. Ertékpapirok értékelési kildnbozete 0 0 0
53, [IV. PENZESZKOZOK (54.-55.s0r0k)
54. |1. Pénztar, csekkek 928 0 976
55. |2. Bankbetétek 127 760 0 159 377
56. |C. Aktiv idébeli elhatarolasok (57.-59.sorok)
57. |1. Beveételek aktiv idébeli elhatarolasa 13182 0 4 283
58. |2. Koltsegek, raforditasok aktiv idébeli elhatarolasa 2388 0 2 S?OI
59.  [3. Halasztott raforditasok 0 0 0
80. |ESZKOZOK dsszesen (1.+29.+56)

Vac, 2021. aprilis 15.
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Vaci Varosfejleszté Kft

"A" Mérleg

1/3

Forrasok (passzivak)

adatok E Ft-ban

Sorszam A tétel megnevezése El&z6 év ﬂg;ﬁam::? Térgyév
a b c d e
61. |D. Sajat toke (62.+64.+65.+66.+67+68+71.)
62. |l JEGYZETT TOKE
63. |EbbOI: visszavasérolt tulajdoni részesedés névértéken
64. |Il. JEGYZETT DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-)
65. |lll. TOKETARTALEK
66. |IV. EREDMENYTARTALEK
67. [V.LEKOTOTT TARTALEK
68. |VI. ERTEKELESI TARTALEK
69. |1. Ertékhelyesbités értékelési tartaléka
70. |2 Vals értékelés értékelési tartaléka
71, |VI. ADOZOTT EREDMENY
72. |E. Céltartalékok (73-75)
73, [1. Celtartalék a varhato kotelezettségekre
74, 2. Céltartalék a jovébeni kdltségekre
75.  |3. Egyéb céltartalék
76.  |F. Kdtelezettségek (77.+ 82.+ 92. sor)
77. |l HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK (78.-81. sorok)
78.  |1. Hatrasorolt kételezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben 0 0 0
7. 2. Hatrasorolt kdtelezettségek jelentds tulajdoni viszonyban 168 0 0 Gl
vallalkozassal szemben
80, 3. Hatrasorolt kitelezettségek egyéb részesedési viszonyban lévé 0 0 ﬂl
vallalkozassal szemben
81. |4, Hatrasorolt kotelezettségek egyéb gazdalkodoval szemben 0 0 GI

Vac, 2021. aprilis 15.

. //(ff g Jod, Al

a vallalk

s vezetdje
(kégiseldje)



Vaci Varosfejleszté Kft

"A" Mérleg

174

Forrasok (passzivak)

adatok E Ft-ban

. : : Y s El6z6 év(ek)
Sorszam A tétel megnevezése Eléz6 év mbdasftisal Targyév
a b [ d e
82. |l HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (83.-91. sorok)
83. |1.Hosszl lejaratra kapott kdlcsdndk 19 297 0 0
84.  |2. Atvaltoztathato és tvaltozo kétvények 0 0 0
85. |3. Tartozasok kotvénykibocsatashol 0 1] 0]
86. 4. Beruhazési és fejlesztési hitelek 0 0 o}
87.  |5. Eqyéb hosszi lejaratd hitelek 0 0 of
88. |6. Tartos kdtelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben 0 0 OI
w0 | Tartos kotelezettségek jelentds tulajdoni részesedési viszonyban 1&v3 0 0 Ol
" |vallalkozasokkal szemben
8. Tartos kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban 16va
90. ” 0 0 0
vallalkozassal szemben
91.  |9. Egyéb hosszi lejérati kotelezettségek 510 0 33142
92.  |ll. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (93.-104. sorok)
93.  [1. Rovid lejaratl kélcsonok 0 0 0
94. | -Ebbél: az atvaltoztathatd ktvények 0 0 0|
95. |2. Révid lejaratu hitelek 27 279 0 12 588
96. |3. Vevoktdl kapott elélegek 211 0 0]
97.  |4. Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasbol (szallitok) 375768 0 292 89|
98. |5. Valtotartozasok 0 0 0
99.  |6. Rovid lejaratu kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben 2670 0 0l
7. Rovid lejaratu kotelezettségek jelentds tulajdoni viszonyban lévé |
100. ; 0 0 0
vallalkozésokkal szemben
8. Rovid lejaratu kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban 16vG
101. 0 0
vallalkozassal szemben
102, [9. Egyéb rovid lejaratu kitelezettségek 164 192 0
103. [10. Kotelezettségek értékelési kiilonbozete 0 0
104.  [11. Szérmazékos ligyletek negativ értékelési kilonbozete 0 0
105. |G. Passziv iddbeli elhatarolasok (106.-108. sorok)
106. [1. Bevételek passziv idébeli elhatarolasa 0 0 23
107 2, Ko!tségek, raforditasok passziv idébeli 2588 0 9475
elhatarolasa
108. |3. Halasztott bevételek 0 0 0
5 [Foriask sacmeey SLSTE 10509 o s |

Vac, 2021. aprilis 15.
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A./_Altalnos rész.

A VALLALKOZAS BEMUTATASA

A Vici Varosfejleszté Kft. alapitdsa 2009. 07. 24-én tortént hatarozatlan idére, 500.000 forint alaptékével.
2009.08.10-¢n keriilt bejegyzésre a cég.

A tarsasag alapitdja Vac Varos Onkorményzat Polgarmesteri Hivatala.

Tevékenységi kore: Epiiletépitési projekt szervezése

A tarsasag székhelye: 2600 Vac, Koztarsasag ut. 34.
Cégjegyzékszama: 13-09-130719

KSH szama: 14867361-4110-113-13
Addszéam: 14867361-2-13

A cég iranyitasat és képviseletét egy személyben 2018. augusztus 01. — 2020.jinius 30. kozétti iddszaban

Zabo Edina latta el, 2020. julius 1. -t61 dr. Varga Borbala.

A Vaci Virosfejleszté Kft. 100%-os tulajdonolja a ko vetkezd tarsasagoknak:

Vaci Véarosimazs Nonprofit Kft.

Vici Sport Kézhaszni Nonprofit Kft. (régi nevén: Vac Véros Telepiilésszolgaltaté Kit.)

A villalatcsoport létrehozaséval a tulajdonos célja az volt, hogy egy olyan vérosiizemeltetés val6suljon meg,
mely a meglévd erbforrasok hatékonyabb felhasznélasaval egyidejiileg megalapozza a pénziigyi stabilitdst és

teret ad a fejlesztéseknek.

A vallalatcsoport egészére vonatkoz6 szerz8désében keriiltek rogzitésre azok a szabalyok, melyek alapjan

megvalosulhat az egységes iranyitas és ellendrzés.

Ezek koziil kiemelhet6 az egységes pénziigyi, szamviteli, kontrolling és beszerzési rendszer kialakitasanak

lehetdsége.

Az egyscgesités mindig a jogszabalyok maradéktalan betartasa mellett torténhet meg.

A tarsasag 2011, &prilis 1-én kezdte meg az uj tevékenységek végzését.
2



Addig a tulajdonos éltal végzett feladatok koziil, nem csak a vagyonhasznositési feladatok elvégzését, de a

kozbeszerzési, beszerzési feladatokat, illetve a varosiizemeltetési feladatokat is atvette.

2017. év elején tulajdonosi dontés értelmében a Vaci Varosfejleszté Kft. lett az ligyvezetdje az alabbi

tarsasagoknak:
Véaci Tavhoé Nonprofit Kézhasznu K ft.
Vici Hulladékgazdalkodési Nonprofit Kft.

Eszak-Pest Megyei Teriiletfejlesztési Nonprofit Kft. 2020. majus 18-an végelszdmoldssal megsziint.

AVALLALKOZAS ALAP ADATAI

Tarsasag feliigyel6é bizottsdga:

Rozmaring Sdndor Mérton (an.: Paulik Méria) Cim: 2600 Vac, Munkécsy Mihaly utca 43. 1. em. 1.
Kaszonyi Kéroly (an.: Bede Julianna) Cim: 2135 Cs6rég, Tompa Mihaly utca 3/B
Fehér Zsolt (an.: Papp Maria) Cim: 2600 Véc, Kélesey Ferenc utca 17. 8. em. 2.

Tarsasag székhelye: 2600 Véc, Koztarsasag ut 34,
Tarsasag telephelye: 2600 Vac, Deakvari fasor 2.

A Vici Virosfejleszté Kft. 2019. évben végzett tevékenységei:

Epiiletépitési projektszervezés
Rendezvényszervezés

Mérndki tevékenység, miiszaki tandcsadas
Sajat tulajdond, bérelt ingatlan bérbeadésa, tizemeltetése
Lako- és nem lako épiilet épitése

Festés, livegezés

Padlé-, falburkolas

Vakolas

Epliletasztalos-szerkezet szerelése
Zoldteriilet-kezelés

Egyéb emberieréforras-ellétés, - gazdalkodas
Ingatlankezelés

Hid, alagut épitése

Ut, autépélya épitése



Egyéb épiiletgépészeti szerelés

M.n.s. egyéb kiegészito lizleti szolgaltatas

Altaldnos épiilettakaritas

Villanyszerelés

Osszetett adminisztrativ szolgaltatas

Takaritas

Fénymasolas, egyéb irodai szolgaltatas

Uzletviteli, egyéb vezetési tandcsadas

Szamviteli, kdnyvvizsgaloi, adoszakértdi tevékenység
Jogi tevékenység

Viz-, gaz-, fités-, Iégkondicionald-szerelés

Vici Virosfejleszto Kft. kapesolt vallalkozasai:

Vaci Tavhé Nonprofit Kézhaszna Kft. (cim: 2600 Vac, Zrinyi u. 9.)

sajat toke nagysaga 2020.12.31-én: 568 580 eFt
jegyzett toke nagysaga: 186 400 eFt
2020. évi adozott eredménye: 13 672 eFt

Vici Sport Kft. (cim: 2600 Vac, Ban Mérton 1t 3.)

sajét toke nagysaga 2020.12.31-én: 96 042 eFt
jegyzett toke nagysaga: 3 000 eFt
2020. évi adozott eredmény : 2 585 eFt

befolyas mértéke: 100%.

Vaci Varosimazs Kft. (cim: 2600 Véc, Kossuth L. u. 21.)

sajat toke nagysaga 2020.12.31-én: 51 609 eFt
jegyzett toke nagysaga: 10 100 eFt
2020. évi adozott eredmény: -1 327 eFt

befolyds mértéke: 100%

Vaci Hulladékgazdélkodasi Kft. (cim: 2600 Véc, Zrinyi utca 9.)

sajat téke nagysaga 2020.12.31-én: -15 925 eFt
jegyzett tOke nagysaga: 4 000 eFt
2020. évi addzott eredmény: -19 861eFt



Eszak-Pest Megyei Teriletfejlesztési Nonprofit Kft (cim: 2600 Véc, Kéztarsasag it 34.) ,,2020. méjus 18-

an végelszamolassal megsziint. Végelszamoldsi idészakot zaré mérlegben:

sajat toke nagysaga 2020.05.18-4n: 1 853 eFt
jegyzett téke nagysaga: 3 000 eFt
2020. évi adozott eredmény végelszamolaskor: - 856 eFt

A zarast kbvetden a sajat toke a tulajdonosnak, Vac Varos Onkorményzaténak kifizetésre keriilt.

A véllalatok egyedileg keriilnek értékelésre a sajat szamviteli politikdjuknak megfelelden és 6nallé

beszamoldt nyujtanak be, konszolidalasra nem keriil sor.

B./ Specifikus rész.

1.) Szamviteli politika:

A tarsasag szamviteli politikdja a torvény keretein beliil biztositja, hogy a szamviteli elszamolasok és a
szamviteli rend miikédése a vallalkozasrol, annak tevékenységérdl megbizhaté képet nytjtson,

A szamviteli politika keretében a gazdilkodo irdsban rogziti, azokat a szabalyokat és modszereket,
amelyekkel meghatdrozza, hogy mit tekint a szamviteli elszdmolés, az értékelés szempontjébol lényegesnek,
jelentésnek, tovabbé meghatrozza azt, hogy a tdrvényben biztositott vélasztasi, mindsitési lehetdségek
kozil melyeket, milyen feltételek fennéllasa esetén alkalmaz, az alkalmazott gyakorlatot milyen feltételek

fenndllasa esetén kell megvaltoztatni.

A szamviteli politika keretében elkésziiltek a torvény altal eldirt szabalyzatok, a leltarozasi, pénzkezelési,

értékelési szabalyzat.



Az ¢v folyamén el6fordulé szamviteli teenddk iitemezése

- Teendé _
Analltlka-fokonyv egyeztetes

negyedévente

[

[

[ Fokﬁnyw kivonat készités r negyedévente vagy adatszolgaltataskor
| Leltar-analitika egyeztetés I minden leltarozasnél

| Terv szerinti értékcsokkenés elszamolasa | negyedévente vagy kivezetéskor
| Terven feliili értékcsdkkenés elszamolésa | értékeléskor vagy az eseménykor
f Ertékvesztések elszamolasa | értékeléskor vagy az eseménykor
[ Céltartalék képzés és megsziintetése | évente

| Idébeli elhatarolasok elszamolasa I—- évente vagy azonnal

I  Ertékelési kilsnbozetek elszamoldsa f—* évente

[ Kcrekttesx kiilonbozetek elszamolasa ’ évente

I Ertekhe]yesbztesek elszdmolasa !7 évente

[ Eves elszamolasu adol?éluoulurasa F évente

A Kft. ,A” véltozati, Eves beszamolot készitett a kettds konyvvitel alapjan. Az eredmény-elszamolas
Osszkoltség eljards modszerével késziil, az el6z6 évekhez hasonldan, szintén ,,A” valtozatban. A beszamold
elkészitésének a szdmviteli politikdban meghatdrozott hatarideje: aprilis 30.

A mérlegkészités pénzneme: magyar ezer forint (eFt).

A tarsasag konyvvizsgilatat a 2019-es tizleti évre vonatkozéan a PKI Konyvvizsgalé Iroda Kft. (cim: 2120
Dunakeszi, F6 0t 134., MKVK 000622) végzi. A konyvvizsgélatért felelds személy Dr. Baracz Gabriella
(MKVK 006145).

A tarsasag 2020. évben netté 3 200 eFt Osszeget fizetett ki kényvvizsgalati dij cimén, mely 0sszeg
tartalmazza az 6sszes tulajdondban és irdnyitasa alatt 1évé tarsasag konyvvizsgélatat is.

A beszamolot készitette: Szabd Katalin (regisztraciés szam: 150 166)

A tarsasag a mérleg ¢és az eredmény-kimutatds Osszeallitasdnal, a Szamviteli Torvényben meghatérozott

tagolason kiviil, tovabbi tagolast nem alkalmaz.

A beszamol6 a www.vacholding.hu e-mail cimen keriil kozzétételre.

2.) Amortizacios politika:

Az eszk6z0k bekertilési értékének meghatarozasat a Sztv. 47.§-a pontosan definiélja.

Az eszkoz bekeriilési értéke az eszkdz megszerzése, létesitése, lizembe helyezése érdekében az iizembe

helyezésig, a raktarba torténé beszéllitésig felmeriilt, az eszkozhoz egyedileg hozzéakapcsolhaté tételek
6



egylittes Osszege. Tovabbd az eszkoz bekeriilési értékét képezi, az eszkdz beszerzéséhez szorosan
kapesolddo illeték, az elézetesen felszamitott, de le nem vonhat6 altalénos forgalmi adé, és a jogszabélyon

alapul6 hatosagi igazgatasi, szolgéltatasi dij.

A targyi eszkozok értékesokkenési leirdsanak meghatdrozésa a hasznos élettartam végén varhat6

maradvanyértékkel csokkentett bekeriilési érték alapjan torténik.

Nulla a maradvanyérték:
-ha nem éri el a beszerzési érték 20 %-at, vagy a 200-eFt-ot.
- a szamitastechnikai eszkdzoknél.

Az 200-eFt egyedi beszerzési érték alatti eszkdz8knél az egydsszegii leirast alkalmazzuk.

Az értékesokkenés elszdmoldsdra évente négyszer kerill sor —negyedévente -, naptari napra szamolva, az

tizembe helyezés napjatol kezdédden az eszkdz kivezetéséig.
3.) Ertékelési eljarasok:
Visarolt anyagok értékelése:

A vasarolt anyagok a szamvitelben els6dlegesen készletként kertilnek elszamolésra. Ev végén december 31.-
i fordulénappal a tételes leltar felvétel alapjan keriil meghatarozasra a tényleges koltség.
A leltari felvétel a tényleges beszerzési aron térténik. Ertékvesztés elszamoléasara keriil sor, ha a készletek

¢ricke tartosan €s jelentdsen magasabb, mint a készlet piaci értéke mérlegkészitéskor.

A kovetelések értékelése;

A kovetelések ért€kvesztésénél a Sztv.tv. 55§-a alapjan a vevdk és a pénziigyileg nem rendezett
koveteléseknél értékvesztést kell elszdmolni, a kovetelés és annak varhatdan megtériild Osszegének
kiilonbségére, amennyiben ez a kiilonbség tartds és jelents.

A torvény lehetdséget ad a kisosszegli kovetelések értékvesztésének szazalékban térténd meghatarozasara €s
egy Osszegben torténd elszamoldsara.

Amennyiben a kovetelés varhatoan megtériilé osszege jelentdsen meghaladja a konyv szerinti értékét, a

kiilénbozettel a korabban elszamolt értékvesztést visszairassal csdkkenteni kell.



Az értékvesztés mértéke:

Az 100 eFt alatti kovetelések esetén csoportos értékvesztés keriil elszamolasra.

A 100 eFt feletti koveteléseknél az értékvesztés elszdmolésa egyedileg torténik.

91-180 nap: 10%
181-365 nap: 30%
366 napon tuli: 40%
2 éven tuli: 80%

Amennyiben olyan informaci¢ all a rendelkezésiinkre, mely alapjén adott vevé értékvesztése eltérd lenne az
itt megadott szézalékoktdl, gy az egyedei elbiralast kell alkalmazni, ugyanugy, ahogyan a peres,

végrehajtas vagy fizetési meghagyas alatt 4116 kovetelések esetében.

Pénzeszkozok értékelése:

A pénzeszk6zok leltarozasa megtorténik az év utolsd napjan a torvényi eléirdsoknak megfeleléen.

A tarsasag nem rendelkezik kiilfoldi valutaval, vagy kiilfsldi pénzértékre sz616 eszkozokkel.

Aktiv idébeli elhatiroliasok értékelése:

A Sztv. tv. 32.§-a alapjan a targyi évi eredményt noveld tételként, aktiv idébeli elhatirolasként kell
kimutatni a mérleg fordulénapja el6tt felmeriilt, elszamolt olyan osszegeket, amelyek koltségként,
raforditasként csak a mérleg fordulénapjat kovetd idészakra szdmolhatok el, valamint az olyan jard
arbevételt, kamat- és egyéb bevételeket, amelyek csak a mérleg fordulénapja utan esedékesek, de a

mérleggel lezart iddszakra szamolandok el.

Sajat Toke értékelése:

Jegyzett Toke: az alapitaskor a tulajdonosok altal a tarsasdg szamara véglegesen atadott
pénzeszkdz, mely alapitoi vagyonként, jegyzett tékeként szerepel az alapité okiratban.
Eredménytartalék: el6zo6 évek felhalmozott nyeresége és vesztesége.

Lekotott tartalék: a tarsasag fejlesztési tartalékanak dsszege.

Adozott eredmény: targyévi adozott eredmény.

Céltartalék értékelése:



Céltartalék képzés: a tarsasag a peres tigyekre képzett céltartalékot a 2017-es lizleti évben, ennek 6sszege

789 eFt., 2020-as iizleti évben a céltartalék feloldasra kertilt, a vallalkozas targyi eszkozt vasarolt.

Kotelezettségek értékelése:

A Sztv. 42.§-a alapjan keriilnek besorolasra a kotelezettségek, mely kimondja, hogy kotelezettségek azok a
szallitasi, vallalkozési, szolgaltatasi és egyéb szerzodésekbdl eredd, pénzértékben kifejezett elismert
tartozasok, amelyek mar teljesitett, a vallalkozo altal elfogadott, elismert szallitishoz, szolgéltatashoz,

pénznyjtashoz kapcsolddnak. A kotelezettségek lehetnek héatrasoroltak, hosszu és révid lejaratiak.

Hosszu lejarati kotelezettség, az egy lzleti évnél hosszabb lejaratra kapott koleson, rovid lejarata
kotelezettség az egy ilizleti évet meg nem halado lejaratra kapott kdlesén, hitel, ideértve a hosszi lejarata

kotelezettségekbol a mérleg forduldnapjat kovetd egy iizleti éven beliil esedékes torlesztéseket.

A tarsasag nem rendelkezik hétrasorolt kitelezettséggel.
Passziv id6beli elhatdrolisok értékelése:

A Sztv. 44.§-a alapjan passziv id6beli elhatarolasként kell elkiilonitetten kimutatni a mérleg fordulénapja
eldtt befolyt, elszamolt bevételt, amely a mérleg fordulonapja utani idészak arbevételét, bevételét képezi és a
mérleg fordulonapja elétti idoszakot terheld olyan koltséget, raforditast, amely csak a mérleg forduldnapja

utani idészakban meriil fel, keriil szamlazasra
4.) Jelentds, lényeges hibahatirok meghatirozasa

A szamviteli politikdban meghatarozottak szerint, jelentds dsszegii a hiba, ha egy adott {izleti évet érintéen
feltart hibak és hibahatasok eredményt, sajat t6két noveld-csokkento értékének egyiittes (eldjeltol fliggetlen)
osszege meghaladja az ellendrzott tizleti év mérlegfodsszegének 2 szazalékat, illetve ha a mérlegf6dsszeg 2
szazaléka nem haladja meg az 1 millié forintot, akkor az 1 milli6 forint. A beszamolé ismételt kbzzététele

nem sziikséges, a hiba mértékétol fliggetleniil.

Abban az esetben, ha az ellentrzés folyaman feltart hiba 6sszege nem mindsiil jelentdsnek, a feltart hiba a

targyév adatai kozott keril elszamolasra, annak megjeldlésével, melyik megelézé évre vonatkozik.

A mar kozzétett éves beszamolot, modositasokkal kiegészitve, nem kell ismételten kzzé tenni, még akkor
sem, ha az ellendrzés, az Onellenérzés olyan jelentds Osszegli hibakat tart fel, amelyek a sajat toke

véaltozasan keresztlil lényegesen befolyasoljak a tarsasagrol kozzétett beszamold alapjan kialakitott,

megbizhat6 €s valos osszképet.



5.) Mérleg bemutatasa:

Eszkozok
Az eszkozok ardnyinak bemutatisa (eFt-ban)

Eszkozesoport 2016.12.31. | 2017.12.31. | 2018.12.31. | 2019.12.31. | 2020.12.31.
Befektetett eszkozok 46 547 50 631 53 403 66 360 64 501
Készletek 13570 31 180 39912 11 846 12 266

Kévetelések 494086 417 949 429915 451 670 340 558
Pénzeszkozok 24 288 59 265 171 833 128 688 160 353

“Aktiv id8beli elhatarolasok ] 24324 83 876 7367 15 520 6 653

| Eszkozok osszesen g 602 815 642 901 702 430 674 084 584 330
Befektetett eszkézok bemutatisa (Ft-ba)

nyit6 érték novekedés csokkenés Zaroé érték
2020.01.01 2020.12.31

fmmateridlis 1 138 0667.- 2 188 729.- 5273 993.- 8 295 403.-
Jjavak
Ingatlanok és
kapesolodo
i— 5991 855.- G- 136 107.- 5 855 748.-
jogok
Muszaki
berendezések, 33 145 709.- 22 994 640.- 21414 980.- 34 725 369.-
gépek jarmiivek
Egyéb
berendezések 7137 771.- 7515 924.- 7 706 827.- 6 946 868.-
felszerelése
Beruhazasok 26 140.- 31238 670.- 31264 810.- 0.-
Befektetett
. 66 360 476.- 63 937 963.- 65 796 717.- 64 501 722.-
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Az immateridlis javak kozott a térsasag éltal vaséarolt szoftverek vannak besorolva. A térsasig pénziigyi €és
szamviteli rendszerét 2017.12.31-ig a Kulcs-Soft ,,dobozos” szoftver biztositotta.  2018.01.01-t6l
bevezetésre keriilt a Forrds.NET szoftver, amely komplex viéllalatiranyitasi feladatokat is képes ellatni a

kiilonbz6 moduljainak segitségével. Ezen mérlegsor zar6 értéke 8 295 eFt

Miiszaki berendezések, gépek jarmivek:

A cég tevékenységéhez kozvetleniil kapcesolddo, lizembe helyezett eszkdzoket sorolja ide a tarsasag. Ide
tartoznak a vasarolt miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek, szerszamok, termelésben kdzvetleniil részvevd
jarmuvek, 6sszesen: 34 725 e Ft

A 2020. évben a nagyobb beszerzések: gallydarald, lombszivo, fiikasza, gyalugép

Egyéb berendezések, gépek, jarmiivek:

Minden olyan eszkoz ide tartozik, amelyek kdzvetve szolgéljak a cég tevékenységét, illetve azok, amelyek
nem tartoznak mas besorolas ala.

A tarsasag beszerzett egyéb berendezéseit jorészt {izemi gépek, berendezések, felszerelések,
szamitastechnikai eszk6z6k és egyéb irodai eszkdzok, butorok, az infrastruktira kialakitasdhoz sziikséges

egyéb eszkozok alkotjak, osszesen: 6 947 eFt eFt értékben

A tulajdonos altal bérbe adott eszkozok nem szerepelnek a targyi eszkdzok kozott, azok a tulajdonos

kényveiben vannak nyilvantartva, a Kft. csak bérbe veszi azokat.

Beruhazasok:

A targyi eszkdz beszerzése, létesitése, sajat vallalkozasban torténd eldallitasa, a beszerzett targyi eszkoz
lizembe helyezése, rendeltetésszerli hasznalatbavétele érdekében az lizembe helyezésig, a rendeltetésszerti
hasznalatbavételig végzett tevékenység, illetve a még iizembe nem helyezett eszkdzok értéke, amely

2020. 12. 31-én: 0.- mert minden eszk6z aktivalasra keriilt.
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Befektetett Pénziigyi Eszkozok:

A Sztv. 27. §-a alapjan, befektetett pénziigyi eszkdzok kozott a mérlegben azokat az eszkozoket (részesedés,
értékpapir, adott kolcson) kell kimutatni, amelyeket a véllalkozé azzal a céllal fektetett be mas
vallalkozondl, adott 4t mas vallalkozonak, hogy ott tartos jovedelemre (osztalékra, illetve kamatra) tegyen

szert, vagy befolydsolési, iranyitasi, ellendrzési lehetdséget érjen el.

A Vici Virosfejleszté Kft megvasarolta Vac Varos Onkorményzatétol, 1-1 Ft ellenérték fejében a kovetkezd
cégek 100%-os tulajdonjogat:
Viaci Sport Nonprofit Kft

Vici Vérosimazs Nonprofit Kft.

2018-ban vagyonatruhdzisi megallapodas keretében Vac Varos Onkormanyzata térités nélkiil targyi
eszkdzoket bocsatott a Vaci Varosfejlesztd Kft. rendelkezésére, azzal a céllal, hogy azokkal, mint apport, a
Viaci Vérosimézs Kft. tokéje rendezésre keriiljon. Az atadott eszkdzok értéke: 8 498 eFt, amely ndveli a
részesedés értékét. Emellett 100 eFt pénzbeli tokeemelés is tortént. gy részesedés értéke 2019.12.31-én:

8.598 eFt. Ez a 2020 évben nem viltozott.

A Vac ¢és Kornyeke TDM Nonprofit Kft.-ben 16%-o0s részesedéssel rendelkezik a tirsasig, amely az 500

ekt-os alapitdi tokébol, 80 eFt részesedést jelent.

Készletek:

Az tzleti év mérleg fordulonapjan volt készletallomanya a tarsasignak: 12 266 eFt értékben, amely a
raktarban lévé még fel nem hasznalt anyagokbol, 12 197 eFt és betétdijas gongyslegek, 69 eFt dsszegekbél

tevodik Ossze.

Kovetelések:

Kovetelések dsszesen: 340 558 eFt
Kovetelések aruszallitasbol és szolgaltatasbol: 295 276 eFt
Egyéb kovetelések: 45 282 eFt

részletezés:
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bérrel kapcsolatok elélegek 389 eFt

egy¢éb munkavallalokkal szembeni kvetelések 361 eFt
Vici Varosimazsnak adott kdlcson 28 934 eFt
végrehajtasi letétek 10 093 eFt
szocialis timogatas 2 531 eFt
ki nem emelet egyéb kovetelés 2 894 eFt
adokotelezettség 23 eFt
Onellendrzési potlék 1 eft
munkabajaras koltségtérités 18 eFt
afa technikai szamla 38 eFt

A ,kovetelések szolgdltatasbol” soron a vevik felé fennalld koveteléseket tartalmazza a beszamold. A vevodi
kovetelések egy részét a vagyonhasznositasi feladatok elvégzésébdl, a laké és nem laké ingatlanok
bérbeaddsabol szdrmazo kintlévoségek adjak, masik részét a tarsasdg legnagyobb partnere Vac Varos
Onkorményzata. A vevéi kovetelések csak egy része lejart kovetelés, mely kovetelés behajtasa a tarsasag
szabalyzata €s a helyi rendelet alapjdn keriil végrehajtasra. A lejart kdvetelések utén a szamviteli politikdban

régzitetteknek megfelelden értékvesztés kertilt elszamolasra 72 067 eFt 8sszegben.
A kapcesolt vallalkozassal (Véci Véarosimazs Kft-vel) szemben fenndllé kévetelések: 28 934 eFt

A Vici Varosfejleszté Kft. bevételeinek legnagyobb részét a tulajdonos felé végzett szolgaltatasok adjak. A
tulajdonos, mint vevé felé, havi elszamolasban szdmldzza a tarsasag az elvégzett feladatokat.

A feladatokat egy — a tulajdonos és a Vaci Virosfejlesztd Kft. kozott létrejott — feladatatadasi
megallapoddsban rogzitett tevékenységek hatdrozzdk meg, az abban részletezett elszamolasi rendszer
keretein beliil.

Az elvégzett munkdk mennyiségének hatart szab az Onkorményzat — mint megrendeld — mindenkori

koltségvetésében meghatarozott keretosszege.
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Pénzeszkozok:

Pénztarak osszesen;

Holding fépénztar:

Bankszamlak 6sszesen:
Bankkartya:

OTP bankszamla egyenleg:

Aktiv idobeli elhatarolasok;

Bevételek aktiv id6beli elhatarolasa:

Koltségek, raforditasok aktiv idobeli elhatarolasa:

976 eF't
976 eFt

159 377 eFt
118 eFt
159 259 eFt

6 653 eFt
4 283 eFt
2 370 eFt

A koltségek aktiv idobeli elhatéroldsa a 2020-ben kiszdmlazott, de 2021. évet érinté tételeket tartalmazza.

Forrasok

A forrdsok aranyénak bemutatéasa (ezer Ft)

F Forrascsoport 2016. 2017. 2018. 2019. 2020.
["'S"ajat Téke 71 364 80 955 95 390 90 780 112 134
‘ Céltartalék [ 889 788 789 789 0
' Hosszu lejaratu Kﬁié’l’ézéﬁ’éé’;;ék""j' 52192 | 54 234 18 297 19 807 33 142
j"éa\}id'léja’i?ait_ci"kéﬁblez'é'ii's'é'gé'k"""'é“"*' 473916 504 679 585213 560 120 429 555
i Passziv iddbeli elhataroldsok i 4 454 2245 2 741 2 588 9498
!Fiomisok dsszesen ( 602 815 642 901 702 430 674 084 584 330

Sajat toke alakulasa

adatok (ezer Ft)

Sajat Téke elemei 2015 2016. 2017. 2018. 2019. 2020.
Jegyzett Téke 3000 3000 3000 3000 3000 3 000
| Eredménytartalék 49295 [ 55436 | 66092 75 683 92 390 87 780
Lekotott tartalék | 3305 [ 2272 2272 2272 0 0

Adozott eredmény 5127 10 636 9591 14435 [ 4610 [ 21355

Sajat Téke 6sszesen | 60 727 71 364 80 955 95390 90780 | 112134
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A Vici Varosfejlesztd Kft. tulajdonosa, Véc Varos Onkorményzata 500 eFt alapitéi t8kével hozta létre a

tarsasagot, 2015. majusaban 3.000 eFt emelték a jegyzett tokét

A Lekotott Tartalék a fejlesztési tartalék cimén, jovo évi beruhdzasokra elkiilonitett tartalékot jeloli, mely
Osszeget a tartalék képzésétol szamitott 4 addéven beliil kell beruhézasra felhasznalni.

2018. évben 2 272 eFt lekotott tartalék, 2019. évben feloldasra keriilt.

Az adbzas el6tti eredmény 24 364 eFt, de az adofizetési kotelezettség, a tarsasagi adot modosité tételek

miatt 3 009 eFt, igy a 2020. évet a Vaci Varosfejlesztd Kft., 21 355 eFt nyereséggel zarta.

Kotelezettségek:

Hosszu lejarati kotelezettségek: 33 142 eFt
Hosszi lejdrati biztositékok-bérleményekhez: 21 416 eFt
Egyéb biztositék — palydzatokhoz: 11726 eFt

Rovid lejaratia kotelezettségek: 429 555 eFt

Rovid lejaratu hitelek 12 588 eFt
Kotelezettségek druszallitasbol és szolgdltatdasbol 292 898 eFt
Egyéb rovid lejaratu kotelezettség: 124 069 eFt
ebben:
AFA 15 491 eFt
HIPA 50801 eFt
Afa technikai szémla 22031 eFt
Keresetelszamolasi szamla 17 549 eFt
egyéb adok, jarulékok 18 041 eFt
Magyar Telekom Nyrt-nek fizetett hitel 156 eFt

Passziv idébeli elhatiroldsok: 9 498 eFt

Bevételek passziv idobeli elhatarolasa: 23 eFt

Kéltségek, raforditasok passziv idébeli elhatérolédsa: 9475 eFt

A koltségek, raforditasok passziv idébeli elhataroldsa a 2021-ban kiszadmlazott, de még 2020-es iizleti évet

érintd koltségek.
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6.) Eredmény-kimutatis bemutatasa

(ezer forint)

Belfoldi értékesités arbevétele 1167 102
részletezés:

Ingatlankezelésbél adodo bevételek 294 876
Onkormdnyzat felé szamldzott bevételek feladatataddsi megdllapodas

alapjan 799 870
Egyedi szerzddés alapjan onkormdnyzati megrendelések 3778
Tagvdllaltok felé szamldzott szolgdltatds 57 308
Egyéb vevdi értékesités arbevétele 10 201
Nyilvanos WC iizemeltetés bevételei 1069
(ezer forint)

Egyéb bevételek 28171

részletezés:

Kdareseményekkel kapcsolatosan kapott bevételek 1109

Vagyonos végrehajtasi tigyek befolyt kéltségei 1518

Koltségvetésbdl kapott tdmogatds, juttatds 1536

Kovetelések elszdmolt értékvesziés visszairdsa 19 383

Hitelezd dltal elengedett kitelezettség értéke 1077

Egyéb bevételek 3548

A koltségvetéstol kapott allami tamogatas 6sszege 2020. évben 1 536 eFt volt. Tamogatast a vallalkozas a
hosszabb id6tartamt kozfoglalkoztatas tdmogatédsa cimén kapta. A Vaci Varosfejleszté Kft. a kozcéla

dolgozdkat egyéb takaritd, kertész és kisegité munkakdrbe alkalmazza. A 2020. év folyaméan a kézcéla

foglalkoztatottak atlagos létszama 2 6 volt.

ANYAGKOLTSEG 142 759
részletezés:

Alapanyagok és segédanyag koltségek 27 902
Szerszdmok, miiszerek, berendezés, felszerelési targyak 428
Uzemanyagok 8 388
Gongyileg 12
Egyéb vdsdrolt anyagok 1262
Nyomtatvany, irodaszer 2338
Tisztitoszerek 1309
Munkaruha, védéruha kiltsége 468
L:gyéb éven beliil elhaszndlodo egyéb anyagok 427
Elektromos aramdiy 22 370
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Gazdij

Viz, csatorna dij
Kozvilagitas aramdij
Tavhadiy

IGENYBEVETT SZOLGALTATASOK
részletezés:

Szallitasi koltségek

Szolgaltato eszkozok bérleti dija

Gongyoleg hasznalati dij

Egyéb bérleti dija

Ingatlanok fenntartasi, karbantartdsijavitdsi koltsége
Jarmiivek fenntartdsi, karbantartdsi, javitasi koltsége

Lgyéb gépek, berendezések fenntartdsi, karbantartdsi javitds

Eszkozok fenntartasi, karbantaridsi,javitas
Varosiizemeltetés - Févallakozd

Egyeéb - Févallakozo

Oktatds és tovabbképzések koltségei

Utazasi és kikiildetési koltségek (napidij nélkiil)
Postakéltségek

Telefon, fax kiltségek

Internet koltségek

Szakkényv, szaklap, folydirat, CD-k kélisége
Hirdetés, reklam

Mindségbiziositasi szolgdltatds dija

Munka és Tiizvédelmi szolgdltatds dija
Koztisztasagi, takaritdsi, hulladékszallitdsi dijak
Orzés, védelem kollsége

Ugyviteli szolgaltatds, konyvvizsgdlati dij
Ugyvédi dijak, kozjegyzdi dijak
Szdamitdstechnikai, informatikai szolg. dija
Uzleti tandcesadds, szakértéi dijak

Egyéb igénybevett miiszaki-gazdasagi szolgdltatdsok
Kozos koltségek

Ertékbecslési dijak

Szennyvizelvezetés alapdij, elvezetett, dthdritott szennyviz
Egyéb igénybevett szolgdltatasok kolisége

EGYEB SZOLGALTATASOK KOLTSEGEI
részletezés:

Hatésagi, igazgatdsi, szolgdltatdsi dijak, illetékek
Pénziigyi, befektetési szolgdltatasi dijak
Gépjarmiivek biztositasi dija

Egyéb biztositdasok
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12 307
13 036
51181
1331

265 006

509
20

6

40

1 682
5411
16 465
2412
82011
16 042
667

2174
1141
1632
146
247
275
4610
7 L2
14 154
1 400
9177
12 994
7353
16 880
28 026
1 549
579
25074

23 587

3137
7787
1504
9 141



Kiilonféle egyéb koltségek 18

BERKOLTSEG 293 711
SZEMELYI JELLEGU EGYEB KIFIZETESEK 28 648
BERJARULEKOK 51597
ERTEKCSOKKENESI LEIRAS 17 012
ELADOTT(KOZVETITETT) SZOLGALTATASOK ERTEKKE 298 791

A személy jellegli egyéb kifizetések az utazasi koltségtéritésbél, gépjarmithasznalatbél, reprezentéciobél,

illetve a személy jellegli juttatasok uténi adofizetési kotelezettségekbd! allnak.

Atlagos statisztikai létszam 84 o6
szellemi dolgozok: 36 6
fizikai dolgozok: 48 o

A bérkoltségbbl a 3 f6 Felligyeld Bizottsagi tag részére 2 460 eFt bérkoltség lett elszamolva, a vezetd
tisztségviselok részére 4 200eFt.

Vezetd tisztségviselonek a tarsasag Ugyvezetd Igazgatdja mindsiil.

EGYEB RAFORDITASOK 51293
részletezés:

Kdreseményekkel kapesolatos kifizetések, fizetendd dsszegek 631
Birsdgok, kotbérek,fekbérek kdrtéritések, behajidsi ktsdtaldny 2797
Elengedett, behajthatatlan kivetelés konyv szerinti értéke 403
Készletek elszamolt értékvesziése 321
Kovetelések elszamolt értékvesztése 3 989
Innovdcids jarulék kitelezettség 2254
Cégautéado 106
Helyi ipariizési ado elszdmoldsi szamla 15023
Gépjarmiiado elszamoldsi szamla 414
Birsagok, kotbérek, késedelmi kamatok 22670
egyéb raforditdsok 2485
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PENZUGYI MUVELETEK RAFORDITASALI
PENZUGYI MUVELETEK BEVETELEI

A Vici Virosfejleszté Kft 2020. évi mikodésének eredménye:

Adozas elbtti eredmény:
Adofizetési kotelezettség:

Adozott eredmény:

A Tarsasagi ado fizetési kotelezettség kiszdmitdsanél figyelembe vettiikk a tarsasagi addalapot modositéd

korrekcios tételeket.

24 364 eFt
3 009 eFt
21 355 eFt

Adobzas elotti eredmény 24 364 eFt
Tarsasagi adoalapot csékkento korrekcids tételek:

TAO tv. szerinti értékcsdkkenés 20208 eFt
Targyi eszkoz dlloméanybol kivezetettnyilvantartasi érték 510 eFt
visszairt értékvesztés 19 383 eFt
Céltartalék felhaszndlas 789 eFt
Osszesen: 40 890 eFt
Tarsasagi addalapot néveld korrekcids tételek:

Szamviteli torvény szerinti értékcsdkkenés 17 880 eFt
Nem villalkozasi tevékenységgel 9sszefiiggd koltség 1 660 eFt
jogerés birsag 25 466 eFt
elszamolt értékvesztés 4 510 eFt
targyi eszkoz értékesités 453 eFt
Osszesen: 49 969 eFt
adéalap. 33 443 elt
9% 3009 eFt
adokedvezmény latvanycsapatsport Tao tv. 22/c§ 0 eFt
adofizetési kitelezettség 3 009 eft

A Vici Virosfejleszté Kft a 2020-as gazdasagi évet 21 355 eFt nyerséggel zarta.
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A kovetkezo tablazat bemutatja a Vaci Varosfejleszto Kft és Vac Varos Onkormanyzat kozott fennéllo

feladatataddsi megallapodas alapjan keletkezett bevételeket, koltségeket kiltségvetési soronként. Az

dsszegek forintban,

afa nélkiil értenddek.

Tevékenységek Tevli:;e;zf:igek Te\;f;(l(te:ggs:igek Eredmény

Kozbeszerzés 10 116 746 9727 641 389 105
Parkfenntartas 173 419 940 166 749 943 6 669 997
Esgiésok karbantarfgéa, lizemeltetési és koziizemi 33 246 410 31 967 704 1278 706
dU'ijzzli{ietek karbantartésa, tizemeltetési és koziizemi 96 214 018 93 513 ;180 3700 538
Ingatlanok kozs kig-einek, feldjtdsi alap tovabbszla 34 571 166 33 851 817 719 349
Telepiilestisztasag 45959 061 44191 404 1767 657
Kozutak, hidak | 98 183 823 94 407 520 3776303
Kozvilagitas - 83 345 131 80 139 548 3205583
| Varos- és kozséggazdalkoddas 11 093 940 10 667 250 426 690
Telepulés vizellatdss 220 949 212 450 8499
Szen"pk{}fﬂizelvczetés ¢és kezelés 7 848 930 7 547 047 301 883
Temetdfenntartés 12 985 778 12 486 322 499 456
Stadion karbantartas 5014909 4 822 027 192 882
Epillet karbantartas (Alapfoki Int.) 88 746 929 85 333 588 3413 341
Parkoldas 72611 814 69 819 052 2792 762
‘Monitoring S 21 165 554 20 351 495 814 059
Piaci, vésari tevékenység 5 124 866 4927 757 197 109
Osszesen: 799 869 964 769 716 045 30 153919
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CASH-FLOW kimutatas

I, |Pénziigyi miveletekbél szarmazé pénzeszkdz-valtozas

17.  |Részvénykibocsatas, tokebevonas bevélele +

. _ “adatok E Ft-ban
Sorszam Atétel megnevezése El6z6 év Targyév
a b C d
l. Szokasos tevékenységhbdl szarmazo pénzeszkoz valtozas 31919 33301
01. |Adbzas eldti eredmény +/- 16937 24 364
02.  |Elszamolt amorfizacio + 15 982 17012
03.  |Elszamolt értekvesztés és visszairas +/- -14 873
04, |Céltartalék képzés és felhasznalas kiilonbsége +/- -789
05.  |Befekietett eszkdzok értékestésének eredménye +- 0
06. |[Szallitdi kbtelezetiséq valtozasa +- -82 870
07. |Egyéb rovidlejaratl kolelezetiség valtozasa +/- -33 004
08. [Passziv idébeli elhatarolasok valtozasa +/- 6910
09. |Vevd kévetelés valtozasa +- 85992
10.  |Forgéeszkozok (vevokovetelés és pénzeszkoz nélkill) valozasa +/- 24701
11, |Aktiv idébeli elhatarolasok valtozasa +/- 8 867
12.  |Fizetett, fizetend6 ado (nyereség utan) - -3009
13, |Fizetett fizetend® osztalék, részesedés - 0
[I. |Befektetési tevékenységhdl szarmazé pénzeszkbzvaltozas _
14.  |Befekielett eszkdzok beszerzése - 0
15.  |Befektelett eszkozok eladasa + 0
16.  |Kapot osztalék, részesedés + 0
0

18, |Kowvény, hitelviszonyt megtestesitd értekpapir kibocsatasanak bevétele + (]I
19,  |Hitel és kdleson felvetele + Ol
20 Hossz( lejaratra nyujtott kdlcsonok és elhelyezett bankbetétek torlesztése, megsziintetése,

bevaltasa +
21, |Véglegesen kapott pénzeszkoz +

22.  |Részvénybevonas, tkekivonas (tkeleszalltas) -

23.  |Kotvény és hitelviszonyt megtestesitd értékpapir visszafizetése -

24, |Hitel és kdlcson torlesztése, visszafizetése -

25,  |Hosszu lejaratra nydjtoft kdlcsénok és elhelyezet bankbetétek -

25, |Véglegesen atadolt pénzeszkozok -

26.  |Alapitokkal szembeni, iletve egyéb hosszll lejaratl kitelezetiség valozasa +/-

IV. |Pénzeszkozok valtozasa (xl.x11.£l11. sorok)

IGDG- o lo |l o =
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VAGYONI HELYZET MUTATOI

i
|

Mutaté megnevezése Mutaté szamitasa El6z6 év | Targyév El6z6 év Targyév Valtozds
E Ft E Ft % % %
Tartédsan befektett Befektetett eszk&zok 68 210 64 501 10.09 11.04
eszkézok aranya Eszkdz8k dsszesen 675934 | 584 330 ' '
Forgbeszk6zék - Forgdeszkézdk 592204 [ 513 176 87,61 87,82
aranya Eszkbzok 6sszesen 675934 | 584 330
Befektetett eszkozok Sajat téke 90 780 112 135 133 09 173 85
fedezettsége Befektetett eszkézok [ 68210 [ 64 501 : ;
Targyi eszkézok Sajat téke 90780 | 112135 18853 235.03
fedezettsége Targyi eszk6zok " 48152 [ 47528 ; :
Tékeerbsseg (Sajat toke Sajat téke 90 780 112 135 13.47 19,19
arany) Forrasok dsszesen 674 084 584 330
Révd lejératu kote- Révid lejaraty kot. 560 120 [ 420 555 8300 73,51
lezettségek ardnya Forrasok dsszesen 674 084 584 330 ' '
Hosszu lejaratu Hosszu lejaratu kot. 19807 [ 33142 204 587
kotelezettségek aranya Forrasok ésszesen 674 084 | 584 330 ’ '
Kételezettségek Kotelezettsegek 579 927 462 697 86,03 79,18
aranya Forrasok dsszesen 674 084 584 330
VAGYON MUKODTETES HATEKONYSAGA .
Mutaté megnevezése Mutaté szamitasa El6z6 év | Targyév El6z6 év ~ Targyév Valtozas
E Ft E Ft % % %
Eszkdzok Netto arbevétel 1517 930 | 1 167 102 295 200
fordulatszama Eszkozok osszesen [ 675934 [ 584 330 ! :
Targyi eszkozok Nettd arbevetel 1517 830 | 1167 102 3152 24 56
fordulatszama Targyi eszkdzdk I 48152 [ 47528 ' ;
Készletek Nettd arbevetel 1517 930 | 1167 102 0.10 96 81
fordulatszama Atlagos készletek  [15596 028 12 056 : '
Sajat téke Nettd arbevétel 1517930 | 1167 102 16.72 10.41
fordulatszama Sajat téke 90 780 112 135 ' '
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v, | Aktiv iddbeli elhatarolasok

V. |Egyéb eszkézok
' Immateridlis javak
| Targyi eszkézok

|Befektetett pénzugyi eszkdzok
'Eszktzik Gsszesen:

Likviditasi mérlegbdl szamitott mutatok:

Likviditasi mutato I.
Likviditasi mutato II.
Likviditasi mutato |1l
Likviditasi mutato IV,

68 210

64501 V.
11 380, 8295
48 152 47 528

i 8 678, 8678 |
| i
El6z6 év
Eszkiiz Forras
128 688 154 192
580 358 529 960
592 204 560 120
607 724 563 497
Eredménykategoriak
{

Tobb fokozatu likviditasi mérleg Elbzoév  Targy ev | |
| =1

5 Eszkdzbk | | P

I \Pénzeszkozok és értékpapirok isneceieoREs 0
\Pénzeszkézok 128 688 160363!
\Ertékpapirok ( forgdeszkozbdl) = P

I Kowlelések T
Kowetelések aruszall. és szolg. 381 288 295 276 !
Valtokovetelések 0 0!
Egyéb kévetelések 70 402 45 282/
Ertékpapirok 0 0

W Kesetek P ST
Vasarolt készletek 11 846 12 265|
Sajat termelési készletek 0 0

1 I  |Ewzsev Targyev
1 ! 17 A
Forrédsok | i
Rovid tavi kotelezettsgek (1 ho) [ saie2 124108}
| I ';
] | :‘ i
'Szaliitéi ketelezettségek és \éltélan—
'Szallitél kotelezettségek | 375768 292 89
Va6 tartozdsok 3 0 (
1

Rovid lejér. egyéb kotelezettségek —

|R&wvd lejaratd kdlcsonok

|
|Rovid lejaratu hitelek _ | 27 2?9 12 58{
Egyéb révid kotelezettségek ¥ 2881 (
_ _'Er‘lékelém kulnbozet ! 0 (
|Céltartalékok és passzividob. elhat. *
~ |Céltartalékok| 789 -
|Passzividbeli elhatérolasok i 2 588/ 9 49t
E ! ! ]
‘Egyéb forrasok
{Hosszu lejaratl kotelezettségek | 19807) 33142
|Sajattoke | | 90780 11213
Forrésok deszosan: —
__ Targyév e
Eszkdz! Fmras2 %
160353 124069
500911 416 967
513176 429555
519829/ 439053

adatok E Ft-ban.

El6z6 év

Térgyév
A tétel megnevezése E Ft Uzemi ered- E Ft Uzemi ered-
mény %-ban mény %-ban
Uzemi eredmény
Pénzugyi miuwveletek eredménye 1102
Adodzas el6tti eredmeény 1 841
Addfizetési kotelezettseg 6 451

Addzott eredmény

A jévedelmezdség alakuldsa

Arbewétel aranyos uzleti | Uzemi (iizleti) eredmény 739
eredménye Nett6 arbevétel [ 1517 930
Tékearanyos tzleti Uzemi (Uzleti) eredmény 739
eredmeny Sajat téke 90 780
Eszkézaranyos Uzleti Uzemi (Uzleti) eredmeny 739
eredmény Osszes eszkoz 675 934
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A kéltségszerkezet alakulasa

Eredménykimutatas 8sszkdltség eljaras alapjan _.
1 |

|

T

El6z6 év

. " Targyév
tétel megnevezése E Ft % E Ft %
Netté arbevétel 1517 930 97,291 1167 102 97,64
Sajat termelési készletek allomanyvaltozasa 8 029 0,51 0 0,00
Sajat elballitasu eszk6zok aktivalt értéke 0 0,00 0 0,00
Brutto arbevétel
Egyéb bewvétel 34 279 2,20 28 171 2,36
Osszes bevétel
Anyagkoltség 146 499 9,39 142 759 11,94
Igénybe vett szolgaltatasok értéke 473 591 30,35 265 005 22,17
Egyéb szolgaltatasok értéke 25439 1,63 23 587 1,97
Eladott aruk beszerzési értéke 0 0,00 0 0,00
Eladott (k6zwetitett) szolgaltatasok értéke 378 270 24,24 298 791 25,00
Anyagjellegii raforditasok
Bérkoltseg 338 187 21,68 293 711 24,57
Személyi jellegli egyéb kifizetések 25683 1,65 28 648 2,40
Bérjarulékok 66 879 4,29 51 597 4,32
Személyi jellegi raforditasok
Ertékcsdkkeneési leiras 12 995 0,83 17 012 1,42
Egyéb raforditasok 91 956 5,89 51 292 4,29

Osszes koltség és raforditas

Uzemi (iizleti }-tevé kenység eredménye

24




Koltségek és raforditasok alakulésa

| |
adatok E Ft-ban

Targy év| Valtozas %

Megnevezés El6z6 év

‘Anyagkoltség 146 499| 142 759
lgénybe vett szolgaltatasok értéke 473 591 265 005
Egyéb szolgaltatasok értéke 25 439 23 587
Eladott aruk beszerzési értéke 0 0
Eladott (k6zvetitett) szolgaltatasok ertéke 378 270 298 791
Anyagjellegii raforditasok 6sszesen 1023 799 730 142
Bérkoltseg 338 187 293 711
Személyi jellegli egyéb kifizetések 25683 28 648
Berjarulékok 66 879 51 597
Személyi jellegli raforditasok 6sszesen 430 749 373 956
Ertékcsokkenési leiras 12 995 17 012
Egyéb raforditasok 91 956 51292
Uzemi tevékenységek koltségei és raforditasai 1559499 1172 402
Pénzigyi miweletek raforditasai 336 192
Kﬁlwégek és raforditasok 1 559 835 1172 594

Mutatt}k _
N - adatok E Ft-ban
. El6z6 iddszak Targyidoszak Véltoz 4s
Mutatészamok Képzése EFY %) EFY ) %
. Befektetett eszktzik . 68210 | . 64 501
Befektetett eszkdzok aranya Eaxkizil Aatzoatn !—-—16?5 534 10,09 584 330 11,04
B Forgoeszkdzok+Aktividdbeli elhatérolasok | [ 607 724 | | 519829 |
FOOMEIOLK athnye Eszkoz0k dsszesen 675034 | | 9% [ TSsamm0 ] el
S Sajat téke 90 780 { 112135 |
BRI Osszes forras 674 084 18347 1T 584330 1913
2 Kotelezeliségek 579 927 | 462697
Kitelezettségek aranya e 64064 86,03 584330 79,18
= R Eszkbzok 6sszesen 675 934 | | 584 330
Téke multiplikator Sajal toke 50780 E 744,58 112135 521,10
” i ; Netto arbevetel 7 1517930 | 71167 102 |
Toke forgasi sebessége mSajél ke 90780 1672,10 13135 1 040,80
Likviditasi mutato |. Forgdeszkdzok . 592204 | i 513176 |
(Current ratio) RoMd lejaratu kételezettségek . 560120 | n . 429 555 | i
Likviditasi mutaté II. Forgbeszkbzok-készletek ¥ 580 358 106 84 7500 911 | 118,81
(Quick ratio - gyors rata) Rowd lejaratu kotelezettségek 560 120 i | 429 555 | i
. . Pénzeszkozdk+Ertékpapirok 7128 688 7 160 353 |
dita . T e -
LIRAs Inutati Rovid lejaratu kotelezetiségek 560 120 2208 230555 | ans
S , Pénzeszk6z ik ¥ 128 688 ¥ 160 353
dita . S T TR — B e g
Licdias: st ¢ Révid lejarati kdtelezetiségek 560120 | | 228 429 555 A%
'3 N Adozott eredmény | -4610 | E . 21355
Sajat toke hatékonysaga Sajat toke -———-—-s. 90780 5,08 112135 . 19,04
Arbewétel aranyos iizleti Uzemi ((zleti) eredmény 739 | 0.08 | 22871 | 106
eredmeénye Nettd arbevétel } 1617 930 | ! !I 1167 102 | 4
Tokearanyos Uzleti Uzemi (Uzleti) eredmeény 739 ! 081 |- 22 871 | 20.40
eredmény Sajat toke Y o0780 | : ’| 112 135 '
Eszktzaranyos zleti Uzemi (Uzleti) eredmeny 739 0.11 | 22871 391
eredmény Osszes eszkdz 675 934 ¢ | 584 330 | ;
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i Jovedelmezoség alakulassa | | |

Mutaté megnevezése Mutaté szamitasa Eléz6 év | Targyév El6z6 év Targyév | Valtozas
| E Ft E Ft % % %
Sajéttéke aranyos addzott Adozott eredmén -4 610 21 355
adozoteredmeny | =200 | 2139 -5,08 19,04
eredmény (ROE) Sajat téke 90 780 112 135
Arbevétel-aranyos adézott Adbzott eredmény -4 810 21 355 3
dmény (ROS) 5 o ol ———, -0,30 1,83
ers Arbevétel 1517 930 [ 1 167 102
Eszkézaranyos adodzott Adozott eredmeny -4 610 21 355
4 g e — -0,68 3,65
eredmeny (ROA) Osszes eszk6z 675 934 584 330
Adbzott Adodzott eredmeny -4 610 21 355 14 37 25 54
eredmény/Miik6do toke  Forgoeszk-révid lejar. két| 32 084 83 621 ‘ '

7.) A Vici Virosfejleszté Kft gazddlkodasa és likviditasa a 2020-es iizleti évben

A Kft. mikddése alapvetéen tovabbra is a tulajdonostdl, mint legnagyobb megrendelétdl fiigg. Bar a vezetés
folyamatosan igyekszik a kiils6é munkak iranyaba is elmozditani a cég tevékenységét, az elsddleges

szempont tovabbra is az, hogy a tulajdonos érdekeinek megfeleléen Vac Varos miikédésének biztos alapja

legyen a tarsasag.

A vallalkozas a 2020-es tizleti évet 21 355 eFt nyereséggel zéarta. A véllalkozas a 2020 évben 21 032 eFt
kevesebb arbevétel realizalt mint el6z6 évben. Az egyéb bevételek is csdkkentek 6 108 e forinttal. A
vallalkozas koltségei csokkentek: az anyagjellegii raforditasok 1592 eFt-tal, az igénybevett szolgéltatas
86 212 e Ft-al mert az sajat munkaerdforrassal végezte el a sziikséges feladatokat.

A vallalkozds iizemi (lizleti) eredménye 22 871 eFt, a pénziigyi miiveletek eredménye pedig 1493 eFt. A
villalkozas ad6zds elotti eredménye 24 364 eFt, tarsasagi adofizetési kotelezettsége pedig 3 009 eFt, igy a
2020. gazdasagi évet 21.355 eFt nyereséggel zarta.

Felmértik és értékeltik a mérleg fordulénapjat kovetéen bekovetkezett COVID-19 jarvanyiigyi helyzet
hatdsat — figyelembe véve az ezzel dsszefliggésben meghozott kormanyzati és egyéb intézkedéseket — is, a
Tarsasag pénziigyi- €s vagyoni helyzetére, valamint jovobeni mikodéképességére vonatkozoan.
Felméréstink és értékeléstink alapjan arra a kovetkeztetésre jutottunk, hogy a beazonositott hatdsok
nincsenek olyan jelentés vagy szamottevéen negativ hatdssal a Tarsasag rovid tava (a mérleg fordulénapjét
kdveté 12 honapot atfogo idészakra vonatkozd) pénziigyi- és likviditési helyzetére, az eszkozok mérlegben
bemutatott értékelésére, valamint a Tarsasag ezen idészakon belilli {izleti mikodésére, amely lényegesen

befolyasolnd, vagy lényegesen bizonytalanna tenné a Térsasdgnak a vallalkozas folytatdsira vonatkozé

képességét, illetve annak a mérlegkészités idépontjaban valé megitélését.
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Uzleti jelentés

2020.

Vaci Varosfejleszto Kft.
cim: 2600 Vac, Koztarsasag at 34.

Vallalkozés vezetdje: Dr. Varga Borbala



Vezetoi osszefoglald

A Viaci Varosfejleszté Kft. (tovabbiakban: Tarsasag) alapitdsa 2009. 07. 24-én tortént
hatérozatlan idére, 500.000 forint alaptdkével. 2009. 08. 10-én keriilt bejegyzésre a cég. A
Tarsasag alapitoja Vac Varos Onkormanyzat Polgdrmesteri Hivatala. Megalakulaskor a fé

tevékenységi kore: Epiiletépitési projekt szervezése.

A vallalatcsoport létrehozdsaval a tulajdonos célja az volt, hogy egy olyan varosiizemeltetés
valosuljon meg, mely a meglévé eréforrasok hatékony felhasznélasaval egyidej(ileg megalapozza a

pénzigyi stabilitast és teret ad a fejlesztéseknek.

Tulajdonosi déntés alapjan azokban a tarsasagokban, ahol a Véaci Varosfejlesztd Kft. nem volt
tulajdonos, tigyvezetdként jeldlte meg a Véci Varosfejleszté Kft.-t, biztositva ezzel tarsasagok

kozti egyiittmiikodést.

A Vici Virosfejleszté Kft. tulajdondban van a Vaci Sport Kézhasznti Nonprofit Kft. és a Vaci
Viarosimazs Kft.

Ugyvezetéként keriilt kinevezésre a Vaci Varosfejleszté Kft., a Vaci Tavhé Nonprofit Kft.-be,
a Viéci Hulladékgazdalkodasi Nonprofit Kft.-be és az Eszak-Pest Megyei Teriiletfejlesztési
Nonprofit Kft.-be. A tarsasagok miikodésénél — tulajdonosi dontés szerint -

egységes pénziigyi, szamviteli és beszerzési rendszer valésult meg.

Az onkormdnyzati tagvallalatok koziil az EPMET Kft. egyszerisitett végelszdmoléssal

szlintette meg tevékenységét. Az egyszeriisitett végelszamolas zaré datuma 2020. majus 18,

A cég irdnyitasdra ¢és képviseletére egyszemélyben 2020. julius 01-t81 Dr. Varga Borbalat

nevezte ki a tulajdonos, az ligyvezetdi pozicio betdltésére.

A Vaci Virosfejleszté Kft. a 2016. aprilis 21. napjan elfogadott Feladatatadasi megéllapodas

szerint végzi, a tulajdonos altal rabizott feladatokat. Miutan a legfébb megrendel a tulajdonos,



fgy a tarsasag elsosorban nem a nyereség elérésére torekszik, hanem a feladatok minél

hatékonyabb ellatasara.

A megallapodas szerint atadott feladatok:

e Epiilet karbantartas

e Sajat vagy bérlet ingatlanok {izemeltetése

o Kozbeszerzés

e Hulladéklerako 6rzése, lizemeltetése

e Stadion karbantartasa

e Virosi parkolok tizemeltetése (térfelszin 2020 jiniust6l az Onkormanyzathoz keriiltek
igy a Vaci Varosfejleszté tovabbiakban a parkolés tekintetében kizardlag a
mélygarazst lizemelteti. A mélygarazs bevételi is szintén az 6nkormanyzathoz

keriltek.
e Kozutak, hidak, jarddk
o Kozvilagitas
e Parkfenntartas
e Piaci, vasari tevékenység
e Szennyvizelvezetés és kezelés
o Telepiilés vizellatas
e Telepiiléstisztasag

e Viros ¢s kozséggazdalkodas



2020. évi eredmény

A tarsasag 584.330 e Ft mérlegf6osszeg mellett 1.167.102 e Ft nett6 arbevétellel és 21.355

¢ Ft adozott eredménnyel zirta a 2020-as gazdasagi évet. Az adézott eredmény az

eredmeénytartalékot ndveli.

A 2020-as évben realizalt nettd arbevétel 350.828 ezer forinttal lett kevesebb, mint a 2019-es

lizleti évben elért nettd arbevétel.

ADOZOTT EREDMENY (+C-X)

Sorszam A tétel megnevezése El6z6 év E:z:i;:;::)l Targyév
a b c d e
|. |Ertékesités nettd arbevétele 1517 930 0| 1167 102
Il |Aktivalt sajat teljesitmeények értéke 8 029 0 “0v0
B IIl. |Egyéb bevételek 34 279 0 28 171
IV. |Anyagjellegi raforditasok 1023 799 0| 730142
V. |Személyi jellegli raforditasok 430 749 0 373 956
VI. |Ertékcsokkenési leiras 12 995 0 17 012
VII. |Egyéb réaforditasok 91 956 0 51292
A [ozem (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE (I+11+1Il-IV-V-VIVII) —
VIIl. |Pénzugyi miveletek bevételei 1438 0 1685
IX. [Pénzigyi miveletek raforditasai 336 0 192
B. |PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VI1I-IX)
C. |ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+A+B)
X. [|Adofizetési kotelezettség
D.




A kovetkezé tablazatban a bevétel szerkezetét lathatjuk:

Belfoldi értékesités arbevétele

részletezés:

Ingatlankezelésbdl addédd bevételek

Onkormdnyzat felé szamldzott bevételek feladatdtaddsi megdllapodds alap-
jan

Egyedi szerzddés alapjan dnkormdnyzati megrendelések

Tagvdllaltok felé szamldzott szolgdlitatds

Egyéb vevdi értékesités drbevétele

Nyilvénos WC lizemeltetés bevételei

Egyéb bevételek

részletezés:

Kdareseményekkel kapcsolatosan kapott bevételek
Vagyonos végrehajtdsi ligyek befolyt kéltségei
Kéltségvetésbdl kapott tdmogatds, juttatds
Kévetelések elszamolt értékvesztés visszairdsa
Hitelezd dltal elengedett kitelezettség értéke
Egyéb bevételek

1167102

294 876

799 870
3778
57 308
10201
1069

28171

1109
1518
1536
19 383
1077
3548



ANYAGKOLTSEG

részletezés:

Alapanyagok és segédanyag koltségek
Szerszdmok, miszerek, berendezés, felszerelési targyak
Uzemanyagok

Goéngydleg

Egyéb vdsarolt anyagok

Nyomtatvdny, irodaszer

Tisztitoszerek

Munkaruha, védéruha kéltsége

Egyéb éven beliil elhaszndlédo egyéb anyagok
Elektromos dramdij

Gdzdij

Viz, csatorna dij

Kézvildgitds dramdij

Tavhdédij

IGENYBEVETT SZOLGALTATASOK

részletezés:

Szdllitdsi koltségek

Szolgdltaté eszkoz6k bérleti dija

Géngydleg haszndlati dif

Eqgyéb bérleti dija

Ingatlanok fenntartdsi, karbantartdsi,javitdsi kbltsége
Jarmiivek fenntartdsi, karbantartdsi, javitdsi kéltsége
Egyéb gépek, berendezések fenntartdsi, karbantartdsi javitds
Eszkozok fenntartdsi, karbantartdsi,javitds
Vidrosizemeltetés - Févallakozé

Egyéb - Févallakozo

Oktatds és tovdbbképzések koltségei

Utazasi és kikildetési koltségek (napidij nélkiil)
Postakoltségek

Telefon, fax koltségek

Internet kdltségek

Szakkoényv, szaklap, folycirat, CD-k kéltsége

Hirdetés, reklam

Minéségbiztositdsi szolgdltatds dija

Munka és Tlizvédelmi szolgdltatds dija

Kéztisztasagi, takaritdsi, hulladékszdllitdsi dijak
Orzés, védelem kéltsége

Ugyviteli szolgdltatds, konyvvizsgdlati dij

Ugyvédi dijak, kézjegyz6i dijak

Szamitdstechnikai, informatikai szolg. dija

142 759

27902
428

8 388
12
1262
2338
1309
468
427
22 370
12 307
13036
51181
1331

265 006

509
20

6

40
1682
5411
16 465
2412
82011
16 042
667

2174
1141
1632
146
247
275
4610
7112
14 154
1400
9177
12 994



Uzleti tandcsadds, szakértéi dijak

Egyéb igénybevett miszaki-gazdasdgi szolgdltatdsok
Ko6z6s koltségek

Ertékbecslési dijak

Szennyvizelvezetés alapdij, elvezetett, dthdritott szennyviz
Egyéb igénybevett szolgdltatdsok kéltsége

EGYEB SZOLGALTATASOK KOLTSEGEI
részletezés:

Hatodsagi, igazgatdsi, szolgdltatasi dijak, illetékek
Pénziigyi, befektetési szolgdltatdsi dijak
Gépjarm(ivek biztositdsi dija

Egyéb biztositasok

Kiildnféle egyéb koltségek

BERKOLTSEG
SZEMELYI JELLEGU EGYEB KIFIZETESEK
BERJARULEKOK

ERTEKCSOKKENESI LE[RAS

EGYEB RAFORDITASOK

részletezés:

Kareseményekkel kapcsolatos kifizetések, fizetendé 6sszegek
Birsagok,kdtbérek,fekbérek, kartéritések, behajtdsi ktsataldny
Elengedett, behajthatatlan kovetelés kényv szerinti értéke
Készletek elszamolt értékvesztése

Kévetelések elszamolt értékvesztése

Innovdcids jarulék kotelezettség

Cégautoado

Helyi ipartizési ado elszamoldsi szamla

Gépjarmiiadé elszamoldsi szamla

Birsagok, kotbérek, késedelmi kamatok

egyéb rdforditdsok

PENZUGYI MUVELETEK RAFORDITASAI
PENZUGYI MUVELETEK BEVETELEI

7 353
16 880
28 026

1549

5794
25074

23 587

5137
7787
1504
9141

18

293 711

28 648

51597

17 012

51293

631
2797
403
521
3989
2254
106
15023
414
22670
2485

192
1 685



A Vici Varosfejleszto Kft 2020, évi miikédésének eredménye:

Adozas elotti eredmény:
Adofizetési kitelezettség:

Adodzott eredmény:

A Tarsasagi ado fizetési kotelezettség kiszamitasanal figyelembe vettiik a tarsasagi adoalapot modositd

korrekcios tételeket.

24 364 eFt
3 009 eFt
21355 eFt

Adozas elodtti eredmény 24 364 eFt
Tarsasagi adoalapot csdkkentd korrekeios tételek:

TAO tv. szerinti értékcsékkenés 20 208 eFt
Targyi eszktz allomanybol kivezetettnyilvantartasi érték 510 eFt
visszairt értékvesztés 19 383 eFt

Céltartalék felhasznalds 789 eFt
Osszesen: 40 890 eFt
Térsasagi adoalapot novel6 korrekcios tételek:

Szamviteli torvény szerinti értékesokkenés 17 880 eFt
Nem vallalkozasi tevékenységgel dsszefliggd koltség 1 660 eFt
jogerds birsag 25 466 eFt
elszamolt értékvesztés 4 510 eFt
targyi eszkoz értékesités 453 eFt
Osszesen: 49 969 eKFt
adéalap. 33 443 eFt
9% 3 009 eFt
adokedvezmény latvanycsapatsport Tao tv. 22/c§ 0 eFt
adofizetési kitelezettség 3 009 eft

A Vici Virosfejleszto Kft a 2020-as gazdasagi évet 21 355 eFt nyerséggel zarta.



A feladatataddsi megallapodas keretében végzett feladatokhoz kapcsolodd bevételek és

koltségek alakulasa.

Tevékenységek | Tevékenységek

Tevékenységek bevétzleig kts]tsg;;eig Eredmény

Kozbeszerzés o 10 116 746 9 727 641 389 105
| Parkfenntartas ] o 173 419 940 166 749 943 6 669 997
Lakdsok karbantartdsa, iizemeltetési és koziizemi dijai 33246410 31967 704 1278 706
Uzletek karbantartdsa, izemeltetési és koziizemi dijai 96214018 92 513 480 3700 538
Ingatlanok kézbs ktg-einek, felujtdsi alap tovabbszla 34 571 166 33 851 817 719 349
Telepiiléstisztasag 45959 061 44 191 404 1767 657
Kozutak, hidak 98 183 823 94 407 520 3776 303
Kozvildgitas 83345131 80 139 548 3205 583
Véros- ¢s kozséggazdalkodds 11093 940 10 667 250 426 690
Telepiilés vizellatds - o 220949 212 450 8 499
Szennyvizelvezetés ¢és kezelés N 7 848 930 7 547 047 301 883
Temetéfenntartds 12 985 778 12 486 322 499 456
Stadion karbantartds 5014909 4 822 027 192 882
Epiilet karbantartas (Alapfoki Int.) 88 746 929 85333 588 3413 341
Parkolds 72611814 69 819 052 27921762
Monitoring L 21 165 554 20 351 495 814 059
Piaci, vasari tevékenység 5124 866 4927 757 197 109
Osszesen: 799 869 964 769 716 045 30 153 919

Mig a bevételek 2%- kal elmaradtak a bazisévhez viszonyitva, addig az anyagjellegii

raforditasok is 29%-kal csokkentek, a személyjellegli raforditdsok soron pedig 13% -os

csokkenés tapasztalhato.

Az anyag Koltségek (822.319 e ft) koziil az alapanyag koltségek, 27.902 e Ft, a kozvilagitas

aramdij 51.181 e Ft, valamint az elektromos aramdij 22.369 e Ft jelentette a legnagyobb tételt.

Az 1génybe vett szolgaltatasok Osszes felmeriilt koltsége 256.004 e Ft, melyben a

postakoltségek (4.945 e Ft) , ingatlanok fenntartéasi (1.681 e Ft) , karbantartasi koltségei (23.556



Ft), varostizemeltetési koltségek ( 82.011 e Ft), 6rzés ( 14.154 e Ft), konyvvizsgalat ( 1.400eFt),
koz0s koltségek (25.026 e Ft), szamitastechnikai szolgaltatési dijak ( 12.994 ¢ Ft) szerepelnek.

Egyéb kéltségek 2020 évben 6sszesen 23.587 e Ft értékben jelentek meg koltségként, ezek a
kotelezoen fizetendd biztositasi dijak 10.600 e Ft, valamint a hatsagi dijak 5.137 e Ft értékben.

A Vici Varosfejleszté Kft. sajat dolgozoi alloméannyal sok feladatot lat el, de a feladat

nagysagara €s gépigényére valo tekintettel, alvallalkozék bevondsa mindenképp sziikséges.

A tarsasag a kdzmunkaprogram keretében sikerrel vezeti vissza a munka vildgaba azokat a

dolgozdkat, akik a program soran bizonyitjak munkdjukkal, hogy megfelelnek a tarsasag

elvarasainak.
A tarsasagnal atlagosan foglalkoztatottak statisztikai létszama 85 f0.

A személyi jellegii raforditasok 2020 évben az alabbiak szerint alakultak:

Jévedelem jogcimek : e Ft i
Torzsbér ! 239.544
Bérpotlékok | 8.030
Kiegészito fizetés 37.599
Koltségtérites 3.203,
Természetbeni juttatasok 14.520,
Egyéb jovedelem 8605
Betegszabadsag 4.919]
Osszesen: ' -~ 316.420
Jarulékok e Ft |
Szocidlis hozzajarulas 143.283
Szakkepzési hozzajarulas i 4.239)|

Osszesen: 47,522

A bazis évhez képest a személyi jellegli raforditasok 15%-os csokkenést mutatnak, ez 56.793 ¢
Fi-tal kevesebb koltséget jelentett a tarsasagnal. Ennek egy része annak is kdszonhetd hogy az

¢v masodik felében a munkaltatoi jarulék 17,5%-rél 15,5%-ra csokkent,
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A targyévben az elszamolt amortizacié koltsége 17.012 e Ft, amely a szamviteli térvény, és a
tarsasag szamviteli politikdjaban rdgzitett  leirasi kulcsokat figyelembe véve Kkeriilt
elszamoldsra, tervszerinti értékcsokkenés 11.997 e Ft, hasznalatbavételkor egydsszegben

elszamolt amortizacid 5.015 e Ft.

Egyéb raforditasok kozott szerepel az értékesitett eszk6z6k konyvszerinti értéke, (452 e Ft, a
kovetelések elszamolt értékvesztése (3.989 e Ft), hasznalaton kiviili készletek értékvesztése
521 e Ft, 2020 évi helyi ipartizési ad6 15.023 e Ft, késedelmi kamat 22.670 e Ft.

A Tarsasag milkodése alapvetoen tovabbra is a tulajdonostdl, mint legnagyobb megrendel6t6l
fligg. A vezetés szamadra tovabbra is elsddleges szempont az, hogy a tulajdonos érdekeinek
megfelelden Vac Varos mikodésének biztos alapja legyen a Tarsasag, amellett, hogy
folyamatosan keresi a lehetdséget arra, hogy a térségben, mint szolgaltaté megjelenjen a piacon.
A Tarsasag specialis finanszirozasi, gazdalkodasi helyzete, valamint a fentiekben mar emlitett

elsédleges kotelezettségei — a tulajdonos érdekek- mellett a rugalmassag nehezen kivitelezhetd.

Osszegzésként megallapithatd, hogy a Vaci Varosfejlesztd Kft. 2020-as éve eredményesen
zarult, mert a tulajdonos altal elvart célokat maradéktalanul teljesitette, a varosiizemeltetési
feladatok elvégzésre kertiltek.

A 2020.évi adozas elotti eredménye 24 634 eFt, adofizetési kotelezettsége 3 009 eFt, ezért az
adozott eredménye 21 355 eFt lett.

Tulajdonosi struktara

A Tarsasag tulajdonosi struktirdja az alapitastol szamitva véltozatlan. A Térsasag 100%-os

tulajdonosa Vac Véaros Onkormanyzata.
A Tarsasag piaci és gazdasagi helyzete

A Tarsasag piaci helyzete a tulajdonostdl fligg, aki a legnagyobb megrendeld is egyben.

A Vaci Virosfejleszté Kft elsddlegesen Véac Viéros lizemeltetésével, parkfenntartdsaval,
vagyonhasznositasaval foglalkozik.

A Tarsasag 16 tevékenységét a varosiizemeltetési feladatok alkotjak, melyet a cég az Ala-
pitoval kotétt - és idokozben tobbszér modositott — feladat ellatasi szerzédés alapjan lat

el
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A tulajdonosi elvéarasnak megfelelden a Vaci Varosfejlesztd Kft. célja nem a profit

termelés, hanem a feladatok minél hatékonyabb, gyorsabb ¢s szinvonalasabb ellatdsa

Ezen feladatok megrendelése az Onkorményzattol fligg, aki —mint tulajdonos — a sajat cégétél

rendeli meg a feladatok egészét.

Ezen piaci helyzeti elény egyben a tarsasag hatranya is, mivel legnagyobb megrendeléként,

annak elvesztése a cég miikddését ellehetetlenitené.
HR politika, operativ miikodés

Minden 0j kolléga kivélasztasanal a Tarsasag hangsulyt fektet az adott munkakoérnek leginkabb
megfelelé munkatars kivalasztdsara. 2020-ban t6bb pozicid keriilt betdliésre, melyek
megliresedd helyekre vonatkoztak. Az 0j munkatdrsak felvételénél az emberi tényezék, a

szakmai kompetencia, a gyakorlati tudas mellett valtozatlanul fontos szempont volt az elméleti

tudast igazol6 szakvizsgak megléte.

A 2020-ben felvett dolgozdk nagyobb része a fizikai allomany boviilését szolgalta. A Kft.-nél
jelentds fluktudciot jelent a kozcélu foglalkoztatottak néhany honapra szolod szerzddtetése,

melyek iddtartamat a Munkatigyi Hivatallal torténé szerz6dés hatarozza meg.

A Vic Varosfejleszto Kft. 2020-as iizleti évének miikodése

A Vici Varosfejleszté Kft. 2018-ban megkezdte egy integralt és komplex vallalatiranyitasi
rendszer bevezetését az elokészitését, amit 2019.évben mar az egész cég teljeskdriien hasznalt.
A vallalatiranyitasi rendszer érinti a teljes konyvelési rendszert, létrehozunk egy
Létesitménygazdalkodasi rendszert — ilyen eddig a Vaci Varosfejleszté Kft.-nél nem létezett -,
valamint Kintlévoség Kezelési rendszert.

A létesitménygazdalkodasi rendszer magaban foglalja a megujuld hibabejelentd rendszert is.
A vallalatiranyitasi rendszer bevezetésével sokkal pontosabban €s alaposabban tervezhetek a

kiadasaink, pontosabbak a statisztikaink, nem beszélve a létesitménygazdalkodasi modul 4ltal
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biztositott naprakész informéciokrdl, az Osszes kezelt ingatlanhoz tartozd szerzddéses
allomanyrol és pénziigyi folyamatokrol.

A Létesitménygazdalkodasi modul eldkészitése soran kellett azzal foglalkoznunk, hogy Vac
Varos kozigazgatasi hatarain beliil pontositani, és egyértelmten definialni kellett az 6sszes
vagyonelemet. Ez oriasi feladat volt, mert a vagyonelemek nyilvantartasa pontatlan és egészena
foldhivatali bejegyzés mélységéig ill. az onkormanyzati vagyonkataszter pontositasaval lehet

teljes mértékben, és komplexen a pontatlansagokat helyreigazitani.

2020-ban gondoskodtunk arrél, hogy az éppen le nem kotott kapacitasainkat - asztalos, festd —
szolgaltataskent értékesitsiik. A Véci Tankertilet szamara piaci alapon tobb mint nettd 1 millié

Ft értékben biztositottunk épitési szolgaltatasokat.
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A kiilonbozd részlegek teljesitményeinek az attekintése

Parkfenntartas

- Karacsonyi munkdak 468 ora
Fas munkak, gallyazas, fakivagas, liltetés 4 122 6ra /2 551 db
- Urszelvényezési munkak 283 éra/ 1329 db
- Cserje, bokor, sdvény igazitasi munka 1 720 6ra/136 000 m2
virdgagy muskatli gondozas 3 468 6ra/ 15 500 m2
- locsolas 964 ora /41 750 m2
- darabos hulladékgyjtés elszallitas 1 622 6ra/ 7 271 500 m2
- rézsalégyak gondozasa 205 éra/ 10 225 m2
- flinyiras, flikaszalas 6 912 6ra /2 577 500 m2
zoldhulladék rakodas, elszallitas 3 903 ora
- lombgytijtési munka 8 443 ¢éra /4 390 360 m2
- takaritasi munkak 1 085 6ra /470 167 m2
- nyilvanos illemhely tizemeltetés 3 761 6ra

- egyéb (munkairanyitas, ellenérzés) 2 618 6ra

Utkarbantartas:

Az Utkarbantartasi részleg a kovetkezd feladatokat latta el a varos egész teriiletén 2020. év fo-
lyaman

- Aszfaltjavitas sajat technikaval 3170 m? katyat megsziintetése

- Utbeszakadas helyreallitisa

- Jardaszakasz helyreallitasa

- Kézi utszegélyezés végzése

- Kézi uttisztitas

- Sikositasmentesités
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Parkolas: 2020 juniustél az Onkormdnyzathoz Kkeriilt a felszini parkolas, igy a Vici
Varosfejlesztd tovabbiakban a parkolds tekintetében kizardlag a mélygarazst izemelteti, de a

mélygarazs bevételei is szintén az dnkorméanyzathoz keriilnek.

Intézményi és bérelt ingatlanok karbantartas:

Lakodingatlanok karbantartasa, viz-gaz szerelés, beazasok javitasa.
Altalanos iskolakban mellékhelységek karbantartasa, dugulas elhdritasa, ereszcsatorna javitasa,
radiatorcsere, villamossagi, lakatos munkak elvégzése, cs6torések helyreallitasa, kerités javi-

tasa, utcabutorok felujitasa, potlasa.
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Hibajegyek:

A tizleti jelentésben a 2020. év folyaman beérkezett, feldolgozott hibajegyekrdl adunk infor-

maciot:

2020. év folyaman beérkezett hibajegyek szama: 3.281db
2020. év folyaman beérkezett és 2020-ban lezart hibajegyek szdma: 3.026/db
2020. évben beérkezett, az év folyaméan nem lezart hibajegyek: 149 db
2020. évben beérkezett, és 2021-ben lezart hibajegyek: 106 db
Megjegyzés: 2020. év soran megoldottunk korabbi idészakrol szarmaz6 hibaje-
gyeket is

Vagyonhasznositas -Pénziligyi teriilet

2020-ban inditott végrehajtasos iigyek
(db) (db)| Osszérték (Ft)
ziltz;;;m meghagyads in- 76 14.540.097
Végrehajtas inditasa 98 13.030.028
(sszesen 27.570.125

Vic, 2021 majus

Vaci Varostejlesztd Kit.
2600 Vac, Koztarsasag
Adbszam: 1486736 -2-13
Banksz.: 11742094-201°
M -

cégszerl aldiras
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1. sz. melléklet: Szervezeti felépités



1. Vezetdi dsszefoglalé

1.1. A Vici Virosfejlesztd Kft. rovid bemutatisa

A Tarsasag f0 teveékenységét a vdrostizemeltetési feladatok alkotjdk, melyeket a cég az Alapitoval kotdtt — és
idokdzben t6bbszor modositott — feladatellétasi szerzodés alapjan 14t el.

Osszhangban a vérosvezetés stratégiai céljaval, a Tarsasag a jovGben is nagy hangsualyt fektet szolgéltatdsi
szinvonalanak tovédbb fejlesztésére, valamint az épitett kornyezet megovasdra és fejlesztésére hozzajarulva ahhoz,
hogy VAc élhet6 varos legyen.

Kiemelt célunk, hogy a lakossagi elégedettség folyamatosan névekedjen, ennek érdekében a megkezdett eszkdzpark
fejlesztések - terveink szerint - tovabb folytatédnak 202 1-ben is.

A Vici Virosfejlesztd Kft. 2021. évben a kotelezd kdzszolgéltatasi feladatok ellatdsa mellett profitot is kivan termelni,

a megujitott eszkdzpark bérbeadasaval és kiilsés megrendelések teljesitésével.

A Vici Varosfejlesztd Kft. 2021. évben folytatni kivénja miikodési teriiletein a sajat kapacitassal torténd feladatellatas
aranydnak novelését, valamint a Térsasag muikodésének allandd vizsgdlatdt, hogy a munkafolyamatok pontos

szabalyozasaval és a hatékonyabb feladatellatassal koltségmegtakaritas legyen elérhet6.

A Tarsasag 1.225.154 e Ft bevétellel szamol, amely az el6z6 gazdaségi évhez képest 2,5%-kal magasabb. A bevételek
novekedését az atvallalt feladatok koltségei generaljak.

A tervek szerint a bevételek 6%-a harmadik féltdl és a tagvallalatok megrendeléseibél szdrmazik, 1.129.623 e Ft az
Onkorményzat feladatellatési elszimolasabol.

A Vici Virosfejlesztd Kft. atlagos statisztikai 1étszama 85 6 az tizleti terv készitésének idépontjaban.

Tekintettel arra, hogy a Téarsasdg fizikai munkavéllaldinak jelentds része minimélbéren foglalkoztatott, ezért a
minimalbér 2021. évi 4 %-os emelkedése is hatdssal van a Tarsasdg 2021 évre tervezett Személyi Jellegli

Réforditdsaira. A 2021-es gazdasdgi évben szilkséges a feladatok elvégzéséhez a szakképzett személyi allomany

bdvitése.

A Tarsasdg kozfoglalkoztatési feladatokat is véllal, melynek részeként éves Aatlagban tovabbi 2 f& kozcéld
foglalkoztatott volt allomanyban 2020-ban, mely létszam érvrél évre radikdlisan csokken. Ezen probléménkrol

honaprol-honapra kiilénbdzd forumokon is beszamoltunk.

A Tarsasag legnagyobb iigyfele a tulajdonos, aki a Tarsasdg arbevételének jelentds részét biztositja. A tulajdonos

pénziigyi helyzete ezdltal donté befolyassal van a cég likviditéséra is.



A Vici Virosfejlesztd Kft. az altala végzett feladatok teljesitésének ellenértékérdl a tarsasagi adordl és osztalékadorol
szolo 1996. ¢vi LXXXI. térvény idevonatkozo rendelkezései szerinti ar figyelembevételével a teljesitett és leigazolt
munkék elvégzésének idépontjat kovetd hoénapban szamlat 4llit ki Vac Varos Onkorményzata felé. A Viéci

Viérosfejlesztd Kft. a szamla benyUjtasaval egyidejlleg a teljesitett és leigazolt munkak elvégzésérol kimutatést ad 4t
Vac Véaros Onkormanyzata részére.

A Véci Vérosfejleszt Kft., a Vagyonhasznositdsi részlegének bevételérol (bérleti dij, haszonbérleti dij, hasznalati dij,
stb.) az 4ltala kiszdmldzott és a ténylegesen befolyt Osszegeket tartalmazd nyilvantartist koteles Vac Varos
Onkormanyzata részére atadni targyhot kovetd hénapban. 2018. év novembere 6ta ezen nyilvantartison kiviil -a havi
beszdmol6 részeként- a bevételek mellett a kiaddsok is havi szinten kimutatasra keriilnek. Ezzel is igyeksziink
hozzéjarulni a vagyonhasznositasi tevékenységiink, vagyongazddlkodasi intézkedéseink eredményességének jobb
atlithatosagdhoz. Az {izleti terv készitésének idopontjdban a maér elfogadott mobdositott feladatatadasi
megallapodéasban kizdrolag a mélygardzs tizemeltetési feladati vannak mar jelen, felszini parkolds bevételek, kiadasok

¢s mélygardzs bevételek atkeriilnek a tulajdonoshoz.

A Vici Viarosfejleszté Kft. altal kiallitott szamla értékében (feladat teljesitésének ellenértéke) fentebb koriilirt, Vac
Véros Onkormanyzat részére atadott pénziigyi analitika szerinti befolyt bevételt felek beszamitjak. A kompenzacié
eredményeképpen fennmaradé dsszeget Vac Véros Onkormanyzata koteles a fenti modon koriilirt szamlak benyujtasat
kivetOen a Vaci Vérosfejlesztd Kft. felé atutalni. Ebbdl kdvetkezik az a fentebb is jelzett kériilmény, hogy a Vici
Virosfejleszté Kft. pénziigyi helyzete és likviditisa Véac Véros Onkormdanyzat pénziigyi helyzetétél és likviditdsatol
nagymértékben fligg.

2020-ban a értékestés nettd arbevétele: 1.167.102 eFt, aktivalt sajét teljesitmények értéke: 0 eft, egyéb bevételek
28.171 eFt, igy az Osszes bevétel: 1.195.273 eFt. A Vici Varosfejleszté Kft.-nek jelenleg 12.587 eFt kélcsone 4ll, a
Viéci Tavhé Kft. felé. A Vaci Véarosimazs Kft. felé pedig 28.933 eFt kovetelés 4ll fenn.

A Vici Virosfejleszto Kft. gazdialkodasa 2020. évi eredmények alapjan: ad6zais eldtti eredménye 24.364 e Ft,
adofizetési kitelezettsége: 3.009 e Ft, igy az adozott eredménye 21,355 e Ft nyereség lett.

A Vaci Virosfejleszté Kft. a varostizemeltetési tevékenység sordn elvégzi a tervezéssel, az elSirdnyzat
felhasznéldséval, az (izemeltetéssel, fenntartdssal, mikodtetéssel, beruhdzissal, a munkaeré gazdalkodéssal

kapcsolatos feladatokat a feladat-ellatasi megallapodés szerint.

A feladat-ellatasi szerz6dés, illetve annak mellékletében nevesitett feladatokat a térsasdg egyrészt sajat maga, a
tarsasag alkalmazottai dltal, masrészt a Kozbeszerzésekrdl sz616 2015. évi CXLIIL t8rvény 81. § szerinti nyilt eljaras

soran eredményesen kivalasztott véllalkozén keresztiil latja el.



1.2. A Vici Varosfejlesztéo Kft. szervezeti felépitését az 1.sz. melléklet tartalmazza

1.3. A Vici Virosfejleszté Kft. alapadatai:

A Villalkozas neve: Vaci Varosfejlesztd Szolgaltatd Korlatolt Felel0sségli Tarsasag

Rovid neve: Vaci Varosfejleszto Kft.

Cime: 2600 Vac, Koztarsasag Ot 34.
Adoszam: 14867361-2-13

KSH szam: 14867361-6420-113-13

Elérhetoségei: 2600 Vac, Koztarsasag ut 34.
Telefon: +36 27 510-103

Fax: +36 27 510-108

Miikodési forma: Onall6 jogi személyként mikodd Kft.
Alapitési év: 2009.

Cégjegyzék szama: 13-09-130719

Tulajdonos: Vac Varos Onkormanyzata 2600 Vac, Marcius 15tér 11,
Szamlaszam: 11742094-20179386-00000000

Konyvvezetést végzo cég neve: Vaci Varosfejlesztod Kft.
Jogi képviseletet ellaté személy neve: Dr. Nyitrai Judit
Konyvvizsgalo személy neve: PKI Koényvvizsgal6 Iroda Kft., Dr. Baracz Gabriella



MUKODESI TERV

Ugyvezetés

Az ligyvezetd dltalanos feleldssége a vezetd tisztségviseld (ligyvezetd) személyében konkretizalodik.
Az Ugyvezetd kozvetlenill irdnyitja az egyes részlegek munkdjat.

Az ligyvezetd dltalanos irdnyito, elokészitd, javaslattevd, véleményez6, koordinélé és ellen6érzé funkcidval

rendelkezik.

Az iranyitds eszkozei kulondsen a részlegekben folyo tervezébmunka szempontjainak és kereteinek kotelezd
érvényl eldirdsa, szabélyozasa, a tervek megvalosulasi folyamatanak ellenérzése, a tervezett folyamattol vald

eltérés jelzése, figyelemfelhivas a korrekciora, illetve a sziikséges konzultcio, koordinacié biztositdsa.

A Térsasag az Ugyvezeté szervezetébe integrdlva latja el a jogi, tigyviteli, munkaiigyi, kontrolling, belsé

ellendrzési, és informatikai tevékenységet.

Az ligyvezeto feladatai és tevékenysége

Az ligyvezetd kapcsolatot tart az Alapitéval, melynek keretén beliil adatot szolgiltat a tulajdonosi,
dnkorményzati dontések megalapozisdhoz, kidolgozza a mulksdés egyes teriileteire vonatkozé koncepcid-
javaslatokat. Az tligyvezeté Véc Varos Onkorményzattal térténd kapcsolattartasa soran szervezi a tulajdonosi

dontés-el0készitést, a dontésvégrehajtasat, és segiti az 6nkorményzati tisztségvisel6k munkajat.
Az ligyvezet0 iranyitja és ellenorzi a Térsasag operativ munkajat, a jogszabélyok és azalapszabély keretei kozott,
illetve az alapito tulajdonos dontésének megfelel6en.

Az ligyvezel0 beterjeszti a Tulajdonos felé az éves tizleti tervet és mérlegbeszamolot. Az ligyvezetd

gyakorolja a tarsasag munkavallaldival kapcsolatos munkaltat6i jogokat.

Az Ugyvezetd kozvetlen irdnyitdsa kiterjed a munka- és tlizvédelemre, a mindségbiztositisra, a

fogyasztévédelmi referensi feladatokra, a foglalkozas-egészségiigyi ellatasfeltételeinek biztositasara.

Az ligyvezet6 gondoskodik a belsd ellen6rzési kontrollrendszer kialakitésardl és mikodtetésérdl.

Jogszabalyok és szabélyzatok

Az igazgatésig az alapszabaly, az SZMSZ, a vonatkozé jogszabalyok, valamint az Alapitd egyéb dontéseinek
keretei kdzott miikddik. A feladatellatdst meghatérozo dokumentumok,jogszabalyok:

e A Vaci Vérosfejleszté Kft. alapszabalya



A Tarsasdg Szervezeti és Mlikodési Szabalyzata

A polgéri térvénykonyvrol szolo 2013, évi V. térvény

A fogyasztovédelemrdl szolé 1997. évi CLV. térvény

A munka torvénykonyvérdl szolo 2012. évi 1. térvény

Az informécids dnrendelkezési jogrol és az informacio szabadsagrol sz6l6 2011, évi CXIItdrvény

A koztulajdonban allé gazdasdgi térsasdgok takarékosabb miikddésérdl szolo 2009.éviCXXIL

torvény

A koztulajdonban allo gazdasagi tarsasagok belsd kontrollrendszerérdl sz6lé 339/2019.
(X11.23.) Korm. rendelet



Pénziigyi részleg

A feladat ellatdsi szerzédésekben a Térsasdg kozfeladataként kezelt pénziigyi, szamviteli, illet6leg

adatszolgaltatasi feladatok elvégzése egységes integralt rendszerben térténik.

A pénziigyi részleg kiilonallo szervezeti egységként dolgozza fel az adatokat, és ellitja e tevékenység

szakmai iranyitasat ¢s ellendrzését. A Pénziigyi részleget a gazdasagi vezetd iranyitja.

Pénziigyi részleg feladatai és tevékenysége

A pénziigyi részleg alapvetd feladata a Tarsasag gazdasagi, pénziigyi, kdnyvelési, bérszamfejtési feladatainak
ellatasa.

Az Osztaly a Tarsasag sajat tevékenységével kapcsolatos valamennyi beérkezd szamlét régziti. Szamlazza a
Térsasdg bevételeit szerzddések, vagy egyéb bizonylatok alapjén; rogziti a bankkivonatokat a konyvelési
rendszerben, dsszedllitja és feladja az utalandd tételeket a banki rendszerbe, miikddteti a pénztart, illetve a

Pénzkezelési Szabalyzat elbirdsai szerint bonyolitja és rogziti a feladatok ellatdsahoz kapcsolddo készpénzes

bevételeket €s kiadasokat.

Rogziti és elszamolja a Tarsasdg gazdasagi folyamatait a szdmviteli rendszerben, a Szdmviteli torvény
eloirasai és a Téarsasag Szamviteli Politikdban meghatarozott modon, e feladat keretében egyiittmiikdik a

Tarsasdg kényvvizsgalodjaval.

Feladatai korében kdzremiikodik az éves izleti tervek elkészitésében, havi és egyébidszaki, tarsasagi és
részleg szint( jelentések Gsszeallitasaban, adobevallasok elkészitésében; elkésziti a statisztikdkat, likviditasi
jelentést készit. Folyamatosan figyelemmel kiséri az ad6tdrvényi és szamviteli véaltozasokat, ha szilkséges a

javaslatot készit a szabalyzatok mddositdséra, a programok valtoztatasara.

Vevoi szamlakkal kapcsolatos feladatai kérében elGallitja a szerz6désekbdl generalhatd vevéi szamlékat,
egyedi vevoi szamldkat készit, a szamlék formai, tartalmi kritériumait ellendrzi, a kibocsétott szamlak alapjan
konyvelési feladasokat készit, elkésziti a vev0 szdmlak afa analitikdjat, dsszedllitja a pénzforgalmi jogcim
szerinti feladdsokat, mindsiti a kintlévOségeket, az értékvesztéseket elszamolja, ellatja kovetelések
elszamoldsdval kapcsolatos tgyintézést, kdnyvelést, lekdnyveli a vevdi befizetéseket, tételesen rogziti az

egyedi postai és banki befizetéseket, dijvaltozasok esetén az adatokat a nyilvéntartdson 4tvezeti .
Az Osztély végzi a Tarsasdg adobevalldsainak elkészitését.
Az Osztaly a részlegek gazdalkodasat tdmogatva segitséget ny(jt és adatokatszolgéltat a napi feladatok

ellatasdhoz.

Az Alapité tulajdondban, valamint a tirsasag tulajdonéban lévo gazdaségi tarsasdgok gazdasagi és pénziigyi,
valamint bérszamfejtési feladatait is ellatja.



Jogszabélyok és szabalyzatok

A szamvitelrdl szol6 2000. évi C. térvény

Az ad6zés rendjérodl sz6l16 2003, XCII. torvény

A polgari torvénykonyvrél sz616 2013. V. térvény
A hatdlyos addjogszabélyok

A Térsasag szamviteli dokumentumai



Vagyonhasznositasi részleg

A vagyonhasznositasi és vagyongazdalkodasi feladatok ellatasat, a vagyonhasznositéasi részleg végzi.
Fébb feladatai az onkormanyzat tulajdonaban lévé ingatlanok hasznositasa, értékesitése, az Alapto tulajdonos felé

dontés elokészités, az Onkormaényzati ingatlanok és a feladatellatdsi szerzodésben rogzitett helyszinek
kozmiiszamlainak analitikus nyilvantartisa, a tovabbszamlazas kezelése, valamint a részleg mikddéséhez

kapesolodo pénziigyi kimutatasok naprakész vezetése, tovabba riportoldsa a vezetdség részére.

Az Vagyongazdalkodas feladatainak és tevékenységének keretét a  feladat ellatasiszerzédés és a vonatkozo

jogszabalyok hatarozzak meg.

Virosiizemeltetés

A Virosiizemeltetési teriilethez a kdvetkez6 feladatok tartoznak:
e kozvilagitasi feladatok
e parkfenntartds (mezdgazdasagi szolgaltatasok)
o kozutak, hidak, jardak
e varosgazdalkodasi feladatok
e szennyvizelvezetés és kezelés
e telepliléstisztasag
e temetéfenntartas
o telepiilés vizellatas

e piaci-vasari tevékenység



2. Tervezés és fobb feladatok

A Tarsasag az lizleti terv készitése soran a 2020. iizleti év adatait, a tulajdonos Onkormdanyzat 2021-es
koltségvetésében meghatarozott pénzforrasokat, valamint a feladat-ellatasi szerzodésben meghatirozott
feladatokat vette figyelembe.

A Vici Varosfejlesztd Kft. szolgaltatasainak donté tobbségét olyan piacon értékesiti, amely kizardlagossagot
érvényesit a tulajdonosi Onkormanyzat dontéseinek, valaminta megkotott feladat ellatasi szerz6déseknek

megfeleléen. A marketing tevékenységet igy dontéenbefolyésolja az Onkorményzat és a Tarsasag kapcsolata,

egyiittmiikddése.

A fogyasztoi csoportok a kiilonféle szolgaltatdsokndl eltéréek lehetnek. Az Onkormanyzat tulajdonaban,
valamint a Vaci Varosfejleszto tulajdonaban allo gazdasagi tarsasagok szamviteli és bérszamfejtési feladatait
a Tarsasag latja el. A tarsasag Miikodési Szabalyzataban az Alapitd szandékanak megfelelGen, az Alapito
valamennyi gazdasagi tarsasaga, valamint a kozvetett tulajdonaban 1évo tarsasdgok vonatkozésaban egységes
kdzponti kdnyvelés és szamvitel megteremtése. Ezt a tevékenységet szeretnénk a jovOben minden
onkormaényzati és varosi gazdasagi tarsasagnal atvenni, igy minden 6nkormanyzati tulajdonban allé tarsasag
pénziigyi, gazdasagi elszamolasa, és beszamolasi kotelezettsége ugyanabban a strukturaban késziilne el, igy

ezen tarsasagok gazdalkodasa atlathatobba valna.

A Tarsasig folyamatosan torekszik arra, hogy szolgéltatdsainak mindsége javuljon. Ennek alapfeltétele a
kordbbi években részben megvalosult eszkdzbeszerzés, és a 2021. évre tervezett eszkSzberuhdzasok
megvalosulasa. Mindségi javulast varunk a human erdforras fejlesztésétdl is, amely a fizikai dolgozok
képzésein és ugyanezen munkavallaloi csoporton beliili fluktuacio csdkkentésén keresztiil valosulhat meg. A
2018 -tol kezd6dden, a Tarsasagnak az onkormanyzati megrendelések mellett a kordbbi évekhez képest
kevesebb volt ,harmadik félté]” szarmazémegrendelése, melynek legfébb oka a munkaeréhiany, illetve az
Onkormanyzat felé elszamolt teljesitmények novekedése. Bar ezen tényezék tekintetében nem varunk
valtozast 2021-ben azonban a Tdrsasag torekszik arra, hogy szabad kapacitds esetén minél tobb megrendelést
nyerjen. Alapfeladata ellatasa és a kiilsés megrendelések érdekében sziikséges a szakképzett munkaerd
felvétel, foként a szakipari munkak tekintetében. Ezen munkaer6hiannyal kiizd6 4gazat nagyon nehezen tud
munkaer6t megtartani kizardlag, ha piaci munkabért fizetiink nekik. Ennek k&vetkeztében a tarsasig

nagyrészére munkabér emelést kell eszkszéIni.

A sajat kapacitassal torténé feladatellatassal, a termelési folyamatok belsd szabélyozottsagaval és azok

folyamatos kontrollaldsaval hosszitavon magasabb mindség érhet6 el.

Tekintettel arra, hogy a Téarsasag legtobb tevékenységi teriiletén monopolhelyzetet t5lt be,a fogyasztokkal
valo kommunikicio és kapesolattartas jelentds szerepet jatszik a Téarsasig napi miikédésében. A Térsasag

ezen a teriileten 2021-ben szorosan egyiittmiikddik azOnkorményzattal.

A feladat-ellatasi szerzodés alapjan a varosiizemeltetési feladatok ellatasat biztosité fedezet mértékben
csOkkent 2019. kiindulé koltségvetéséhez képest. A jelen piaci koriilmények kozott, a tdbbszordsére

emelkedett beszerzési, szolgaltatasi dijak mellett; a 15-20%-al emelkedett bérkoltségek (mely még igy sem



bir minden teriileten kelld megtartéerdvel) miatt nem, vagy csak nehezen lesz elegendd a feladatok
megfelelé szinvonall ellatasdhoz. Ezért mindent el kell kdvetniink annak érdekében, hogy az egyes

részlegek tevékenységét 6nalldan is vizsgalva, a leghatékonyabb feladatellatast tudjuk nyujtani.

2021-ben Tarsasagunk a Vagyongazdalkodas teriiletén és alapvetden a lakdscélia bérlemények tekintetében
hatarozott lépéseket fog tenni, annak érdekében, hogy az egyébként is sziikds koltségvetési forrasok
hatékonysagat noveljiik. A bérléi felelosségi korbe tartozd felujitdsokat vissza fogjuk utasitani vagy a
bérldre at fogjuk héritani. Ennek érdekében folyamatosan bérlemény ellendrzéseket is tartunk, hogy a
tulajdonosi érdekeket ezzel is maximalisan védeni és dvni tudjuk. Ehhez természetesen megfeleld 1étszamu
¢s képzett munkatarsakra is sziikség van és a késdbbiekben még nagyobb létszimban sziikség lesz. Prioritas
élvez még a vallalkozas nevén lévé kozmiorak atiratasa a bérlék nevére, amely a szamlazasi, likviditasi,

kintlévoségi problémak megoldasat is eredményezheti.

A 2020. junius 17-t5] életbe 1épett modositott feladatétadasi szerzédés értelmében a parkolas tekintetében
egyediil a mélygarazs iizemeltetése, mint ellatandé feladat marad a Vaci Vérosfejlesztd tevékenységében.

A modositott feladatatadasi szerzodésben azonban a Gazdasagi Hivataltol tobb dvoda, rendeld karbantartasi
feladatat veszi at a tarsasdg, igy a szakképzett fizikai édllomanyi létszam novekedése varhato a
megnovekedett tdbbletfeladatok végett. Tarsasagunknak gondot és tobbletkoltséget okoz az éltalanos
munkaer6 piaci konjunktira miatti magas bérszint, illetve a kedvezd kiilféldi munkavéllalasi kondicidk
miatti elvandorlas. Ezen trendek elsdsorban a fizikai és a szakmunkds munkakorok betdltésében okoz
komoly gondot. Az emlitett folyamatok miatt elengedhetetleniil sziikséges a gépesités. A sziikds erdforrasok
miatt vizsgaljuk, hogy mely gép emeli osszességében legkedvezdbben a feladatellatdsunk hatékonysagat,

valt ki élomunka igényt.

A 2021. ev sordn érdemi eldrelépésre szamitunk gépesités révén a parkfenntartas, illetve az Gtkarbantartas

teriiletein.
3. A Vici Viarosfejleszté Kft. pénziigyi helyzete

A tarsasag éves netto arbevételének tervezésekor kozel azonos arbevétel keriilt tervezésre, mint amennyi a

bazis évben keriilt realizalasra. Az drbevétel mértéke fligg a tulajdonos déntéseitsl és lehetdségeitol.

Az arbevétel tervezésekor figyelembevételre keriilt az elmilt évek drbevétele is, ami éves szinten mindig
meghaladja az 1 000 000 eFt-ot. Az egyéb arbevételek tervezésekor a 2020-ban kapcsolt vallalkozasoknak
kiszdmlazott dsszeget, valamint az egyéni munkak elvégzéséért szamitott dsszeget vessziik alapul.

Az egyeb bevételek kozott elszamolasra keriilo egyéb tételek — mint biztositoi kartérités, pétdijak befolyt

Osszege — a tervezéskor — bizonytalansaguk miatt — nem lettek figyelembe véve,

A koltségek kozott az anyagkoltség és az igénybevett szolgéltatisok értéke a 2020-as iizleti év tény

adataihoz hasonloan keriiltek tervezésre, ahogy az eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke is.



Az eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értékének a 2020. évi mértékéhez vald, bevétellel aranyos tervezését
az tamasztja ala, hogy ennek értékét a tulajdonos altal — Vac Véaros Onkorményzata ltal — a tarsasag részére
bérbe adott ingatlanok ¢és azok koziizemi dijanak tovabb szamlazésa adja. A 2020-as iizleti évhez hasonld
bérbeadasi bevétel esetén, a kozvetitett szolgaltatasként konyvelt szamlak mértéke is kdzel azonos marad.
Az értékcsokkenés mértékében nem varhato lényeges valtozas, mig az egyéb raforditasok kozétt szamol a

tarsasdg az értékvesztés mértékének csokkenésével, a kintléviség csdkkenésével aranyosan.

A pénziigyi miiveletek bevételei és raforditasai és a raforditasok kézel azonos szinten maradnak.



4. 2021. évi tervezés, bevételek és kiadasok

Bevételek ¢s koltségek varhato alakulasa 2021-ben.

megnevezés 2020 év tény eft 2021, év terv eft
értékesités nettd 1.167.102 1.225.154
arbevétele

aktivalt sajat 0 0
teljesitmények értéke

egy¢hb bevételek 28.1711 8.000
anyagkoltség 142.759 157.000
igénybe vett szolgaltatasok 265.005 285.000
értcke

egyeb szolgaltatasok 23.587 20.000
cladott szolgaltatasok értéke 208,791 300.000
anyagjellegii raforditisok 730.142 762.000
Osszesen:

bérkoltség 293.711 315.460
személy jellegh kifizetések 28.648 30.000
bérjarulékok 51.597 67.000
személy jellegii 373.956 412.460
raforditisok

értékesdkkenési leiras 17.012 20.000
egyéb riforditas 51.293 25.000
lizemi tevékenység 22.870 13.694
eredménye

pénziigyi miiveletek 1.685 1.000
bevételei

pénziigyi miiveletek 192 500
raforditasai

pénziigyi eredmény 1.493 500
adoézas elStti eredmény 24.363 14.194
adéfizetési kotelezettség 3.989 1.277
adoézott eredmény 20.374 12.917




Tarsasagunk koltségvetése az alabbi tablazat szerint alakul 2020 év folyaman, a Vac Viéros

Onkormanyzata altal biztositott, az lizleti terv készitésekor médositott keretek figyelembevételével:

VAROSUZEMELTETES

2021. évi médositott
elGiranyzat

Kozvilagitasi feladatok

120 000 000 Ft

Kisegité mezégazdasagi szolgaltatas

235 000 000 Ft

Kézutak, hidak, jardak tzemeltetése

127 500 000 Ft

Varosgazdalkodasi szolgaltatasok (utcabutorok) 18 000 000 Ft

Szennyvizelvezetés és kezelés 14 000 000 Ft
Telepuléstisztasag 72 500 000 Ft
Temetdfenntartas 25 000 000 Ft
Teleplles vizellatas 300 000 Ft
Piaci-vasari tevékenység I 8 700 000 Ft
VAROSUZEMELTETES KOLTSEGEK OSSZESEN | 621000000 Ft
EPULET KARBANTARTAS

Epilet karbantartas 130 000 000 Ft

EPULET KARBANTARTAS KOLTSEGEK OSSZESEN i:.-"'.-'g%}:'-’la'g»?ﬂol"-0.00}5 Et

VAGYONHASZNOSITAS

Sajat v. bérelt ingatlan hasznositasa 210 000 000 Ft

VAGYONHASZNOSITAS KOLTSEGEK OSSZESEN 210 000 000 Ft
VAROSFEJLESZTO

Stadion karbantartas 8 000 000 Ft
Kézbeszerzés 13 000 000 Ft

Monitoring- Hulladéklerakédhelyek utdgondozasa, érzése (Cstrdg,
Derecske-d(ilo)

Parkolas melygarazs

 Parkolas terfelszin

VAROSFEJLESZTO KOLTSEGEK GSSZESEN
(OSSZESEN A A

28 000 000 Ft
60 000 000 Ft

A Tarsasag az alapitoi akaratnak és céljanak megfelelden végzi tevékenységét.

sZ10 Kft.
A fentiek alapjan kérem, a Vaci Varosfejlesztd Kft. 2021. lizleti %Wéhék%ﬁgg@é%ét és jﬁvﬁhagyését.
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dr. Varga Borpaila
iigyvezeté

Vic, 2021. majus 10.
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