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1. Bevezetés

Viac Varos Onkorményzat Gazdasagi Programjanak legfontosabb feladata, hogy bemutassa, 6ssze-
gezze és rendszerezze azokat a célokat, valamint a megvalositasukhoz szitkséges eszkozoket, me-
lyek varosunk lakoinak életmindségét a jelen valasztasi ciklusban, illetve hosszabb tavon javithatjak.

Virosunkban az els6 un. ciklusprogram 2003-ban, a masodik 2007-ben, a harmadik 2011 aprilisa-
ban készilt és kerult elfogadasra, majd 2011 szeptemberében a képvisel6-testiilet gazdasagi prog-
ramot is jovahagyott, mely mar viszonylag részletesen bemutatta a kiemelt elképzeléseket.

Viac Onkormanyzatnal utoljara 2020-ban késziilt gazdasagi program. Az ebben megfogalmazott
célokat — a megvaldsithatdsagi idejiiket tekintve — harom csoportba sorolhatjuk: a szinte azonnal
elvégezhetd munkik, az otéves ciklus alatt megvaldsithaté feladatok, valamint a hosszatava pro-
jektek.

A korabbi onkormanyzati gazdasagi programokban lefrt célok szamos eleme mar fél évtizeddel
ezeldtt is hosszutivinak mindstlt, ezért — az Motv. 116. § (5) bekezdése alapjin — a jelen anyagban
érintjik azok helyzetét és mindsitjik a folytatasuk, megvaldsithatosaguk esélyeit.

I/1. A programot meghatarozo kiils6 folyamatok

Tényként rogzithetjik azt — barmennyire is lehangolé ez a megallapitds akar Vac, akar barmely
hasonlé magyatrorszagi teleptlés kozossége szamara —, hogy sorsunk igen korlitozott mértékben
van a sajat keziikben, hiszen azt nagyrészt a hazai és nemzetkozi fejlemények hatarozzak meg.

A teljességhez hozzatartozik, hogy az utobbi évtizedben az 6nkormanyzatokat érinté kormanyzati
intézkedések tobbsége egyértelmiien a hatiskorok és eszkozok szlkitése iranyaba mutat.. Gazda-
sagilag tovabbi nehezités a 2021 6ta meglévd szolidaritasi hozzajarulas (add), mely Vacot is jelen-
tésen érinti hiszen 2025-ben az dnkormanyzati koltségvetés {66sszegének kozel 10%-at vonja el
ezzel az eszkozzel a kozpont koltségvetés. Ezek a hatasok azt is okozhatjak, hogy a Képviseld
Testiilet kénytelen lesz nem csak az Onkormanyzat Gazdasigi programjat hanem akar az éves kolt-
ségvetését 1s Ujra gondolni.

I/2. Régios és helyi stratégiak

A Moty 116. § (4) bekezdése utal arra, hogy a gazdasagi programot a megyei tertiiletfejlesztési elvek
— azon beliil is kiemelten az egyes kozszolgaltatisokra — figyelembevételével kell megalkotni.

Réviden bemutatjuk Pest megyét, annak 2021-2027-re 52616 teriiletfejlesztési programjat (és annak
vaci vonatkozasait),.

Pest megye a Kozép-Magyarorszagl réeid része, amely a legfontosabb korzet Magyarorszagon a
gﬁ’, g, (.g & > J OJ
lakossag és egvéb szempontbol is. A megye tertlete 6393,14 km?, és kozel 1,3 millio £6s lakossaga-
(e] ol o} > 3 >
val a legnépesebb kozigazgatasi egység. Népstrisége is jelentésen meghaladja az orszagos atla-
rot. A megvében 184 telepiilés talalhatd, kdztik 20 varos és 164 kozsée. Pest megye {6bb jellemzdi:
Kg O bl

Lakonépesség: 1,22 milli6 £6, Varmegyeszékhely: Budapest, telepiilések szama 184.



A Pest megye Tertiletfejlesztési Programjanak célrendszere 3 atfog elhatirozast jelol meg: a gaz-
dasag dinamizalasat, a tarsadalmi megudjulast, valamint a térszerkezet fejlesztését, kiegyensulyozasat.
Ezt figyelembe véve, valamint torekedve az eurdpai unids tematikus célkit(izésekhez és a hazai
operativ programokhoz valé illeszkedésre, 5 £6 beavatkozasi teriiletet azonositottak:

L. Versenyképes Pest Megye: a megye tobb labon allé gazdasaganak dinamizalasa,

IT. Szolidaris Pest Megye: a megye tarsadalmi-gazdasagi lemaradasban 1évé térségeinek
komplex fejlesztése,

III. Elérhet6 Pest Megye: a megye nemzetkozi-, regionalis- és térségi kapcsolatainak javi-
tasa,

IV. Elhetd Pest Megye: teleptlési infrastruktira- és kornyezetfejlesztés az élthetdbb-, fenn-
tarthatobb lakékornyezetért,

V. Emberkézponta Pest Megye: képzett-, egészséges-, egyuttmikods-, értékeit megdrzé és
fejleszté-, a lemaradokat segité megyei tarsadalom épitése.

A megyei teriiletfejlesztési program — mely 182 oldal széveget tartalmaz — varosunkkal viszonylag
keveset foglalkozik, a szoveges részben Vac harom témaban szerepel: korhazzal kapcsolatos fej-
lesztési igényrdl, a 2-es Gt bévitésénck sziikségességérdl és a Duna-hid esetleges megépitésérdl esik
sz6. Emellett varosunkkal 6sszefuggésben egy érdekes mindsités is szerepel, mégpedig a program
t6 megallapitasai kozott: ,,Bigonytalan a helyzet ag ,,dtalakuls” V dc, valamint kisebb mértékben Dunakes
térségében — abol a technoldgiat, tuddst hasnosito ipardgak teljesitménye, a 2-es [out alkotta tengely nivekedés:
perspektivija kérdéseket vet fel.” I szoveg értelmezésével kapcsolatban meg kell jegyezni, hogy a prog-
ram kistérségek/jarasok helyzetét vizsgalja és hasonlitja 6ssze. A megyei teleptilések kozul pozitiv-
ként kiemeli 2 Budaérs, Erd, Pilisvorosvat, Szentendre kistérségei alkotta innovacids-vallalkozoi
ovet, illetve a Veresegyhaz-Godollé versenyképességi polust. Emellett Cegléd, Rackeve, Gyal, Mo-
nor, s6t még Dabas kistérségeit is ,,feltorekvd” jelzével latja el. Ezzel szemben az innovacié és a
versenyképesség szempontjabol ,,fehér foltnak™ tekintheté Nagykata és Aszod kistérségeinek hely-
zete és jovoje. A korabbi 4. szamu orszaggyulési valasztokertletben a szintén fehér foltnak tekint-
heté Ipoly mente erdltetett fejlesztése tortént Vac lehetéségeinek rovasara, mig a jelenlegt helyzet-
ben a 11. korzetben az aszodi jaras 11 telepilésén ¢16 mintegy 37.000 lakosra tekintettel a forras
atcsoportositas mértéke valdszintleg névekedni fog.

A megyei teriiletfejlesztési program mellett szélni kell arrdl is, hogy 2013 decemberében megszii-
letett a ,,Pest Megyei Teriletfejlesztést Koncepcid 2014-2030”. Ez harom kotetben, dsszesen 622
oldalon at prébal egy tobb mint masfél évtizedre sz6l6 megyet fejlesztési stratégiat felvazolni. Az
anyag els6 kotete a helyzetfeltarast, a masodik a javaslattételt, a harmadik pedig a tarsadalmi, gaz-
dasagi, kornyezett hatasvizsgalatot tartalmazza.

Az Onkormanyzat hosszabb tavi elképzeléseit befolyasolhatjak azok a felvetések, gondolatok, me-
lyek a 2014-2030-as megyei koncepcidban Vaccal kapcsolatban konkrétan szerepelnek. Az elsé
kotet 11.3. fejezetében hatarozzak meg a megye 20 ezer 6t meghaladé lakossagszami varosamak
lehetséges telepiilésfejlesztési célkitGzéseit. (Az anyag alkotoi itt nemcsak a sajat ismereteikre ala-
poztak, hanem az adott varos Integralt Telepulésfejlesztési Stratégiajara is.) Vac Varos esetében a
kovetkezok kertltek rogzitésre:

Hosszu tava célok (koncepcid)

Vic a varos telepilésfejlesztési koncepcidjat a képviselStestilet 104/2016.(V.5.) szama hatarozata-
val fogadta el.






A 2014-2030 kozotti évekre vonatkozd megyet teriletfejlesztési koncepcid el6z6leg bemutatott, a
varosunkat érinté elemei kozil megvaldsult, vagy megvaldsulds alatt alio fejlesztések:

e kozponti vasuti palyaudvar komplex fejlesztése, P+R parkolék kialakitasa,

e Als6varost vasutt megalldhely két oldalan a P+R és B+R parkoldhelyek kiéptltek, ennek
tovabbi bévitése jelenleg tervezés alatt van

e M2 gyorsforgalmi ut 2x2 savosra szélesitése Vac-déli lehajtéjaig, ennek folytatésa/Véc—Dél
¢és Vac-Verdeel leagazas kozottt szakaszon utépitési engedélyezés alatt van, mely EKM be-
ruhazasként valésulhat meg;

o turisztikai fejlesztésként a Duna parton viziturisztikai megallohely épitése (2020);

e Vaci Dunakanyar Szinhaz épuletének feldjitasa (2018), mely az6ta meghatarozé kulturalis
szerepet tolt be a viros életében a Mivel6dési Haz mellett;

e Kilaté Piarista Palyaorientacids és Munkaerdpiaci Fejleszté Koézpont kialakitdsa az egykori
ferences rendhaz és kolostor épuletének komplex felgjitasaval (2018)

e Toperini Ipari Park fokozatos kiépilése: okosraktar épitése (2024), munkahelyteremté be-
ruhdzisként, s kapcsolodd fejlesztésként az egykori iparvaginy ujra tzembe helyezése,
mellyel kornyezetbarat médon valésulhat meg a raktar logisztikaja;

e A volt Tungsram gyar barnamez8s teriletének elindulé Gjrahasznositisa — folyamatos
egyluttmikodés a tulajdonosokkal (vallalkozobarat kormanyzas);

e Bernith Kilmin Reformitus Gimndzium tornacsarnok, aula és fogaddpark fejlesztése el-
kezd6dott — a szakképzés tamogatasa céljabol, kiemelt allami beruhazasként;

e Vaci Szakképzési Centrum — Kiraly Endre Technikum ) épilete — tanmihely és oktatasi
termek, étkezs 1étesitése — a fejlesztés elkezdSdott, a szakképzés tamogatasa céljabdl, allami
beruhazasként;

e a tobbiek nagy részének végzése folyamatban van (pl: kdzmifejlesztések: tavho, gaz, viz,
szennyviz, aram, kérnyezetvédelmi fejlesztések)

I1. A program alapelvei

E program 6sszeallitasanal egyrészt az Onkormanyzat jelenlegi mitkodési jellemz6ibél, a 2025. I.-
II. negyedévében meglévé tényhelyzetbd] kell kiindulnunk. Az ettSl valé tovabblépési lehetdségek
meghatarozasakor tobbszor utalas torténik a folyamatok kialakulasanak hatterére, hiszen e nélkil
az Osszefliggések nem volnanak értékelhetok.

Az irredlis elvards volna, ha — a jelenlegi ismeretek alapjan — mindenre kiterjed6en, idérendi bon-
tasban pontos és tételes prognozisat adnank annak, hogy mi fog térténni Vac Varosban 2029. .
végéig. A gazdasagi programunk azokat a céljainkat tartalmazza, melyeket most realisnak és meg-
valosithatonak vélunk. A teljességhez tartozik, hogy tobbszor is érintve lesznek olyan témak és
feladatok, melyek ebben az idészakban eleve csak részben teljesiilhetnek, illetve olyan tgyek, me-
lyek kizardlag hosszabb tavon kezdhetdk, illetve valosithatok meg, de mar ezekben az években 1s —
legalabb az el8készités szintjén — foglalkoznunk kell velik. Hiszen a varos mitkédésében, életében
folyamatok vannak: egy-egy konkrét gy megoldasa sokszor tobbéves elSkészitést, szervezést igé-
nyel és ezt kovetden johet a — néha az elézményekhez képest révidebb — végrehajtasi szakasz.

A gazdasagi program Osszeallitasanal meghatirozo keretet jelentett a jogszabaly1 kornyezet:
- torvényi eléirasok

- kormany és miniszteri rendeletek
- Vac Varos Onkormanyzat rendeletei



- képviselS-testillet hatarozatai.

A polgarmester jegyzi a gazdasagi programot. Ennek elkészitésekor figyelembevételre keriiltek a
kévetkezd szempontok:

- a képviselok elképzeléset

- a képviselo-testitlet dontéser, valamint a testillet: tiléseken elhangzott javaslatok, elgondo-
lasok

- a Polgarmesteri Hivatalban, az 6nkormanyzati intézményekben és a gazdasagi tarsasagok-
nal dolgoz6 szakmai vezetok véleménye

- a varosban él6k realis igénye

- a hely1 6nszervez6dd kozosségek elképzelésel.

A gazdasagi programban megfogalmazott célok elérése érdekében a képviselS-testiletnek kétirany-
ban kell 1épéseket tennie:
- biztositania szitkséges az egymasra épiilé programrészek megvaldsithatosigat (ezen belil
kiemelt figyelemmel kell lennie az egyes tartalmi elemek Osszefiggéseire, koherenciajara)
- meg kell teremtenie a szikkséges anyagi forrasokat és fedezetet.
Mar a bevezetSben leszogezzik azt, hogy a gazdasagi programban leirt célok, elképzelések megva-
lositasahoz a képviselS-testiiletnek kell biztositania a szikséges pénzigyi hatteret.

Tényként kell kezelniink, hogy az onkormanyzati koltségvetésben a feladatfinanszirozasra kapott —
évente valtozd mértékl — Osszegek és a sajat bevételek egyelSre csak a mikodés fedezetére elegen-
déek. Céljaink elérésc¢hez elengedhetetlentl sziikséges tovabbi forrasok bevonasa, melyek kozott
parhuzamosan kell dolgoznunk a sajat bevételek noveléséért és a minél sikeresebb palyazatok révén
torténd forrasszerzésért (beleértve elsésorban az Unids és a kormanyzati pénzeket).

A gazdasagi program alapelveiben nyomatékositjuk, hogy a makédési céla bevételeket mikddésre,
a fejlesztésekre megszerzett pénzeket pedig fejlesztésekre koltjik. Fejlesztésre megszerzett bevétel-
nek tekintjitk az allami timogatasok fejlesztési részét, valamint az ingatlanértékesités bevételét is.

Vac Varos meghatarozé stratégiai dokumentumaiban (Integralt Teleptilésfejlesztési Stratégia, Tele-
puilésfejlesztési Koncepcid, Teleptilésképi Arculati Kézikonyv, Kozlekedésfejlesztési Koncepcid,
Szocialis Szolgaltatas Tervezési Koncepcid, Helyl Esélyegyenloségi Terv) foglaltakat figyelembe
véve — illetve szem elott tartva a varos fejlesztési torekvéseit, belsé adottsagait és a gazdasagi-tarsa-
dalmu folyamatait — megfogalmazhato, hogy egy olyan gazdasagi programot kivanunk létrehozni,
majd pedig megvaldsitani, amely elésegiti a kiegyensulyozott és versenyképes varosi gazdasag mi-
kodését olyanforman, hogy kézben maximalisan torédunk az itt €16 lakossag érdekeivel.

A gazdasagi program sikeres megvalositasa érdekében az alabbi alapelveket kivanjuk kovetni az
elkovetkezd 1d6szakban:

- a varosi bevételek és kiadasok hossza tava egyensulyanak megtartasa, a kotelezének tekinthetd
onkormanyzati feladatok ellatasanak — lehet6ségek szerinti — javitasaval

- az onkormanyzati intézmények és 6nkormanyzati tulajdont gazdasagi tarsasagok mukodésének
racionalizalasa, koltséghatékony kozszolgaltatasok biztositasa

- az onkormanyzati ingatlanokkal torténd hatékony vagyongazdalkodas; az 6nkormanyzati vagyon
névelése

- részvétel azokon a palyazatokon, melyek eredményeként megvaldsithatdk egyes onkormanyzati
fejlesztési célok

- a kornyezettudatos, kornyezetbarat és energia-hatékony szemlélet erdsitése és elétérbe helyezése
a gazdasagfejlesztési elképzelésck soran



- a teleplilésszerkezeti problémak megoldasi igényébdl kiindulé teleptilés-, illetve részben gazdasag-
fejlesztés (célul kitlizve: a belvaros, valamint a varostészi centrumok tovabbi fejlesztését, a racio-
nalis varostészi funkciomegosztast, valamint barnamezds fejlesztéseket), melyekkel elGsegithet-
jik a jovébeni beruhazoi igényekre vald felkésziilést, illetve azok teriileti orientalasat

- a helyi vallalkozasok élénkitése, térekedve a minél nagyobb részvételilkre a helyi fejlesztéseknél

- a munkanélkiiliség alacsony szinten tartasa, a helyi lehetdségek és mozgistér maximalis kihaszna-
lasaval, tovabba: aktiv foglalkoztataspolitika megvaldsitasa

- a piac szerepl6ivel torténd konzultacids és kooperacios kapesolatok tovabbi erdsitése

- a civil szervezetek kézéleti szerepének és gazdasigfejlesztési, tirsadalmi kohézids funkcidinak ta-
mogatasa, tevékenységuk 6sztonzése.

I11. Altalanos helyzetértékelés

A gazdasagi program csak ugy fogalmazhat6 meg, ha az anyagunk ezen részében — legalibbis nagy
vonalakban— bemutatjuk azokat a tényezdéket, melyek a ciklus soran adottsagként vagy koriilmény-
ként a legmeghatarozébban befolyasolhatjak az 6nkormanyzati munkat. Ezek olyan fontos ossze-
tevok, melyek alapvetSen segithetik vagy gatolhatjak a feladatok elvégzését. A kovetkezd évek va-
rospolitikai dontéseinél ezek azok a — ma mar ismert — tényezd8k, melyeket nem lehet megkertlni.

I11/1. Az 6nkormanyzatisag helye, szetepe

Mint mar leirtuk: az elmult évtized kormanyzati intézkedései egyértelmiien a kozpont hatalom ter-
jeszkedése és az Onkormanyzatisag visszaszotitasa iranyaba mutatnak. Ennek példaja volt a jardsok
megalakitasa (és jonéhany dnkormanyzati feladat odairanyitdsa), a korhaz és az iskolak allami tulaj-
donba adasa, 2020. elején pedig az épitéstigyi hatdsagl tevékenység jarasi hataskorbe tétele.

A kiilonosen ellatand6 kézfeladatok végzését az allam és/vagy az onkormanyzatok végzik, oly mé-
don, hogy az allam az 6nkormanyzatok feladat ellatasat altaliban a résztvevSk szama alapjan (fej-
kvota) az éves koltségvetésben meghatarozott mértékben timogatja. Bz az 0sszeg ma mar kisebb
mértékben emelkedik, mint a feladat ellatas koltségei ezért az 6nkorményzatok addbevételeik mind
nagyobb részével kénytelenek a k6z6s feladatok pénziigyi alapjainak megteremtésében részt venni.

Az ut6bbi évtizedben az 6nkormanyzati tevékenység jogi keretei is folyamatosan valtoztak: egyre
tobb és a konkrét munkavégzést aprolékosan eléird normaksdl van sz6. Mindezzel egylitt az on-
kormanyzati tevékenységet generalisan meghatirozza az, hogy miként rangsoroljuk a feladatokat.
Meg kell jegyezni, hogy — a régi Otv-vel szemben — a Métv. mar nem jeloli meg a , kotelezden”
ellatandé tételeket. Am a Motv. 13. § (1) bekezdése nevesiti, melyek a helyi kéztigyek, valamint a
helyben biztosithatd kozfeladatok korében a , kiillonosen” ellitanddk:

1. teleptilésfejlesztés, telepiilésrendezés;

2. teleptiléstizemeltetés (koztemetSk kialakitasa és fenntartasa, a kozvilagitaseél vald gon-
doskodas, kéménysepré-ipari szolgaltatas biztositasa, a helyi kozutak és tartozékainak
kialakitasa és fenntartasa, kozparkok és egyéb kozteruletek kialakitasa és fenntartasa,
gépjarmivek parkolasanak biztositisa);

. a kozteriiletek, valamint az 6nkormanyzat tulajdonaban allé kozintézmény elnevezése;

4. torvényben meghatarozott kivételekkel az egészségligyl alapellatas, az egészséges élet-

mod segitését célzo szolgaltatasok;

5. kornyezet-egészségiigy (koztisztasdg, telepiilési kornyezet tisztasaganak biztositasa, ro-

var- és ragesaloirtas);

o8



6. ovodai ellatas;

7. kulturalis szolgaltatas, kiilonosen a nyilvanos konyvtart ellatas biztositasa; filmszinhdz,
cléadé-mivészett szervezet tamogatasa, a kulturalis 6rokség helyi védelme; a helyi koz-
mivel6dési tevékenység tamogatasa,

8. gyermekjoléti szolgaltatasok és ellatasok;

8a. szocialis szolgaltatasok és ellatasok, amelyek keretében telepiilési tamogatas allapithato

meg;
lakas- és helyiséggazdalkodas;

10. a teriiletén hajléktalanna valt személyek ellatasanak és rehabilitaciojanak, valamint a haj-

lektalanna valas megel6zésének biztositasa;

11. helyi kornyezet- és természetvédelem, vizgazdalkodas, vizkarelharitas;

12. honvédelem, polgari védelem, katasztréfavédelem, helyi kozfoglalkoztatas;

13. hely1 addval, gazdasagszervezéssel és a turizmussal kapcsolatos feladatok;

14. a kistermelSk, SstermelSk szamara — jogszabalyban meghatarozott termékeik — értéke-

sitési lehet&ségeinek biztositasa, ideértve a hétvégi arusitas lehetSségeét is;

15. sport, ifjusagi tgyek;

16. nemzetiségi ugyek;

17. k6zremikodés a telepiilés kozbiztonsaganak biztositasaban,;

18. hely1 k6zosségi kozlekedés biztositasa;

19. - (torolve)

20. tavhoszolgaltatas;

21. vizikozmu-szolgiltatas, amennyiben a vizikdzmi-szolgaltatasrdl szol6 torvény rendel-
kezései szerint a helyl 6nkormanyzat ellatisért felelésnek mindsil.

A jogszabaly rendelkezik arrdl is, hogy torvény a helyi koziigyek, valamint a helyben biztosithatd
kozfeladatok korében ellitand6 mas 6nkormanyzati feladatot is megallapithat. Az 6nkormanyzatok
tovabbra is 0nként vallalhatjak olyan helyi kéztigyek ellatasat, amelyeket jogszabaly nem utal mas
szerv kizardlagos hataskorébe. Ez azonban nem veszélyeztetheti a kotelezd (kilonosen ellatandé)
feladatok elvégzését. A finanszirozas hatterét elsésorban az onkormanyzat sajat bevételei, illetve az
erre a célra biztositott kilon forrasok képezhetik.

A Motv-bdl az el6zbekben 1dézett feladatok azok, melyre a gazdasagi program tartalmanak kialaki-
tasa soran jogszabalyban meghatarozott fogédzoként és konkrét timpontként tamaszkodhatunk.

I11/2. Demografiai, tarsadalmi helyzet

Vic lakossaga a II. vilaghabort utani bd harom évtizedben — meghatarozéan a varosba torténd
bekoltozések miatt és csak kismértékben a természetes szaporodas révén — igen intenziven néve-
kedett: az 1949. évi 21.287 £6s lakossagszam 30 év elteltével 33.700-ra emelkedett. Viszont ez a
szam a kovetkezd évtizedekben — gyakorlatilag napjainkig — stagnalt: 1990-ben 33.747 {6 volt a
varos lakossaga, ami 2001-re némileg visszaesett: 32.875-re. Ehhez képest az utdbbi évtizedben
lassu gyarapodas, majd visszaesés mutatkozott: 2006-ban 34.122, 2009-ben 35.164 {6 volt a I¢lek-
szam (ez a legmagasabb érték), mig 2014-ben 34.862, 2019-ben 34.102, a 2022-es lakossag népes-
ségszamlalasnal 34 449 £6. (forras: Vac Varos Gazdasagi Programja: 2020-2024 )

A teljességhez tartozik, hogy az adatok értelmezésckor legalabb kétféle megkozelitéssel lehet él-
nunk. Egyrészt hivatkozhatunk arra a kézismert tényre, hogy az orszagban 1980. 6ta folyamatos a
természetes fogyas. (Ehhez képest varosunk létszamstagnalisa nem minésithetd kedvezétlennek.)
Feltétlenul meg kell jegyezni azt, hogy az Onkormanyzat ingatlanpolitikaja folyamatosan arra ira-
nyult és most is azt célozza: a varos egyes tertiletei harmonizaltan fejlédjenck. A telepiilésrendezési



terv mindig a rendelkezésre all6 infrastruktara terhelhetdségéhez probalja igazitani a kivinatos né-
pesség felsé hatarat.

A tarsadalmi allapotok fontos jellemzdje a munkanélkiliség alakulisa mivel 2019-ben 432 6 volt a
munkanélkiliek szama Vacon, 2022-re ez 650 f8re emelkedett.

Mivel a munkanélkiiliséggel 6sszefliggd tarsadalmi kovetkezmények nem kis részét a varosnak kell
kezelnie ezért Onkormanyzati szinten még a legminimalisabb munkanélkiiliség is problémat jelent,
am az ilyen élethelyzetek Vicon az utébbi években nem okoztak megoldhatatlan gondokat. Viszont
a kozeljovoben ez a helyzet vélhetSen drasztikusan valtozni fog, hiszen a vélsag egyik azonnali
kovetkezménye a megsokszorozodé munkanélkiliség lesz.

IT1/3. A gazdalkodas meghatarozé tételei

A gazdalkodassal kapcsolatban mar eléljaréban rogziteni kell, hogy a legfontosabb szempont az
egyensulyi mikodés, melynek szamtalan aspektusa van, am kozuluk legalabb ketté mindenki altal
értelmezhetd: a koltségvetés, valamint a fizetGképesség.

Az Onkormanyzat hosszid tavi varhaté finanszirozasi és egyensulyi helyzetének megértéséhez el-
engedhetetlen egy tényallapot rogzitése. Kiindulas lehet a gazdasagi program megirasakor hatalyos

onkormanyzati koltségvetés, mely valds képet mutat a gazdasagi helyzetrSl. A varos idei koltségve-
tésének markansan jellemzd adatai a kovetkezdk:

T'ablazat: az Onkotményzat és intézmeényel mérlege a 2025. évi koltségvetésbol

IV. Fejlesztési lehet6ségek és veszélyek

Varosunknak vannak olyan alapadottsagai, melyek a kdrnyezé mas telepiilésekkel szemben komoly
versenyelényt biztositanak, Am természetesen csak akkor, ha ezeket az eréforrasokat képesek va-
gyunk célzottan és optimalisan felhasznalni. Ugyanakkor vannak olyan problémak is, melyek azon-
nali beavatkozasra varnak, illetve olyanok, melyekrél mar most tudunk, am konkrétan majd csak a
jovében jelennek meg, am a kezelésiikre fel kell késziilntink.

IV/1. Gazdasag

A varos fejlédésének egyik biztositéka az, ha az énkormanyzati gazdalkodas stabil és kiszamithato.
Lz képezi alapjat és egyben a tovabbi lehetSségét annak, hogy folyamatosan adott lesz a vallalko-
zasok munkajanak és a lakossag életfeltételeinek megbizhaté hattere. Ezek mellett elengedhetetlen
a megléve értékek megdvasa és lehetSségek szerinti fejlesztése is.

Altalanosan megallapithat6, hogy a varosi vagyonelemek és eszk6zok fenntartasara (makodés) min-
den kortalmények kozott koltségvetési forrast kell tudnunk biztositani. Fejlesztésre pedig — annak
nagysagrend)étdl fliggden — vagy sajat bevétel vagy pedig palyazati forras nydjthat fedezetet. Mar a
beruhazasok clékészitésekor figyelemmel kellett lenni arra, hogy mely céljainkhoz lehet hazai vagy
unids tamogatast kapesolni.

Az elmilt id6szakban megvalosult fejlesztések:

- Bauer utcai bélcsc’ic{eépités (334,6 millié Ft unioés forras)
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- vizitira megillohely épitése (101,4 milli6é Ft uniés, 110,6 millié Ft MKIKSZ, 20,3 millié Ft
egyesuleti timogatas, 51,7 milli6 Ft sajat erd)

- Attila kiraly emlékmt épitése (74 millié Ft allami tamogatas)

- Ovodabévitések (Siraly és Ujhegyi tagévodak)

- Marcius 15. tér 11. Varoshaza tet6feltjitas

- Marcius 15. tér 21. homlokzatfeldjitas (4 millié forint)

- Marcius 15. tér 8. tet6 és homlokzat feltjitas

- Szent Istvan tér feldjitasa, tébb uitemben, tobb zoldfelulettel

- Széchenyi utca sétald része feldjitasanak elsé tteme

- Strand kismedence bjjaépitése, és uszoda hészigetelése, nyilaszard cseréje
- Duna partt nagyjatszotér felajitasa

Megkezdett fejlesztések:

- Vizitdra megallohely fejlesztése (160 milli6 forint allami timogatas)
- TOP Plusz energetikai korszerlsitések: 6vodak és idSsotthon felgjitasok (231 millié
forint allami tamogatas + onrész)
-Uszoda energetikai fejlesztése napelemes arnyékolé tetd épitésével (48 millié forint dllami
tamogatas + onrész)

Fészabalyként elfogadhatd, hogy egy dnkormanyzat a meghatarozé, latvanyos fejlesztéseit csak
kilsé — akar unids, akar allami — forrasok bevonasaval képes megvalositani.

A beruhazis sorin elkészilt ,,eredménytermék™ értéke jelentésen novelheti a telepiilés vagyonat.
Nem szabad azonban azt sem figyelmen kivil hagyni, hogy csak olyan fejlesztést lehet vallalni,
melynek a mikodése zokkenSmentes lesz és semmilyen finanszirozasi gondot nem jelent.

IV /2. Kozlekedés

A Viccal kapcesolatos barmilyen gazdasagi elképzelés megfogalmazasakor megkerilhetetlen kérdés
a kozlekedési hattér vizsgalata. Ebben a tekintetben szamos erdsséggel és — ezzel parhuzamosan —
néhany veszéllyel 1s szamoln1 kell.

A porzitivumok kozott elsGként a varos foldrajzi elhelyezkedése emlithetd: a teleptilés konnyen
megkozelithets. Az ide vezets és a helységet érinté dthalozat eleve az Liszak-Pest megyei és Dél-
nyugat-Nograd megyel telsegek természetes kozpontjava emelik Vacot.

A megépult Megyeri - hid révén kozati kapesolat jott 1étre a varos, valamint Obuda és 2 Duna mentl
Eszak-Pest megyei telepiilések kozott. Ez a tény tovabbi — ma még kihasznalatlan — lehet8ségeket
rejt magaban.

Vic koztd kapesolatai rendezettek: akir a régi 2-es, illetve az Gjabb — a varosunkt6l Budapest felé
immar kétsivossa bévitett — M2 1t j6 lehetSséget ad akar a févaros, akar az északi orszaghatar
gyorts, 30-60 percen belili eléréséhez. A M0-as autout eddig megépult része (beleértve a Megyeri-
hidat is) — a nyugat-magyarorszagi kapcsolatok kivételével — jelent8sen konnyiti a tavolsagi célok
elérését.

Az M2 és az M0-4s utak igen jelentdsen leroviditik a f6varosban 1évé nemzetkézi repiilétér Vacrol
val6 elérhetéségének 1dejét.
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A kozati tomegkozlekedésben a tavolsagt buszjaratok kozil sok viszonylat érinti a varost. Fzek
kozil 8 kizardlag Vacot kapesolja Ossze mas kozpontokkal.

A varosbdl 4 iranyban mennek személy- és teherszallité vonatok. A févonal egyben fontos nem-
zetkozi kapesolatot is jelent — kozvetlentl vaci megallassal — tobb eurdpai févaros felé.

Budapest és Vac kozponti részeinek kiemelkedéen gyors — 25 perc alatt megvaldsuld — Osszekot-
tetését az ranként kézlekedd zonazéd vonatok biztositjak. A két varos kézott kapesolatot 6l szol-
galja az, hogy f61doben gyakorlatilag hiszpercenként jarnak a szerelvényparok.

Vic Duna menti varos. Ez az adottsdga korabban tobb lehetSséget, mint ténylegesen kihasznalt
elényt jelentett, lévén a vizi kozlekedés és szallitas — akar a személy, akar pedig a teherfuvarozas
viszonylataban — kevéssé volt jellemz6. A Duna adottsagainak vizoldalra vonatkozé megfeleld
hasznositasara egy stratégia késziilt, mely jelenleg lakossagi egyeztetés alatt van. Ez a stratégia kijelol
Uj kikoto lehetéségi pozicidkat, strandot, vizisport vizreszallasi helyeket. A turizmus fejlesztésére
tervezi a varos, hogy egy szallodahajé kikétésére alkalmas helyszint jelol ki, s ezzel parhuzamosan
az érkezo turistak részére megfeleld varosi programesomag kidolgozasa szitkséges, hogy varosunkat
sokan latogassak meg a turistak koziil, igy élénkitve a belvaros forgatagat és a kis helyi vallalkozasok
életben tartasat.

Az eléz6ekben érintett pozitivumok mellett tényként kell kezelni néhany kedvezétlen adottsagot,
illetve helyzetet. Ezek kozil a problémak egy része mar a kozeljovében rendezddhet, am néhany
gond hosszu tavon 1s megmarad.

Adottsagként kell egyiitt élni azzal, hogy a vasat , kettévagja” a teleptlést és kozlekedési eszkozzel
a varoson belul csupan 3 aluljardn, valamint 2 egyszintd atjarén lehet atjutni a sineken tuli tertle-
tekre. (Emellett Vac északi hataraban van 1 vasuti feliljard, a déliben pedig tovabbi 1 ketresztezd-
déses atjaro.)

Vacrol a Duna tiloldalara csak komppal lehet atkelni. Mivel a kompkiké6td a belvarosban van, a
kapcsolodo gépjarmi forgalom is ide 6sszpontosul.

Az elmult években elsésorban a kévetkezd témak atgondolasara volt igény:

- a legforgalmasabb utak és varosrészek tehermentesitése, melyre silykorlatozasra iranyuld
kozlekedési tanulmanyok késziiltek — ezek bevezetése, megvaldsitiasa — bar folyamatos-
nak kellene torténnie — még nem indult el.

- a vizi kozlekedés és a tobbi kozlekedési forma szerves kapesolatanak megteremtése, a busz

és a vonatkozlekedés (esetleg a komp és a hajéjaratok) viszonylatainak 6sszhangba hozasa,

- a helyi kozosségi kozlekedés anomaliainak megoldasa (beleértve — tobbek k6z6tt — a busz-

jaratok vonalainak Gjra szervezését, a menetrendi valtoztatasokat, a buszok kapacitisi prob-

lemainak kezelését, a szolgaltatas koltségét és jegyarait is), tovabba: a jelenlegi szolgaltatd és
mas cégek versenyeztetése

- a Vacot ¢és a kornyezd telepuiléseket 6sszekoto kerékparat halozat elégtelen volta

- olyan kozlekedési rendszer kialakitisa, mely jelentésen csokkenti a kornyezetszennyezést

- a 3 vasati megall6 (alsé, nagyallomas, felsévaros) intermodalis csomépontként kezelése és

szerves bekapcesolasa a varos egészének és a kornyezd telepiiléseknek a kozlekedési szo-
vetébe.

IV/3. Idegenforgalom, kulturalis élet, kornyezet

Vac esetében az idegenforgalom és a kultira sok esetben szervesen egymasra épil, mely a varos
sok évszazados torténelmi hagyomanyaibol is kovetkezik. 2z a tényhelyzet a tovabbiakban, hossza
tavon a varos szamara igen sok lehetdséget biztosithat.
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A sokszinlséget jOl szemléltet az, hogy Vac Viros, vagy az Onkorményzat, illetve a Polgarmesteri
Hivatal az utobbi években sok elismerést kapott a kultira, a sport, az esélyegyenlGség, az id8sek és
a csaladosok ellitisanak szinvonala okan.

Az adottsagok kozott kiemelendd az, hogy a magyarorszagi virosok kdzil Vacon nagyon sok a
muemlék. Fzek fenntartasa, megbvasa a napi 6nkormanyzati munka szerves része. A mliemlékek
mellett kiemelked6en sok a varos torténelmi multja miatt a helyi védett emlékek sora is, mely kor
bévitése folyamatos feladat az 6nkormanyzat szamara, a varos kialakult hangulatainak megévasa
érdekében.

Szintén az erésségek kozott kell rogziteni azt, hogy Vac ezeréves egyhazmegyei kozpont, puspoki
sz¢khely. Ennek a ténynek szamtalan kulturalis és mivészeti vetiilete jelenik meg a varos életében.
A katolikus egyhaz mikodteti a varosban a Szent Csalad Katolikus Ovodat, a Karolina Katolikus
Altalanos Iskolat és az Apor Vilmos Féiskolat, melynek 1éte tovabb erdsiti egyhizi kozpont jellegét.
Ezen kiviil jelen van a piarista rend, a reformatus, az evangélikus és a baptista egyhaz is, sajat fenn-
tartast templomokkal, nevelési-oktatasi intézményekkel.

A varosi miivészeti és idegenforgalmi jellegli rendezvények kozil orszigosan is egyre inkabb ismet-
tek: a Vaci Vilagi Vigalom, a Tavaszi Fesztival, a Vaci Nyar, az Oszi Mivészeti Hetek, a Varoshazi
Esték, a F6téri zenés esték, a Dunakanyar szinhaz el6adasai, a Gregoriin Fesztivél és a templomi
hangversenyek.

A varos nemzetkézi megismertetését, valamint a hirnevének novelését szolgaljak a testvérvarosi
(Deuil-la-Barre, Donaueschingen, Givatayim, Ipolysag, Jarvenpai, Maritolgyes, Otrokovice, Sa-
tiyer, Székelyudvarhely, Técs6, Zawadzkie), illetve egyilittmikodési (Yurihonjo) kapesolatok.

Az idegenforgalmi adottsagainkban rejlé esélyeink koziil egyre jobban kihasznéltak a viziturizmus-
hoz és az ahhoz kapcsoloddk. A Duna révén azonban még az eddigicknél élénkebb nemzetkozi
osszekottetéseket lehetne kialakitani, ebben tud elSrelépést nydjtani az elkészult Duna part straté-

gla.

A kerékparut halozat révén a varos Ujfajta idegenforgalmi kapcsolatrendszerbe kettlhet. Ez kiilo-
nosen akkor igaz, ha a jovében a bicikliutak szama és hosszusaga nem csak a varosunkban, hanem
a kornyez6 és a régidhoz tartozo telepiiléseken (illetve az Ipoly jobb partjan is) még szamottevSen
megnd, tovabba megvaldsul a Vac—Go6dollé nyomvonal (beleértve ennek a hatvani kiegészitését
1s). Nagy igény és sziikség lenne a haldzatosan 6sszekotott, és kiterjesztett kerékpartt halézat fej-
lesztésre, melyet az évente megrendezéste kertld I bike Vac rendezvényen aktivan résztvevSk sza-
manak novekedése is igazol. A kerékparut haldzat fejlesztése régids, agglomeracids, kozigazgatasi
hatarokon atnyald kérdés.

A klasszikus tarazok szamara is kedvezs lehetGséget ad a varos fekvése: Vac hataraban van a Na-
szaly hegy (a specialisan kialakitott tandsvénnyel), a varostdl nem messze terulnek el a Borzsony, a

Cserhat és a Pilis hegységek.

A varos vonzerejét noveli elismert sportélete. Vacon jelenleg 30-nal tobb sportegyestilet milkodik,
mintegy 3 ezer igazolt versenyzdvel. Az ugynevezett ,kiemelt sportigak” kozil a néi kézilabda
csapat — immar 19 éve megszakitas nélkiil — szerepel az NB I-ben és jelenleg a VFKSE csapata is
ebben az osztalyban versenyez. Az egyéni sportok kozul sok évtizedes hagyomanya van a kajak-

kenunak (az egyesiilet olimpiai bajnokokat nevelt) és az evezésnek (a klubban vilagbajnokok verse-
nyeztek).
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Vic a komoly hagyomanyokkal biré magyar varosok kozé tartozik. Ennek természetesen igen sok
elénye van, am kétségteleniil hatranyok 1s szarmaznak ebbdl. Az egyik ilyen az, hogy az évszazados
kort kozépiileteken és maganhazakon, valamint az utcakon és tercken sok esetben nem csak a
torténelmi patina, hanem a gondozatlansag és az allagromlas i1s megjelenik. Tényként kell kezelni
azt, hogy — tizmilliardos nagysagrendd forras hianyaban — atfogd, mindentre kiterjed$ varosrekonst-
rukciéra nincs esély, csupan egyes részek feldjitasara.

A ciklus folyaman igen jelentds idegenforgalmi attrakcids fejlesztés torténhet, ha elindul a ,,Barokk
belvaros és a Muzeumnegyed” projekt. Ennek révén a varoskozpont néhany régi épiilete megjulna
és mas funkciot kapna, valamint megépulhetne a muzeum 1s. Az elmult ciklusban t6bbszor is tor-
tént probalkozas az Osszeg lehivasara, azonban ezek nem vezettek eredményre. Ennél fogva az

Onkorményzat kénytelen volt sajat forrasbol a halaszthatatlan feldjitasokat elvégezni, de feladat
maradt boven.

Nem csak az évszazados, torténelmi 1étesitmények és hazak jelentenek varos épitészeti problémat,
hanem legalabb ilyen sutllyal jelentkeznek a lakételepek felgjitasaval kapcesolatos igények. Az 60-as
és 70-es években épult, mara mar elavult technoldgiai megoldasokat felvonultatd panelhazak at-
togd mindségi javitasa elengedhetetlen, kilondsen az energiaracionalizalas miatt. A panelprogram
Osszetett Uigy, az épitészeti rész mellett tartalmaz zoldterilet, kozlekedési és tarsadalomszociologial
vonatkozasokat 1s. Sajnos a varosban egyetlen panelépiilet hdszigetelése sem valosult meg teljes
mértékben. E mellett a tavhoé szolgaltatas energetikai korszerasitéséhez jol illeszkedne egy kedvezo
helyen telepitett biomassza erémi leétesitése.

Az évekkel ezel6tt indult Féutca-Fétér programban megajult a belvaros nagy része, am az ilyen
jellegt varosrehabilitacid nem érintette Vac mas korzeteit. Egyértelmi veszélyként rogzithetd, hogy
— a jelentés mindségi kilonbségek okan — a varosrészek természetes Gsszhangja megbomolhat;
nagy ellentmondas keletkezhet az clegans és a kevésbé felkapott helyek kézott. Bz utdbbiaknal
megindulhat a lepusztulas (kiilondsen, ha olyan mgatlanokrdl van sz6, melyekre az onkormanyzat
nem tud kozvetlen hatast gyakorolni). Nyilvanvaléan tébb ciklust ativelé programot élel fel a va-

rostészek kozotti harmoénia megteremtése; kilonosen beleértve ebbe az egyes tertletek kozpontja-
inak kialakitasat, fejlesztését.

IV/4. Onkormanyzati szervezeti hattér

Hossza évtizedeken keresztul pozitiv példaként lehetett bemutatni a varos jol strukturalt intézmeé-
nyi rendszerét, mely alkalmas volt megfelel6 szinvonalon ellatni a kotelezé 6nkormanyzati felada-
tokat és emellett sok olyan célnak is megfelelt, melyek kiszolgalasa nem tartozott az alapelvarasok
kozé.

A meglévé szervezeti berendezkedés — az 6nkormanyzati rendszer totalis atalakitiasa miatt — gene-
ralisan valtozott 2012/2013-ban. Az atszervezés utan jellemzden az alap feladatokat ellaté intéz-
mények maradtak 6nkormanyzati kezelésben.

A Kklasszikus alapfeladatokat ellato intézményeink kozé tartozik a 4 bolesédénk, melyek hosszatava
fenntartasa elemi érdek.

Az Onkormzinyzatnak 11 évodaja van. Meg kell jegyezni, hogy mig a bolesédék esetében a varos-
ban csak onkormanyzati intézmények mikoédnek, addig az 6vodaknal még 3 egyhazi, illetve alapit-
vanyl is van, am — évente valtozé aranyban —a vaci 6sszes ellatott legnagyobb része az dnkormany-
zatl fenntartasi évodakba van beiratva. Az énkormanyzati férShelyek kihasznaltsaga igen magas.
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A koéznevelési intézmények vonatkozasaban az Onkormanyzatnak mikodtetési és étkeztetési fel-
adatai vannak, melyeket a Gazdasagi Hivatal lat el, mivel a személyi, targyi, technikai feltételek itt
allnak rendelkezésre. 2013. januar 1-)étdl az atvételre keriild koznevelési intézményeknek megszint
az 0nallo koltségvetési szerv statuszuk és jogi személyiséggel rendelkezé szervezeti egységként val-
tak a Klebelsberg Intézményfenntartd Kozpont részeivé. A KLIK allomanyaba keriltek a pedago-
gus, valamint a neveld és oktaté munkat kozvetlentl segité munkakorokben foglalkoztatott kozal-
kalmazottak. Az érintett intézmények technikai dolgozéi pedig a Gazdasagi Hivatalnal vannak to-
vabb alkalmazva.

A fent leirt intézkedések eredményeként 5 altalanos iskolank, tovabba a Bartok-Pikéthy Zenemd-
vészeti Szakgimnazium és Zeneiskola mikodtetése az Onkormanyzatnal maradt, csaktigy, mint a
Madach Imre Gimnaziumé. (A kozépfoka intézmények koztl a Boronkay Gyorgy Miszaki Tech-
nikum és Gimnazium, az 1. Géza Kiraly Kézgazdasagi Technikum a Vaci Szakképzési Centrumhoz
a Bernath Kalman reformatus Gimnazium a reformatus egyhazhoz kertlt.)

A két intézménybe (Dr. Kenéz Zoltan Egyesitett Szocialis Intézmény és a Vaci Humdn Szolgaltato
Kozpont) szervezett szocidlis ellaitérendszer szakmailag megfeleld szinvonalon all a raszorulok ren-
delkezésére, am nem igaz ez a tevékenységlikh6z hasznalt ingatlanokra és az eszkozokre.

Az intézményrendszerunknek vannak olyan szervezetel, melyek nem feltétlentl alapfeladatokat lat-
nak el, de létukkel, az 4ltaluk végzett munkaval és szolgaltatasaikkal szebbé, kényelmesebbé, élhe-
tObbé vilik a varos. Régi elv az, hogy a kdzmivel&dés épiti a telepiilés polgarainak identitasat, egy-
ben fontos tényezdje a varosi imazs alakitisanak. A kultira szolgalja az életmindség emelkedését és
hozzajarul a turisztikai és regionalis vonzeré névekedéséhez.

- A Madich Imre Mivel6dési Kozpont rendezvényei sokszor orszagos ¢rdeklédést valtanak ki. A
litogatdk szama évente megkozeliti a 350 ezret. A hazban mikoédé milvészets csoportok, egye-
suletek szama tobb mint 30.

- A Viarosi Levéltar léte 6nmagaban is kuriézum, hiszen nem megyeszékhelyen van ez az intézmény,
melyben a varosnak és kornyékének sok évszazados multjat lehet kutatni.

- A Tragor Ignac Muzeumban mar jelenleg is van egy igen széles kozonséget vonzo attrakeié (Me-
mento Mori kiallitas), am a varhato turisztikai fejlesztés alaposan fellenditheti ennek az intéz-
ménynek az ismertségét.

- A Katona Lajos Varosi Konyvtar nem csupan a klasszikusnak mondhaté konyvtari tevékenységet
folytatja, hanem ennél szélesebb szolgaltatast is nyujt: a hangtarral, valamint rendezvények, kon-
ferenciak, kiallitasok szetvezésével és felnéttképzéssel 1s.

- A Tourinform Idegenforgalmi Iroda a Vacot megismerni akaroknak nyudjt tobbfajta lehetbséget,
a helyben lakéknak pedig a mas teleptilések programjaiban valé részvételre.

- A Dunakanyar Szinhaznak a vaci és a térségi kulturalis életben betoltott helyét és szerepét Gjra
kell fogalmazni (figyelembe véve a vonatkozd jogszabalyi valtozasokat is).

A szervezeti rendszerrel 6sszefuggésben kiemelten foglalkozni kell az Onkormanyzat — kdzvetlen
vagy kozvetett — 100 %-os tulajdoniban 1évé cégeinek a mikodésével (Vaci Varosfejlesztd Kft,
Vici Tavhé Kit, Vaci Sport Kozhaszni Nonprofit Kft, Vaci Varosimazs Nonprofit Kft, Madach
Imre Mivelddési Kézpont Nonprofit Kft., Dunakanyar Szinhaz Kft)). I gazdasagi tarsasagok te-
vékenysegéhez az Onkorményzat éves szinten kozel 2 milliard forinttal jarul hozza. Nyilvanvalo,
hogy az altaluk végzett munka pl. a varostizemeltetésben clengedhetetlen és kozvetleniil szolgalja a
lakossagi igényeket, elvarasokat. Mindezzel egyutt esetiikben is elengedhetetlen a hatékony munka-
végzés: a varosi kozpénzek felhasznalasa minden esetben a ,,j6 gazda médjara” kell, hogy torténjen.

V. Tervek, programok
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A megjelolt fejlesztések j6 része ciklusokat ativel (részben a pénzugyi forrasok szlikossége, mas-
részt pedig a rendelkezésre all6 id6 rovidsége miatt). Erre j6 példa az, hogy a kovetkezd fejezetek-
ben sok olyan elképzeléstd] sz6 lesz, mely az 5 évvel ezelottt programnak 1s része volt.

V/1. Gazdalkodas

A TI1/3. fejezetben mar bemutattuk, hogy az Onkormanyzat munkéjiban napi szinten és hosszi-
tavon is elsédleges szempont az egyensulyi gazdalkodas. Ez a bevételekkel aranyos kiadasi szerke-
zetet jelent ugy, hogy kozben a mikodést és fejlesztési tételek aranyos felhasznalasaval lehetvé
valjon a vagyon novelése is.

Alig van olyan testiileti vagy bizottsagi hatarozat, mely valamilyen médon — akar kozvetleniil vagy
attételesen — ne kapcsolédna a koltségvetéshez, a varosi tulajdon elemeinek gyarapodasahoz vagy
csokkenéséhez. A ciklus soran elsédlegesen kovetendd cél, hogy az egyes dontéseknél folyamatosan

szem el6tt kell tartani a gazdalkodas egyensulyanak igényét, melyet Osszhangba kell hozni a fejlesz-
tés, fejlédés kovetelményervel.

A tovabbi kovetendd 1t kijelolésekor az Onkotményzat abban a tekintetben nincs kénnyd helyzet-
ben, hogy nem lehet néhany olyan egyszer(, egyben nagyon hatisos médszert, illetve dontést alkal-
mazni, melyck révén egycsapasra finanszirozhatéva valik az Onkorményzat minden egyes elképze-
lése. Ezt alatimasztja az, hogy az éves koltségvetéseinkben viszonylag kicsi a sajat elhatirozasbol
elkolthet6 hanyad.

Mindezen okok miatt kiemelkedSen fontos a palyazati lehetéségek maximalis kihasznalasa. Ennek
biztositisa szandékaval a hivatali szervezeten beliil létrehoztuk a fejlesztési osztalyt

A bevételek novelésének egyik lehetséges utja a helyi adobevételek névelése volna, am ebben most
is gatat szab a lakossag és a vallalkozasok anyagi helyzete.

Osszességében megallapithat6, hogy a kéltségvetési egyensilyt — a varhatéan hamarosan kialakul6
nehéz gazdasagi-tirsadalmi helyzetben — nem lehet kizardlag a bevételek névelésével pl. addeme-
1éssel biztositani, hanem szukséges az onkormanyzati tevékenységek hatékonysagi szempontbol

torténd elemzése és ezt kovetSen a feleslegek felszamolasa, a gazdasigosabb megoldasok alkalma-
Z484.

V /2. Varosfejlesztés

A 2020-2024-es gazdasigi program sok olyan fejlesztési elképzelést meghatarozott, melynek meg-
valésuldsira nem keriilt sor. (Ezekben néhanyszor kils6, maskor pedig egyértelmien belsé okok
jatszottak szerepet.) A célok egy része még ma is aktualis, és a megvalosulasiban bizva itt a keriilnek
16gzitésre azok az onkormanyzat szandékok, amelyeket a képviselS-testiiletnek a dontéseinél cél-
szer( figyelembe kell-vennie.

A tovabbiakban pedig két részre bontva jelenitjuk meg a 2025-2029-es célokat. El8szor azokat a
tételeket vessziik sorra, melyek mar az ezt megel$z36 gazdasagi programban is szerepeltek és még

most is aktudlisak, majd pedig azokat, melyek a jelen szandékokat takarjak és a ,,Vac megtjul”
jelszohoz kapesolhatok.

Athtizéd6 célok:
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A varosi utak felujitasara az elmalt években jorészt csak sajat forras jutott. Mivel az ut a legdra-
gabb koézmu nem tarthato az a gyakorlat, hogy a kiltertileti utak fejlesztésére kiirt (unids forrasbhol

finanszirozott) palyazatok haszonélvezoi kizardlag az 5000 £6 alatti lakossaggal rendelkezé telepi-
lések lehessenck.

A vaci térség és a teljes Dunakanyar kézlekedésének megoldandoé gondja az észak-déli iranya féutak
és a Duna két partja kozotti kozuti kapesolat hianyabol kovetkezik. A folyé két oldala kozotti 6sz-
szekottetést jelenleg a kompkozlekedés biztositja.

A Dunakanyar déli kapuvarosaban jelentds turisztikai lendiiletet adhat egy szallodahajé megal-
lohely-kikotd létesitése. Ennek megteremtése a Duna stratégia kiemelt célja.

A Duna-parti EUROVELO kerékpartt fenntartasa, fel(yitasa mellett abba be kell kotni a hely:
kerékparat-halézat mar meglévé elemeit, és igy létrejohet Deakvar és Alsévaros bekapesolasa is e
rendszetbe. A kerékparat halézat fejlesztéséhez elsé lépesében egy atfogd kerékparos halozati
terv készitése szukséges, titemezetten megvalosithaté 0y elemekkel.

Onkormanyzati feladat a helyi tdmegkozlekedés fejlesztése. Az évtizedek dta mikodtetett rend-
szet feltlvizsgalatra szorul. A buszallomany igen clavult, az tizemeltetési koltség pedig nagyon ma-
gas. Uj kézponti buszallomas kialakitisaval a helyi és a helykozi tomegkozlekedési rendszer a jelen-
leginél jobban sszekapcsolhatd volna, de ennek megvalositasa nem 6nkormanyzati feladat, mivel
a helyi autobuszok kozponti allomasa azonos a térségi autdbusz allomassal, igy ez EKM feladat.
Az énkormanyzat ilyen iranyu fejlesztéshez minden segitséget és szakmai tamogatast megadna.

A viroskozpont revitalizacié 1. és 11/1. titemeinek (a FStér és a Futea egy részének) elkésziiltével,
illetve a vasutallomas és kornyckénck fejlesztésével e teriiletek meguajultak, felértékelodtek. A két
fejlesztési terulet kozott azonban, a Csanyi korit és a vasutallomas kozottl teriiletrész megijulasa
(a Féutca-F&tér program kovetkezd I1/2. utemében) a Szent Istvan tér feldjitasaval részben elkez-
dédott. A tovabbi sétald ut fejlesztés még varat magara. A fejlesztéssel szorosan Osszefiigg — és
ezzel egyidejileg megtorténhet — tobb fejlesztés is pl.:

- buszpalyaudvar athelyezése a vasutallomas kozvetlen kozelébe, intermodalis csomopont-
ként

- Senior tomb rendezése, az autdbuszpalyaudvar helybiztositisa miatt 1s

- Naszaly ut Csanyi Lasz16 koratba torténd bekotése az autobuszallomas jelenlegi teriiletén
keresztiil

Igy jelen gazdasagi ciklusban csak a sétaloutca folytatasanak tovabbi el6készitése tud megvalo-
sulni a meglévd sétald utca felujitasanak kovetkezd titemének megvalositasa mellett.

A varoskoézpont revitalizacihoz kothetGen a ,,Belvaros és Mazeumnegyed fejlesztés” projektben
tovabb kell folytatni a Marcius 15. téren 1évd, tdlnyomoban miemléki védettség alatt allé éptiletek
feltjitasat, illetve annak értékvédelmi palyazat keretén belili tamogatasanak gyakorlatat.

Vac jelenlegi telepulésszerkezete hiien titktozi és 6rzi fejlédésének, szerves novekedésének egyes
allomasait. A varosfejlesztési koncepcioban megfogalmazott cél a varosrészi 6ntudat, az emberek
identitasérzésének az erdsitése. Ennek fontos eszkoze az alkoézpontok ,,fétereinek” kiépitése, ha-
sonldan a Marcius 15. térhez és az ahhoz kapcsol6dé tertiletekhez. A képviselS-testiilet hivatalosan
is lehatarolta a varosrészeket, és kijelolte a kozpontokat. Az elsé kornyezetrendezési terv a Kalvin

utca és kornyékénck feltjitasara készult el. A tervezést folytatni kell, illetve el kell kezdeni a megva-
lositast 1s.



17

Onkormanyzati feladat a helyi épitészeti és régészeti Orokség védelme, felijitasa és tovabbfejlesz-
tése: a miemlék és helyt védett épiiletek feltjitasa vagy ennek tamogatasa, illetve hasznositisa, a
védett szobrok karbantartasa, litemezett restauraldsa.

Kiemelt helyen 1év6 varosi épuletegytittesek varnak feltjitasra, funkcidjuk megtalalasara, ezzel szin-
tén foglalkozni kell a varosfejlesztés kapcesan, ami aktiv egytittmiikodést igényel a beruhazas-
barat vatros célt szem el6tt tartva az 6nkormanyzat és a tulajdonosok kozott:

- Fétér — Hajnik Pal sarok — az Irgalmas rendi kérhaz beépitetlen teriilete és a2 megmaradt

totért falak feldjitasa

- Testvérvarosok haza és piac

- volt Karacs Teréz Kollégium éptletének felvjitasa

—volt ELMU épiletének hasznositasa;

- volt Tungsram gyar tertileténck és éplileteinek, a volt huszatlaktanya épuletének haszno-

sitasa

-volt Senior kotottaru-gyar tertletének és épuleteinek hasznositasa

-volt Forte gyar teriiletének és éptleteinek hasznositasa

-volt Hiradas tertiletének és épuleteinek hasznositasa, rendezése,

- C telep tertiletének rendezése

- a volt rendorség épuletének tombje

- volt vagéhid teriletének hasznostasa

-banyatavak rekreaciés céla hasznositasa

Kiemelt feladat a Duna-part és a Duna Korzoé fejlesztése is, melyre egy atfogd koncepcidterv
készitése szikséges a Ligeti t6 és a Horvath Mihaly park tertilete k6zotti savra. Megvalosult az
elmult ciklusban a bringapark, pumpapalya kivitelezése és a nagy jatszotér jelentds felujitason, fej-
lesztésen esett at. Ezt a munkat folytatva mod nyilna a vaci Duna-part tovabbi elhanyagolt terile-
tének széppé, élhetévé tételére. A leendd park 6 egységet: elsédlegesen a ferences templom alatt
kialakitandé rendezvénytér (a mogottes teriilet részleges rendezésével), masodsorban a szamos sza-
badidés létesitmenyt felfdzé déli gyalogostengely, harmadsorban pedig a kettd kozt eltertld ligetes
zoldfelulet. A projekt célja egyrészrdl ezen térség szerves kapesolatinak megteremtése a természet-
védelmi tertilettel, mastészt olyan kézparki funkcidk biztositasa a (meglévok bévitéseként), melyek
révén a varosi zoldfelilet jelentésen novelhetd.

A ,,Csonakhaz” projekt megvaldsitasa révén pedig 0 aspektussal boviiltek a lehetdségek: a vizitar-
1zmuséval.

A Duna-park megépitésével parhuzamosan felmertl a Liget tajrehabilitaciéjanak igénye, annal
1s inkabb, mert e terulet rekreacids céla latogatasa — a kézhasznalat zoldfeltlet: rendeltetésébdl
ad6doan, valamint a Hétkapolna miatt is — igen jelentds.

Varosfejlesztési feladat a meglévé intézmények feltjitasa, fejlesztése is.

A Madach Imre Mivel6dési Kozpont komplett felujitdsara és a kornyéek rendezésére volna
szitkség, beleértve az intézmény melletti park megujitasat is. Erre készult sikeres épitészets 6tletpa-
lyazat, mely jol mutatja a sziikséges és idealis fejlesztés vonalat, s melynek titemezett megvalosita-
saban a varosi konyvtar létesitménye integraltan kertilhetne ebbe az épiletbe.

A volt Esze Tamas hirad¢ laktanya 28 hektar nagysagt, 0j varosrészi alkdzpont (komplex szol-
galtatd, sport, kulturalis, rekreacids és lakotertlet) kialakitasanak helyszine. A tertletre késziilt hasz-
nositasi-beruhazasi jovEkép, terv jol mutatja a teriilet Gtemezhetd fejlesztését, mely egy része érté-
kesithetd, egy része onkormanyzati tulajdonban tartando. Jelentds koltség azonban a tertilet koz-
muvesitése. A hatalyos rendezési terv szetint ez a tetiilet a varos egyetlen jelentds fejlesztési iranya.
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Nem fejez6dott még be az iskolavaros teljes kiépitése. Nélkilozhetetlen az iskolavaros kzpont-
jat jelentd térrendezés és kozosségi tér kialakitasa, és fontos feladat a tertilet szerves kapcso-
latanak megteremtése a Dunaval. Egyel6re nem teljesen megoldott e varosrészben a kozlekedés
hianyzik a Vac-felsé vasiati megallé és emellett célként megjelenik a lagy kozlekedési modok (ke-
rékparos, gyalogos) bekapcesolasa.

A vasartér egy strin lakott tertilet kozelében van, és a funkcidja zavarja a lakok nyugalmat, és a
parkolasi nehézségek is nehezitik a mikodtetését. A tertiletbdl parkositott, nagy zoldfeluletd sport-
és szabadid6kozpont alakul ki. A rendezési terv kijelolte a vasartér 4j helyét. Elodazhatatlan az
infrastrukturalis koncepcié elkészitése, melyben kiemelt szerepet kell kapjon a megujulé energiafaj-
tak felhasznalasi lehetéségeinek vizsgilata. Az energiavalsag megmutatta a kérdés fontossagat, igy
Vacon 1s torténtek ilyen iranya beruhazasok. Napelem kertlt a Siraly ati évodara, a Kolesey utcai
bolcséde-ovoda épiiletére, hbszivattyu keriilt beépitésre a Bauer utcaban és nyilaszardk cseréje tor-
tént 2 Burgundia utcai Idések Otthonaban. Ennek folytatasa a TOP Plusz projekt, mely az Arany
Janos utcai Idések Otthona, Di6fa és Nyar utcai 6vodak szamara tartalmaz komplett encrgetikai
korszerlsitést, ez utdbbi esetében napelemmel egyttt.

Napjainkban Magyarorszagon jelentSs erddsitési torekvéseket figyelhetiink meg. A kapcsolodé elv
szerint: ,,Ne a varos novekedjen az erdében, hanem az erdé a varosban”. A készuld fejlesztési
programokban (ZIFFA) nem csak az erd6krdl, hanem a telepiiléseken atvezets fasorokrol, vasut
melletti védésavokrdl is sz6 kell essen, a meglévé fak kataszterbe rendezése, valamint a csapadékviz
hasznositas, helyben tartasa mellett. =A ZIFFA clkészitését kovetSen a stratégiai javaslatai beépi-
tendbek a telepuléstervbe, valamint Gtemezett megvalositasat el kell kezdeni.

Ezzel az tiggyel parhuzamosan futhat a zéldprogram, melynek {6 6sszetevéi: a varosi parkok re-
konstrukci6ja, Gjak épitése (kiemelten az iskolavarosban) és a ,,Viragos Vac” mozgalom folytatasa.

A varos terilletén talalhaté turistautak szama igen jelentésnek mondhaté. Természetesen kiemelt
feladat a bakancsos, a kerékparos, valamint a lovas utvonalak kijel6lése, azok folyamatos javitasa,
infrastruktarajanak fejlesztése. A meglévé tandsvények karbantartasa, valamint tovabbi épitése a
varos csodalatos természeti kornyezetének megismerését is szolgalja.

Uj célok:
1. Tilhetébb varos:

konnyen jarhatd Széchenyi és Gorgey utca kialakitasa (el6z6 ciklusban megkezd6dott, rész-
ben megvaldsult).

- dnkormanyzati lakasiigynokség létrehozasa, helyi bérlakas program beinditasa (amely
segiti az alacsonyabb bérrel rendelkezé vaciak lakhatasat)

- a piac felgjitasa és megkozelitésének konnyitése

- a varosban egyéb helyeken 1évé korforgalmak hasznalhatova tétele

- az Iskolavaros teriiletének rehabilitalasa

- Civil haz létrehozasa: a vaci civil szervezetek, ifjasagi csoportok, nyugdijas klubok sza-
mara kozosségl hely kialakitisa

- a Madach Imre Miivel6dési Kézpont épiiletének megujitasa 1. itemben: bejaratanak
akadalymentesitése, és buféjénck a hozza tartozd kihasznalatlan teraszon vald kibévitése,
vendéglatas céljabol

2. Csaladbarat varos
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- minden vaci 6vodaban és bolcs6dében tornaszoba és sdszoba kialakitisa

- az Ovodak, bolcsédék szigetelése, kifestése (tetéfeltjitasok torténtek, udvari jatszoeszko-

20k bévitésére kerult sor, mosdohelyiségek kertiltek feltjitisa és a Siraly és Ujhegyi ovoda

Uj csoportszobakkal kertlt bévitésre)

- a Deakvari f6téri jatszotér bovitése, kozvilagitasanak fejlesztése, nyilvanos WC kialakitasa

- az alsévarosi, a deakvari és a kisvaci jatszoterek felujitasa

- a Duna-parton és ,,mezitlabas park” kialakitisa

- Deakvaron a Virag utcai jatszotér kialakitasa, fasitassal egybekotve

- Gyogyitd Ovoda Program — 6voda az id6sotthonban kialakitasa

- a Posta park békas kutjanak megjavitasa, a jatszotér fejlesztése

- hatranyos helyzetd gyermekek szamara tanoda makodtetése, benne ingyenes nyelvokta-
tassal

- kedvezményes informatika tanfolyam nyugdijasok szamara

- A Virosbarat Onkormanyzat Program keretében minden évben egy alkalommal a polgar-
mester és a varosi képvisel6k meghivjak az Gjonnan bekoltozott csaladokat, hogy ismerjék
meg a Varoshazan zajlé munkat és a dolgozokat

Z.0ld varos

- Atfogé zoldfelileti hasznositasi-kezelési stratégia készitése a teljes varosra vonatkozodan
(ZIFFA), és ennek beépitése a teleptiléstervbe

a ZIFFA része koztertleti fakrdl fakataszter készitése, melynek része a fak fenntartasa,
cseréinek programja és az alabbiak:

ezer fa telepitése a lakossag altal javasolt koztertletekre, részben kozosségi faiiltetés kere-
tében

a Duna-part és a Liget fasitasa

- a Liget, a Hétkapolna, a Vasartér és a Rozsapark megujitasa a helyi civil szervezetek és a
lakossag bevonasaval

az artéri tandsvény rendbehozatala

a viragos vaci lépcsdk és a kiemelt koztertiletek felviragozasa

a Duna-parti egybefiggs zoldtertilet megtartasa, rendszeres gondozasa

a Vasartér rehabilitalasa, a hasznalaton kivili tertlet -parkositasa

,» Liszta levegSt Vacon is!” program kidolgozasa és megvalositasa a kovetkezd 5 évben (a
gyalogos és kerékparos forgalom feltételeinek kibdvitése, és a lakotelepeken tobb zold
terulet kialakitasa)

Tiszta, rendezett varos

- az utburkolatok javitasa, folyamatos katyuzas,

- U] ivékutak (pl. a Zeneiskola elétti kat) tizembehelyezése, az utpadkak rendszeres takari-
tasa

- a civil szemétszedd akcidk timogatasa az Osszegyljtott szemét elszallitasaval, szikség ese-
tén eszkozok koélesonzésével

- szemétgyUjts , . kommandok™ szervezése (a kiiltertleten is)

- illegalis szemétlerakasok folyamatos felszamolasa

- a meglévs varostakarito akciok kibovitése

- tarsashazak szamara zarhato kultéri hulladékgyGjtk beszerzésének tamogatasa
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Sportos varos

a kerékparutak rendszeres karbantartasa

- a vacl tomegsport kiszélesitése ¢s a helyi sportegyesuletek tamogatasa

a befejezetlen kézilabdacsarnok épiilete befejezésének menedzselése

a vaci versenysport egyesiletek tamogatasa, az edzést korulmeényeik javitasa

a szabadidds sportra alkalmas helyszinek bévitése, fejlesztése

a meglévé sportrendezvények tovabbi timogatasa

nyugdijas sportprogramok rendszeres szervezése, idésebb vaci sportolok bevonasaval

- Vac kornycekén (Borzsony, Naszaly) bakancsos és kerékparos turizmus, Vac kitndulépont-
tal és kozponttal

I

Gazdagabb és egészségesebb varos

- vallalkozasbarat Vac, erds kapcsolati halo kiépitése a versenyszféraban, a gazdasagdiplo-
macia crGsitése a meglévd cégekkel

- a tulajdonosokkal koézosen, gazdasagi forumokon szetvezve: az ures gyarépiiletekbe 1j

innovaciok, programok, 0j Gzleti vallalkozasok Vacra koltézésének elésegitése

az SZTK épiletének mielébbi teljes feljitasaban kézremikodés, egyeztetve az illetékes

vezetSkkel és szervezetekkel, valamint a korhazi parkold kibévitése

az 1dSscllatas fejlesztése: nagyobb szamu elhelyezés biztositasa a vaci 1dés emberek sza-
mara

szigotitott ellendrzés a hajléktalanszallé kérnyékén: ember utcan nem lakhat, legyen lehe-
tésége egy fltott szobara, és szocialis program az ellatottak szamara

az onkormanyzati lakasok allagjavitasa

- Vac Viros Epitészeti Dija és folyamatos Ertékvédelmi palyazattal t6rténd timogatisa a
belvaros tobb régi épitésti hazanak megmentésére, a tulajdonosokkal egyiittmiikodve

Barokk varos

- a Viaci Vilagi Vigalmon — Maria Terézia vaci latogatasa emlékére — a barokk felvonulas
visszaallitasa

- a,,Barokk belvaros és Muzeumnegyed megtjitasa” turizmusfejlesztési projektek végig vi-
tele helyi szakemberek és civil szervezetek bevonasaval, a palyazati forras koltséghatékony
felhasznalasa, atlathaté gazdalkodassal

- Ottemplom fesztival Vacon: a Piinkésd elStti id8szakban meghonositjuk a GySrben mar
évek ota sikeres haromnapos fesztivalt, amelynek £6 Gzenete a hit és az elfogadas

- a Mircius 15. tér 10. miemlié¢khaz altalanos informacids koézpontta fejlesztése, a f6téri
épuletek funkcidjanak egységesitése

- avaros lakot altal is hasznalt egyhazi épliletek és teriiletek fenntartasanak, karbantartasanak

segitése, szélesebb korl részvétel, Mivészetek varosa

a vaci fiatal miivészcesoportok, helyi kulturalis egyesiiletek rendszeres tamogatasa

szetvezett szinhazlatogatds nyugdfjasok szamara

a Madach Imre Mivelddést Kozpont felujitasanak megkezdése

a Dunakanyar Szinhaz koltséghatckony mikodtetése, a vaci szinhazi kuratori kor kiszéle-

sitése

a vici mivészeti gyGjtemények orszagos marketingjének erdsitése turizmusfejlesztés cél-

jabol

1
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Vacot régios kozpontta kell tenni kulturalisan 1s (pl.: hianypotld programokkal a kornyek
teleptilésein ¢lok szamara, hogy er6sodjon a varoshoz vald kapcesolatuk, ami a munkaer6
szempontbdl 1s fontos)

8. Biztonsagosabb varos

- a polgarérség megerdsitése; hétveégl és ¢jszakai jarérszolgalat

- koztertlet-feliigyelet a rendérség és a polgardrség kozos szervezésében

- j kamerak elhelyezése, bekotése kiemelten a szelektiv hulladékszigetek mellett (egész na-
pos kozterulet-feligyelet, jarérézéssel)

- kapcsolddas az okos zebra programjahoz, amellyel megujithatjuk a vaci gyalogosatkeldket
(kett6 az el6z6 ciklusban megvalosult)

VI. Zarszo6

Az Onkormanyzat célja minden esetben a folyamatos és fenntarthaté fejlédés legyen, melyhez meg
kell talalnia a sziikséges forrasokat. A névekedés igénye mellett rovid- és hossza tavon is maxima-
lisan figyelembe kell venni az egyensily kovetelményét. A financialis elvek mellett azonban a mun-
kank mottdja: A dnkormdnyzatisdg nem csak a vdrosgazdalkoddisril és ag igazgatdsrol 501, hanem az; egyiivé
tartozds motorja kell, hogy legyen!



