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Targy: Viaci Tavhd Nonprofit Kézhaszni Kft. 2026. évi belsé ellendrzési terve.
Tajékoztatas
Tisztelt Képvisel-testiilet!

A 339/2019. (XIL. 23.) ,Korminy rendelet a kéztulajdonban allé gazdasigi tarsasagok belsé
kontrollrendszerérél” -ben foglaltaknak megfelel6en, a Vaci Tavhé Nonprofit Kézhasznu Kft. belsd

ellenére elkészitette a 2026. évre meghatarozott belsé ellenSrzés altal elvégzendd feladatokrol készilt
tervet.

A Feligyel6 Bizottsig megvizsgilta és jovahagyta a Vaci Tavhé Nonprofit Kézhaszni Kft. 2026. évi

belsé ellenbrzési tervét.

A 339/2019. (XIL 23.) 19§. -ben foglaltaknak megfeleléen, a Feliigyels Bizottsag felkéri a tarsasag
ugyvezetjet, hogy tdjékoztassa a Vaci Tavhé Nonprofit Kézhaszni Kft. tulajdonosat, Vic Viros
C)nkormzinyzat Képvisel6-testiiletét a dokumentum meglétérél, és annak elfogadasarol.

Vic, 2025. 11. 03.
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Tajékoztatas

A Vaci Tavhé Nonpmﬁt Kozhaszna Kft. Feliigyel Bs_zottsagénak irasbeli tajékoztatasa Vic
Viros Onkormanyzat Képvisels-Testiilet 2025, .12 fz—: iilésére.

A Térsasag Belsd kontrollrendszerében elbirtaknak megfelelén a Vaci Tavhé Nonprofit Kozhasznt
Kft. bels6 cllenére elkészitette a 2026. évre meghatdrozott Belsd ellendrzés altal elvégzendé
feladatokrol késziilt tervet.

A Feliigyelé Bizottsig megvizsgalta és jovahagyta a Vici Tavhé Nonprofit Kézhasznt Kf. 2026.
¢évi Belsé ellendrzés tervet.

A Kéztulajdonban 4ll6 gazdasagi tarsasagok belsé kontrollrendszerének megfeleléen, a Feliigyeld
Bizottsagnak felkéri a tirsasdg tigyvezet6jét, hogy tajékoztassa a Véci Tavhé Nonprofit Kézhasznt
Kft. tulajdonosat, Vac Varos Onkorményzat Képviselo-testiiletét az elkésziilt dokumentumok
meglétérdl, és annak elfogadasirol.

Ve, 2025. oktéber 30.
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Hevezald, ;i.éf/%i;‘;e,zi}:z?}’? naticy ismeneiese

A Gibkr. 15, § (1) bekezdése szerint a belsd ellendr feladat a kockazatelemzéssel alatamasziolt stratégial
es éves ellendzés tervek Osszealiitdsa.

A kockazalelemzes modszerének lefrdsa. a kockézatelemzés lépései, a felhaszaall Kimulatasok,
elemzések dsszefogleld hamulatisa

A belsd ellendrzeés tervezését megalapozé kockazatelemzés soran szervezeti folyamatokat vettnk ala
atfogb elemzésnek és értékelésnek, valamilyen meghatarozott szempontrendszer (pl. folyamatokhoz
rendelt kockazati tényezék elemzése, ériékelése) alapjan.

A kockazatelemzés elsGdleges célja, hogy az egyes folyamatokban rejld kockazatokat, vagyls a
kedvezétlen vagy nem kivént esemény bekovetkezésének valdszinliségét méregelje ¢s valoszinisitse, A
folyamatokban rejlé kockdzatok ugyanis veszélyeztethetik a miikddési célkitlizések, vagy a teljesitmény

kritériumok elérését, éppen ezért a kockdzatelemzés egyes médszerel a belsd ellenbrzés telies hatokérét
srintden aliialmazhatdk,

Minden szervezetel egy meghatarozolt cél (vagy célok) érdekében hoztak létre, illetve hogy milkddésével
egy meghatarozott céit (vagy célokat) szolgaljon. Ezek megvaldsitasa vagy teljesftése sorén azonban
olyan tényez8k is szerepet jatszanak, amelyek bekdvetkezése és hatdsa bizonytalan. Bizonytalansaguk a
szervezet mlkodésének, felépitésének Osszetetlségébdl, illetve a kdmyezet (gazdaséagi, tarsadalmi,
politikai, természeti stb.) dsszetellségéhd! és kiszamithatatian valtozasaibo! fakad,

A kockazatkezelés szempontiabdl a kockdzal azt a lehetfségst jelent, hogy egy esemény vagy
intézkedés befolyasolja a szervezet azon képességét, hogy célkitizéseit elérje. Kockazatok egyarant
eredhetnek annak eshetfiségébdl, hogy a lehetbségeket nem realizaljak, és annak lehetbségénl, hogy a
halranyos események bekdvetkeznek.

A kockazatelemzés célla megdllapitani az egyes rendszerek kockdzatanak ménékét, feladata pedig
meghatarozni az ellentrzések gyakorisdgat. A magas kockazatd rendszereket gyakrabban {példéul
évente) kell ellendrizni. Az ellenérzések tekintelében magas prioritast rendszerek beazonositdsahoz
nemesak a kockazatértékelést kell figyelembe venni, hanem més lehetséges tényezsk hatasat is értékeln
kell (pl. a vezetdség kérései stb.). Az egyes rendszerek kockazatelemzését a kockazati tenyezdk, és azok
sulya alapjan kell elvégezni. Ebben a modeliben 12 olyan tényezd keriilt meghatarozéasra, amely hatassal
van a rendszer mikddésére. Minden egyes tényezére vonatkozdan értékelést kell végezni, és meg kell
hatérozni az egyes kockazati tényez6k rendszerekre gyakorolt hatdsat (stlyként kifejezve). A kapott
pontszam alapjan sz0kséges az egyes témakat értékelni alacsony (43- 50 pontszam), kézepes {51-98
pontszamy), vagy magas (96-133 pontszam) kockézatinak.

1. Belsd kontrollok értékelése

1) Megfeleld és eredményes

2) Kozepes, néhdny hianyossaggal, nem megfelelden megvalésitot!
3y Gyenge

Suly: 8

2, Valtozés | Atszervezés
1) Stabil rendszer, kis valtozasok
2) Kis valtozasck, de nem rendszeresek vagy jelentések

3) A munkatarsak szeméelyét, a szabdlyozast és a folyamatokat érint6, jelentds valtozasok
Saly: 4

3. A rendszer komplexitasa
1} Nem komplex

2) Kézepesen komplex

3} Nagyon komplex



Saly: 4

4. Rolcsbnhatis més rendszerekkel
1) Alacsony mérték(l, nem befolyasol més rendszereket
2) Ktizepes mértékd

3) Nagymérték(, a rendszer kzvetlen kaposolatban &ll més, fontos rendszerekkel
Saly: 3

5. Bevétel/Ksitségszint
1) Alacsony

2) Kézepes

3) Magas

Saly: 6

6. Klls6 szervezetek, illetve partnerek altal gyakorolt befolyés
1} Alacsony

2) Kézepes

3) Magas

8dly: 2

7. El628 ellenGrzés Gta eltelt 1d8
1} 1 évnél kevesebb

2) 12 &v

3} 24 év

4) 4-5 év

5} 5 evnél {6bb

Saly: 2

8. Vezetdséy aggalyai a rendszer mikddését illetden
1) Alacsony szint0

2) Kézepes szintl

3) Magas szint(i

Saly: 3

8. Pénziigyl szabélytalansagok valészin(sége
1) Kiest

2) K8zepes

3} Negy

Saly: 4

10. Szabalyozottsag és szabélyosséig
1} Kiesi

2) Kézepes

3} Jelentds

Sdaly: 3

11. Munkatérsak tapasztalata és képzettsége
1} Nagyon tapaszialt és képzett
2) Kézepesen tapaszialat és képzett

3) Kevés vagy semmilyen tapaszialat és képzettség hignya
Sdly: 3

12. Eréforrasok rendelkezésre &llasa
1} Alacsony

2) Kbzepes

3} Magas



Saly: 4

Kockézati tényezbk és alkalmazott stlyozas

Kockazat Alkalma- Pont
Sz, Kockéazatl tényezd tényezd zoft hatér
teriedeime Sy
1. Belst kontrollok értékelése 1~3 5 515
2, Véltozés / dlszervezés j-3 4 4-12
3. A rendszer komplexitasa 1~3 4 4~ 12
4, Kélesénhatas més rendszerekkel i3 3 3-9
5, Bevételszintek /koltséuszintek 1-3 8 6-18
8. Kalsd  szervezetekipartnerek  Altal 1-3 2 2-6
gyakorolt hefolyés ;
7. Legutobbl ellendizés bta eltelt id6 15 2 2-10
8. Vezetbség aggdlyai 1~3 3 3-8
9. Pénztigyl szabalytalansagok 1-3 4 412
valészinlisége
10. | Szabélyozottsdq és szabdlyossag o 1-3 3 39
1. | Munkatérsak képzettsége és 1-3 3 3-8
tapaszialata
12. Erbforrdsok rendelkezésre alidsa 1-3 4 4~12

MINIMALIS PONTSZAM: 43 MAXIMALIS PONTSZAM: 133

Az erbforras-sziikségletek megértéséhez gyakorisagi matrixot alkalmaziunk, amely t0kdzi a sdlyozasi
Gsszehasonlitésokat és a rendelkezésre 4ll6 erforrasokat. A gyakorisag métrix lehetévé teszi a rendszer
cikiikue ellenfrzésél, ami tokrdzi majd az erbforrdsok rendelkezésre &llasat A kockézatelemzés
eredménye informécioval szolgdl a stratégiai és az éves ellendrzési terv elkészitéséhez, ami a
ténylegesen rendelkezésre all6 erdforrasokat veszi figyelembe.

A stratégial terv meghatérozza azokat a rendszereket, amelyekre vonatkozban a kdvetkezd négyéves
idészakon bell ellenbrzéseket kell végrehajtani, amennyiben az eréforrasokat allokaltak,

A kockazati tényezbk felméréséndl az el6zd ellenbrzés dta eltelt idbszak {gyakorisag), a feladatvéltozas,

az igazgatosagot érintd vezeld valtozds szempontjai, valamint a fels6 vezetbk ellenfrzésre vonatkozd
javasiatal kerbltek figyelembevéielre.



Az egyes tdmakhoz Kapesoldds kockdzatok elemzése

1. Téma/ A thrsasag belsé kontrolirendszerének kialakitasa és szabalyozotlsaga, valamint egyes
kontrolitevékenységek mitkddésének ellendrzése- integritas érvényesiilésének értékelése.

A Gtbkr-ben meghatarozott ellentrzési tipus: szabéalyszeriiségi.

Témara vonatkozd kockazalelemzés:

Kockazati | Azonositot | Alkal Kapott Pont
Sz Kockézati tényezd tényezd t kockdzat | mazott pontszém huthy
terjedeime szama Saly mindssresen
1. Belsd konlroliok éridkelése 13 1 8 10 815
2. Viltozas / diszervezés 13 2 4 B 4-12
3. Arendszer komplexitésa 13 2 4 8 412
4. Kolcstinhatas mas 13 3 3 9 3-8
rendszerekkel
&, Bevélelszintek /koliséaszintek 1-3 3 8 i8 6-18
8. Kilst  szervezetek/parinerek 1-3 1 2 2 2-6
altal oyakorolt befolyas
2. Leguidbbl ellenfrzés &la ellelt 1~5 i 2 2 2-10
idé
8. Vezellség aggalyal 13 1 3 3 39
g. Pénzligyi  szabalylalansagok 1-3 1 4 4 412
| vaibsziniisége .
10, Szabdlyozotisag &g 13 1 3 3 3-8
szabalyossag
11. Munkatérsak képzetlsége és 1-3 2 3 8 3-8
tapasztalata | . ,
12. Ertforrdsok rendelkezésre 1-3 2 4 ] 4-12
| éligsa
Kapott pontszam minddsszesen: - 81 -

Kapott pontszam alapjan az azonoshoft keckézat: Kézepes.

Az ellendizés célja. annak értékelése, hogy a tarsasdg a jogszabalyi el6irasoknak meglelelden
alakitotta-e ki a belsé kontrofirendszert (kiemelten a kontrolktrnyezetet, benne & pénzigyl szémviteli
szabdlyzatokkal, és egyéb az SzMSz. keretében elkészitendd szabdlyzatokkal), a gazdalkodas
folyamataban kulcsszerepet betlté kontrolitevékenységeit megfelelden mikddiette-.

Az ellendrzés indokolisaga és varhaté eredménye: A belsé kontrolirendszer egy Ssszelett folyamat,
amelyet egy szervezet vezelése és dolgozdi valositanak meg, és amelyet a kockdzatok meghatérozaséra
¢s ésszerli bizonyoss4g biztositésara alakitanak ki azért, hogy a szervezet a tevékenységeket
szabalyszerien, etikusan, gazdasagosan, hatékonyan és eredményesen hajisa végre, leljesitse
elszamolasi kételezettségeit, megfelelien a vonatkozé torvényeknek és szabalyozasoknak; megvédie a
szervezet forrasall a veszteségekidl, a nem rendelietésszerl hasznalattél és karokiol A belsd
kontrolirendszer lényegében a szervezeliranyltas elvélaszihatatlan eszkézeként magaban foglalja
mindazon eljarasckal, szabélyokat, elfjardsckat, gyakorlati modszereket és szervezell struktirakat,
amelyeket arra terveziek, hogy segitséget nyGjtsanak a szervezet céljai eléréséhez, megeldzzék vagy
feltarjak és kijavitsdk a célok elérésél akadalyozd hibak bekovetkezését. A belsd kontrolirendszer

kiépitése nélkll nem valésithatdé meg a kézpénzek, a kilzvagyon szabdlyos, szabdlyozoft,
gazdasagos, hatékony és eredményes fethasznalasa.




2. Témal Szémvitell beszimol6t alathmaszts leltar ellenérzése.
A Gibkr.-ben meghatérozott ellenbrzési tipus: szabalyszerliségt.
Téméra vonatkozd kockézatelemzés:

Kockézatl | Azonositot | Alkal Kapott Pont
8z, Kockéazati tényez6 tényezd | tkockazat | mazott pontezém hatér
teriedelme szama 8daly | minddsszesen
1. Bels8 konirollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2. Véltozas / dlszervezés 13 1 4 4 4-12
3 A rendszer komplexitésa 13 3 4 12 4-12
4. Kélestnhatés més 1-3 3 3 g §-9
rendszerekksl
8. Bevélelszintek /koliségszintek 1-3 2 6 12 6-18
&, Kils6é  szervezetek/partnerek 1-3 2 2 4 2-8
gltal gyakorolt befolyés e
d LegutGbbi ellendrzés ta eltelt 1~5 2 2 4 2-10
idd
8. Vezetdséa aqgdlyai 1-3 1 3 3 3-8
9, Pénzligyl  szabdlytalanségok 1-3 1 4 4 412
valészinlisége e
10, Szabdlyozottsag és 13 1 3 3 3-8
szabalyossag
11. | Munkatérsak képzeltsége ¢és 1-3 2 3 B 3-8
tapasrialata
12. | Erbforrdsok rendelkezésre 1-3 2 4 B8 4-12
aliésa " o -
Kapott pontszam minddsszesen: - 78 -

Kapott pontszdm alapién az azonosiott kockédzal: Kézepes.

Az ellendrzés célja: annak megallapitdsa, hogy a Térsasag 2025. évi beszdmoldt aldtémasztd leltara a
Szémv. tv. és a Tarsasag leltérozési és leltarkészitési szabélyzata szerint kerllt dsszedliitasra, il a
leltarozés elrendelésének dokumentuma a Szémvy. tv. 89. §-a szerint rendelkezésre lk-e.

Az ellendrzés indokoltséga és varhaté eredménye: A Szémv. tv. értelmében a kdnyvek lzleti év végi
zaraséhoz, a beszémold elkészitéséhez, a mérleg tételeinek aldtdmasztasdhoz olyan leltdrt kell
dsszedllitani és e torvény elbirdsal szerint megdrizni, amely tételesen, ellenérizhets madon tartalmazza a
véllalkozonak a mérleg fordulénapjdn meglévt eszkézelt és forrdsait mennyiségben és ériékben. A

mérleget alatamaszi6 leltdrozést, az arra - bels6 szabélyozés alapjén - jogosult rendelje el, és azt haltsdk
végre.

< B




3. Téma/ A 2025, évi selejtezés ollenbrzése.
A Gtbkr.-ben meghatérozott ellendrzési tipus: szabalyszerliségi.
Téméra vonatkozod kockézatelemzés:

Kockézatl | Azonositot | Alkal Kapott Pont
8z, Kockazati tényez6 tényez6 | tkockazat | mazott pontszam hatér
terjedelme szédma Suly | mindSsszesen
1 Belsd konfroliok értékelése 1-3 2 5 10 §~15
2. Véltozas / atszervezés 1-3 1 4 4 4-12
3, A rendszer komplexitésa 1-3 3 4 12 4-12
4, Kélestinhatés mas 1-3 3 3 9 3-8
rendszerekkel
5, Bevételszintek /koltséaszintek 1~3 2 8 12 618
8. Kilsd  szervezetek/parinerek 1-3 2 2 4 2-8
altal ayakorolt befolvas
7. Legutobbl ellenfrzés 6ta eltelt 15 2 2 4 2-10
idé
8. Vezetbseg aggélyai 1~3 1 3 3 3-9
9. Pénzlgyi  szabalytalansagok 1-3 1 4 4 412
valoszinlisége
10. | Szabslyozottsag és 1-8 1 3 3 3-8
szabélyossag N
11. | Munkatérsak képzeftsége és 1-3 2 3 6 3-9
tapagztalata ~
12. | Ertforrdsok rendelkezésre 138 2 4 8 4-12
alldsa
__Kapott pontszédm mindbgszesen: - 78 -

Kapott pontszém alapjén az azonositott kockazat: K8zepes.

Az ellendrzés célja; annak megallapitasa, hogy a Tarsasag 2025, évi selejtezése a Térsasdy selejtezési
szabalyzata szerint ker(lt lefolytatdsra, ill. a selejtezés elrendelésének dokumentuma rendelkezésre all-e.

Az ellendrzés indokoltsaga és varhatd eredménye: Tekintettel arra, hogy a kiselejtezett eszkdzdk az

éllami vagyon részét képezik, szikséges és indokolt a selejtezés Gsszedllitasanak szabalyszer(iséyl
sllendrzése.




4. Téma/ A tarsasag vagyongazdalkodasa szabélyszerdségének elienbrzése,
A Gtbkr-ben meghatdrozott ellendrzési tipus: szabélyszer(iségl.

Témara vonatkozd Kockazatelemzés:

Kockazatl | Azonositot |  Alkal Kapott Pont
Sz, Kockézatl tényezé tényezd | tkockfzat | mazott pontszéam hatér
tariodelme széma Suly minddsszesen
1, Belst kontrofiok ériékelése 1-3 2 5 10 §-15
2. Valtozds / dlszervezeés 1-3 ki 4 4 4-12
3. A rendszer komplexitasa 1 -3 2 4 & 412
4, Kélostnhatas més 1-8 3 3 9 3-9
rendszerekkel
5, Bevételszintek /kiltségszintek 1-3 3 6 18 6-18
8. Kiisb  szervezetek/partnerek 1-3 1 2 2 2-6
éltal gyakorolt befolyds
7. Legutdbbi ellenbrzés ota eltelt 1-5 2 2 4 2-10
id6
8. Vezetlség aggélyai 1-3 1 3 3 3-8
g Pénztigyi  szabdlytalanségok 1-3 1 4 4 412
valdszinlisége
10. Szabélyozotisag és 13 1 3 3 3-8
szabélyosség
11. | Munkatarsak képzetisége és 1-3 1 3 3 3-9
tapasztalata
12. | Erbforrdsok rendelkezésre 1-3 1 4 4 4-12
aliasa
Kapott pontszém mindbsszesern: - 72 -

Kapott pontszam alapjén az azonositoit kockazat, Kbzepes.

Az ollenbrzés célja: annak értékelése, hogy a vagyongazdélkodasi tevékenység, annak szervezeti
keretel szabdlyozottak-e, 8 tarsasdgi vagyongazdélkodéds torvényességét, szabalyszerliségét
biztositottdk-e a tervezés és a végrehajtas sorén, a vagyon ériékének és Osszetételének vaHozasa
jogszer( ddntésekkel aldtdmasziott-e, valamint hasznosultak-e (amennyiben torténtek) a tarsaség
vagyongazdalkodasa szabalyszerliségére vonatkozé kolss (és belst) ellenbrzések megéllapitasai,

Az ellendrzés indokoltsdga és varhaté eredménye: Az ellendrzés varhaté eredménye a tarsasag
vagyongazdalkodasi céljai elérésének, ifletve a tarsasagi vagyon megbrzésének és gyarapitdsanak
megéllaplidsa és ériékelége.




5. Téma/ A belftidi kikilidetés és kSltségelszamolas szabalyszeriiségének ellendrzése.

A Gtbkr.-ben meghatérozott ellendrzési tipus: szabalyszerliségl.

Témdra vonatkoz6 kockézatelemzés:

Kockézatl | Azonositot | Alkal Kapott Pont
Sz, Kockézati tbnyez6 tényezd | tkockézat | mazott pontszém hatér
] terjodelme szama Saly | mindbsszesen
1. Bels6 kontroliok ériékelése 1-3 2 5 10 5~ 15
2 Viltords / lszervezés 13 1 4 4 412
3. A rendszer komplexitdsa 1 -3 3 4 12 4-12
4, K8lcstnhatés mas 13 3 3 9 3-8
rendszerekkel
5. Bevételszintek /Kkbliséuszintek 1-3 3 6 18 618
8. Kllst  szervezetek/parinerek 1-3 1 2 2 2-6
éltal gyakorolf befolyés -
7. Leguicbbi ellentrzés ola eltelt fe5 2 2 4 2-10
idé
8. Vezetbség aggdlyal 1~3 1 3 3 8-9
9. Pénzbgyl  szabélytalanségok -3 1 4 4 412
valészinlsége ‘ 4 B
10. | Bzabéalyozotlséy és 1—~3 1 3 3 3-9
szabalyosség
11. Munkatarsak képzetisége és 1-3 1 3 3 3-9
tapaszialata
12. Erfforrasok rendelkezésre 1-3 1 4 4 412
. ldlidsa , I—
Kapott pontszdm mindbsszesen: - 76 -

Kapott pontszam alapjén az azonositott kockézat: K8zepes,

Az ellenbrzés célfa: annak megdllapitasa, hogy a Térsaség a kikOidetések elrendelése és

kiitségelszamolésa megfelelt-e 2 mindenkor hatdlyos kiklidetési szabélyzatnak, tovébba az
adojogszabalyoknak,

Az ellendrzés indokoltsaga és varhaté eredménye: A gépjarml haszndlat, mint kéltségelszamolds
mindenkor ellendrzési fékuszban van. Rendszeres iddkdzénként szukséges fellivizsgéini, hogy
valamennyi kikQldetés elrendelése szabélyszerten, a kikuldetési szabélyzatnak megfelelen torténik-e,
lletve a koltségtérites megfizetéséhez a sziikséges nyilatkozatok rendelkezésre alinak-¢.




8. Téma/l A tarsaség sz8lito! szerz8déseinek ellendrzése.

A Gtbkr.-ben meghatarozott ellenbrzési tipus: pénzilgyl.

Téméra vonatkozo kockézatelemzés:

Kockazati | Azonositot | Alkal Kapott Pont
8z Kockéazatl tényezd tényezé | tkockdzat | mazolt pontszém hatar
terjiedelme g2éma Saly mindisszesen
1. Belsd kontrollok ériékelése 1~3 2 § 10 518
2. Véltozas / dlszervezés 13 1 4 4 4-12
3. A rendszer komplexitdsa 1-3 2 4 8 412
4. Kélestnhatds més 1-3 3 3 9 3-89
rendszerekkel
5. Bevételszintek /kbltséaszintek 13 3 8 18 618
8. Kolsé  szervezetek/partnerek 1-3 1 2 2 2-8
altal gvakorolt befolvas
7 Leguidbbi ellenbrzés ota eltelt 1-5 5 2 10 2-10
idt
8, Vezetbség agoélyai 13 1 3 3 3-8
g, Pénzligyi  szabdlytalansagok 1-3 1 4 4 412
valészinlisége
10.  Szabdlyozottsdg ég 1-3 1 3 3 3-8
szabélyossdg
11. Munkatarsak képzetisége és 1-3 1 3 3 3-8
iapasztalata B
12. | Erbforrasck rendelkezésre -3 1 4 4 4-12
| &llasa
Kapott pontszam minddsszesen: - 78 .

Kapott pontszém alapjén az azonositott kockazat, KSzepes.

Az elien6rzés célja; Annak megdllapitasa, hogy a Térsasag rendszeres idokozonként feltivizsgélja

szallitoi szerzbdéselt. A szerz6dések alapjan a teljesitések rendre szerz6dés szerint teljestinek-¢.

Az ellenfrzés indokoltsdga és varhaté eredménye: A szallitol szerz8dések feltlvizsgalatat az ASZ
integritas felmeérési kerdSive alapjan javasolt 5 évente fellilvizsgélni. A Tarsasag vonatkozasaban az 6t év
elteltére figyelemmel a felllvizsgalat indokolt.

- 10 -




7. Téma/ Informatikal biztonsag, honlap (izemeltetée, kBzz8tételi kbtelazettséy teljesitése.

A Gtbkr.-ben meghatérozott ellenbrzési tipus: rendszer.

Téméra vonatkozd kockézatelemzés:

Kockazatl | Azonositot | Alkal Kapott Pont
$z. Kockézatl tényezs tényezd t kockéizat | mazott pontszam btk
toriedeime széma Saly minddsszesen
1. Belat kontrollok értékelése 1~3 1 5 & §~16
2. | Véllozds [ Atszervezés 13 2 4 8 4-92
3. A rendszer komplexitdss 1 ~3 2 4 B 4-12
4, Kblcsnhatés mas 1-3 3 3 g 3-9
rendszerekkel
5, Bevételszintek /kiiséuszintek 13 3 8 18 6-18
6. Kiis6  szervezetek/parinerek 1-3 1 2 2 2-8
altal gyakorolt befolyas
7. Legutdbbi ellentrzés ota eltelt 1~8 2 2 4 2-10
idd
8. Vezetfséy aggalyal 13 2 3 8 3-8
9. Pénziigyi  szabélytalansagok 1-3 1 4 4 442
valoszinlsége
10, Szabalyozottsag és 1-3 1 3 3 3-89
szabalyossag
11, Munkatérsak képzeftsége és 1-38 1 3 3 3-9
tapaszialata o
12. Erbforrasok rendelkezésre 13 4 4 4 4-12
allésa
Kapott pontszédm mindtsszesen: “ 74 “

Kapott pontszém alapjén az azonositoft kockazat: Kbzepes.

Az ellenbrzés célja: annak megéllapltasa, hogy a Téarsasag informatikai biztonsaga, informatikal
szabdlyozotisaga megfelel a jogszabalyi elbirasoknak, tovabba a honlap Uzemeltetése és a kdzzétételi
kotelezettség teljesitése megfelel-e az Infotv. és a Takiv. eléirasainak.

Az ellendrzés Indokolisaga és varhaté eredménye: a kdzzétételi kbtelezettség teljesitése és a honlap

(zemelletése az 4&lidthaté és szabélyszerli
idbktzénként értékelni sz0kséges a jogszabalyl megfeleltségét.

vagyongazdélkodas alapfeliétele, ezért rendszere

-11 -




8. Tema/ A tarsasag kockéazat alapt vagyonelientrzése.
A Gibkr.-ben meghatérozott ellenbrzési tipus: szabélyszerliségi.

Témara vonatkozd kockézatelemzés:

Kockézati | Azonositot |  Alkal Kapoft Pont
8z, Kockézati tényezd tényezd | tkockézat | mazott pontszam hatér
torjedelms szAma Saly mindsszesen
1. Belst kontrollok értékelése 1~3 2 5 10 5185
2 Valtozas / alszervezés 1-3 1 4 4 4-12
3, A rendszer komplexitasa 1-3 2 4 8 4-12
4. Kélcstnhatds mas 1~3 3 3 9 3-4
rendszerekkel
8. Bevételszintek /koltségszintek 1-3 3 6 18 6-18
8, Kulsé  szervezetek/parinerek 1-3 1 2 2 2-6
dltal gyakorolt befolyas
7. Legutdbbi ellendrzés éta eltelt 15 2 2 4 2-10
idé
8. Vezetdség aggslval 1-3 1 3 3 3-8
9. Pénzligyi  szabdlytalansagok 1.3 1 4 4 412
valdszinliséae
10. | Szabélyozotlsdg és 1-3 1 3 3 3-8
_szabélyossag I
11. | Munkatédrsak képzettsége és 1-3 1 3 3 3-9
| lapasztalata . }
12. Eréforrdsok rendelkezésre 13 1 4 4 4-42
allasa
Kapott pontszém mindbsszesen: - 72 -

Kapott pontszém alapjén az azonosiiolt kockézat: Kézepes.

Az ellendrzés célja. annak ériékelése, hogy @& tdrsasdg rendelkezette jovahagyott
szamvitell beszadmoléval, a tulajdonosi joggyakorlsi tevékenység biztosHotta-e a szamviteli be-
szamold szabalyszer(i elfogadasat; a tarsasdg szémviteli beszémoldjs alapjan biztositott-e, hogy
a larsasdg vagyondrél megbizhatd és hiteles informacitk 4lljanak rendelkezésre, valamint a
kockazatjelzések alapjan lényegesre kijelblt tigyek szabdlyossaga, tovabba mennyiben alakitottak ki
mérhetd, nyomon kévethet teljesitménycélokat, tefjesitménykdvetelményeket.

Az sllendrzés indokoltsdga és varhaté eredmeénye: Az ellenbrzés vérhatd eredménye a tarsasag

vagyongazdalkodasi céljai elérésének, illetve a tarsaséagi vagyon megbrzésének és gyarapltasanak
megallapitdsa és értékelése.
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9. Téma/ A bevételek beszedésének és elszamolasanak ellendrzése.

A Gibkr.-ben meghatarozott ellendrzési tipus: pénzligyi.

Témara vonatkozé kockézatelemzés:

Kockazafl | Azonositot | Alkal Kapott Pont
Sz. Kockézatl tényez6 tényezd | tkockdzat | mazott pontszam Bathr
feriedeims szama Sily mindisszesen
1. Belsd kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 518
2, Véltozés / tszervezés 1-8 1 4 4 4-12
3. A rendszer komplexitasa 1-3 2 4 8 4-12
4. Kélestnhatés més 1-3 3 3 g 3-8
rendszerekkal
8. Bevételszintek /kéliségszintek 1-3 3 6 18 6-18
6. Kils§  szervezetek/partnerek 1-3 1 2 2 2-6
dltal gyakorolt befolyas
7. Legulébbl ellendrzés ota eltelt 1-5 5 2 10 2-10
idé
8. Vezetdség aggélyal 13 1 3 3 3-89
9. Pénzigyi szabélytalansdgok -3 1 4 4 412
valdszinlisége
10. Szabdlyorottedy és 1-3 1 3 3 -9
szabalyossdg
11, | Munkatdrsak képzetisége és 1-3 1 3 3 3-8
tapaszialata
12. Erbforrasok rendelkezésre 1-3 1 4 4 4-12
allésa
Kapott pontszém mindSsszesen: - 78 -

Kapott pontszém alapjén az azonostott kockazat: Kézepes.

Az ellendrzés célja: az ellenbrzés targyat a tarsasag fizetdképességének megbrzése céljabdl a bevételek
elszamolasénak, valamint a lefart kdvetelésallomany cstkkentése érdekében megtett intézkedések
érickelése képezi. Az ellendrzés kiterjed a lejart kovetelések szamviteli nyllvéntartasokban vaié
rogzitésére, a kbvetelésallomany év végi egyezietési kdlelezettségének végrehajtaséra, behajthatatian
kovetelesek mindsitésére, valamint e befektetett eszkdzokbél szarmazé bevételek elszamolésara Is,

Az ollenbrzés Indokoltséiga és varhatd eredménye: A szallltdl szerz6dések fellivizsgalatst az ASZ
integritas felmérési kérdSive alapjan javasolt & évente felllvizsgéini. A Téarsaség vonatkozésaban az 8t év
elteitére figyelemmel a felllvizsgélat indokoll.
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10. Téma/ A munkaers és bérgazdalkodas keretében a jutalom, prémium, célfeladat, céljuttatas
atfogo ellendrzése.

A Gtbkr.-ben meghatérozott ellentrzési tipus: rendszer.

Téméra vonatkozd kockézatelemzés:

. Kockéazatl | Azonositot | Alkal Kapott Pont
Sz. Kockézatl tényezd tényezd t kockézat | mazott pontszam hatar
terjedslme szama Sdly | mindtsszesen
1. Belsb kontrollok értékelése 13 1 5 5 515
2. Véltozas / atszervezés 13 2 4 B 4-12
3. A rendszer komplexitésa 1-3 2 4 8 412
4, Kélestnhatas mas 13 3 3 8 3-89
rendszerekkel
5. Bevételszintek koitséaszintek 1~3 3 8 18 6-18
8. Kilsd  szervezeteldpartnerek 1-3 1 2 2 2-6
altal avakorolt befolyés
7. Legutdbhi ellenbrzés ota eltelt 1-5 2 2 4 2-10
id6
8, Vezetbség aggéival 1-3 2 3 8 3-8
8. Pénzigyl  szabdlytalanséagok 1-3 1 4 4 412
\ | valbszinlisége , |
10. | Szabdlyozottsag és 13 1 3 3 3-8
szabalyosség
11, | Munkatarsak képzettsége 6s 1-8 1 3 3 3-8
tapaszialata
12. Er&forrdsok rendelkezésre 1-3 1 4 4 4-12
allasa
Kapott pontszém mind8sszesen: - 74 -

Kapott pontszam alapjén az azonositott kockézat: Kbzepes.

Az ellendizés célja: annak megdllapitasa, hogy a Tarsasdg munkaerd és bérgazdalkodasan belil a
jutalom, prémium, célfeladat, céljuttatds megfelel-e a jogszabélyi és sajat szabalyzali elSirasuknak, a
tulajdonosi joggyakorld altal megfogaimazoft elvardsoknak,

Az ellendrzés indokoltséga és véarhaté eredménye: a javadalmazési szabdlyzat és a Taktv.
meghatérozza azokat az irdnyokat, amelyeken belll a bérgazdalkodas keretében premizélés, jutalmazés,
célfeladat kilrds és annak igazoldsa t6rténhet, melyet javasolt 3-6 évente legalabb fellivizsgalnl a
szabalyszer( vagyongazdalkodas érdekében.

u J=




11. Téma/ A Térsasty teljos szabélyzati rendszerének eliensrzése,
A Gtbkr.-ben meghatdrozott ellenbrzési tipus: szabélyszer(iségl.

Téméra vonatkozs kockazatelemzés;

Kockazatl | Azonositot | Alkal Kapott Pont
$z, Kockézati tényezs tényezd | tkockédzat | mazott pontszém hatér
teriedelms széma Sdly mindBsszesen
1. Belst kontrollok értékelése 1-3 1 B 5 518
2. Vallozas ] dlszervezés 1~3 4 4 412
3. A rendszer komplexitasa 1-3 2 4 8 4-12
4, Kélcstnhatas més 13 3 3 8 3-8
rendszerekkel
5, Bevételszintek /kdliségszintek 1-3 3 6 18 6-18
8. Kilsé  szervezetek/parinerek 1-3 1 2 2 2-6
altal gyakorolt befolyés
7. Legutdbbl ellentirzés 6ta eltelt -5 1 2 2 210
idé
8. Vezetbséo agyélval 1=3 2 3 B 3-9
9. PénzQgyi  szabalytalansagok 1-3 1 4 4 412
valoszinlsége
10.  Szabdlyozottsdg és 1-3 1 3 3 3-8
szabélyosséag — .
11. | Munkatérsak képzeftsége és 1-3 1 3 3 3.9
tapaszialata , ,
12. Erbforrasok rendelkezésre 1~3 1 4 4 4-92
allasa
Kapott pontszém mind8sszesen: - 68 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockézat: K8zepes.

Az sllendrzés célja: annak megdllapitdsa, hogy a Tarsasag rendelkezik-e valamennyi, kotelezéen elbirt
szabalyzattal, illetve az djonnan kialakitott szabalyzatok megfelelnek-e a Jogszabalyi el6irasnak és a
tulajdonosi joggyakorld elvarésanak,

Az ellendrzés indokoltsaga és varhaté eredménye: Minden évben sz(kséges valamennyl szabdlyoz6
felOlvizegdlata, aklualizalasa. A vérhatd szervezet! valtozasokra figyelemmel sz0kséges és indokott lehet
valamennyi szabalyoz$ felOlvizsgélata, akiualizéidsra elBkészitése.




12. Téma/ Tarsasédgi kontrolliing és monktoring rendszerének meikddtetése

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatérozott ellentrzési tipus: teljesitmény,

Téméra vonatkozd kockazatelemzés:

Kockézati | Azonositot |  Alkal Kapott Pont
Sz Kockazat! tényezd tényez6 | tkockézat | mazott pontszam mat
teriedeime széma Saly mindtsszesen
1. Bels6 kontrollok éri¢kelése 13 2 5 10 §~ 15
2, Valtozas / dlezervezéds 1-3 1 4 4 4-12
3. A rendszer komplexitésa 1-3 3 4 12 412
4, Kélcgdnhatas mas 13 3 3 9 3-9
rendszerekkel
5. Bevételszintek /kbltségszintek 1-3 3 6 18 6-18
6. Kilsd  szerverzetel/parinerek 1-3 2 2 4 2-6
dltal gyakorolt befolyas
7. Legutdbbi ellendrzés d&ta elielt 1~5 2 2 4 2-10
idé
8. Vezeldség aggdlyal 1-3 2 3 6 39
9. Pénzligyl  szabdlytalansagok 1-3 1 4 4 412
valdszinlsége
10. | Szabélyozotisay és 1-3 2 3 6 3-9
szabélyossag )
11. | Munkatarsak képzettsége ¢és 1-3 2 3 8 3-9
tapasztalata ) ) i
12, Erbforrasok rendelkezésre 1-3 2 4 8 412
dlidsa 7
Kapott pontszém minddsszesen: - 91 -

Kapolt pontszém alapjan az azonositolt kockézat, Kézepes.

Az ellendrzés célja: annak megéliapltasa, hogy a T arsaség kontrolling rendszere tamogatja-e a vezetli
dontéshozatalt.

Az ellendrzés Indokoltsdga és varhatd eredménye: A kéztulajdonban 4li6 gazdasagl tarsasag elsd
szamu vezetlje felelds a belsé kontrolirendszer keretében a kéztulajdonban all6 gazdaségi tarsasdg
mikodésében érvényestld informacios és kommunikaciés rendszer, és nyomon kévetési rendszer
{monitoring) kialakitasaért, mikodtetéséért és fejlesztéséért. A belss kontrollrendszer ezen pilléreit
tamogathatja, egészitheti ki a gazdaségi tarsaséy éltal belst iranyité eszkbzeivel kialakitott kontrolling
rendszer, mely alatt a vezetdi informéciés rendszert, mint dontéstamogats rendszert érijik.
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13. Téma/ A beszerzéuek, kiitolozottségvallalasok rendszerének atvilagitasa
A Gibkr.-ben meghatarozott ellenbrzési tipus: rendszer.

Téméra vonatkozd kockézatelemzés:

Kockazatl | Azonositot . Alkal Kapott Pont
Bz, Kockézati tényezé tényez6 | tkockézat | mazott pontszam hatar
forjedeime s2éma 8aly mindbsszesen
1. Bels kontrollok ériékelése 1~3 2 5 10 5~15
2. Vallozas / alszervezés 13 1 4 4 4-12
3. A rendszer komplexitdsa 1 -3 3 4 12 412
4, Kélestnhatds mas 13 3 3 9 3-9
rendszerekkel
5. Bevételszintek /kéitséoazintek 1~3 3 6 18 618
6. Kilsé  szervezetek/partnerek -3 1 2 2 2-6
aital gyakorolt befolyés
7. Legutdbbi ellenbrzés 6ta eltelt 1-5 5 2 10 2-10
idé
8. Vezelbséqg aggalvai 13 1 3 3 3-8
9. Pénzilgyl  szabélylalanségok 1-3 1 4 4 412
valoszinfisége
10. | Bzabélyozottséy és 1~3 1 3 3 3-8
- szabélyossag . .
141, | Munkatarsak képzetisége és 1-3 1 3 3 3-89
lapasztalata - — . -
12. Eréforrésok rendelkezésre 1-3 1 4 4 412
dlidsa
Kapott pontsz&m mindésszesen: - 82 -

Kapott pontszdm alapjén az azonositoft kockézat: K6zepes.

Az ollenbrzés célja: annak megéliapltdsa, hogy a Térasag beszerzésel, kotelezettségvéllaldsal
szabdlyszer(len, a jogszabalyl elbirdsoknak és a safét szabalyzatukban foglaltaknak megfelelden
tOriénnek-¢, lovabbd alkalmazzdk-e az Agazall speciélis eldlrdsokat, valamint sajdt  hatdskéri
beszerzések esetéhen a mentesség feltételel maradékialanul rendelkezésre dlinak-e, dokumentaltak-e.

Az ellenbrzés indokoltséga és vérhatd eredménye: Az ellenbrzés ramutat a kolelezettségvélialgssal,
beszerzésekkel kapcsolatos jo gyakoriatokra, tovabbé felhivia a figyelmet a jogszabélyi kévetelmények
tellesitéséhez kapcsolodd egyéb feitételek megteremtésének szOkségességére, adott esetben
beszerzések/kotelezettségvalialdsok lebonyolitdsa kapesan az eljardsrend médositasra kertl, hogy az
megfeleljen a jogszabdlyl és sajat szabélyzati el6irdsuknak. Kialakitdsra kerlilhet azon elfdrasrend, amely
megfelel az agazatra vonatkozd specidlis szabalyoknak. Az ellenfirzés eredményeként a vezetBség,
tulajdonosi joggyakori6 és a felugyelbizotisag vélaszt kap azon kérdésre, hogy a vizsgélt beszerzések
kapcsan tortént-e jogosulatian kételezettségvéllalas, hatéskor tallépés, joggal vals visszaélés.,
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KOLDETES

A belsd ellenbrzés killdetése, hogy értékteremté ellendrzéseivel eldmozditsa a
kézpénzilgyek atlathatosagat, rendezettségét, és jaruljon hozza a tirsaség gazdaségos,
jogszabélyoknak megfeleld mikddéséhez.

BELSO ELLENORZESI CELOK, FELADATOK

v Az ellendrzések témavalasztasuk, megkézelitésik és elért eredményeik 4ltal hozzaadott
érieket teremtenek, a kézpénzek felhaszndldsaban Kimutathatd megtakarftasokat, a
gazdalkodas Javitdsdt eredményezik.

v Az ellenbrzési iapaszialalokra, €s az  azokat kiegészitt kutatidsokra alapozolt
tanacsadéssal, az ellendrzési eredmények Osszefoglald éntékelésével is seglti a j&
gyakorlatol”, Hletve annak kialakitasat.

¥ Atorvényekben meghatédrozott ellenbrzési kitelezettségek és felhatalmazasok targyanak,
fartalmanak, gyakorisaganak  és  elvart  eredményeinek  értelmezésével,
reghatarozasaval kiegyensilyozott és teljesithetd feladateliatast valdsit meg.

v Az ellenbrzések mindségének és hatékonysaganak javitasst a kockazatelemzés és -
értékelés eredmeényeire fokozottan tdmaszkodo ellentrzési témavéalasztassal tdmogatja.

v ErBsiti az egymasra éplls, kapcsolddd ellendizéseket, és az ellenSrzések
megtervezéséne! kiemelt figyelmet fordit a parhuzamossagok elkerllésére, a folyamatos
informaciodramidsra,

v A bels6 ellenbrzés el kivanja érni, hogy a belsd ellendri munka eredménye jobban
hasznosulion, nagyobb hatést érjen el.

v Teliestijenek a tulajdonosi joggyakorié ltal megfogalmazott elvarasok.

AZ EVES ELLENORZES! TERV OSSZEALLITASANAK FOBB SZEMPONTJAL

A 2026. evi munkaterv elkészltése soran az ellendrzési téméak kivalaszidsa a prioritasok mentén,
¢s a szervezel hatékonysaganak, eredményességének javitdsa a kockdzali tényezik
csbkkentése mellelt, a belst koniroll rendszer mikédésének ériékelésével kertitek kivalasziasra,

A larsasdg kockdzall megitélésé! a belsd eliendrzés a tarsasay Belsd Ellenbrzési Kézikdnyve,
tovéabba az {HA Standardok figyelembevételével

- & belst kontroil rendszer,

- a larsasag celkitlizéseinek és stratégisjanak, a vezelés elvardsainak megismerése,

- az azonositott, a mikddés szempontjabol fontosabb folyamatok atvilagltésa,

- a tarsasag vezelésével egyeztetett ellendrzési f6kusz alapjan kivalasziott kockdzati elemekre a
hatds s a valbszinlség szerintl éntékelést felaliiva kell Bsszeallitani.

A belst ellendrzés feladatainak meghatdrozéséra, vagyis a tarsasag 2026, évi belst ellenbrzési
feladatainak kivalasztasara a vezetés javaslatainak megismerése utan egyeztetetien kertlt sor.

A MUNKATERVBEN MEGHATAROZOTT FELADATOK KIVALASZTASANAK
MEGALAPOZASA

A tarsasag kbrnyezell kockazali megltélését a rendelkezésre 4ll6 informaciok alapian,
kockazalelemzés (jén hajtotta végre a belsh ellendrzés. A 2026, évi munkaterv Ssszedliitasahoz
stlyponti elem az ellenbrzések eredményeként atfogd és megbizhatd kép kialakitésa a tarsaség
mikodéserl, az eszkbzokkel és forrdsokkal vald gazdalkodasrol

Az elbzetes kornyezeti elernzés alapjan a bels6 ellendrzési fokusz 2026, évre



~ Az allathatosagot biztoslté kozzététel kotelezettség maradékialan teljesitése

- 1T bizlonsdag és védelem

- kitelezettségvallalas, beszerzési eljardsok rendszerének teljes atvilagitasa

- & tarsasag pénzeszkdzeivel, vagyonnal szabélyszer(ien, szabdlyozottan, gazdaségosan,
hatékonyan és eredményesen folytatolt gazdalkodas,

- a vagyon védelme,

- & belsd kontroll rendszerek kiépitése, mikddieiése,

- @z intézkedések nyomon kivetése,

- @ tarsasag mikodésének szabalyozottsdga, a rendelkezések betartdsa, az esetleges
szabélyozatlan terbletek feltarasa,

- @ mikodésben relld tartalékok feltdrasa, @ feladat elidtés hatékonysaganak és az
eredményességének tovabbi lehetéségei,

- atarsasag mikodésére hatdst gyakorls valtozasok, fejlesztések.

a.) Az ellendrzési terv elkészitése soran felhasznalt kimutatasok, slemzések, egyéb
dokumentumok felsorolésa

Az ellentrzésiterv elkeszitése sordn fethasznalt kimutatdsok, elemzések, egyéb dokumentumok:
~  Alapité Okirat
~  Szervezeli és Miikodési Szabélyzat
- Valamennyi belsd szabdlyzat
- 2025, éviDzletiterv
~ 2024 &y beszamold
- Kiisd ellentrzések megéallapitasal, moniloring vizsgalatok
- 2025 évi belsh ellenbrzések jelentésel

b} AZ  ELLENORZES! TERVET  MEGALAPOZO  ELEMZESEK ES A
KOCKAZATELEMZES EREDMENYENEK OSSZEFOGLALO BEMUTATASA

A kockazatelemzeés mddszerének lelrdsa, a kockézatelemzés épésel, a felhasznélt kimutatasok,
elemzések Osszefoglald bemutatasa

A terv Osszedllitdsdt megeldz6 kockézatelemzés sordn figyelembe letfek véve a
kiivetkezdk:

- A Magyarorszagl dllamhaztaridsi belst ellendrzési standardok irdnyelvel, melyek
lénvege, hogy az ériékelt lkoitériumok kézdl szerepelien az ellenbrzstt intézmények
szervezell strukitrdja, erbforrdsainak dllapota, valamint a teljesitményének és pénzigyi
helyzetének stabilitdsat befolydsold dsszefilggések és kilcadnhatasok is jelenjenek meg.
A kontrollkockdzatok elbzetes becslése alapjan meghataroziuk  az  ellentrztit
szervezetek mikddési és gazdalkodas] alrendszereinek kockazati szintjét,

A 2022. &vi Ellendrzési Terv médszertandl a Belsd Ellen8rék Nemzetkozi Szervezele
(A} Normarendszere, az ebbdl levezelett hazal standardok és a Pénzigyminiszier 2019
szeplemberében kiadolt Otmulatdje hatdrozia meg, amely a tervezési szempontok

kOzéppontjaba dllitja az ellenbrizendb tevékenység célkitlizéseinek és a megvalositishoz
szlkséges eszkbzbknek az elemzését.

B

~ A Pénzugyminisztérium  Ulmulatdjanak  azon iranyelve, hogy erdsiteni kell az
ellenbzések  ludatos egymasra  épllését, az  ellendrzési  célok  és  irdnyok
Gsszehangolasal annak érdekében, hogy a kollségvetési szerv felst vezeiése
munkajaban felhasznalhassa sz  ellendrzési  {apasztalatokon alapuls  elemzd
dsszegzéseket, atfogd helyzeténékeléseket,



A 2026. évi bels6 ellentirzés tervezés! folyamataban a kockézatelemzés vizegalt tertiletei:
- Atlsthatésag biztositasa a kozzététell kotelezettséy maradékialan teljesitésével
- Erbforrasokkal valé gazdalkodés
- Boszerzési, kdzbeszerzés! eljarasok lebonyolitasa
- Kényvvezetés, beszdmold-készités
-~ Pénzlgyi mveletek
- Vagyongazdélkodds
~  Monitoring

A belst ellenbrzés tervezését megalapozd kockézatelemzés sordn szervezet! folyamatokat
vellnk alé atfogd elemzésnek és értékelésnek, valamilyen meghatérozott szempontrendszer (pl.
folyamatokhoz rendelt kockazali tényeztk elemzése, értékelése) alaplén.

A kockézatelemzés elstidleges célja, hogy az egyes folyamatokban rejié kockézatokat, vagyis a
kedvezftlen vagy nem kivant esemény bekbvetkezésének valészinliségét mérlegelje 6s
valbszinslise. A folyamatokban rejld kockdzatok ugyanls veszélyertethetik a mlkddési
célkittzések, vagy a teljesitmény kritériumok elérését, éppen ezért a kockézatelemzés egyes
modszerel a belsd ellenbrzés {eljes hatoksrét érintéen alkalmazhatok.

Minden szervezetet sgy meghatérozott cél (vagy célok) érdekében hoztak létre, illetve hogy
miksdésével egy meghatérozott célit {vagy célokat) szolgdljon, Ezek megvaldsitasa vagy
teljesitése sordn azonban olyan tényezok is szerepet Jétszanak, amelyek bekovetkezése és
hatasa bizonytalan. Bizonylalansdguk a szervezet miikédésének, felépitésének tsszetettségébsl,

fletve a kOrnyezet (gazdaségi, tarsadalmi, poliikai, természeti stb) Osszeleltsdgébél és
kiszamithatatlan véltozasalbd! fakad.

A kockazatkezelés szempontjabol a kockazat azt a lehetéséget jelenti, hogy egy esemeény vagy
intézkedés befolydsolia.a szervezet azon képességét, hogy célkitGzéseit elérje. Kockazatok
egyarant eredhetnek annak eshelGségébdl, hogy a lehetbségeket nem realizalidk, és annak
lehellségébll, hogy a hatrényos események bekdvetkeznek,

A kockézatelemzés célia megaliapitani az egves rendszerek kockdzatanak ménékét, feladata
pedig meghatarozni az ellendrzések gyakorisagat. A magas kockézatl rendszereket gyakrabban
{(példaul évente) kell ellendrizni. Az ellenbrzések tekintetében magas prioritdsy rendszerek
beazonositasdhoz nemesak a kockézatériékelést kell figyelembe venni, hanem mas lehetséges
tényez0k hatasat is ériékelni kell (pl. a vezeldség kérései stb.). Az egyes rendszerek
kockdzatelemzését a kockédzati tényez8k, és azok stlya alapjan kell elvégezni. Ebben a
modellben 12 olyan tényezb kertilt meghatérozésra, amely hatéssal van a rendszer mkodésére.
Minden egyes tényezfre vonatkozéan ériékelést kell végezni, és meg kell hatdrozni az egyes
kockazatll tényez0k rendszerekre gyakorolt hatdséat (sdlyként kifelezve). A kapott pontszém
alapjan szlkséges az egyes témakat értékeini alacsony (43- 50 poniszam), kézepes (51-95
poniszémy), vagy magas (96-133 pontszém) kockazatinak,

1. Belsb kontrollok értékelése

1) Megfeleld és eredményes

2} Kbzepes, néhény hidnyossdggal, nem megfelelben megvaldsitott
3) Gyenge

Sdly: 5

2. Véltozas / Atszervezés
1) Stabil rendszer, kis valtozasok
2} Kis valtozédsok, de nem rendszeresek vagy jelentbsek

3) A munkatarsak személyét, a szabélyozast és a folyamatokat érint, jelentds valtozasok
Saly: 4



3. A rendszer komplexitasa
1) Nem komplex

2) Kézepesen komplex

3) Nagyon komplex

Saly: 4

4, Kélcsdnhatés mas rendszorekkel
1) Alacsony mérték(, nem befolyasol mas rendszereket
2) Ktizepes mérték(

3) Nagymértékd, a rendszer kdzvetlen kapesolatban 4l mas, fontos rendszerekkel
Saly: 3

5. Bovétel/KGHtsdgszint
1) Alacsony

2} Kbzepes

3) Magas

Shly: 6

6. Kiiis6 szervezetek, illetve partnerek 4Hal gyakorolt befolyés
1) Alacsony

2) Kézepes

3) Magas

Saly: 2

7. E1628 elienbrzés 6ta eltelt idb
1) 1 évnél kevesebb

2) 1-2 év

3)2-4 év

4} 4-5 év

5 b évnél tbbb

8aly: 2

8. Vezetdség aggalyal a rendszer miikbdését illetden
1) Alacsony szint(i

2} Kizepes szintd

3} Magas szint

Saly: 3

9. Pénzligyi szabalytalansagok valészinlsége
1) Kiesl

2) Kézepes

3) Nagy

Saly: 4

10, Szabllyozotisig és szabélyossig
1) Kicsi

2) Kézepes

3) Jelentbs

Shly: 3

11. Munkatérsak tapaszialata és képzetisége

1) Nagyon tapasztalt és képzett

2) Kbzepesen tapaszialat és képzett

3) Kevés vagy semmilyen tapaszialat és képzetiség hidnya
Saly: 3



12. ErSforrasok rendelkezésre dllasa
13 Alacsony

2) Kbzepes

3) Magsas

Saly: 4

Kockazatl tényez0k és alkalmazott sdlyozas

Kockazati Alkalma- Pont
Sz Kockazali tényezé tényezd zott Yorrs
terjedelme Saly )
1. Belst kontroliok ériékelése 13 5 515
2, Valtozds / alszervezés 13 4 4-12
3. A rendszer komplexitésa 13 4 4-12
4, Kolesdnhalds mas rendszerekkel 13 3 3-8
B, Bevételszintek /Kkoliséuszintek 1-3 8 6-18
8. Kilsd  szervezetekilparinersk  4ltal 1-3 2 2.6
gyakorolt befolvas
7. Leguidbbi ellenfirzés ola eltell idd 15 2 2-10
8. Vezetlség aggalvai 13 3 3-8
Q. Pénziigyl szabalylalanséagok 1-3 4 412
valdszinlsége
10. Szabalyozolisag és szabalvossag 1~3 2 3-~9
1. | Munkatarsak képzetisege és 1-3 3 3-9
, {apaszialata o
12 Eréforrasok rendelkezésre 4liasa 13 4 4-12
MINIMALIS PONTSZAM: 43 MAXIMALIS PONTSZAM: 133

Az erlforras-szOkségletek megérntéséhez gyakorisagl matrixot alkaimaziunk, amely tokrézi a
stlyozasi Osszehasonlitdsokat és a rendelkezésre a6 erbforrasokat, A gyakorisag malrix
lehetdvé teszi a rendszer ciklikus ellentrzését, ami tikrdzi majd az erbforrdsok rendelkezésre
aliasét. A kockdzatelemzés eredménye informacitval szolgél a stratégiai és az éves ellenbrzési
terv elkészitéséhez, ami a ténylegesen rendelkezésre all6 eréiforrasokat veszi figyelembe.

A stratégiai terv meghatarozza azokat a rendszereket, amelyekre vonatkozéan a kévetkezd
négyéves idészakon beltl ellendrzéseket kell végrehajtani, amennyiben az erdforrésokat
allokalak.

Ax agyes témakhoz kapesolods kockazatok elemzése

1. Téma/ A tarsaség belsd kontrolirendszerének kialakitdsa és szabalyozottsaga, valamint
egyes kontrolitevékenységek mikodésének ellenSrzése- integritas érvényesiildsének
értékelése,

A Gibkr-ben meghatérozolt ellenbrzési tipus: szabélyszeriségi.

Témara vonatkozs kockdzalelemzés:

Kockazati | Azonosiiot | Alkal Kapott Pont
Sz, Kockazati tényezs tényezd tkockéazat | mazott pontszam
: ! ; R hatar
_ terjedelme |  széma | Saly | minddsszesen
1 Belsd kontroliok érigkelése 13 1 5 i 515
2. Véltozas / dlszervezés 1=-3 2 4 8 4-12




3. A rendszer komplexitasa : 1-3 2 4 8 412
4. Kélcsdnhatas mas 1-3 3 3 g 3-8
rendszerekkel
5, Bovételszintek /kiltséaszintek 13 3 6 18 6-18
8. Kulsé  szervezetel/partnerek 1-3 1 2 2 2-6
altal gyakorol befolyas
7. Legutobbl ellenbrzés ota eltelt 1~5 1 2 2 2-10
idé
8. Vezetbség aggélyai 1~3 1 3 3 3-8
8. Pénziigyl  szabélytalanséagok 1-8 1 4 4 412
valdszin(sége
10. | Szabélyozottség és t3 1 3 3 3-89
szabdalyosséo
1. | Munkatérssk képzeltsége és 13 2 3 & 3-8
tapasztalata
12. Erbforrasok rendelkezésre 1-3 2 4 8 412
alldsa
Kapott pontszam mindBsszesen: . 81
Kapott pordszém alapjan az azonosftott kockazat: Kézepes.
Az ellen6rzés célfa: annak értékelése, hogy a térsasdy a jogszabélyi eléirdsoknak megfeleiten
alakitotta-e ki a belst kontrolirendszert (kiemelten a kontrollkbryezetet, benne a pénzigyi-
szémvitell szabéalyzatokkal, és egyéb az SzMSz. kerelében elkészitendd szabdlyzatokkal), a
gazdalkodéas folyamatéban kulcsszerepet betditd kontrolitevékenységelt megfelelfen mikadiette-
e.
Az elfenfrzés indokolisdga és varhaté eredménye: A belsS kontrollrendszer egy dsszeteft
folyamat, amelyet egy szervezet vezetése és dolgozdi valdsitanak mag, és amelyet a kockéazatok
meghatarozasara és ésszer(l bizonyossag biztositaséra alakitanak ki azért, hogy a szervezet a
tevékenységeket szabdlyszerllen, etikusan, gazdasagosan, hatékonyan és eredményesen hajlsa
végre; teljesitse elszdmolasl kotelezettségeit, megfeleljen a vonatkozd torvényeknek és
szabalyozasoknak; megvédje a szervezet forrdsait & veszieségekidl a nem rendeltetésszer(
haszndlattél és kéroktol. A belsé kontrolirendszer lényegében a szervezetirényltés
elvalaszthatatian eszktizeként magaban foglalja mindazon eljgrasokat, szabalyokat, eljarasokat,
gyakorlati mddszereket és szervezell struktrakat, amelyeket arra terveziek, hogy segliséget
nyljisanak a szervezet céljai eléréséhez, megelbzzék vagy feltaridk és kijavitsak a célok elérését
akadalyozé hibdk bekdvetkezését. A belisd kontrollrendszer kidpitése nélkill nem valdsithaté
mag a kozpénzek, a kdzvagyon szabidlyos, szabalyozo, gazdasfigos, hatbékony és
eredményes felhasznalasa.
2. Témal A thrsaség kockazat alapl vagyonelienbrzése.
A Gtbkr.-ben meghatérozott ellentrzési tipus: szabélyszeriségl.
Témara vonatkozo6 kockazatelemzés:
Kockazati | Azonositot | Alkal Kapott Pont
Sz, Kockézati tényez§ tényezd | tkockizat | mazott pontszam hatiir
terjedelme szdma | Sdly | mindbsszesen
1. Belst kontrollok értékelése -3 2 5 10 §~15
2. Véltozas / dlszervezés 1-3 1 4 4 4-12
3. A rendszer komplexitésa 13 2 4 8 4-12
4. Kélcstnhatas mas 1~3 3 3 9 3-8




rendszerekkel ,

5. Bevételszintek /kéliségszintek 1-3 3 o) 18 6-18

6. Kilsé  szervezetslWparinerek 1-3 i 2 2 2-6
altal gyakoroll befolyés

7. Legutdbbi ellenfirzés ota eltelt 1-5 2 2 4 2-10
idé

8. Vezellséqg aggdlyal 1-3 1 3 3 3-8

g, Pénziigyt  szabdlytalansagok 1-3 1 4 4 412
valgszinlisége

10 Szabalyozolisag és 13 1 3 3 3-89
szabdlyossag

11. Munkatarsak képzelisége és 1-3 1 3 3 3-9
tapaszizlata

12. Erbforrasok rendelkezésre 1~3 1 4 4 4-12
alldsa

Kapott pontszam minddsszesen: - 72 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockézat: Kézepes.

Az ellendrzés célja: annak értékelése, hogy a térsasag rendelkezette jdvahagyott
szémviteli beszémoldval, a tulajdonosi joggyakorldi tevékenyséy biztosltotta-e a szémviteli be-
szamold szabalyszer( elfogaddsét; a tarsasag szamviteli beszamolbja alapjan biztosiott-e, hogy
a tarsasdy vagyondrd] megbizhatd és hiteles informacidk Alfanak rendelkezésre, valamint a
kockazaljelzeések alapjdn lényegesre Kkijelolt (gyek szabalyossaga, lovébba mennyiben
alakitottak ki mérhetd, nyomon kévethels teljesitménycélokat, teljesitménykovetelményeket,

Az ellendrzés indokolisdga és varhaté eredménye. Az ellendrzés vérhald eredménye a
tarsasdg vagyongazdatkodasi céljai elérésének, illetve a tarsasdgi vagyon megbrzésének és
gyarapitasanak megéllapitésa és éridkelése.

c-d) A BIZONYOSSAGOT ADO TEVEKENYSEGHEZ RENDELKEZESRE ALLO ES A
SZUKSEGES ELLENORI KAPACITAS, VALAMINT A TANACSADO TEVEKENYSEGHEZ, A
SORON  KivULI ELLENGRZESEKHEZ, A KEPZESEKHEZ ES AZ EGYEB
TEVEKENYSEGHEZ SZUKSEGES KAPACITAS TERVADATOK

A Tarsasag a belst ellentrzési feladatok elldtasat ktls6 szolgéltatd Gljan biztositia. A Bkr. 31, §
{4) bekezdésében meghatdrozolt, a rendelkezésre 4ll6 és a szlkséges ellendrzési kapacitas
meghatdrozaséat az alabbi tablazat tartalmazza.

Iskolal rendszer( képzés 2026. évre nem Kerlilt tervezésre az elbirasoknak megfelelten.

Az éves sllendrzési terv végrehajtasahoz szilkséges kapacitas megallapitasa

Brutté munkaids

40

Kiegd munkaidb

BIH4H(5)

Fizetett Unnepek

-




Fizetell szabadsag (allagos)

Atlagos betegszabadsag

@

&

Netto munkaido (rendelkezésre allo kapacitas):

(1)-(2)

Tervezelt ellentrzések végrehajtasa

Soron kivilli ellenérzés

40

Tanacsaddi tevékenység

Képzés

-

Egyéb tevékenység kapacitésigénye

-

Osszes tevékenység kapacitasigénye:

Az éves ellenGrzési terv végrehajtasahoz szlikséges:

()+@B)+(9)+(10)+(11)

14,

15.

Tartalékid6

40

10

Klils6 szakértok (specialis szakértelem) igénybevétele

18.

Ideiglenes kapacitas kiegészités (kiils6 szolgaltatd
altal)




©.) MEGALLAPODAS ALAPJAN ELLATOTT BELSO ELLENORZESI TEVEKENYSEG

A Tarsasag a belso ellenbrzési feladatok ellatasat kUlss szolgaltato Gtjgn biztositia megblzési szerzidés
keretében.

A Bkr. 31. § (4) bekezdésében meghatérozott, a rendelkezésre 416 és a szikkséges ellendrzési kapacitas
meghatarozdsat a o-d.) pontokban régzitelt tablazat tartaimazza.

Fentiekre figyelemmel az intézménynél a belst ellenbrzési erbforrast kblso eréforrasként szerepeltetjik.

f) A TERVEZETT ELLENORZESEK FELSOROLASA A BEK MINTA 13. 5Z IRATMINTAJANAK
FELHASZNALASAVAL

A 2026, évi munkatery az aldbbi ellenfrzéseket tartalmazza:

Az ollendrzés célja;
annak ériékelése, hogy a tarsasig a jogszabalyi elbirasoknak
megfelelben alakitotta-e ki a belsd kontrolirendszert {(kiemelten a

A tarsasag belsé kontroliktrnyezetet, benne a pénzigyi- szémvitel]
rontrolirendszerdnek kialakitasa szabalyzalokkal, es egyéb az SzMSz. keretéhen elkészitendd
és szabalyozotisdga, valaming szabalyzatokkal), a gezdalicodas folyamatdban kulcsszerepst
egyes kontrolltevékenységek beloltd kontrolilevékenységeit meglelelfen mikadielle-e.
miikddésének ellendrzése-
integritds érvényesiilésének Az ellenbrzés modszersh:
értékelése, adatbekérés, dokumentumelemzés, interjikeésziiés,

Az ellenbrizendd iddszak:
2025.20286,

Az ellenGrzés célja:
annak ériékelése, hogy a tarsasdg rendelkezett-e jbvahagyott
szamviteli beszamolbval, a tulajdonosi joggyakorléi tevékenység
biztosliotla-e a szamviteli be-
szamol6 szahalyszer( elfogaddséat; a tarsasédg szémviteli
beszamoldja alapian biziositolte, hogy
a tarsasag vagyondrd! megbizhatd és hiteles informéeidk
A térsasig kockazat alapt allianak rendelkezésre, valamint a
vagyonellendrzése kockazatielzések alapjan lényegesre kijelsit tgyek
szabalyossaga, tovabba mennyiben alakltottak ki mérhets,
nyomon kévethetd teliesitménycélokat,
teljesitménykoveteiményeket
Az ellenbrzés mbdszerel:
adatbekérés, dokumentumelemzés, interjikészités.

Az ellendrizendd iddszak;
2025-2028, év.

A 2026. évi vizsgalatokat a jelentés 1. szami meliékiete taralmazza a BEK minta felhasznélasaval,
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