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Tisztelt Pénziigyi-Ugyrendi Bizottsag!

Vic Viros Onkormanyzatinak Képvisel6-testilete  50/2020. (VIL.15.) szama hatirozataval
tamogatta azt a javaslatot, hogy Vic varos kulturilis és kézmibvelédési feladatainak ellatisa
koordinalt és gazdasigosabb forméaban, nonprofit gazdasagi tarsasagban valosuljon meg.

A Madach Imre Mivelédési, Kulturalis és Szolgaltatd6 Nonprofit Korlatolt Felel6sségti Tarsasag
megalapitasa az elsé 1épés a Madach Imre Muvel6dési Kozpont koltségvetési intézményként
torténd megsziintetésének irinyaba, melynek feladatait jelen elSterjesztés targyat képezd gazdasigi
tarsasag venné at.

A muzealis intézményekrdl, a nyilvanos konyvtari ellatdsrol és a kozmivel5déstdl sz616 1997, évi
CXL. torvény (tovabbiakban: Kult. térvény) 77. § (1) bekezdése szerint a telepiilési 6nkormanyzat
a kézmivel6dési alapszolgiltatasok folyamatos hozzaférhetSsége érdekében, a 78/1. § (1
bekezdésében foglaltaknak megfeleléen kozosségi szinteret, illetve kézmivelsdési intézményt
biztosit. A (2) bekezdés rendelkezése szerint a kézmiveldési intézmény, illetve a kozosségi
szintér fenntartdja, mikodtetdje az allam, teleptilési onkormanyzat, nemzetiségi onkormanyzat,
onkormanyzati tarsulds, valamint kézmavelsdési megallapodas keretében egyhaz, egyéh szervezet
vagy maganszemély lehet. A (4) bekezdés rendelkezik arrdl, hogy a telepiilési onkormanyzat altal
fenntartott kézmiivel6dési intézmény az allam vagy az 6nkorményzat 100%-os tulajdonaban allé
nonprofit gazdasagi tarsasigként vagy koltségvetési szervként miikodik.

A Madach Imre Mtvelédési, Kulturalis és Szolgaltaté Nonprofit Kotlatolt Felel6sségl Tarsasag
venné at a Madach Imre Muvel6dési Kozpont altal ellatott feladatokat kézmivelédési feladat-
cllatisi megillapodas keretében meghatirozott tartalom alapjan, makodését Vic Viros
Onkormanyzata kézmivelédési és kozszolgaltatasi szerzGdésben rogzitett anyagi timogatassal is
biztositana.

A Madach Imre Mvel8dési, Kulturalis és Szolgaltaté Nonprofit Kotlatolt Felel8sségti Tarsasag
megalapitisahoz kapcsolédd szakmai hattéranyag az elSterjesztés mellékletét képezi, kiemelném
beldle a gazdasagi tarsasig formaban torténd kozmivelddési feladatellatas elonyeit:

a./ a tulajdonosi viszony nem valtozik, hiszen a Madach Imre Mvelddési, Kulturalis és
Szolgaltatd Nonprofit Korlatolt Felel6sségli Tarsasag  énkormanyzati telel6sségvallalas mellett
mukodik majd,

b./ az C)nkorményzat tulajdondban 1évé kozosségi  szinterek megmaradnak, a jelenlegi
helyszinekben valtozds nem torténik,

c./ az Onkotményzat altal kotelezS és onként vallalt kézmivelddési feladatellatas szinvonala
nem csokken, a mikodés szempontjabdl jelen van az onkormanyzati timogatas és egyidejileg a
tulajdonosi felel6sségbdl adédo6 kontroll és kézmiivelsdési koncepcié meghatirozas

d./ gazdasagi tirsasagi iranyitas valosul meg, lehetévé valik a human eréforras, infrastruktira és
szabad kapacitiasok optimalizilasa, a gazdasagi szempontokat tekintve hatékony- és a
kozmivel6dési szakma szempontjabol pedig szinvonalas feladatellatas érdekében

e./ az 6sszehangolt programokban integralédnak a kozosségi értékek,

f./ a vallalkozasbol befoly6é Osszeget az alapitd okiratban szereplé szakmai munkara lehet
forditani,

g./ a feladat-finanszirozds  kerill  elStérbe a  bazisszemléleti tervezés  helyett
h./ a gazdasagi tarsasagl formaban torténd kézmivelsdési feladat ellatas lehetévé teszi a konkrét
feladatok szakmai és szervezési 6sszehangoldsat és egyidejlleg az eréforrasokkal torténd hatékony
gazdalkodast, a finanszirozasi kiilsé forrasok eredményesebb bevonasat, az infrastrukturalis és
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javitasat

1./ a Madich Imre Mivelsdési, Kulturdlis és Szolgaltatd Nonprofit Kortlitolt Felel6sségti
Tarsasdg  piaci szereplSként mikodhet egyutt mas kulturilis piaci szereplékkel, kiilsd forrdsokat
képes bevonni és azt visszaforgatni az alapfeladatok ellatasara, befogadhat olyan kiils¢ projekteket
amelyek a viros javira fordithatéak, ami setkentéleg hathat a kdzmivelddési dolgozok
innovacios készségére

j./ a gazdasagi tarsasagi forma rugalmasabb, mint a koltségvetési intézmények kotott
gazdalkodasa, igy kedvezébben tud reagalni a kiilsé piaci hatdsokra

k./ lehet8ség nyilik a vallalkozas jellegli tevékenységek (szolgaltatasok) erdsitésére, melyek
alkalmasak lehetnek a kulttra finanszirozisinak bévitésére

1./ gazdasigos és haté¢kony szervezeti mikodéssel a teljesitmény és mindségszemlélett
szolgaltatas erésédése varhato.

szakmai szabad kapacitis értékesitését, valamint a személyi és szervezeti érdekeltségi rendszer

A Polgiri Torvénykonyvrdl sz6l6 2013, évi V. torvény (tovabbiakban: Ptk.)3:112. § (1) bekezdése
alapjdn a tdrsasig ligyvezetését a vezetd tisztségviselS — a tarsasaggal kotott megallapodésa szerint
— megbizasi jogviszonyban vagy munkaviszonyban lithatja el.

A Ptk. 3:21. § (3) bekezdése szerint a jogt személy elsé vezets tisztségviselSit a jogi személy
létesitd okirataban kell kijelélni. A jogt személy létrejottét kévetden a vezetd tisztségviselSket a
jogi személy tagjai, tagsig nélkiili jogi személyek esetén a jogi személy alapitéi valasztjak meg,
nevezik ki vagy hivjak vissza. A vezetd tisztségvisel6i meghizds a tisztségnek a kijelolt,
megvalasztott vagy kinevezett szemely altal t6rténd elfogadésival jon létre.

Ptk. 3:26. § (1) bekezdése szerint a tagok vagy az alapitdk a létesits okiratban hirom tagbol allo
feliigyelSbizottsag létrehozasat rendelhetik el azzal a feladattal, hogy az tigyvezetést a jogt személy
¢rdekeinek megdvasa céliibél ellenérizze.

Ptk. 3:26. § (2) A feligyelShizottsag tagja az a nagykora személy lehet, akinek cselekvéképességét
a tevékenysége ellatisihoz szikséges korben nem korlitoztik, Nem lehet a felligyelSbizottsag
tagja, akivel szemben a vezetd tisztségviselSkre vonatkozé kizard ok 4ll fenn, tovabba aki vagy

akinek a hozzitartozéja a jogt személy vezets tisztségviselSje.

(4) Az elsé feligyelSbizottsag tagjait a létesitd okiratban kell kijel6lni, ezt kovetSen a déntéshozé

szerv valasztja a felugyelSbizottsagi tagokat. A feltigyelSbizottsagi tagsagi jogviszony az
elfogadissal jon létre.

(5) A feligyelSbizottsagi tagsag megsziinésére a vezetd tisztségviselSi megbizatis megszinésére
vonatkozo szabélyokat kell alkkalmazni, azzal, hogy a feliigyelc’ibizottségi tag lemondoé nyilatkozatit

a jogi személy vezets tisztségviselSjéhez intézi.

Ptk. 3:121. § (1) A feliigyelSbizottsag harom taghol 4ll. Ha a tarsasagnal kotelezd
feligyelSbizottsig létrehozasa vagy UgydontS feliigyelSbizottsig mtkédik, semmis a létesits
okirat azon rendelkezése, amely haromnal kevesebb tagu feliigyelSbizottsag felallitisat irja elé. A
feligyelSbizottsag testiiletként mikodik; az egyes ellendrzési feladatok elvégzésével barmely tagjat
megbizhatja, és az ellenérzési feladatokat megoszthatja tagjai kézot,

2) A felugyelSbizottsagi tag megbizatisa 6t évre - ha a tarsasag ennél révidebb idétartamra jott
létre, erre az idStartamra - szl

3) A feligyelShizottsagi tagsagi jogviszonyra a megbizisi szerz&dés szabalyait kell megfelelGen
alkalmazni,

3:122. § (1) bekezdése szerint a feliigyelSbizottsag sajat tagjai koziil valaszt elnokot.
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A koztulajdonban all6 gazdasagi tarsasagok takarékosabb mikodésérdl szold 2009, évi CXXIL
torvény (tovabbiakban: Torvény) 4. § (2) bekezdése szerint a koztulajdonban allé gazdasigi
tarsasag felligyelSbizottsiga - ha torvény eltéréen nem rendelkezik - hirom természetes személy
tagbol all, kétsziz millié forintot meghalad jegyzett t8kéjd gazdasagi tarsasag esetében legalibb
harom, legfeljebb hat természetes személy tagbol all.

A Térvény 6. § (2) bekezdés szetint a kéztulajdonban llo gazdasigi tirsasag feliigyelSbizottsiga
elnokénck e jogviszonyara tekintettel megallapitott havi dijazédsa nem haladhatja meg a
mindenkori kotelez legkisebb munkabér 6tszérosét, illetve a feliigyelSbizottsag tobbi
tagja esetében a mindenkori kotelez§ legkisebb munkabér haromszorosat. I dijazason
kivil a koztulajdonban allé gazdasagi tarsasag feliigyelSbizottsiganak tagja - az igazolt, a
megbizatisival Osszefiiggésben felmerilt koltségeinek megtéritésén kiviil - mas javadalmazasra
nem jogosult.

Ugyanezen § (3) bekezdése alapjan a koztulajdonban 4ll6 gazdasigi tarsasag igazgatdsiga
clnokének vagy mis tagjinak, tovibba feliigyel6bizottsaga elnskének vagy mas tagjanak e
jogviszonyara tekintettel a megbizatis megsziinése esetére juttatds nem biztosithato,
valamint e § (4) bekezdése szabilyozza, hogy egy természetes személy legfeljebb egy
koztulajdonban allé gazdasigi tarsasignal betoltott vezetd tisztségvisel6i megbizatis, valamint
legfeljebb egy kéztulajdonban allo gazdasagi tarsasagnal betdltott feliigyelSbizottsagi
tagsag utan részesiilhet javadalmazasban.

Kérem a tisztelt Bizottsigot, hogy az elSterjesztésben foglaltakat timogassa.

Vac, 2021. junius 18.

Matkovich Ilona Zsuzsanna sk.
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1. Hatarozati javaslat

Vic Viros Onkormanyzat Keépviseld-testilet  Pénziigyi-Ugyrendi Bizottsiga javasolja a
Képvisel-testiletnek, hogy alapitsa meg a2 Madach Imte Miivelédési, Kulturdlis és

Szolgaltatdo Nonprofit Korlatolt Felel6sségti Tarsasagot 3.000.000 Ft torzstékével, és fogadja
el a melléklet szerinti alapité okiratot.

Forras: 2021. évi 6nkorményzati koltségvetés fejlesztési kerete

Hataridé: folyamatos FelelSs: Polgarmester

2. Hatarozati javaslat

Vac Varos Onkorményzat Képvisels-testiilet Pénziigyi-Ugyrendi Bizottsaga javasolja a

KeépviselS-testiiletnek, hogy a Madach Imte Miivel§dési, Kulturalis és Szolgaltat6 Nonprofit
Korlatolt Felel§sségii Tarsasag tigyvezetdjének

.................................................

valassza meg 2021................ TAPEOL ¢ s ¢ srstmees s 52 45 5 napjaig sz016 hatirozott idStartamra. Az
Ugyvezetd az Ugyvezetdi feladatokat megbizasi jogviszony keretében lissa el. Megbizasi dija:
..................... Ft legyen.

Hataridé: folyamatos Felel6s: Polgirmester

3. Hatarozati javaslat

Vac Viros Onkorményzat KépviselS-testiilet Pénzijgyi—Ugyrendi Bizottsaga javasolja a
Képviseld-testiletnek, hogy 2 Madach Imre Miivelddési, Kulturalis és Szolgaltato Nonprofit

Korlatolt FelelGsségti Tarsasag feliigyelSbizottsagi tagjanak
............................................ t valassza 157/ RN | || rovee y 1351 swames sy A
feliigyelébizottség elndkének .................. t javasolja.

Vic Varos Onkorményzat Képvisels-testiilet Pénziigyi-Ugyrendi Bizottsaga javasolja tovabbai a
KépviselS-testiiletnek, hogy a felligyelSbizottsag tagjai és elnoke feladatukat ingyenesen lassak el.

Hatdridé: folyamatos Felel6s: Polgarmester

. 2600 Véc, Marcius 15. tér 11. Tel.: 27/315-534 Fax: 27/315-537

polgarmester@varoshaza.vac.hu www.vac.hu



1. oldal
Véc Varos Alpolgarmesterétél

SZAKMAI HATTERANYAG
a Madach Imre Mivelédési, Kulturalis és Szolgaltato Nonprofit Korltolt Felelésség
Tarsasag megalapitasahoz

El6zmények

1./ A muzealis intézményekrol, a nyilvanos konyvtari ellatasrol és a kozmivelbdésrdl szolo 1997, évi CXL.
torvény (tovabbiakban Kult.tv.) 77. §

(1) bekezdés rendelkezése szerint ,a teleplilési onkormanyzat a kozmiivelédési alapszolgaltatasok folyamatos
hozzaférhetGsége érdekében, a 78/1. § (1) bekezdésében foglaltaknak megfeleléen kbzdsségi szinteret, illetve
kozmUvelodési intézményt biztosit.

(2) A kozmiivelodési intézmény, illetve a kdzosségi szintér fenntartdja, mikodtetéje az allam, teleplilési
onkormanyzat, nemzetiségi Onkormanyzat, onkormanyzati tarsulas, valamint kézmiivelédési megallapodas
kereteben egyhaz, eqyéb szervezet vagy maganszemély lehet.

(4) Az allam, a telepiilési dnkormanyzat, a nemzetiségi énkormanyzat vagy az onkormanyzati tarsulas altal
fenntartott kdzmvelGdési intézmény az &llam vagy az Snkormanyzat 100%-os tulajdonaban &llé nonprofit
gazdasaqi tarsasagként vagy koltségvetési szervként miikodik.

2./ Véc Véros Onkormanyzat Képvisels-testiilete a ......................... tlésén meghozott ....................... szamu
hatarozataval tamogatta azt az iranyt, hogy a varos kulturalis intézményeinek feladatellatasa keretében — a
miniszteriumi egyeztetést és a képviseld-testileti végleges jovahagyast kovetéen — Vac Varos Onkormanyzata a
Madach Imre Miivelédési Kézpontot, mint kéltségvetési intézményt sziintesse meg és alapitsa meg a Madach
Imre Mivelddesi, Kulturalis és Szolgaltato Nonprofit Korlatolt Feleldsségi Tarsasagot, mely gazdasagi tarsasag
mikddését Vac Varos Onkorményzata a killon megkotendd kozmiiveldesi és kozszolgaltatasi szerz6désben
rogzitett anyagi tamogatassal is biztositja.

3./ A Madach Imre Mivelédési, Kulturalis és Szolgaltato Nonprofit Korlatolt Felel6sségli Tarsasag megalapitasa
jogi €s szamviteli szempontbol a Madach Imre Miivelddési Kzpont, mint koltségvetési szerv megsziintetését
jelenti ugy, hogy a megsz(ind koltségvetési intézmeény altal ellatott kozfeladatot az Onkormanyzat a kizérblagos
tulajdonaba kerilé Madéach Imre Miivelddési, Kulturalis és Szolgaltato Nonprofit Korlatolt Felelésségl Tarsaséag
latja el a jovében kézmivelddési feladat-ellatasi (Kozmiivelddesi és kozszolgaltatési szerzédés) megallapodas
keretében meghatarozott tartalom alapjan.

4./ Elkésziilt a Madéch Imre Mvelddési Kézpont, mint kéltségvetési intézmény megsziintet§ okirata is (jelen
elGterjesztés mellékleteként szerepel), amelyben rgzitettiik, hogy a Madach Imre Mvel6dési Kézpont altal
eddig ellatott tevékenységet a Madach Imre Mivelddési, Kulturalis és Szolgaltatdé Nonprofit Korlatolt Felelésség(i
Tarsasag latja el a jovében 6nallo gazdasagi tarsasagként az alapito okiratban rogzitett tevékenységi korokben.

5. Véac Varos C")nkorményzaténak kotelezéen ellatandd kulturalis feladatai — a Madach Imre Mivel6dési,
Kulturalis és Szolgaltaté Nonprofit Korlatolt Feleldsség(i Tarsaség tevékenysége réveén - szigortan nonprofit
gazdasagi kdrnyezetben valosul meg.

A kiindulasi adottsagok
6./ A vaci Madéach Imre Mlvelédesi Kozpont 1976-t01 miikGdik, tobb mint negyven eve a jelenlegi helyén. Az

intézmeny a vaci és a komyekbeli kulturalis élet egyik elsbdleges szervezoje. Legfobb tevékenysége a
killonbozd igényeket kielégitd rendezvények, szinhazi eldadasok, szdrakoztat miisorok, komoly- és kénnylizenei



2. oldal

produkciok, gyermekmUsorok, irodalmi estek, nemzeti tnnepélyek lebonyolitasa. Az intézmény részt vesz a
varosi nagyrendezvények és fesztivalok szervezésében is, amely a turisztikai szempontbdl is fontos jellemzs,
hiszen mara Vac mar fesztivalvarosként is ismert.

A Mvelédési Kézpont a kozosségi miveldés szintere, helyet biztosit a hefi, havi rendszerességgel miikod6
miivészeti csoportok, civil szervez&dések, kiubok, szakkdrok részére, amelyek szama meghaladja az 6tvenet. Az
intézmenyt latogatok szama évente megkdzeliti a 200 ezer f6t, A sajat szervezésl rendezvények szama 260, a
kiilsG szervezeti rendezvények szama 100.

7./ Az intézmény mlkodésének jogi hatterét tobb jogszabaly rendezi:

a.) A muzedlis intézményekrol, a nyilvanos kdnyvtari ellatasrol és a kézmiivelddesrdl sz6l6 1997, évi
CXL. térveny (Kult.tv.)

b.) a Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairol szolé 2011, évi CLXXXIX. torveny (Motv.)

¢.) az éllamhaztartasrol sz6l6 2011. évi CXCV.térvény

d.) a tarsaséagi adorol és osztalékadordl szold 1996, évi LXXXI. torvény

e.) a gazdasagi tarsasagokrol szolo 2006. évi |V, torvény )

f) a kozmivel6dési tevékenység helyi feladatairdl szol6 10/2000.sz. Vac Varos Onkormanyzati
rendelet

g.) 23/2005. (VI11.9.) NKOM rendelet a kszmivelédési feladatellatas orszagos szakfelligyeletérd
A miivel6dési hazak tarsadalmi hatasa

8./ A hazai mivelédési intézmények szerepét ma mar nem vitatjak hazénkban. A Madach Imre MivelGdési
Kozpont széleskorli mikodése, az odalatogatd és az ottani lehetGségeket igénybe vevd sok ezer ember, a
muveszeti-mvelédési csoportok, az dnképzd kordk, az évi sok-sok szinhazi eléadas, koncert, hangverseny, a
kiallitasok, az tinnepi megemlékezések mutatjak, hogy igenis szikség van ilyen intézményre, hogy varosunk
igazi megtarto és kdzosségépitd ereje éppen a kultaraban, a kozmuvelddésben, a helyi kozossegeiben rejik.

9./ Az emberek egyre inkdbb keresik azokat a tartalmas mivelddési formékat, amelyek kikapcsolddast
nyujthatnak szamukra, olyan lehetéségeket, amelyek altal kiszakadhatnak a hétkdznapok sodrasabél. Egyre
nagyobb igény jelentkezik a tarsas egyiittiétekre és a kozosséghez tartozas élményére. Ezeket a lehetéségeket
kivaloan tudjak nyujtani a mivelédési otthonok. A nehezebb anyagi viszonyok kozétt é16 atlagpolgarok egy-egy
fovaros szinhaz vagy rendezvénykdzpont, vagy akar egy nemzetkdzi fesztival, koncert eldadasait (elsésorban
anyagi okok miatt) nem engedhetik meg maguknak. Eppen ezért nagy a jelentdsége a mivelddési
intézmenyhalozatnak és nagy a feleléssége az oft dolgozé szakembereknek és azon telepiilések vezetlinek,
amelyekben még miikdG intézmények vannak.

10./ A sikeresség mérteke fiigg attol, hogy a telepiilés dontéshozoi és a miiveldési intézményekben dolgozd
szakemberek milyen mértékben tartjak fontosnak azt, hogy a véros és a vonzaskérzet polgarai lehetéséget
kapjanak a kozds miivelddésben vald részvételre. Korunk tarsadalmi életében egyre n6 a kulturalis kinalat, a
novekvo szabadidével egyenes aranyban bévil és valik egyre szinsebbe is az elérhetd események kore, s
eppen emiatt szlikséges 0j formaban és a lehet6ségekhez képest () arculattal is megmutatkozni a Madéach Imre
Mveldési Kdzpontnak.

11/ Ma mér egészen mast jelent a kozmiivelddés mint eévtizedekkel ezelott a népmuvelék munkaja.
Folyamatosan valtoznak a gazdasagi és a kulturalis szokasok is, a sokszinli és nagy szaml kinalat mellett
eljutni talén kdnnyebb az érdeklédokhoz, de megfogni és f6ként megtartani éket sokkal nehezebb. Kiemelt
szerep jarul a kdzmlivel6dési intézményekre abban a folyamatban, hogy a veszélyeztetettebb, a periféria felé
sodrodo tarsadalmi csoportok szamara is lehetévé teszik a kulturalis és kdzGsségi élményszerzést, ami kiildetés
kiemelt felelésséggel is jar.



3. oldal

Gazdasagi hatasok
12./ A piaci elvarasokhoz igazoldoan kell kialakitani az intézmenyek jovibeli szervezeti formajat és stratégiajat.
Onkormanyzati intézményként a hatékony gazdalkodast neheziti a koltségvetés kiadasi és bevételi oldalanak
kotottsége, ami azt jelenti, hogy a bevételi oldalon jelentkezé t6bbletforrasok nem jelenhetnek meg a kiadasi
oldalon.

13./ A kbzhaszn( non-profit gazdasagi tarsasagként vald mlikodés ezt az anomaliat feloldja, hiszen a szervezet
altal termelt profitot kdtelezGen vissza kell forgatni a meghatarozott tevekenysegek finanszirozaséara.

14/ Gazdasagi tarsasigkeént a kozfeladatok ellatasa mellett kiegészitésként alkaimazott vallalkozasi
tevekenységek révén nem csak a napi mikodés feltételeit lehet biztositani, hanem infrastrukturalis és
szolgaltatasi beruhazasok is végrehajthatoak. Emellett a munkatarsak Osztbnzésére, a kiemelkedd vagy szakmai
szempontbol nagyobb sulyt képviseld kollégak anyagi motivaciojara tagabb lehetéségek nyilnak, a bérek jobban
kozelitheték a piaci szinthez.

15/ A véllalkozasi tevékenység keretében szamos olyan piaci lehetéseg adodik, amelyre onkormanyzati
intézménykeént eddig nem volt lehetéség: kiadoi tevekenység, tervezés, ingatlan bérbeadas, targyi eszkozok
kolcsonzese,  konferencia, kereskedelmi  bemutatd  szervezése, gyermekek és fiatalok szabadidds
tevekenységének szervezése megfelel anyagi ellentételezés szerint.

16./ Gazdasagi tarsasagként torténd feladatellatas soran a versenyszféra szamara elérheté palyazatokon is
induthat, igy pl. kis- és kozépvallalkozasok szamara kiirt szervezetfejlesztés, informatikai fejlesztés,
telephelyeket érinté fejlesztések vagy turisztikai attrakciofejlesztés témakérokben. A palyazatokhoz szilkséges
Onerot tulajdonosi tamogatashol, de akar hitelbl is eléteremtheti a tarsaség, ami nem jelent terhet a telepiilési
koltsegvetésnek.

17.1 A szponzorécio teriiletén is U lehetdségek nyilnak meg a gazdasagi tarsasag el6tt, hiszen az (izleti
partnereknek szélesebb kinalat nyujthato a pénzbeli juttatasok ellenszolgaltatasaként.

18./ Az epiiletet hasznalok szamara egy, az U] gazdasagi tarsasag vezetésége dltal kidolgozott dijszabasi
rendszer elkészitése indokolt, hiszen az amortizacios és rezsikoltségekhez megszabott mértékben az igénybe
veviknek is hozza kell jarulniuk. A rendszer kialakitasanal figyelembe kell venni mindazokat a személyi, targyi,
penzbeli sziikségleteket, melyek az (] gazdasagi tarsasag zavartalan mikodéséhez elengedhetetieniil
szilkségesek.

19./ Madéach Imre Mlvelddési Kézpont gazdasagi mikodésének bemutatasat az alabbi tablazatok és diagramok
mutatjak be. Az eltelt idészakok vizsgalataban — sajnos jelenleg — komoly sullyal jelenik meg a 2020-as év,
amely a vilagméret(i jarvanyhelyzet enyhitésére hozott kormanyzati intézkedések miatt csupan az év nehany
honapjaban tudott - és akkor sem rendeltetésszerd, megszokott modon - gazdasagi tevékenységet folytatni.
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Az eltelt id6szak gazdasagi mutatoi

A Madach Imre Miivel6dési Kézpont bevételeinek és kiadasainak megoszlasa 2018-2020. kozéott

2018.évTény | 2019.évTény | 2020.eredeti Terv Nsﬁw 90. NSW _“w 0. NSHM_MN%m

Bevételek Gsszesen 262 416 139 248 244 696 241 422 000 98311037 | 131348041 | 235872000
Miikédési bevétel sszesen 39723 272 44118 641 37 860 340 12502012 6547100 | 37860000
ebbl jegyérikesités 21664 804 20 567 426 19230 340 6 005 702 6 547 100 19 230 000
ebbdl terembériet 18 058 468 23 551215 18 630 000 6496 310 18 630 000
Tamogatasok sszesen 206 270 772 186 161 558 191422 000 82685266 | 118819363 | 185872000
ebbsl palyazat 11115 128 8 364 495 ] 800 000 2 461 452 -
ebbdl dnkorményzati tamogatas és

pénzmaradvany 195 155 644 177 797 063 191422 000 81885266 | 116357911 | 185872000
Eqyéb bevételek 16 422 095 17 964 497 12139 660 3123759 5081578 | 12140000
Kiadasok 8sszesen 257 831 543 240 387 255 241 422 000 89642720 | 127914918 | 235872000
Bériellegi kiadasok 118 313 992 119 671 200 120 707 000 48 040 802 70418851 | 115000000
Anyagjellegi kiadasok 121 645 959 117 137 664 118 377 000 35 334 698 51161949 | 118534000
ebbsl rendezvények lebonyolitsa 59 543 660 63520 602 63 073 000 8 937 815 16 553 914 63 000 000
ebbdl miikodési, fenntartasi kiltséaek 52 175 884 44 413 342 44770 000 19 814 549 23 425 228 45 000 000
ebbdl marketing és reklam kdltség 2 034 144 1829 934 635 000 520 777 1244 199 635 000
ebbdl karbantartas 7892 271 3870536 5 899 000 4 660 257 7 836 658 5 899 000
ebbs| megbizasi dijak (szamls) ] 3503 250 4000 000 1401 300 2101 950 4000 000
Eqyéb kiadésok 17 871 592 3578 391 2338 000 6 267 229 6334 118 2338 000
beruhézas, feliiitas 15 818 502 1829 391 338 000 5591229 5658 118 338 000
ebbdl fizetendd AFA 2 053 000 1749 000 2000 000 676 000 676 000 2000 000




.,,_,.<_=<_x bevételeinek megoszlasa 2018-2020. Iil. smm<ma@,

118819 363
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MIMK KIADASAINAK MEGOSZLASA 2018
[KATEGORIA

NEVE];

TERTEK];

[SZAZALEK]

2018 ebbd!
megbizasi dij;
0;0%

MIMK KIADASAINAK MEGOSZLASA 2019

y ebhdl
{KATEGORIA e 2019;0; 0% megbizasi dij; 3
NEVE]; : 503 250; 2%

[ERTEK];
[SZAZALE

IKATEGORIA
NEVE];
[ERTEK];
[SZAZALEK]

[KATEGORS
NEVE];
[ERTEK];
[SZAZALEK]

KATEGORIA
NEVE];
[ERTEK];
{SZAZALEK]
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A miikédtetés varosmarketingre gyakorolt hatasai

20./ A XXI. szézadban a telepiilés, mint termék jelenik meg a turisztikai piacon. Ehhez sajatos arculat
sziikseges, melynek egyik alappilére a varosi kulturalis javak bemutatasa. Egy varos rangjat és idegenforgalmi
megitéléset nagymértékben befolyasoljak a helyi rendezvenyek, tarsadalmi események.

A varosmarketing egy komplex folyamat, Osszefliggé rendszer, aminek egyrészt a varos arculati kialakitasa,
illetve tamogatésa a feladata, masrészt pedig a teleplilés altal nydjtott eldnyok, szolgaltatasok népszertisitése,
tovabba a célcsoportok befolyasolasa, meggyézése az adott elénydk kihasznalasara és szolgaltatasok
igénybevételére,

21./ A varosmarketing alkalmazasa segitséget nyUjthat egy varos partnerkapcsolatinak szélesitésében, illetve az
ismertség és elismertség fokozasaban, ezaltal névelheti a varos versenyképességét is.

A Madach Imre Mvelédési Kézpont a létrehozasa ota felvallalia a civil szervezetekkel, helyi miivészeti
csoportokkal valo éves egyeztetést a programok tekintetében, igy ezeket a rendezvényeket egyrészt be tudja
épiteni a kovetkez év kinalataba, masrészt igény szerint a lehetGségeihez mérten azok reklamjarol,
marketingjérdl is gondoskodni tud.

22./ A létrehozandd Madach Imre Miveldési, Kulturalis és Szolgaltatd Nonprofit Korlatolt Feleldsségi Tarsasag
személyi dllomanyanak képzettsége, munkamoralja, Vac Varos Onkormanyzatanak tamogatasa, a Magyar Allam
normativ thmogatasa altal adottak lesznek mind a szemelyi, mind a targyi, mind az anyagi feltételek ahhoz, hogy
a Madéch Imre Mavelddési, Kulturalis és Szolgéltatd Kozhasznu Korlatolt Feleléssegli Tarsasag ugyanolyan
magas szinten tudja ellatni feladatait, mint amikor Vac Varos Onkormanyzatanak intézményeként miikodott.

23./ A Madach Imre Miivelddési, Kulturalis és Szolgaltatd Nonprofit Korlatolt Felelésségti Tarsasag mikodése
eseten konnyebben lehet a kézmivelddési varosi torekvések mentén esetleg 1étrejovd U kulturalis
intézményeket az (i szervezeti formaba bekapcsolni és miikddtetni.

24./ A gazdasagi tarsasagi formaban térténé kézmiivel6dési feladatellatas elényei:

a./ a tulajdonosi viszony nem valtozik, hiszen a Madach Imre Miivel6desi, Kulturalis és Szolgaltatd Nonprofit
Korlatolt Felel6sségli Tarsasag énkormanyzati felelossegvallalas mellett miikadik majd,

b/ az Onkormanyzat tulajdonaban 1évd kozbsségi  szinterek megmaradnak, a jelenlegi
helyszinekben valtozas nem térténik,

c/ az Onkormanyzat altal kotelez6 és onként vallalt kozmlvel6dési feladatellatas  szinvonala
nem csckken, a mikddés szempontjabdl jelen van az Onkormanyzati tamogatés és egyidejiileg a tulajdonosi
feleldsségbdl adodo kontroll és kozmiivelédési koncepcié meghatarozas

d./ gazdasagi tarsasagi iranyitas valosul meg, lehetévé valik a human eréforras, infrastruktira és szabad
kapacitasok optimalizalasa, a gazdasagi szempontokat tekintve hatekony- és a kézmlivelddési szakma
szempontjabol pedig szinvonalas feladatellatas érdekében

e./ az 6sszehangolt programokban integralodnak a kozosségi értékek,

£/ a vallalkozasbdl befolyd dsszeget az alapitd okiratban szerepld szakmai munkara lehet
forditani,

g/ a feladat-finanszirozas keril elétérbe a bazisszemléletii tervezés helyett
h./ a gazdasagi tarsasagi formaban torténé kézmivelddési feladat ellatas lehetévé teszi a konkrét feladatok
szakmai és szervezési dsszehangolasat és egyidejileg az er6forrasokkal térténd hatékony gazdalkodast, a
finanszirozasi kiils6 forrasok eredményesebb bevonasat, az infrastrukturalis és szakmai szabad kapacitas
ertekesitését, valamint a személyi és szervezeti erdekeltségi rendszer javitasat

i/ a Madach Imre Mivelddési, Kulturalis és Szolgaltatd Nonprofit Korlatolt Felelosségi Tarsasag  piaci
szereplkent mikddhet egyiitt mas kulturalis piaci szereplokkel, kiilsé forrasokat képes bevonni és azt
visszaforgatni az alapfeladatok ellatasara, befogadhat olyan kiilsé projekteket amelyek a véros javara
fordithatoak, ami serkentéleg hathat a kézmiivelddési dolgozok innovacios készségére
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j./ a gazdasagi tarsaséagi forma rugalmasabb, mint a kéltségvetési intézmeények kotétt gazdalkodasa, igy
kedvezdbben tud reagalni a kiils§ piaci hatasokra

k./ lehetdség nyilik a vallalkozas jelleg(i tevékenységek (szolgéltatasok) erdsitésére, melyek alkalmasak lehetnek
a kultura finanszirozasanak bdvitésére

/" gazdaségos és hatékony szervezeti mikodéssel a teljesitmény és mindségszemléletli szolgaltatas erdsddése
varhato.

25.1 A tevékenységeiben bovils és mikodési formajaban rugalmasabba valé Madach Imre Miivel6deési,
Kulturalis es Szolgaltatd Nonprofit Korlatolt Feleldsségii Tarsasag - mint a kézmiivelddési feladatellatas specialis
gazdasagi formé4ja - lehetGséget teremt a kdzmivel6dési munka megUjitdsara és koltséghatékonysag
novelésére, valamint a valtozo és megujuld igények kiszolgalasara.

26./ Vérosi szinten tovabbfejleszti a Nemzeti vagyonrol szolo tv-nek megfeleld, atlathatd, gazdasagos szervezeti
format, mely koordinaltan és egységesen képviselheti a varos kulturalis hagyomanyait és fejlesztheti értékeit.

Osszegzés

27 A kdzmiivel6desi intézményrendszer megujulasara éppen a jelenlegi nehéz gazdasagi helyzetben van
lehetGseg Véc varos polgarai szamara, ezért fontos, hogy a kdzmiivelddési tevékenység gazdasagi bazisa is
meg tudjon Gjulni,

28/ A kulturalis és kozmlivelodési szerzédés telies mértékben lehetdséget teremt az énkormanyzati
feladatellatas szabalyozéséra, ugyanakkor a gazdasagi tarsasdg komplex, sokszin(i és magas szint(i
kozmuvelGdeési munkajanak fenntartasara és fejlesztésére is.

29./ A kozmivelédési munka folyamatok inditasaval, épitésével, életben tartasaval foglalkozik. Eppen ezért a
letrejott vagy letrejovd értékeket érintd dontésnek szakmai alapokon kell nyugodnia. Ez akkor valosithato meg,
ha a Madach Imre Mvelddési, Kulturalis és Szolgaltatd Nonprofit Korlatolt Felelésségii Térsasagot onalld
dontesi jogkor illeti meg a tevékenységével dsszefiiggd valamennyi kerdésben - a kapcsolodd gazdasagi
tgyekben valo dontésekkel egyiitt.

30/ A létrejovd G gazdasdgi forma lehetdséget teremt a kdzmivelédési munka megujitasara,
koltséghatékonysaganak névelésére, j mivelddési és szorakozasi formak bevezetésére, a valtozo és meguijulo
igények teljeskoribb kiszolgalasara.

31/ Véc Varos Onkorméanyzatanak déntéshozoi elé kerdld mostani javaslatunkban egy feleldsségteljes
fejlesztési iranyt igyekeztiink megfogalmazni. Legfontosabb célunk a gazdasagi és mikodési hatékonysag
egyittes nGvelése, a meglévd értékek megtartasa, fejlesztése és (j teriiletek kinalatba épitése a Madach Imre
Mivelbdési, Kulturalis és Szolgaltato Nonprofit Korlatolt Feleldssegli Tarsasag létrehozasa altal.

Vac, 2021. junius .....

Inotay Gergely Laczi Sarolta
alpolgarmester Madach Imre Mivel6dési Kézpont
igazgato
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Alapité okirat

Alulirott alapité a kivetkezok szerint allapitja meg az alabbi nonprofit korlatolt feleldsségii tarsasag
alapito okiratat:

1. A tarsasag cégneve, székhelye, telephelyei

I.1. A tarsasag cégneve: Madach Imre Miivel6dési, Kulturélis és Szolgaltato Nonprofit Korlatolt
Felelosségli Tarsasag

A tarsasag roviditett cégneve: Madach Imre Nonprofit Kft.
1.2. A tarsasag székhelye: 2600 Vac dr. Csanyi Laszlé korat 63.

A tarsasag sz€khelye egyben a kozponti ligyintézés helye is.
1.3. A tarsasag telephelyei:

2600 Vac Koztarsasag ut 19.

2600 Vac Marcius 15. tér 18.

2. A tarsasag alapitoja
Név: Véc Varos Onkormanyzata
Nyilvéantartasi szdm: 731300. - Magyar Allamkincstar
Székhely: 2600 Vac Marcius 15. tér 11.
Képviseletre jogosult neve: Matkovich Ilona Zsuzsanna
Lakeim: 2600 Vac ...
3. A tarsasdg tevékenységi korei

3.1. Fétevékenység: 9004'08 Miivészeti létesitmények miikodtetése
3.2. Egyéb tevékenységi kor(ok):

5814'08 Folyoirat, idszaki kiadvany kiadasa

5914'08 Filmvetités

7220'08 Tarsadalomtudomanyi, humén kutatas, fejlesztés

7990'08 Egyéb foglalas

8230'08 Konferencia, kereskedelmi bemutatd szervezése



Oldal ]2

8552'08 Kulturalis képzés

8559'08 M.n.s. egyéb oktatas

9002'08 Eléado-miivészetet kiegészitd tevékenység

9003'08 Alkotomiivészet

9101'08 Konyvtari, levéltari tevékenység

9102'08 Mizeumi tevékenység

9329'08 M.n.s. egyéb szorakoztatas, szabadidds tevékenység

4. A tarsasag miikodésének idétartama

A tarsasag id6tartama: hatarozatlan.

5.1

5.2.

3.3,

S. A tarsasag torzstokéje

A tarsasag torzstdkéje 3000000 Ft, azaz harommillié forint, amely 3000000 Ft, azaz harommillié forint
készpénzbol all.

Ha a pénzbeli vagyoni hozzdjarulas szolgaltatdsa korében a 6. pont lehetdséget ad arra, hogy a
cégbejegyzési kérelem benyujtdsdig a tag a pénzbetétjének felénél kisebb dsszeget fizessen meg, vagy a
cégbejegyzési kérelem benyujtasdig be nem fizetett pénzbeli vagyoni betétjét a tag egy éven tuli
hatdriddig szolgaltassa, a tdrsaség mindaddig nem fizet osztalékot a tagnak, amig a ki nem fizetett és a
tag torzsbetétére az osztalékfizetés szabdlyai szerint elszamolt nyereség a tag altal teljesitett pénzbeli
vagyoni hozzdjarulassal egyiitt el nem éri a torzstéke mértékét. A tag a még nem teljesitett pénzbeli
vagyoni hozzdjérulasa 6sszegének erejéig helytall a tarsasag tartozasaiért.

A torzstéke teljesitésének megtorténtét az iigyvezetd koteles a cégbirosagnak bejelenteni.

6. A tag torzsbetétje

Név (Cégnév): Véac Varos Onkormanyzata

A torzsbetét dsszege: 3 000 000 Ft

A torzsbetét osszetétele: 3 000 000 Ft készpénz

A cégbejegyzésig szolgaltatand6 6sszeg: 3 000 000 Ft, mértéke a tag pénzbetétjének 100 %-a, a szolgaltatas
modja: befizetés a tarsasag pénzforgalmi szamlajara

7. Uzletrész

A torzsbetéthez kapesolddo tagsagi jogok és kotelezettségek Osszessége az lizletrész, amely a tarsasag
bejegyzésével keletkezik.

8. Az egyszemélyes tarsasiag miikodése
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8.1. Az egyszemélyes tarsasdg a sajat lizletrészét nem szerezheti meg.

8.2. Ha az egyszemélyes tarsasag az iizletrész felosztisa vagy a torzstéke felemelése folytan 1j tagokkal

egesziil ki, és igy t6bbszemélyessé valik, a tagok kotelesek az alapit6 okiratot tarsasagi szerzédésre
modositani.

9. Az alapitéi hatarozat

9.1. A taggylés hataskorébe tartozo kérdésekben a tag irasban hatéroz ¢s a dontés az ligyvezetéssel vald
kozléssel valik hatalyossa.

9.2. A legf6bb szerv hataskorét a tag gyakorolja.

10. Az iigyvezetés és képviselet

10.1. A térsasdg ligyvezetésére ¢s képviseletére jogosult ligyvezetoje:

.....................................

Az igyvezetdi megbizatas hatarozott idére szol.
A megbizatas kezdd idépontja:

A megbizatas I6JAIta: ......cocoviveivivieeeeeeeeee oo
A vezetd tisztségviseld a tarsasag ligyvezetését munkaviszonyban latja el.
12, Cégjegyzés
12.1. Az 6ndll6 cégjegyzésre jogosult: .................
13. Feliigyel6bizottsag
13.1.A térsasdgnal feltigyelSbizottsag valasztasara sor keriil.

13.2. A tarsasagnal nem tigydontd feliigyelébizottsag miikodik.

13.3.A feliigyel6bizottsag tagjai:

...................................................................................................................

.............................................................................................................

A megbizatas hatarozott idére szol.
A megbizatas kezd idépontja: 2021.06.11.

A megbizatas lejarta:

.........................................................................................

...................................................................................................................
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LaKCIIM ottt e e
A megbizatas hatarozott idére szol.
A megbizatas kezd6 idépontja: 2021.06.11.

A megbIZatas IEJATTA: ....c.oeuiiieiriiiieecce oo

A megbizatas hatarozott idére szol.

A megbizatas kezd6 id6pontja: 2021.06.11.

A megbizatas I6JAIta: ......ouiuiveviveieieieeeeeeeeee oo
14. Egyéb rendelkezések

14.1. A tarsasag alapitéja kijelenti, hogy a gazdasagi tarsasag tevékenységebdl szarmazéd nyereség a tag
részére nem oszthato fel, hanem az a gazdasagi tarsasag vagyonat gyarapitja.

14.2. A Térsasdg mas tarsasagi formaba csak nonprofit jellegének megtartasaval alakulhat at, kizarélag
nonprofit gazdasagi tarsasagokkal egyesiilhet, illetve nonprofit gazdasagi tarsasagokkd valhat szét.

14.3. A Tarsasag jogutdd nélkiili megsziinése esetén a Ptk. 3:137. §-ban foglaltak az iranyadoak.

14.4. Azokban az esetekben, amikor a Polgéri Torvénykonyvrdl sz6l6 2013. évi V. torvény (Ptk.) a
tarsasagot kotelezi arra, hogy kozleményt tegyen kozzé, a tarsasag e kotelezettségének a tarsasag
honlapjan tesz eleget.

14.5. A jelen alapit6 okiratban nem szabélyozott kérdésekben a Ptk. rendelkezéseit kell alkalmazni.
Viac, 2021. janius 11.
Az alapito alairasa:

.............................................

Véc Véros Onkormanyzata
tag képviseletében
Matkovich Ilona Zsuzsanna polgarmester

Alulirott, dr. Kondorosi Métyas tigyvéd (sz€khely: 2600 Véc, Galcsek utca 8-10., kamarai azonosité szama:
36063496. — Pest Megyei Ugyvédi Kamara) a jelen létesitd okiratot szerkesztettem és ellenjegyzem Vicott
2021. junius 11-én:

dr. Kondorosi Matyas



