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Tisztelt Bizottsag!

A Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairdl sz616 2011. évi CLXXXIX. torvény 116. §-a eléirja az
onkormanyzatok részére gazdasagi program készitésénelk kételezettségét.

Kérem, hogy a gazdasigi programot megtargyalni, és azt clfogadni sziveskedjenek.
Vic, 2025. junius 30.

Molnar Nandor sk.
GVB elnék

Hatarozati javaslat

Vic Varos Onkorményzat Képvisels-testiilet Pénziigyi—Ugyrendi Bizottsiga megtirgyalta, és

javasolja a Képvisel6-testiiletnek, hogy az Onkorményzat 2025-2029. évekre vonatkozo, melléklet
szerinti Gazdasagi programjt fogadja el.
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1. Bevezetés

Vac Viros Onkorményzat Gazdasagi Programjanak legfontosabb feladata, hogy bemutassa, 6ssze-
gezze ¢s rendszerezze azokat a célokat, valamint a megvalositasukhoz sziikséges eszkdzoket, me-
lyek varosunk lakéinak Eletmindségét a jelen vilasztasi ciklusban, illetve hosszabb tavon javithatjak.

Varosunkban az elsé un. ciklusprogram 2003-ban, a masodik 2007-ben, a harmadik 2011 aprilisa-
ban készult és kerilt elfogadasra, majd 2011 szeptemberében a képviselS-testiilet gazdasagi prog-
ramot is jévahagyott, mely mér viszonylag részletesen bemutatta a kiemelt elképzeléseket.

Vic Onkormanyzatnal utoljara 2020-ban készilt gazdasagi program. Az ebben megfogalmazott
célokat — a megval6sithatosagi idejiiket tekintve — hiarom csoportba sorolhatjuk: a szinte azonnal
elvégezhetd munkak, az 6téves ciklus alatt megvaldsithat6 feladatok, valamint a hosszttava pro-
jektek.

A koribbi onkormanyzati gazdasagi programokban leirt célok szimos eleme mar fél évtizeddel
ezel6tt is hossztavinak mindsiilt, ezért — az Moty. 116, § (5) bekezdése alapjan — a jelen anyagban
¢rintjiik azok helyzetét és mindsitjiik a folytatasuk, megvalosithatosaguk esélyeit.

I/1. A progtramot meghatarozo kiilss folyamatok

Ténykeént rogzithetjik azt — barmennyire is lehangol6 ez a megallapitas akar Vac, akar barmely
hasonlé magyarorszagi telepiilés kozossége szamara —, hogy sorsunk igen korlitozott mértékben
van a sajat keztikben, hiszen azt nagyrészt a hazai és nemzetkézi fejlemények hatarozzak meg,.

A teljességhez hozzatartozik, hogy az utébbi évtizedben az onkormanyzatokat érinté kormanyzati
intézkedések tobbsége egyértelmiien a hatiskérok és eszkzok szikitése irdnyaba mutat.. Gazda-
sagilag tovabbi nehezités a 2017 6ta meglévé szolidaritisi hozzajarulis (ad6), mely Vicot is jelen-
tésen érinti hiszen 2025-ben az onkormanyzati koltségvetés f60sszegének kozel 10%-4t vonja el
czzel az eszkbzzel a kdzponti koltségvetés. Ezek a hatasok azt is okozhatjik, hogy a Képvisels
Testiilet kénytelen lesz nem csak az Onkotményzat Gazdasagi programjat hanem akar az éves kolt-
ségvetésct is Gjra gondolni.

1/2. Uniés, nemzeti és régios stratégiak

A Motv 116. § (4) bekezdése utal arra, hogy a gazdasgi programot a megyet tertletfejlesztési elvek
—azon beliil is kiemelten az egyes kozszolgaltatisokra — figyelembevételével kell megalkotni.

Roviden bemutatjuk Pest megyét, annak 2021-2027-re sz616 tertiletfejlesztési programijat (s
annak véci vonatkoz4sait),.

Pest megye a Kézép-Magyarorszagi régié része, amely a legfontosabb korzet Magyarorszagon a

lakossag és egyéb szempontbol is. A megye teriilete 6393,14 km?, és kézel 1,3 millié £6s lakossa-
gaval a legnépesebb kozigazgatasi egység. Népstirtisége is jelentdsen meghaladja az orszigos atla-
got. A megyében 184 telepiilés taldlhato, koztik 20 varos és 164 kGzség. Pest megye £f6bb jellem-

701 Lakonépesség: 1,22 milli6 f3, \%rmegycszél\'hcly: Budapest, teleptilések szama184.



A Pest megye Teruletfejlesztési Programjanak célrendszere 3 atfogd elhatarozast jelol meg: a gaz-
dasig dinamizalasat, a tirsadalmi megujulast, valamint a térszerkezet fejlesztését, kiegyensulyozasat.
Ezt figyelembe véve, valamint torekedve az eurdpai unids tematikus célkitizésekhez és a hazai
operativ programokhoz val6 illeszkedésre, 5 £6 beavatkozasi tertiletet azonositottak:

I. Versenyképes Pest Megye: a megye t6bb labon allé gazdasaganak dinamizalasa,

I1. Szolidaris Pest Megye: a megye tarsadalmi-gazdasagi lemaradasban 1évé térségeinek
komplex fejlesztése,

II1. Elérheté Pest Megye: a megye nemzetkozi-, regionalis- és térségt kapcsolatainak javi-
tasa,

IV. Tilhetd Pest Megye: telepiilési infrastruktira- és kornyezetfejlesztés az élhetobb-, fenn-
tarthatobb lakokornyezetért,

V. Emberkozponti Pest Megye: képzett-, egészséges-, egytttmikodo-, értékeit megdrzo és
fejlesztd-, a lemaradokat segité megyei tarsadalom épitése.

A megyeli tertletfejlesztési program — mely 182 oldal széveget tartalmaz — varosunkkal viszonylag
keveset foglalkozik, a széveges részben Vac harom témaban szerepel: korhazzal kapcsolatos fej-
lesztési igényrdl, a 2-es Gt bévitésének sziikségességérdl és a Duna-hid esetleges megépitésérdl esik
sz6. Emellett varosunkkal 6sszefiggésben egy érdekes mindsités is szerepel, mégpedig a program
6 megallapitasai kozott: ,,Bizonylalan a helyzet a3, ,dtalakuld” V de, valamint Risebb mértékben Dunakessi
1érségében — ahol a technoldgidt, tuddst hasnosito ipardgak feljesitménye, a 2-es [0t alkotia fengely novekedés:
perspektivdja kérdéseket vet fel” I szoveg értelmezésével kapesolatban meg kell jegyezni, hogy a prog-
ram kistérségek/jarasok helyzetét vizsgalja és hasonlitja 6ssze. A megyei telepiilések kozil pozitiv-
ként kiemeli a Budaors, Lird, Pilisvorosvar, Szentendre kistérségei alkotta innovacids-vallalkozo1
ovet, illetve a Veresegyhaz-Godolls versenyképességl polust. Emellett Cegléd, Rackeve, Gyal, Mo-
not, s6t még Dabas kistérségeit is ,,feltorekvs™ jelzével latja el. Ezzel szemben az innovacio és a
versenyképesség szempontjabol , fehér foltnak™ tekintheté Nagykata és Aszod kistérségeinek hely-
zete és jovoje. A korabbi 4. szamu orszaggytlési valaszto keriiletben a szintén fehér foltnak tekint-
hetS Ipoly mente eréltetett fejlesztése tortént Vac lehetéségeinek rovasara, mig a jelenlegt helyzet-
ben a 11. korzetben az aszddi jaras 11 telepilésén él6 mintegy 37.000 lakosra tekintettel a forras
atcsoportositas mérteke valoszintleg névekedni fog.

A megyel teriiletfejlesztési program mellett szolni kell arrdl is, hogy 2013 decemberében megszu-
letett a ,,Pest Megyei Teriiletfejlesztési Koncepcid 2014-2030”. Ez harom kotetben, 6sszesen 622
oldalon at probal egy tobb mint masfél évtizedre sz6l6 megyei fejlesztési stratégiat felvazolni. Az
anyag elsé kotete a helyzetfeltarast, a masodik a javaslattételt, a harmadik pedig a tarsadalmi, gaz-
dasagi, kornyezeti hatasvizsgalatot tartalmazza.

Az Onkorményzat hosszabb tava elképzeléseit befolyasolhatjak azok a felvetések, gondolatok, me-
lyek a 2014-2030-as megyei koncepcidban Vaccal kapcsolatban konkrétan szerepelnek. Az elsé
kotet 11.3. fejezetében hatarozzak meg a megye 20 ezer 6t meghaladé lakossagszamu varosainak
lehetséges telepulésfejlesztési célkitiizéseit. (Az anyag alkotdi itt nemcsak a sajat ismeretetkre ala-
poztak, hanem az adott varos Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégiajara 1s.) Vac Varos esetében a
kovetkezok kerultek rogzitésre:

Hossza tava célok (koncepcio)

Vic a varos telepulésfejlesztési koncepcidjat a képviselStestiilet 104/2016.(V.5.) szami hatarozata-

val fogadta el.



A teleptlés jovSképe: Vic vonzé, hangulatos, nyitott kisvaros, a Dunakanyar bal partjan A térség
szellemi , ipari, kereskedelmi, idegenforgalmi kozpontja. A telepiilés fejlesztésének legfontosabhb

célja a véaros lakossaga €letmindségének javitisa. Ennek iranyai a kovetkezsk:

1. Gazdasagfejlesztés, 0j beruhazasok létesitése, munkahelyteremtés:
* az ipari és kereskedelmi teriiletek tejlesztése, barnamezss tejlesztések,
* vallalkozébarit virosi kormanyzas, a kézfoglalkoztatisi programok megujitasa.

2. Magas szinvonala kézszolgaltatasok biztositasa, élhetd élettér:

* az oktatasi, humin és szocialis infrastruktira tejlesztése,

* megvaltozott munkaképességiiek fogla&oztatottszigénak javitasa,
* feln6ttképzés,

* varosi kézmifejlesztés.

3. Turisztikai és kozlekedési fejlesztések:
* turisztikai fejlesztések,
* a kozlekedési infrastruktira tejlesztése.

4. A varosi ¢letminGség javitasa:

* kulturalis infrastruktﬁrafejlesztés,

* a varosrészek ¢letmindség-novels rehabiliticidja,
* bérlakas- és panelprogram,

* kornyezetvédelmi fejlesztések.

Rovid tavi célok (stratégia)

Vic varos Integralt Teleptilésfejlesztési Stratégiajat a viros képviseld testiilete a 218/ 2015.(IX.24.)
szamu hatarozataval tfogadta el. Vac hangulatos, nyitott kisvaros, a Dunakanyar bal partjanak szel-
lemi, ipari, kereskedelmi és idegenforgalmi kézpontja.

A telepiilés stratégiajaban egy ot elemt célrendszerben mutatja be a varos hossztdva jovSképének
megvalosulasat, ezek megegyeznek a koncepcidéban leirtakkal:

* beruhazasbarat varos,

* humaneréforras-fejlesztés,

* turisztikai és kozlekedési fejlesztések,

* a kozszolgaltatasok tejlesztése,

* a varosi ¢letmindség javitasa.

Ezen hosszutiava célokon belil irtak le kézéptava célokat, melyek megegyeznek a koncepciéban
leirt atfogé célok részfeladataival.

A 2014-2030 kézott évekre vonatkozd megyet teriiletfejlesztési koncepcié el6z8leg bemutatott, a
varosunkat érints elemei kézil van jonéhany, ami idékézben mar megvalosult (pl.: vasuti palyaud-
var fejlesztése, P+R parkoldk kialakitisa, M2 szélesitése, vizes sportok hazanak épitése), a tobbiek
nagy részének végzése folyamatban van (pl: var rekonstrukcio).

A megfogalmazott célok nagy része valés, megoldandé problémara mutat. Ezek a tételek tobbsége
megjelenik az Onkorményzat jelen gazdasigi programjaban is.



I1. A program alapelvei

E program Osszeallitasanal egyrészt az Onkormanyzat jelenlegi miikodési jellemz8ibdl, a 2025. 1.-
I1. negyedévében meglévé tényhelyzetbdl kell kiindulnunk. Az ettél vald tovabblépési lehetdségek
meghatirozisakor tobbszor utalds torténik a folyamatok kialakulasanak hatterére, hiszen e nélkiil
az Osszefliggések nem volnanak értékelhetok.

Az irredlis elvards volna, ha — a jelenlegi ismeretek alapjan — mindente kiterjedéen, idérendi bon-
tasban pontos és tételes prognozisat adnank annak, hogy mi fog torténni Vac Varosban 2029. .
végéig. A gazdasagi programunk azokat a céljainkat tartalmazza, melyeket most realisnak és meg-
valésithatonak véluink. A teljességhez tartozik, hogy t6bbszor is érintve lesznek olyan témak és
feladatok, melyek ebben az id&szakban eleve csak részben teljestlhetnek, illetve olyan tgyek, me-
lyek kizardlag hosszabb tavon kezdhetdk, illetve valésithatok meg, de mar ezekben az években is —
legalabb az el6készités szintjén — foglalkoznunk kell veliik. Hiszen a varos mikodésében, életében
folyamatok vannak: egy-egy konkrét gy megoldasa sokszor tobbéves elSkészitést, szervezést igé-
nyel és ezt kovetSen johet a — néha az elézményekhez képest rovidebb — végrehajtasi szakasz.

A gazdasagi program 6sszeallitasanal meghatarozo keretet jelentett a jogszabaly1 kornyezet:

- torvényi elbirasok

- kormany és miniszteri rendeletek

- Vac Varos Onkormanyzat rendeletei
- képvisel6-testiilet hatarozatai.

A polgarmester jegyzi a gazdasagi programot. Ennek elkészitésekor figyelembevételre keriltek a
kovetkezé szempontok:
- a képviselSk elképzeléset
- a képvisel6-testitlet dontéset, valamint a testilleti tiléseken elhangzott javaslatok, elgondo-
lasok
- a Polgarmesteri Hivatalban, az 6nkormanyzati intézményekben és a gazdasagi tarsasagok-
nal dolgoz6 szakmai vezetSk véleménye
- a varosban €6k realis igénye
- a helyl 6nszervez6dd kozosségek elképzeléset.

A gazdasagi programban megfogalmazott célok elérése érdekében a képvisel6-testuletnek kétirany-
ban kell Iépéseket tennie:
- biztositania szikséges az egymastra épil6 programrészek megvalosithatosagat (ezen belil
kiemelt figyelemmel kell lennie az egyes tartalmi elemek 6sszeftiggéseire, koherenciajara)
- meg kell teremtenie a sziikséges anyagi forrasokat és fedezetet.
Mar a bevezetSben leszogezziik azt, hogy a gazdasagi programban leirt célok, elképzelések megva-
16sitasahoz a képviselS-testiletnek kell biztositania a szitkséges pénziigyl hatteret.

Tényként kell kezelntink, hogy az dnkormanyzati kéltségvetésben a feladatfinanszirozasra kapott —
évente valtozo mértékl — Osszegek ¢és a sajat bevételek egyel6re csak a mikodés fedezetére elegen-
déek. Céljaink eléréséhez elengedhetetlentl sziikséges tovabbi forrasok bevonasa, melyek kozott
parhuzamosan kell dolgoznunk a sajat bevételek noveléséért és a minél sikeresebb palyazatok révén
torténs forrasszerzésért (beleértve elsésorban az Unids és a kormanyzati pénzeket).

A gazdasagi program alapelveiben nyomatékositjuk, hogy a mtkodési céli bevételeket mikodésre,
a fejlesztésekre megszerzett pénzeket pedig fejlesztésekre koltjiik. Fejlesztésre megszerzett bevétel-
nek tekintjitk az allami timogatasok fejlesztési részét, valamint az ingatlanértékesités bevételét is.



Vac Varos meghatarozé stratégiai dokumentumaiban (Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégia, Tele-
pulésfejlesztési Koncepcio, Telepiilésképi Arculati Kézikonyv, Kozlekedésfejlesztési Koncepcid,
Szocialis Szolgaltatas Tervezési Koncepci6, Helyi Esclyegyenldségi Terv) foglaltakat figyelembe
véve —illetve szem el6tt tartva a varos fejlesztési torekvéseit, belss adottsagait és a gazdasagi-tirsa-
dalmi folyamatait — megfogalmazhato, hogy egy olyan gazdasagi programot kivinunk létrehozni,
majd pedig megvaldsitani, amely clsegiti a kiegyensilyozott és versenyképes varosi gazdasig mii-
kodését olyanforman, hogy kézben maximalisan torodink az itt €16 lakossag érdekeivel.

A gazdasagi program sikeres megvaldsitisa érdekében az alabbi fejlesztési alapelveket kivanjuk ko-
vetni az elkovetkezd idészakban:
- a varosi bevételek és kiadasok hosszi tava egyensulyanak megtartasa, a kotelezének te-
kinthet 6nkormanyzati feladatok ellitdsanak — lehetéségek szerinti — javitisaval
- az onkormanyzati intézmények és onkormanyzati tulajdont gazdasagl tarsasagok miko-
désének racionalizalisa, koltséghatékony kézszolgaltatasok biztositasa
- az onkormanyzati ingatlanokkal t6rténd hatékony vagyongazdalkodas; az onkormanyzati
vagyon novelése
reszvétel azokon a palyazatokon, melyek eredményeként megvalosithatok egyes énkor-
manyzati fejlesztési célok
a kornyezettudatos, kornyezetbarat és energia-hatékony szemlélet erésitése és elStérbe
helyezése a gazdasagfejlesztési elképzelések soran
- a teleptilésszerkezeti problémak megoldasi 1gény¢bdl kiinduld telepilés-, illetve részben
gazdasagfejlesztés (célul kittizve: a belvaros, valamint a varosrészi centrumok tovabbi fej-
lesztését, a racionalis varosrészi funkciémegosztast, valamint barnamezds fejlesztéseket),
melyekkel el6segithetjiik a jovébeni beruhizoi igényekre valo felkészulést, illetve azok
tertileti orientalasat
- a helyi villalkozasok élénkitése, térekedve a minél nagyobb részvételiikre a helyi fejleszté-
seknél
- 2 munkanélkiliség alacsony szinten tartasa, a helyi lehetéségek és mozgastér maximalis
kihasznalasaval, tovabba: akdy foglalkoztatispolitika megvalOsitasa
- a piac szerepléivel t61ténd konzultiacids és koopericiés kapesolatok tovabbi erdsitése
- a civil szervezetek kozéleti szerepének és gazdasagfejlesztési, tarsadalmi kohézids funkci-
oinak tamogatasa, tevékenységiik 6sztonzése.

1

I11. Altalanos helyzetértékelés

A gazdasagi program csak gy fogalmazhat6 meg, ha az anyagunk ezen részében — legalabbis nagy
vonalakban— bemutatjuk azokat a tényezdket, melyek a ciklus soran adottsagként vagy koriilmény-
ként a legmeghatarozébban befolyasolhatjak az onkormanyzati munkat. Ezek olyan fontos dssze-
tevék, melyek alapvetéen segithetik vagy gitolhatjak a feladatok elvégzését. A kovetkezs évek va-
rospolitikai déntéseinél ezek azok a — ma mar ismert — tényezdk, melyeket nem lehet megkerilni.

I11/1. Az onkormanyzatisag helye, szerepe

Mint mar leirtuk: az elmalt évtized kormanyzati intézkedései egyértelmiien a kézponti hatalom ter-
jeszkedése és az onkormanyzatisig visszaszoritasa iranyaba mutatnak. Ennek példaja volt a jariasok
megalakitisa (és jonéhany onkormanyzati feladat odairdnyitasa), a korhaz és az iskoldk allami tulaj-

donba adasa, 2020. elején pedig az épitésiigyi tevékenység jarasi hataskorbe tétele.



A killonosen ellitandé kozfeladatok végzését az allam és/vagy az onkormanyzatok végzik, oly mo-
don, hogy az allam az 6énkormanyzatok feladat ellatasat altalaban a résztvevok szama alapjan (fej-
kvota) az éves koltségvetésben meghatarozott mértékben tamogatja. Bz az 6sszeg ma mar kisebb
mértékben emelkedik mint a feladat ellatas koltségei ezért az onkormanyzatok adobevételeitk mind
nagyobb tészével kénytelenek a kozos feladatok pénziigyi alapjainak megteremtésében részt vennt.

Az utdbbi évtizedben az énkormanyzati tevékenység jogi keretei 1s folyamatosan valtoztak: egyre
tobb és a konkrét munkavégzést aprolekosan eléiré normakrél van sz6. Mindezzel egyttt az on-
kormanyzati tevékenységet generalisan meghatarozza az, hogy miként rangsoroljuk a feladatokat.
Meg kell jegyezni, hogy — a régi Otv-vel szemben — a Motv. mar nem jeloli meg a ,kotelez8en”
ellitandé tételeket. Am a Métv. 13. § (1) bekezdése nevesiti, melyek a helyi koziigyek, valamint a
helyben biztosithat6 kézfeladatok korében a , killonosen” ellatandok:

~

. Lelepiilésfejlesstés, telepitlésrendesésy

2. telepiilésiizemeltetés (Rogtemelok kialakitdsa és fenntartdsa, a kowildgitdsrdl vald gondoskodds, ké-
ménysepri-ipari sgolgdltatds bigtositdsa, a helyi kozutak és tartogékainak Rialakitdsa és fenntartisa,
kozparkok és egyéb koleriilelek kialakitdsa és fenntaridsa, gépjarmitvek parkoldsinak bigiositdsa);

3. a kizeriiletek, valamint a3 onkormdnyzat tulajdondban dlld kiintézmeény elnevesése;

4. torvényben meghatdroott kivételekkel az egészségiigyi alapellatds, az egészséges életmid segitését célzo

szolgdltatdsok;

5. kdrnyeset-egéssségiigy (kiiislasdg, telepiilési kirnyeet tistasaganak bigtositdsa, rovar- és ragesalo-
1rtds); p

6. dvodai elldids;
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. kulturdlis s3olgdltatds, kiilonosen a nyilvanos konyvtdri elldtds bitositasa; films3inhaz, eldadd-miivé-
szeti szervezel tdmogaldsa, a kullurdlis orokség helyi védelme; a helyi Rozmitvelddési tevékenység tamo-
gatdsa;

8. gyermekjiléti szolgdltatdsok és ellatdsok;

8a. sxocidlis solgdltatdsok és ellatdsok, amelyek keretében lelepiilési tamogatds dllapithato megs

9. lakds- és helyiséggazidalkodds;

10. a teriiletén hajléktalannd vilt semélyek elldtisanak és rehabilitdcigianak, valamint a bajléktalannd

vdlds megeld3ésének bigtositdsa;

11. helyi kornyezet- és természetvédelem, vizgazdalkodds, vizkdrelhdritds;

12. honvédelem, polgdri védelem, katasstrifavédeler, hely: kigfoglalkotatds;

13. hebyi addval, gazdasdgszervezéssel és a turizmmussal kapesolatos feladatok;

14. a kistermeldk, dstermelik sdmdra — jogszabalyban meghatdroott termékeik — értékesitési lehetdsé-

geinek bigtositdsa, ideérive a hétvég: arusitas lebetdségét is;

15. sport, ifjrisdgi jigyek;

16. nemzetiségr digyek;

17. kigremiikodés a telepiilés kozbistonsdginak bigtositdsaban;

18. helyi ko3isségi kilekedés bigtositisa;

19. - (trilve)

20. tdvhisolgdltatds;

21. vigukozmii-szolgdltatas, amennyiben a vizikizmii-s3olgdltatdsrol s3010 torvény rendelkesésed serint a

helyi onkormdnyzat ellatasért felelisnek niindsiil.

A jogszabaly rendelkezik arrol is, hogy torvény a helyi koziigyek, valamint a helyben biztosithatd
kozfeladatok korében ellatando mas 6nkormanyzati feladatot is megallapithat. Az 6nkormanyzatok
tovabbra is 6nként vallalhatjak olyan helyi kozigyek ellatasat, amelyeket jogszabaly nem utal mas
szerv kizarolagos hataskorébe. Ez azonban nem veszélyeztetheti a kotelezé (kilondsen ellatando)
feladatok elvégzését. A finanszirozas hatterét elsGsorban az 6nkormanyzat sajat bevételet, illetve az
erre a célra biztositott kiilon forrasok képezhetik.



A Motv-bél az el6zéekben idézett feladatok azok, melyre a gazdasagi program tartalmanak kialaki-
tasa soran jogszabalyban meghatarozott fogddzéként és konkrét tampontként tamaszkodhatunk.

II1/2. Demografiai, tatsadalmi helyzet

Vic lakossaga a II. vilaghabord utini bé hirom évtizedben — meghatarozdan a virosba térténd
bekoltézések miatt és csak kismértékben a természetes szaporodas révén — igen intenziven nove-
kedett: az 1949. évi 21.287 £4s lakossagszam 30 év elteltével 33.700-ra emelkedett. Viszont ez a
szam a kovetkezd évtizedekben — gyakorlatilag napjainkig — stagnalt: 1990-ben 33.747 £§ volt a
varos lakossiga, ami 2001-re némileg visszaesett: 32.875-re. Ehhey képest az utébbi évtizedben
lasst gyarapodas, majd visszaesés mutatkozott: 2006-ban 34.122, 2009-ben 35.164 & volt a 1élek-
szam (ez a legmagasabb érték), mig 2014-ben 34.862, 2019-ben 34.102, a 2022 cs lakossag népes-
ségszamlalasnal 34 449 f6.

A teljességhez tartozik, hogy az adatok értelmezésekor legalabb kétféle megkozelitéssel lehet él-
nink. Egyrészt hivatkozhatunk arra a kozismert tényre, hogy az orszaghan 1980. 6ta folyamatos a
természetes fogyis. (Ehhez képest varosunk létszamstagnilisa nem mindsithetd kedvezStlennek.)
Feltétlentl meg kell jegyezni azt, hogy az Onkorméanyzat ingatlanpolitikija folyamatosan arra ira-
nyult & most is azt célozza: a varos egyes teruletei harmonizaltan fejlédjenek. A teleptilésrendezési
terv mindig a rendelkezésre 416 infrastruktira terhelhet6ségéhez igazitja a kivanatos népesség felsé
hatarat.

A tarsadalmi allapotok fontos jellemzdje a munkanélkiiliség alakulasa mivel 2019-ben 432 £6 volt a
munkanélkiilick szaima Vicon, 2022-re ez 650 f&re emelkedett.

Mivel a munkanélkiliséggel osszefiiged tarsadalmi kovetkezmények nem kis részét a viroshak kell
kezelnie ezért Onkormanyzati szinten még a legminimalisabb munkanélkiiliség is problémat jelent,
am az ilyen élethelyzetek Vacon az utébbi években nem okoztak megoldhatatlan gondokat. Viszont
a kozeljovében ez a helyzet vélheten drasztikusan valtozni fog, hiszen a valsag egyik azonnali
kovetkezménye a megsokszorozédé munkanélkiiliség lesz.

II/3. A gazdalkodas meghatarozé tételei

A gazdalkodassal kapcsolatban mér az eloljaroban rogziteni kell, hogy a legfontosabb szempont az
cgyensulyi mikodés, melynek szamtalan aspektusa van, am koziilik legalabb kettd mindenki 4ltal
értelmezhetd: a koltségvetés, valamint a fizet6képesség.

Az Onkormanyzat hosszi tavi varhaté finanszirozasi és egyensilyi helyzetének megértéséhez el-
engedhetetlen egy tényallapot r0gzitése. Kiinduls lehet a gazdasagi program megirasakor hatalyos
onkormanyzati kéltségvetés, mely valés képet mutat a gazdasagi helyzetrdl. A varos idei koltségve-
tésének markansan jellemzd adatai a kévetkezgk:



'Vac Varos Onkorményzat

Vac Varos Onkorményzat és az irdnyitdsa ala tartozé koltségvetési szervek mérlege 2025. év

10.sz. melléklet

Osszegek: 1.000 Ft-ban

BEFEIRLER clingageat KIADASOK ciiinat
Onkorminyzatok miikddési timogatasai 3 580 443|Személyi juttatasok 4 400 336
Miikodési céli taimogatisok allamhaztartason beliilr6l 520 588{Munkaadokat terheld jarulékok és adok 603 520
Kézhatalmi bevételek 5 296 800{Dologi kiaddsok 3 925 104
Mikodési bevételek 1661 868|Ellatottak pénzbeni juttatisai 60 000
Pénzeszkozatadasok, timogatisok mikodési célra 1948 831
Mikodési cél tartalékok 1 000
Miikodési bevételek dsszesen 11059 699|Miikodési kiadasok 6sszesen 10 938 791
Miikédési tébblet / hidny dsszege 120 908
I‘elhalmozasi céli timogatds dllamhaztartdson belilr6l 218 754|Iieldjitasi kiaddsok 856 316
I'elhalmozdsi céli timogatds allamhdztartason Kiviilidl 7 500{Beruhdzasi kiadasok 566 183
Ingatlanok értékesitése 733 348|lielhalmozasi céla pénzeszkoz atadas 69 502,
Onkormanyzati lakdsok értékesitése 14 418|Felhalmozasi céli kolesonok nyijtasa
[Felhalmozdsi céli kdlesondk visszatérilése 1 836|I%elhalmozasi céla tartalékok 3 400
Felhalmozasi bevételek Osszesen 975 856|Felhalmozasi kiadasok sszesen 1495 401
Felhalmozasi tobblet / hidny dsszege -519 545
Koltségvetési bevételek dsszesen 12 035 555|Koltségvetési kiadasok dsszesen 12 434 192
Koltségvetési tobblet/hidny Osszege -398 637
Finanszirozasi miiveletek
121626 évi maradviny mikodési célra IFelhalmozasi céla kiilsé forrds torlesztése 53 246
131626 évi maradvény felhalmozasi célra 572 791{Allamhiztartison beliili megeldlegezés visszafizetése 120 908
Finanszirozasi miivelet 6sszesen 572 791|Finanszirozasi miivelet 6sszesen 174 154
Vac Varos Onkormanyzat bevételei 8sszesen: 12 608 346|Vac Varos Onkorményzat kiadasai 6sszesen: 12 608 346

MUKODESI KOLTSEGVETES EGYENLEGE FINANSZ{ROZASI MUVELETEKKEL:

FELHALMOZASI KOLTSEGVETES EGYENLEGE FINANSZIROZASI MUV ELETEKKEL:

IV. Fejlesztési lehetGségek és veszélyek

Virosunknak vannak olyan alapadottsagai, melyek a kornyez6 mas telepiilésekkel szemben komoly
versenyel6nyt biztositanak, am természetesen csak akkor, ha ezeket az er6forrasokat képesek va-
gyunk célzottan és optimalisan felhasznalni. Ugyanakkor vannak olyan problémak is, melyek azon-
nali beavatkozasra varnak, illetve olyanok, melyekr6l mar most tudunk, am konkrétan majd csak a
jovében jelennek meg, am a kezelésiikre fel kell késziilniink.

IV/1. Gazdasag
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A viros fejlédésének egyik biztositéka az ha az onkormanyzati gazdalkodas stabil és kiszamithato.
Ez képezi alapjat és egyben a tovabbi lehetSségét annak, hogy folyamatosan adott lesz a vallalko-
zasok munkajanak és a lakossag életfeltételeinek megbizhaté hattere. Ezek mellett elengedhetetlen
a meglévé értékek megdvisa és lehet6ségek szerinti fejlesztése is.

Altalanosan megallapithato, hogy a varosi vagyonelemelk és eszkézék fenntartdsara (mikodés) min-
den kortlmények kozott koltségvetési forrast kell tudnunk biztositani, F ejlesztésre pedig — annak
nagysagrendjétdl fiigeSen — vagy sajat bevétel vagy pedig palyazati forrs nydjthat fedezetet. Mar a
beruhdzasok el8készitésekor figyelemmel kellett lenni arra, hogy mely céljainkhoz lehet hazai vagy
unios tamogatast kapcsolni.
A nagyprojektek kéziil az elmilt ciklusban tejez6dtek be:

- Bauer utcai boles8deépités (334,6 millié Ft uniés forras)

- vizitira megallohely épitése (101,4 millié Ft unids, 110,6 millié F't MKKSZ, 20,3 millié Ft

cgyestleti tamogatas, 51,7 millié Ft sajat erd)

- Attila kiraly emlékmi épitése (74 milli6 Ft allami tamogatés)

- Ovodabévitésck (Siraly és Ujhegyi tagovodak)

- Marcius 15. tér 11. Viroshaza tet6felujitas

- Marcius 15. tér 21. homlokzatfeltjitas (4 millio forint)

Athizéds nagyprojektek:

- Vizitira megillohely fejlesztése (160 milli6 forint)
- TOP Plusz energetikai korszertisitések (231 milli6 forint)
- Uszoda energetikai fejlesztése (48 milli6 forint + onrész)

Fészabalyként elfogadhaté, hogy egy onkormanyzat a meghatirozé, litvanyos fejlesztéseit csak
kiilsé — akar unios, akar allami — forrasok bevonasaval képes megvaldsitani.

A beruhazis soran elkészilt »eredménytermék” értéke jelentésen névelheti a telepiilés vagyonat.
Nem szabad azonban azt sem figyelmen kiviil hagyni, hogy csak olyan fejlesztést lehet vallalni,
melynek a miikédése zokkendmentes lesz és semmilyen finanszirozasi gondot nem jelent.

IV /2. Kozlekedés

A Viccal kapesolatos barmilyen gazdasigi elképzelés megfogalmazasakor megkertlhetetlen kérdés
a kozlekedési hattér vizsgalata. Ebben a tekintetben szamos erésségeel és — ezzel parhuzamosan —
néhany veszéllyel is szamolni kell.

A pozitivumok kozétt elsSként a véros féldrajzi elhelyezkedése emlitheté: a telepiilés konnyen
megkézelithetS. Az ide vezetd és a helységet érinté uthalézat eleve az Fszak Pest megyei és Dél-
nyugat-Nograd megyei térségek természetes kézpontjava emelik Vacot.

A megépilt Megyeri - hid révén kézad kapcsolat jott létre a varos, valamint Obuda és a Duna menti
Fszak-Pest megyei teleptlések kézote. Bz a tény tovabbi — ma még kihasznalatlan — lehetSségeket
rejt magaban.

Vic kozati kapcesolatai rendezettek: akar a 1égi 2-es, illetve az Gjabb — a varosunktd] immar kétsi-
vossa bévitett — M2 1t j6 lehetéséget ad akar a fSvaros, akar az északi orszaghatar gyors, 30-60
percen beliili eléréséhez. A M0-4s autduir eddig megépuilt része (beleértve a Megyeri- hidat is) — a
nyugat-magyarorszagi kapcsolatok kivételével — jelentésen konnyiti a tivolsagi célok elérését.

Az M2 és az MO-4s utak igen jelent6sen lerdviditik a févarosban 1évé nemzetkozi repiilétér Vacrél
valé elérhetéségének idejét.



11

A kozat tomegkozlekedésben a tavolsagi buszjaratok koziil sok viszonylat érinti a varost. Ezek
kozul 8 kizarolag Vacot kapcsolja 6ssze mas kozpontokkal.

A varosbdl 4 iranyban mennek személy- és teherszallitd vonatok. A févonal egyben fontos nem-
zetkozi kapesolatot is jelent — kozvetlenil vact megallassal — tobb eurdpai févaros felé.

Budapest és Vac kozponti részeinek kiemelkedéen gyors — 25 perc alatt megvalosuld — 6sszekot-
tetését az 6ranként kozlekedd zonazoé vonatok biztositjak. A két varos kozotti kapesolatot jol szol-
galja az, hogy f6idében gyakorlatilag hiszpercenként jarnak a szerelvényparok.

Vac Duna menti varos. Fz az adottsaga korabban tobb lehet6séget, mint ténylegesen kihasznalt
elényt jelent, lévén a vizi kozlekedés és szallitas — akar a személy, akar pedig a teherfuvarozas vi-
szonylataban — kevéssé volt jellemzd,

Az elézbekben érintett pozitivumok mellett tényként kell kezelni néhany kedvezétlen adottsagot,
illetve helyzetet. Ezek kozil a probléemak egy része mar a kozeljovében rendezédhet, am néhany
gond hosszu tavon 1s megmarad.

Adottsagként kell egyiitt élni azzal, hogy a vastt , kettévagja” a teleptilést és kozlekedési eszkozzel
a varoson beliil csupan 3 aluljaron, valamint 2 egyszint( atjaron lehet atjutni a sineken tali tertle-
tekre. (Emellett Vac északi hataraban van 1 vasuti feliljaro, a déliben pedig tovabbi 1 keresztezé-
déses atjaro.)

Vacrol a Duna tiloldalara csak komppal lehet atkelni. Mivel a kik6té a belvarosban van, a kapcso-
16d6 gépjarmi forgalom 1s ide Osszpontosul.

Az elmult években elsésorban a kovetkezd témak atgondolasara volt igény:

- a legforgalmasabb utak és varosrészek tehermentesitése

- a varos és a kornyezé teleptlések kozosségl kozlekedési kapesolatainak gjragondolasa

- a busz ¢és a vonatkozlekedés (esetleg a komp ¢és a hajojaratok) viszonylatainak 6sszhangba
hozasa

- a hely1 koz0sségi kozlekedés anomaliainak megoldasa (beleértve — tobbek kézott —a busz-
jaratok vonalainak Ujra szervezését, a menetrendi valtoztatasokat, a buszok kapacitasi
problémainak kezelését, a szolgaltatas koltségét ¢és jegyarait is), tovabba: a jelenlegi szol-
galtatd ¢és mas cégek versenyeztetése

- a vizi kozlekedés és a tobbi kozlekedést forma szerves kapcesolatanak megteremtése

- a Vacot ¢és a kornyez6 telepuléseket 6sszekotd kerékparat halozat elégtelen volta

- olyan kozlekedési rendszer kialakitasa, mely jelentésen csokkenti a kornyezetszennyezést

-2 3 vasuti megall6 (also, nagyallomas, fels6varos) intermodalis csomopontként kezelése és
szerves bekapcsolasa a varos egészének és a kornyezo telepiléseknek a kozlekedési szo-
vetébe.

IV /3. Idegenforgalom, kulturalis élet, kornyezet

Vic esetében az idegenforgalom ¢és a kultdra sok esetben szervesen egymasra épul, mely a varos
sok évszazados torténelmi hagyomanyaibol is kovetkezik. Ez a tényhelyzet a tovabbiakban, hossza
tavon a varos szamara igen sok lehetéséget biztosithat.

A sokszinGiséget jol szemlélteti az, hogy Vac Varos, vagy az Onkormanyzat, illetve a Polgarmesteri
Hivatal az utébbi években sok elismerést kapott a kultdra, a sport, az esélyegyenldség, az idések ¢s
a csaladosok ellatasanak szinvonala okan.
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Az adottsagok kozott kiemelendd az, hogy a magyarorszagi virosok kéziil Vicon nagyon sok a
muiemlék. Fzek fenntartasa, megovasa a napi onkormanyzati munka szetrves része; s6t a lehetdsé-
gek szerinti bévitése is.

Szintén az erdsségek kozott kell rogziteni azt, hogy Vic ezeréves egyhazmegyei kézpont. Ennek a
ténynek szamtalan kulturilis és mivészeti vetiilete jelenik meg a varos életében (példaul: templo-
mok, szobrok, kalvaria, Hétkapolna, Voréshaz, Maria napi bacsw).

A katolikus egyhdz milkédteti a varosban az Apor Vilmos Féiskolat, melynek 1éte tovabb erdsiti
Vac iskolaviros jellegét.

A varosi mvészeti és idegenforgalmi jellegii rendezvények koziil orszagosan is egyre inkabb ismer-
tek: a Vaci Vilagi Vigalom, a Tavaszi Fesztival, a Vici Nyir, az Oszi Miivészet Hetek, a Varoshazi
Esték, a Fétéri zenés esték, a Dunakanyar szinhiz el6adisai, a Gregotian Fesztival és a templomi
hangversenyek.

A varos nemzetkdzi megismertetését, valamint a hirnevénck névelését szolgaljak a testvérvarosi
(Deuil-la-Barre, Donaueschingen, Givatayim, Ipolysag, Jarvenpa, Maritolgyes, Otrokovice, Sa-

tiyer, Székelyudvarhely, Técsd, Zawadzkie), illetve egyiittmikodési (Yurihonjo) kapcsolatok.

Az idegenforgahni adottsagainkban rejlé esélyeink kozil egyre jobban kihasznaltak a viziturizmus-
hoz és az ahhoz kapcsoléddk. A Duna révén azonban még az eddigieknél élénkebb nemzetkozi
osszekottetéseket lehetne kialakitani.

A folyamatosan épiils kerékparat haldzat révén a varos Ujfajta idegenforgalmi kapcsolatrendszerbe
keriilhet. Ez killénosen akkor igaz, ha a j6vSben a bicikliutak szima és hosszisaga nem csak a
varosunkban, hanem a kornyezs és a 1égidhoz tartoz6 telepiiléseken (illetve az Ipoly jobb pattjan
is) még szamottevSen megnd, tovibba megvalosul a Vac-G6délls nyomvonal (beleértve ennek a
hatvani kiegészitését is).

A klasszikus tardzok szamara is kedvezd lehetSséget ad a véros fekvése: Vac hataraban van a Na-
szaly hegy (a specialisan kialakitott tanosvénnyel), a varostél nem messze teriilnek el 2 Borzsony, a
Cserhit ¢s a Pilis hegységek.

A varos vonzerejét néveli elismert sportélete. Vacon jelenleg 30-nil tébb sportegyesiilet mikodik,
mintegy 3 ezet igazolt versenyzével. Az ugynevezett , kiemelt sportagak” kozil a néi kézilabda
csapat —immar 19 éve megszakitis nélkiil — szerepel az NB I-ben és jelenleg a férfi szakag is ebben
az osztalyban versenyez. Az egyéni sportok koztl sok évtizedes hagyomanya van a kajak-kenunak
(az egyesiilet olimpiai bajnokokat nevelt) és az evezésnek (a klubban viligbajnokok versenyeztek).

Vic a komoly hagyomanyokkal biré magyar virosok kozé tartozik. Ennek természetesen igen sok
elénye van, 4am kétségtelentil hatranyok is szarmaznak ebbdl. Az egyik ilyen az, hogy az évszazados
kort kozépiileteken és maganhazakon, valamint az utcikon és tereken sok esetben nem csak a
torténelmi patina, hanem a gondozatlansag és az allagromlés is me jelenik. Tényként kell kezelni
azt, hogy — tizmillidrdos nagysagrendi forras hianyaban — dtfog6, mindente kiterjedd varosrekonst-
rukciéra nincs esély, csupan egyes részek felujitasara.

A ciklus folyaman 1gen jelentds idegenforgalmi attrakcids tejlesztés torténhet, ha elindul a ,Barokk
belvaros és a Mizeumnegyed” projekt. Ennek révén a varoskozpont néhdny régi éplilete megiijulna
¢s mas funkcidt kapna, valamint megépiilhetne a mizeum is. Az elmilt ciklusban t6bbszos is tor-
tént probalkozas az 6sszeg lehivasara, azonban ezek nem vezettek eredményre. Ennél fogva az
Onkormanyzat kénytelen volt sajat forrasbol a halaszthatatlan felgjitasokat elvégezni, de feladat
maradt béven.
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Nem csak az évszazados, torténelmi létesitmeények és hazak jelentenck varos épitészeti problémat,
hanem legalabb ilyen sullyal jelentkeznek a lakotelepek feldjitasaval kapcsolatos igények. Az 60-as
és 70-es években épiilt, mara mar elavult technologiai megoldasokat felvonultaté panelhazak at-
fogd mindségi javitasa elengedhetetlen, killonosen az energiaracionalizalas miatt. A panelprogram
Osszetett Uigy, az épitészeti rész mellett tartalmaz zoldterileti, kozlekedési és tarsadalomszociologiai
vonatkozasokat is.

Az évekkel ezelott indult Foutca-Fotér programban meguijult a belvaros nagy része, am az ilyen
jellegti varosrehabilitacié nem érintette Vac mas korzeteit. Egyértelmi veszélyként r6gzithetd, hogy
— a jelentds mindségi kulonbségek okan — a varosrészek természetes 6sszhangja megbomolhat;
nagy ellentmondas keletkezhet az elegans és a kevésbé felkapott helyek koézott. Ez utobbiaknal
megindulhat a lepusztulas (kilonosen, ha olyan ingatlanokrol van szo, melyekre az onkormanyzat
nem tud kozvetlen hatast gyakorolni). Nyilvanvaloan tobb ciklust ativelé programot 6lel fel a va-
rostészek kozotti harmonia megteremtése; kilonosen beleértve ebbe az egyes teriiletek kozpontja-
inak kialakitasat, fejlesztéset.

IV /4. Onkormanyzati szervezeti hattér

Hosszu évtizedeken keresztul pozitiv példaként lehetett bemutatni a varos jol strukturalt intézmeé-
nyi rendszerét, mely alkalmas volt megfeleld szinvonalon ellatni a kotelez6 onkormanyzati felada-
tokat és emellett sok olyan célnak is megfelelt, melyek kiszolgalasa nem tartozott az alapelvarasok
kozé.

A meglévé szervezeti berendezkedés — az onkormanyzati rendszer totalis atalakitasa miatt — gene-
ralisan valtozott 2012/2013-ban. Az atszervezés utan jellemzéen az alap feladatokat ellatd intéz-
mények maradtak énkormanyzati kezelésben.

A Kklasszikus alapfeladatokat ellato intézményeink kozé tartozik a 4 bolesédénk, melyek hosszatava
fenntartasa elemi érdek.

Az Onkormanyzatnak 11 6vodaja van. Meg kell jegyezni, hogy mig a bélesédék esetében a varos-
ban csak onkormanyzati intézmények miitkodnek, addig az 6vodaknal még 3 egyhazi, illetve alapit-
vanyi is van, am — évente valtozo aranyban — a vaci Osszes ellatott legnagyobb része az 6nkormany-
zatl fenntartasa 6vodakba van beiratva. Az 6nkormanyzati féréhelyek kihasznaltsaga igen magas.

A koznevelési intézmények vonatkozasiban az Onkormanyzatnak mikodtetési és étkeztetési fel-
adatai vannak, melyeket a Gazdasagi Hivatal lat el, mivel a személyi, targyi, technikai feltételek itt
allnak rendelkezésre. 2013. januar 1-j¢tdl az atvételre kertld kéznevelési intézményeknek megszint
az 6nall6 koltségvetési szerv statuszuk és jogi személyiséggel rendelkezd szervezeti egységként val-
tak a Klebelsberg Intézményfenntartd Kozpont részeivé. A KLIK allomanyaba keriltek a pedago-
gus, valamint a nevel6 és oktaté munkat kozvetlentil segité munkakordkben foglalkoztatott kozal-
kalmazottak. Az érintett intézmények technikai dolgozoi pedig a Gazdasagi Hivatalnal vannak to-
vabb alkalmazva.

A fent leirt intézkedések eredményeként 5 altalanos iskolank, tovabba a Bartok-Pikéthy Zenemi-
vészeti Szakgimnazium és Zeneiskola miikddtetése az Onkormanyzatnal maradt, csakigy, mint a
Madach Gimnaziumé. (A kozépfokt intézmények kozil a Boronkay Gyorgy Miszaki Technikum
¢és Gimnazium, az 1. Géza Kiraly Kézgazdasagi Technikum a Vaci Szakképzési Centrumhoz a Ber-
nath Kalman reformatus Gimnazium a reformatus egyhazhoz kertlt.

A kéznevelési intézmények mikodtetésével Ssszefiiggésben az Onkormanyzatot jelenleg az étlkez-
tetéssel Osszefliged feladatok ellatasa terheli melyeket a gazdasagi Hivatal lat el. .



14

A két intézménybe (Dr. Kenéz Zoltin Egyesitett Szocialis Intézmény és a Vaci Human Szolgaltatd
Kozpont) szervezett szocidlis ellitérendszer ugyan szakmailag megfelelé szinvonalon all a riszoru-
16k rendelkezésére 4m nem igaz ez a tevekenységiikhoz hasznalt ingatlanokra és az eszkdzdkre.

Az intézményrendszerinknek vannak olyan szervezetei, melyek nem feltétlentil alapfeladatokat lat-
nak el, de 1étiikkel, az 4ltaluk végzett munkaval és szolgaltatasaikkal szebbé, kényelmesebbé, élhe-
tébbé valik a varos. Régi elv az, hogy a kézmiivelsdés épiti a telepiilés polgarainak identitasat, egy-

ben fontos tényezje a varosi imdzs alakitisinak. A kultGra szolglja az életmindéség emelkedését és
hozzajaral a turisztikai és regionalis vonzerd névekedéséher,

- A Madach Imre Miveldési Kézpont rendezvényei sokszor orszagos érdeklédést valtanak ki, A
latogatok szdma évente megkozeliti a 350 ezret. A hizban mikédd mivészeti csoportok, egye-
stletek szama tébb mint 30.

- A Virosi Levéltar 1éte onmagaban is kuriézum, hiszen nem megyeszékhelyen van ez az mntézmény,
melyben a varosnak és kornyékének sok évszazados mualtjat lehet kutatni.

- A Tragor Ignic Mzeumban mar jelenleg is van egy igen széles kézénséget vonzé attrakeid (Me-
mento Mori kidllitds), 4m a varhaté turisztikai fejlesztés alaposan fellenditheti ennck az intéz-
ménynek az ismertségét.

- A Katona Lajos Varosi Konyvtar nem csupan a klasszikusnak mondhaté konyvtari tevékenységet
folytatja, hanem ennél szélesebb szolgaltatast is nyujt: a hangtarral, valamint rendezvények, kon-
ferenciak, kiallitasok szervezésével és felndttképzéssel is.

- A Tourinform Idegenforgalmi Iroda a Vacot megismerni akaréknak nyujt tébbfajta lehetSséget,
a helyben lakéknak pedig a mas telepiilések programjaiban vald részvételre.

- A Dunakanyar Szinhaznak a véci és a térségi kulturalis életben betoltott helyét és szerepét Gjra
kell fogalmazni (figyelembe véve a vonatkozd jogszabalyi véltozasokat is).

A szervezeti rendszerrel osszefuggésben kiemelten foglalkozni kell az Onkormanyzat — kdzvetlen
vagy kozvetett — 100 Y%-os tulajdonaban 1évé cegeinek a mikodésével (Vaci V arosfejleszté Kft,
Viact Tavhé Kft, Vaci Sport Kozhaszni Nonprofit Kft, Vaci Virosimazs Nonprofit Kft, Dunaka-
nyar Szinhaz Kft.). E gazdasagi tarsasagok tevékenységéhez az Onkormanyzat éves szinten kozel
2 milliard forinttal jarul hozzA. Nyilvanval6, hogy az altaluk végzett munka pl. a varostizemeltetés-
ben elengedhetetlen és kézvetlenil szolgalja a lakossagi igényeket, elvariasokat. Mindezzel egyttt
esetiikben is elengedhetetlen a hatékony munkavégzés: a varosi kézpénzek felhasznalisa minden
esetben a ,,j6 gazda médjara” kell, hogy tétténjen.

V. Tervek, programok

Sokadszor ismételjiik, , hogy a megjeldlt fejlesztések j6 része ciklusokat ativel (tészben a pénziigyi
forrasok szikossége, masrészt pedig a rendelkezésre 4ll6 id6 rovidsége miatt). Erre j6 példa az,

hogy a kévetkez§ fejezetekben sok olyan elképzeléstdl sz6 lesz, mely az 5 évvel ezelditi programnak
1s része volt.

V/1. Gazdalkodas

A 111/3. fejezetben mar bemutattuk, hogy az Onkorményzat munkajaban napi szinten és hosszi-
tavon is elsédleges szempont az egyensulyi gazdilkodas. Bz a bevételekkel aranyos kiadsi szerke-
zetet jelent tgy, hogy kozben a miikédési és fejlesztési tételek aranyos felhasznalasaval lehetévé
valjon a vagyon novelése is.

Alig van olyan testiileti vagy bizottsagi hatarozat, mely valamilyen médon — akar kozvetleniil vagy
attételesen — ne kapesolédna a koltségvetéshez, a varosi tulajdon elemeinek gyarapodasahoz vagy
csokkenéséhez. A ciklus soran elsédlegesen kévetends cél, hogy az egyes dontéseknél folyamatosan
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szem el6tt kell tartani a gazdalkodas egyensilyanak igényét, melyet 6sszhangba kell hozni a fejlesz-
tés, fejlédés kovetelményeivel.

A tovabbi kovetendé 1t kijelslésekor az Onkormanyzat abban a tekintetben nincs kénnyd helyzet-
ben, hogy nem lehet néhany olyan egyszerd, egyben nagyon hatasos médszert, illetve dontést alkal-
mazni, melyek révén egycsapasra finanszirozhatéva valik az Onkormanyzat minden egyes elképze-
lése. Fzt alatamasztja az, hogy az éves koltségvetéseinkben viszonylag kicsi a sajat elhatarozasbol
elkolthet6 hanyad.

Mindezen okok miatt kiemelkedéen fontos a palyazati lehetéségek maximalis kihasznalasa. Ennek
biztositasa szandékaval — mint azt a IV/1. fejezetben jeleztik — a hivatali szervezeten belil létre-
hoztuk a fejlesztést osztalyt.

A bevételek névelésének egyik lehetséges utja a helyi adobevételek novelése volna, am ebben most
is gatat szab a lakossag ¢s a vallalkozasok anyagi helyzete.

Osszességében megallapithatd, hogy a koltségvetési egyensilyt — a varhatéan hamarosan kialakuld
nehéz gazdasagi-tarsadalmi helyzetben — nem lehet kizardlag a bevételek novelésével pl. adéeme-
léssel biztositani hanem sziikséges az onkormanyzati tevékenységek hatékonysagi szempontbol tor-
ténd elemzése és ezt kovetden a feleslegek felszamolasa, a gazdasagosabb megoldasok alkalmazasa.

V /2. Varosfejlesztés

A 2020-2024-es gazdasagi program sok olyan fejlesztési elképzelést meghatarozott, melynek meg-
valosulasara nem kerilt sor. (Hzekben néhanyszor kils6, maskor pedig egyértelmten belsé okok
jatszottak szerepet.) A célok egy része még ma is aktualis, és a megvalosulasaban bizva itt kertilnek
rogzitésre azok az onkormanyzati szandékok, amelyeket a képviselS-testiiletnek a dontéseinél cél-
szerl figyelembe kell vennie.

A tovabbiakban két részre bontva jelenitjik meg a 2025-2029-es célokat. El6szor azokat a tételeket
vesszik sorra, melyek mar az ezt megel6z6 gazdasagi programban is szerepeltek és még most is
aktualisak, majd pedig azokat, melyek a jelen szandékokat takarjak és a ,,Vac megtjul” jelszohoz
kapcsolhatok.

V/2.a. Athtz6do célok

A varosi utak felujitasara az elmult években jorészt csak sajat forrasokbol jutott pénz, am ez nem
volt elegend6 azok megfelel6 mindségének biztositasara. Kilonosen a kiiltertleti utak rekonstruk-
cidja halaszthatatlan. Mivel az ut a legdragabb kézmi nem tarthato az a gyakorlat, hogy a killtertleti
utak fejlesztésére kifrt (unios forrasbdl finanszirozott) palyazatok haszonélvezéi kizardlag az 5000
f8 alatti lakossaggal rendelkez6 telepiilések lehessenck.

A vaci térség és a teljes Dunakanyar kozlekedésének megoldandé gondja az észak-déli iranyt féutak
¢és a Duna ket partja kozottt kozati kapesolat hianyabol kovetkezik. A folyé két oldala kozotts Osz-
szekottetest jelenleg a kompkozlekedes biztositja. A vaci Duna-hid évtizedes igényként jelenik meg,
hiszen ezzel olyan kozati kapcesolat jonne 1étre, amely a varos vonzaskorzetének igényei mellett a
Dunakanyar forgalmat is szolgalna, illeszkedve az orszagos halézatokhoz.

Amennyiben a varos mellett hid épiilne, ugy eleve Gjra gondolhaté volna a kompnak a jelenlegi
helyérdl valo atkoltoztetése, illetve az 0j funkcidjanak megtalalasa. (A kikotének a varoskézpontbol
val6 athelyezése akkor 1s megoldasra vard téma, ha nem épil meg hid.)
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A Dunakanyar déli kapuvarosa nemzetkézi kikoté nélktl nehezen képzelheté el. Ennek megterem-
tése a Duna program kiemelt célja.

A Duna-parti EUROVELO kerékparat fejlesztésével egyidejlileg abba be kell kétni a helyi kerék-
parat-halézat mar meglévd elemeit, és fgy létrejohet Deakvar és Alsévaros bekapcsolasa is e rend-
szerbe. A deakvari kapcsolatok kialakitdsanal az északi racsatlakozisra felfiizhetd a Vic-felsd vastti
megallo, illetve az Iskolavaros 1s, mig az alsévarosi nyomvonalra az alsévarosi , intermodalis” cso-
moépont kothetd.

Onkormanyzati feladat a helyi tdmegkézlekedés fejlesztése. Az évtizedek dta mikédtetett rendszer
felilvizsgalatra szorul. A buszallomany igen elavult, az tizemeltetési kéltség pedig nagyon magas.
Uj kozponti buszallomas kialakitasival a helyi és a helykozi tomegkozlekedési rendszer a jelenlegi-
nél jobban 6sszekapcsolhaté volna.

A varoskozpont revitalizacié 1. és 11 /1. {itemeinek (a F6tér és a Féutca egy részének) elkésziiltével,
dletve a vasttallomas és kornyékének fejlesztésével e teriiletek megujultak, felértékelédtek. A két
fejlesztési teriilet koz6tt azonban, a Csanyi korat és a vastt kézott teriiletrész megujulasa (a Féutca-
Fotér program kovetkezd 11/2. utemében) még varat magara. A fejlesztéssel szorosan 6sszefiigg —
¢s ezzel egyidejiileg megtorténhet — tSbb fejlesztés is pl.:

- buszpalyaudvar athelyezése

- Senior témb rendezése

- Naszaly Gt 2. szamu f&itba torténé bekotése
- rendérség tomb rendezése.

A varoskézpont revitaliziciéhoz kéthetéen a sHBelvaros és Muzeumnegyed fejlesztés™ projektben

tovabb kell folytatni a Marcius 15. téren léve, talnyomdan miemléki vedettség alatt 4116 épiiletek
telvjitasat.

Vic jelenlegi telepiilésszerkezete hiien tikeézi és G fejlédésénck, szerves novekedésének egyes
allomasait. A varosfejlesztési koncepciéban megfogalmazott cél a varosrészi ontudat, az emberek
identitisérzésének az erdsitése. Ennek fontos eszkoze az alkozpontok | fStereinek” kiépitése, ha-
sonldan a Marcius 15. térhez és az ahhoz kapcsol6dé teriiletekhez. A képviselS-testiilet hivatalosan
1s lehatarolta a varosrészeket, és kijelolte a kézpontokat. Az elsé kornyezetrendezési terv a Kalvin
utca és kornyékének feljitasara késziilt el. A terverést folytatni kell, illetve el kell kezdeni a megva-
lositast is.

Onkormanyzati feladat a helyi épitészet és régészeti orokség védelme, feldjitisa és tovabbfejlesz-
tése: a2 mliemlék és helyi védett épiiletek felijitasa vagy ennck tamogatasa, illetve hasznositisa, a
védett szobrok karbantartisa, iitemezett restauralésa. Kiemelt cél a vartertilet fejlesztése, kornye-

zetrendezése is.

Kiemelt helyen 1évé varosi éptletegyiittesek varnak felvjitasra, funkcidjuk megtalalasara, és ezzel
szintén foglalkozni kell a varosfejlesztés kapcsan pl.:

- Varoshaza melletti témb — irgalmas rendi kérhaz
- Testvérvarosok haza és plac

- kézépkori pincék

- Karacs Teréz Kollégium épiilete

- borton témb

- avolt renddrség és strand tombje
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A viarterilet fejlesztésével szorosan Osszefiigg a var alatti térség, a Duna-part fejlesztése is. Megva-
16sult az elmult ciklusban a bringapark, pumpapalya kivitelezése és a nagy jatszotér jelentos felaji-
tason, fejlesztésen esett at. Fzt a munkat folytatva moéd nyilna a vaci Duna-part tovabbi elhanyagolt
teruletének széppé, élhetévé tételére. A leendd park f6 egységet: elsédlegesen a ferences templom
alatt kialakitando rendezvénytér (a mogottes tertilet részleges rendezésével), masodsorban a szamos
szabadidds létesitményt felfiz6 déli gyalogostengely, harmadsorban pedig a kett6 kozt eltertild li-
getes zoldfeliilet. A projekt célja egyrészrdl ezen térség szerves kapcsolatanak megteremtése a ter-
mészetvédelmi tertlettel, masrészt olyan kozparki funkciok biztositasa a (meglévok bovitésekeént),
melyek révén a varost zoldfelilet jelentésen novelheto.

A ,,Csonakhaz” projekt megvalodsitasa révén pedig 0 aspektussal boviiltek a lehetoségek: a vizitar-
izmuséval.

A Duna-park megépitésével parhuzamosan felmeril a Liget tdjrehabilitaciojanak igénye, annal is
inkabb, mert e tertlet rekreacios céla latogatasa — a kozhasznalata zoldfelilet: rendeltetésébdl ado-
doéan, valamint a Hétkapolna miatt is — igen jelentds.

A varos életéhez szervesen hozzatartozik a korzézas. A jelenlegi korzé a varos teljes szakaszan
tovabb vezetendd. A meglévé szakaszon szebb, kotszeribb utcabutorok sztkségesek. A kisvact
gyalogostész kialakitasa elodazhatatlan feladat. Kiemelt szempont a staciok (Zenepavilon, Orszag-
zasz16) rendszerének folytatasa.

Brdekes szinfoltja lehet a Duna-partnak egy szallodahaj6é megjelenése csakigy, mint egy jachtkikotd
megépitése.

Vicott jelentSs a kavicsbanyaszat, mellyel Osszefuggésben a visszamarado tertileteken tavak kiala-
kitdsa torténik, melyeknek haszndlati médja varosrendezési kérdés. Altalaban horgaszegyesiiletek
mikodnek e helyeken, de a tavakat rekreacios parkként is hasznositani lehetne: csonakazasi és fiir-
dési célokra.

Varosfejlesztési feladat a meglévo mtézmeények feldjitasa, fejlesztése is.

A Madach Imre Mavel6dést Kozpont komplett feldjitasara és a kornyék rendezésére volna sziikség,
beleértve az intézmény melletts park megujitasat is.

A harom vaci kozgytjtemény: a Katona Lajos Varosi Konyvtar, a Vaci Levéltar és a Tragor Ignac
Muzeum évek o6ta kozosen vesz részt a varos kulturalis életében. A konyvtar épulete feltjitasra
szorul, kornyezete (Lovarda és kornyéke) pedig tovabbi rendezésre var.

,Barnamezdés beruhazasban” megoldandé problémak pl.:

- avolt vagohid (lakasépitési tertiletként hasznosithato)

- Forte és Master Piece (lakasépitési teriiletként hasznosithat6) fontos kapcsolodd szem-
pont a Gombas patak rchabilitacioja, valamint az un. ipari gyGjtout atvezetése a terileten
vagy amellett)

- Hiradas (lakasépitési teriiletként hasznosithato)

- C telep (Logisztikai kézpont, illetve raktarbazis 1¢tesitése a hasznositas iranya. Jelenleg
kusza ,,bodé varos” van a tertleten. At kell épulnie, hiszen egyrészt az iskolavaros szom-
szédsagaban van, masrészt itt | kezd6dik™ a varos, tehat egyfajta kapuként is funkcional.)

A volt hiradé laktanya 28 hektar nagysagu. A hatalyos rendezési terv szerint ez a terilet a varos
egyetlen jelentds fejlesztést iranya. A projekt célja: e térség szerves kapesolatanak megteremtése a
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varossal, egyben az északi varosrész kézlekedésének megoldisa (a rendezési terv szerint). A fejlesz-
tési irany: komplex szocialis, kulturalis és szolgaltaté kozpont létrehozasa.

Nem fejez6d6tt még be az iskolavaros teljes kiépitése; sziikséges még ott tovabbi teriiletck meg-
szerzése, kisajatitsa, ingatlanok vasarlasa, kiszolgilé és 0j létesitmények kialakitasa: ,iskolavaros
kapuja”, versenyuszoda, edzSterem, bolt, posta, stb. Nélkiilézhetetlen a térrendezés és fontos fel-
adat a tertlet szetrves kapcsolatanak megteremtése a Dunaval. Egyel6re nem teljesen megoldott e
varostrészben a kézlekedés hianyzik a Vac-felsé vastti megallé és emellett célként megjelenik a lagy
kozlekedési modok (kerékparos, gyalogos) bekapcsolasa.

A régi vasartér egy siriin lakott teriilet kozelében van, ¢s a funkci6ja zavarja a lakok nyugalmat. A
tertiletbSl sport- és szabadidékézpont alakul ki. A rendezési terv kijelSlte a vasirtér 4j helyét. Fzzel
Osszefuggésben kiemelten fontos kapcsolédé elem volna a kiilén szintl vastti-kézat Osszekottetés
biztositasa.

A varos kozmiellatottsaga megfelel$ szinvonalt. Fzzel egyltt is elodazhatatlan az infrastrukturalis
koncepcié elkészitése, melyben kiemelt szerepet kell kapjon a megijuld energiafajtak felhasznalasi
lehetdségeinek vizsgalata. Az energiavalsag megmutatta a kérdés fontossagit, igy Vacon is torténtek
ilyen irdnyG beruhazisok. Napelem keriilt a Straly uti 6vodara, a Kélesey utcai béleséde-6voda
¢puletére, hészivattyd keriilt beépitésre a Bauer utcaban és nyilaszarok cseréje tortént a Burgundia
utcai Iddsek Otthoniban. Ennek folytatisa a TOP Plusz projekt, mely az Arany Janos utcai IdSsek
Otthona, Diéfa és Nyar utcai évodak szamara tartalmaz komplett energetikai korszerGsitést, ez
utobbi esetében napelemmel egyiitt.

A panelprogramot az eddiginél intenzivebben kell folytatni. Ennek sordn — helyzetelemzés céljabol
— hofenyképes eljarissal 4t kell vizsgalni az ésszes panel lakotémbot, illetve fontos tanulmanyozni
azt 1s, hol vannak gépészeti problémak. Az 6ssze nem éré médon épilt tomboket utcasitani kell,
illetve meg kell oldani a garazsproblémat, a zoldteriletek fenntart4sat.

Napjainkban Magyarorszigon jelentds erdésitési torekvéseket figyelhetiink meg. A kapcsol6dé elv
szerint: , Ne a varos novekedjen az erdében, hanem az erdd a varosban”. A vonatkozé fejlesztési
programokban nem csak az erdSkrdl, hanem a teleptiléseken atvezets fasorokrdl, vastt mellett
véddsivokrdl is 26 van. Ez a projekt Viacon is sikeresen volna alkalmazhato.

Ezzel az tiggyel parthuzamosan futhat a zoldprogram, melynek f6 Gsszetevéi: a varosi parkok re-
konstrukcidja, Gjak épitése (kiemelten az iskolavarosban) és a ,,Viragos Vac” mozgalom folytatisa.

A varos tertletén talilhaté turistautak sziama igen jelentSsnek mondhaté. Természetesen kiemelt
feladat a bakancsos, a kerékparos, valamint a lovas ttvonalak kijel6lése, azok folyamatos javitasa,
infrastruktirajinak fejlesztése. A megleve tandsvények karbantartisa, valamint tovabbi épitése a
varos csodilatos természeti koryezetének megismerését is szolgalja.

V/2.b. Uj célok

1. Elhetéhhb viros:

- az Utburkolatok folyamatos karbantartisa és aszfaltozasa

- az akar magassarku cipSben, babakocsival és kerekesszékkel is jathat6 Széchenyi és Gor-
gey utca kialakitdsa (el626 ciklusban megkezdédétt, részben megvalosult)

- a Marcius 15. téren az Irgalmasrendi kérhaz melletti teriilet rendbetétele, a teljes Fétér
megujitisa, él6vé tétele (el6z6 ciklusban homlokzatfeldjitas tortént a Marcius 15. tér 10.
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és 21-ben, tetéfeltyitas a Marcius 15. tér 21. és a Varoshaza épuletén, a ,,pengefal” eltaka-
rasara helyi mivész festménye kertlt kitelepitésre barokk témakorben)

- onkormanyzati lakastigynokség létrehozasa, helyi bérlakas program beinditisa (amely se-
giti az alacsonyabb bérrel rendelkez6 vaciak lakhatasat)

- Als6varos és a Contitech kozott gyalogosjarda kiépitése

- a piac felGjitasa és megkozelitésének konnyitése

- a vasutallomasnak és kornyékének rendbetétele, 4 parkolohelyek kialakitasa, az allomas
elétti és a varosban egyéb helyeken 1évé korforgalmak hasznalhatova tétele

- az Iskolavaros teriiletének rehabilitalasa, az iskolaigazgatok bevonasaval

- Civil haz létrehozasa: a vaci civil szervezetek, 1fjasagi csoportok, nyugdijas klubok szamara
ko6zosségi hely kialakitasa

- a Madach Imre Muavel6dést Kozpont buféjének a hozza tartozo kihasznalatlan teraszon
val6 kibévitése, vendéglatas céljabol

- minden varostrészben — az ott lakok bevonasaval — Kis Varoskozpont kialakitasa

- a kiltertlet: gyGjtéutak leaszfaltozasa

Csaladbarat varos

- minden vaci évodaban és bolesédében tornaszoba és soszoba kialakitdsa (részben meg-

valosult)

- az 6vodak, bolesédéek szigetelése, kifestése (tetofelujitasok torténtek, udvari jatszoeszko-

20k bévitésére kertlt sor, mosdohelyiségek keriltek feldjitasa és a Siraly és Ujhegyi ovoda

Uj csoportszobakkal kertilt bovitéste)

- a Deakvari fétért jatszotér bévitése, kozvilagitasanak fejlesztése, nyilvanos WC kialakitasa

- az alsovarosi, a deakvari és a kisvact jatszoterek feldjitasa

- a Duna-parton és ,,mezitlabas park™ kialakitasa

- Deakvaron a Lidl aruhaz mogott jatszotér kialakitasa, fasitassal egybekotve

- Gybgyité Ovoda Program — évoda az id8sotthonban kialakitasa

- a Posta park békas kutjanak megjavitasa, az ottlévé jatszotér fejlesztése

- hatranyos helyzetd gyermekek szamara tanoda mikédtetése, benne ingyenes nyelvokta-
tassal

- kedvezmeényes mformatika tanfolyam nyugdijasok szamara

- A Varosbarat Onkormanyzat Program keretében minden évben egy alkalommal a polgar-
mester és a varosi képviselok meghivjak az Gjonnan bekoltozott csaladokat, hogy ismerjék
meg a Varoshazan zajlo munkat és a dolgozokat

/.0ld varos

- a Széchenyi utcat japancseresznye fasor megmentése

- ezer fa telepitése a lakossag altal javasolt koztertletekre, részben kozosségi fatltetés kere-
tében

- a Duna-part és a Liget fasitasa

- a Liget, a Hétkapolna, a Vasartér és a Rozsapark megujitasa a helyi civil szervezetek és a
lakossag bevonasaval

- az artéri tanosveény rendbehozatala

- a viragos vaci lépesék és a kiemelt koztertletek felviragozasa

- a Duna-parti egybefliggd zoldtertlet megtartasa, rendszeres gondozasa

- a Vasartér rehabilitalasa, a hasznalaton kivili tertilet betltetése fakkal
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-5, T1szta levegét Vacon isl” program kidolgozisa és megvalositasa a kovetkezd 5 évben (a
gyalogos és kerékpiros forgalom feltételeinek kibévitése, és a lakotelepeken tobb zold
tertilet kialakitisa)

Tiszta, rendezett varos

- az utburkolatok javitasa, folyamatos katytzas

- a Zeneiskola el6tti kit tizembehelyezése

- az utpadkak rendszeres takaritisa

- a civil szemétszedd akciok tamogatasa az OsszegyUjtott szemét elszallitasaval, szlkség ese-
tén eszkozok kolesénzésével

- szemétgyljts . kommanddk™ szervezése (a kiiltertleten is)

- a meglévé varostakarité akcidk kibSvitése

Spottos varos

- a kerékparutak rendszeres karbantartasa

- a vaci tomegsport kiszélesitése és a helyi sportegyesiiletek taimogatasa

- 2 Reménység pilya Gjjaépitésének segitése

- a vact versenysport egyesiiletek tamogatasa, az edzési kérilményeik javitasa

- a szabadidGs sportra alkalmas helyszinek bévitése, fejlesztése

- a meglévé sportrendezvények tovabbi tamogatasa

- nyugdijas sportprogramok rendszeres szervezése, idésebb vaci sportolok bevonasaval

- Vac kornyékén (Borzsony, Naszaly) bakancsos és ket€kparos turizmus, Vic kiindulépont-
tal és kozponttal

- a Vaci Huszar Bandérium szdmara kozosségi hely kialakitasa

Gazdagabb és egészségesebb varos

- vallalkozasbarit Vicot: erés kapesolati halé kiépitése a versenyszféraban, a gazdasagdip-
lomacia erésitése a meglévé cégekkel

- a tulajdonosokkal kozdsen, gazdasigi forumokon szervezve: az fires gyarépiiletekbe 1
innovaciok, programok, 4j tizleti vallalkozasok Vicra koltézésének el6segitése

- az SZTK éptiletének mielébbi teljes felijitasa, egyeztetve az illetékes vezetSkkel és szer-

vezetekkel, valamint a korhazi parkol6 kibGvitése

az idésellatas fejlesztése: nagyobb szamu clhelyezés biztositisa a vaci idSs emberek sz4-

mara

I

- szigoritott ellenSrzés a hajléktalanszalld kérnyékén: ember utcan nem lakhat, legyen lehe-
tésége egy flitdtt szobara, és szocialis program az ellatottak szamara

- az onkormanyzati lakasok allagjavitasa

- a Szép Vici Hazak Alapitvany létrehozasa (helyi kuratorok bevonasaval) a belviros tobb
régi épitést hazanak megmentésére, a tulajdonosokkal egyluttmuikodve

- az értékvédelmi alap megemelése és széleskori kiterjesztése a régi vaci épuletek homlok-
zatanak megujitasaért

Barokk varos
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- a Vaci Vilagi Vigalmon — Maria Terézia vaci latogatasa emlékére — a barokk felvonulas
visszaallitasa

- a ,,Barokk belvaros és Mizeumnegyed megujitasa” turizmusfejlesztési projektek végig vi-
tele helyi szakemberek és civil szervezetek bevonasaval, a palyazati forras koltséghatékony
felhasznalasa, atlathat6 gazdalkodassal

- Ottemplom fesztival Vacon: a Punkosd eltti idszakban meghonositjuk a Gy6tben mar
évek ota sikeres haromnapos fesztivalt, amelynek £6 tizenete a hit és az elfogadas

- a Marcius 15. tér 10. memlékhaz altalanos informacios kozpontta fejlesztése, a fotéri
éptletek funkcidjanak egységesitése

-a varos lakoi altal is hasznalt egyhazi épiiletek és tertletek fenntartasanak, karbantartasanak
segitése, szélesebb kort részvétel, kozremikodés az egyhazi pincék feltarasanak elémoz-
ditasaban

8. Muvészetek varosa

- a vact fiatal mavészesoportok, helyi kulturalis egyestiletek rendszeres tamogatasa

- szervezett szinhazlatogatas nyugdijasok szamara

- a Madach Imre Mtvel6dési Kozpont feldjitasanak megkezdése

- a Dunakanyar Szinhaz koltséghatékony mukodtetése, a vaci szinhazi kuratori kor kiszéle-
sitése

- a vact mivészeti gytjtemények orszagos marketingjének erdsitése turizmusfejlesztés cél-
jabol

- ,,Itthon vagyok™ program bevezetése

- f6tért, onkormanyzati éptiletek kapualjainak nappali megnyitasa a turisztikai, kulturalis att-
rakcidk szamara

- Vacot régios kozpontta kell tenni kulturalisan 1s (pl.: hianypotld programokkal a kornyék
teleptilésein ¢lok szamara, hogy er6s6djon a varoshoz valé kapesolatuk, ami a munkaerd
szempontbdl is fontos)

9. Biztonsagosabb varos

- a polgardrség megerdsitése; hétvégl és éjszakai jarérszolgalat

- koztertlet-feligyelet a rendérség és a polgardrség k6zos szervezésében

- ) kamerak elhelyezése, bekotése kiemelten a szelektiv hulladékszigetek mellett (egész na-
pos koztertlet-feligyelet, jarérozéssel)

- kapcsolddas azokos zebra programjahoz, amellyel megujithatjuk a vaci gyalogosatkelSket
(kettd az el6z6 ciklusban megvalosult)

V1. Zarsz6

Az Onkormanyzat célja minden esetben a folyamatos és fenntarthaté fejlédés legyen, melyhez meg
kell talalnia a szikséges forrasokat. A névekedés igénye mellett tévid- és hossza tavon is maxima-
lisan figyelembe kell venni az egyensuly kovetelményét. A financialis elvek mellett azonban a mun-
kank mottoja: Ag onkormdnyzatisag nem csak a virosgazdalkoddsril és az igazgatdsrdl s30l, hanenr az egyiivé
tartozds motorja kell, hogy legyen!



