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1. VEZETOI OSSZEFOGLALO

Az 1550/2017. (VIII. 18.) szamu, a Dunakanyar kiemelt turisztikai fejlesztési térség meghatarozasardl,
valamint a térségben megvaldsitand6 egyes fejlesztésekrdl szl6 kormanyhatérozat a Dunakanyar
egészének versenyképes desztinaciova fejlesztése érdekében célul tlzte ki Vac turisztikai
attraktivitasanak fejlesztését, és két konkrét turisztikai fejlesztési projektet nevesitett. A
kormanyhatarozat alapjan a Barokk belvaros fejlesztésére 3 Mrd Ft, a Muzeumnegyed fejlesztésére 1
Mrd Ft vissza nem téritendd allami tdmogatast nyujt Magyarorszag Kormanya. A tamogatasok hatasara
lehetség nyilik arra, hogy az eddig féleg ipari-szolgaltatd szerepkorrel bird Vac turizmusa erésodjon, a
Dunakanyar bal partjdnak turisztikai jelentésége ndvekedjen, oldva a turizmus jobb parti
koncentraltsagat a térségben. A projektek egyittesen szolgaljagk a 2030-ig szolé Nemzeti
Turizmusfejlesztési Stratégia (NTS 2030) vizidja szerinti kiemelt térségek desztinaciés koncepcidjat,

Véacot a Dunakanyar Desztinacié erds pillérévé téve.

A korméanyhatérozat megvaldsitasanak el6készitését célz6 munkafolyamat soran eddig harom

jelentésebb munkaszakasz valosult meg.

1. 2018. februarban elkésziilt egy elézetes dsszefoglald, amely a kormanyhatarozat szellemében
fogalmazta meg Vac legfontosabb turisztikai adottsagait, a turizmus, illetve a varos fejlesztésének
helyzetét, a kereslet-kinalati viszonyokat, illetve a részletes tervezéshez szlikséges soron

kovetkezd Iépéseket.

2. 2018. marcius-aprilisaban az 1. pontban szerepld dokumentumra alapozva egy e célbdl
Osszehivott Szakértéi Munkabizottsag kozremiikodésével elkésziilt a Vac varhatd kereslet-kinalati
viszonyainak elemzésére tamaszkodo atfogd koncepcid. Ez a megfogalmazott jovékép elérésére a
turisztikai attrakciofejlesztés, valamint az infra- és szuprastruktira-fejlesztés programijain belll 27
pontban kdrvonalazta a kévetkezé idészakban megvaldsitandd projekteket, majd elkésziilt az ezek
megvalositasanak legfontosabb paramétereit elre vetitd Beruhazasi Koncepcio is, amelyet

megtargyalt és hatarozathozatal nélkll tudomasul vett Vac Varos Képvisel6-testiilete is.

3. 2019. januar-februarjaban a fentiekre tamaszkodva Osszedllitasra és beadasra keriilt Vac Varos
Tamogatasigénylé Adatlapja a Barokk belvaros fejlesztése projekire, aminek alapjan a varos

vezetése megkapta a Kisfaludy 2030 Kft-t6l az els6 Tamogatoé Okiratot (TOI1).

Ennek alapjan késziilt el a Barokk belvaros fejlesztésének El6zetes megvalosithatésagi tanulmanya,
6sszhangban a vele parhuzamos munkafolyamat részeként a Mizeumi Negyedre vonatkozé El6zetes

megvalosithatosagi tanulmannyal.

A tervezés kezdetétél fogva nyilvanvaléva valt, hogy a fejlesztések gazdasagi és turisztikai

sikerességének kulcsa olyan szakmai tartalom kialakitasaban rejlik, ami jéval tébbet nyujt, mint egy
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szokasos vidéki muzeum, ezért megfelelé méretli és mindségi turisztikai attrakciot jelent, és képes —
legalabb az externalis hasznokon keresztill — fenntarthatdva tenni a beruhazast. A tanulmany készitése
soran tobbféle belsd tartalomfejlesztési mddszer kerllt alkalmazasra a beruhazas el6zetes szakmai és
miszaki tartalmanak megtervezése érdekében, amelyek kozil a legjelentésebb egy turisztikai- és
interpretacids, illetve egy épitészeti szakért6i csoport felallitdsa és mikdodtetése volt. A szakértdi
grémiumok tagjai helyszinbejaras utan irasos szakmai koncepciokat készitettek, amelyek legfontosabb
k6zds tanulsagai beépultek az EMT-be. Tobb alkalommal térténtek szakmai egyeztetések, csoportos
megbeszélések is 2019. februarjaban és marciusaban a tervezdi szakért6i csoportok, valamint a vaci
O6nkormanyzat és a Tragor Ignac Muzeum szakembereinek részvételével. Ezen kdz0s munka
eredményekeént szllettek meg az elézetes szakmai koncepcio legfontosabb elemei, amelyek strukturalt

maddon a tervezett miiszaki megoldasok szamara is kiindulasul szolgalnak.

Noha jelenleg két kiilon fejlesztésrdl van szd, a Mizeumnegyed és a Barokk belvaros projektjei nem
valaszthatok el egymastol, a turisztikai vendégforgalom latvanyos emelkedéséhez mindkettd
megvaldsulasara szikség van. A tervezett fejlesztés céljat tekintve egységes, emiatt fontos oly médon
integralni a programjukat, hogy a jelenlegi forrasok keretei kozott maradva egy vonzoé attrakcié-egyiittes
valosuljon meg. A két program 6sszevonasa érdekében a vaci onkormanyzat mar megtette az elsé

lépéseket a kormanyzati és szakmai szervek felé.

A Barokk belvaros fejlesztése 12 db, térben is 6sszefiiggd fejlesztési elemet tartalmaz, amelyek
szorosan illeszkednek a masik vaci attrakcionéveld beruhdzashoz (Muzeumnegyed fejlesztése — U
k6zdsségi bemutatd és élménytér kialakitasa). A megujuld belvaros turisztikai élményigérete részben a
vaci barokk egyedi, legfontosabb értékeire, kiildnlegességeire fokuszald modon teszi emberkdzelivé
Véc torténetét, részben Vac igazi nemzetkozi jelent6ségii vonzerejére, a vaci mumiak személyi, targyi
és a kapcsolodd szellemi Orokségére Osszpontosit, interaktiv formaban, ezzel egy Uj kulturalis-

turisztikai USP-t hozva létre.
A Barokk belvaros elemei:

BB1 - Latogatékézpont — Marcius 15. tér 17. (meglévd eklektikus épulet foldszinti helységeinek
részleges igénybevétellel);

BB2 — Barokk Elet EIménykdzpont, éiménymizeum — Marcius 15. tér 19. (meglévé barokk épiilet
atalakitasa);

BB3 — Barokk Elet EIménykdzpont, éiménymizeum — Marcius 15. tér 21. (meglévé barokk épiilet
atalakitasa);

BB4 — Barokk Elet Elménykozpont, kiallitotér és kilaté — Katona Lajos utca 6. (a Gorég templom
feltjitasa, és a torony kilatéva alakitasa);

BB5 — Barokk Elet EIménykdzpont - a kanonok haza — Katona Lajos utca 8. (Wirth kanonok barokk

lakohazanak felljitasa);



BB6 — Miraculum Természettudomanyos Elménykdzpont — Marcius 15. tér 10. (meglévé barokk épilet
atalakitasa).
Csatlakozé projektelemek:

BB7 — a Marcius 15. tér fogadoterének létrehozasa, a Széchenyi Istvan at feléli gyalogosaramlas
terének biztositdsa az egykori Szent Mihaly templom romjainak a tér sikjaba illesztésével, a
miiromok felszamolasaval, az egykori alapfalak tényleges helyének a sikba hozott térburkolatban
valé jelzésével;

BB8 - a Panndnia haz ujrastrukturdlasa (az épllet kisebb felujitasa, kiallitasi szerkezetének
atalakitasa;

BB9 - a Duna-parti korzénak a komptdl a Furd6 utcaig tarté szakasza felujitasa, két, egyenként 100

m2-es vendéglato terasz létesitésével;
BB10 — a Katona Lajos utca burkolatanak cseréje;
BB11 — a Flrdd utca lépcsd alatti és folotti szakaszainak burkolatcsergéje;
BB12 — Turista buszparkold kialakitdsa a bortdn elétti Duna-part szakaszon.

Az Uj muzeumi és kiallitasi turisztikai funkciét nyerd barokk épuletek (1-5. projektelem) halézatszeriien
szolgaljak a ,Barokk élet a halal felett" filozdfidjaval, és a ,Vac, életre, haldlra’ hivoszoval
megtestesitett, a Mizeumnegyedre is kiterjedd turisztikai termékfejlesztés alapjait (6sszehangolt
muzeumi utvonal és élménytura). Ezek az épiletek a Muzeumnegyed fejlesztése projekt keretében
Ujonnan megépuld Katona Lajos utcai élménykdzponttal egyltt egy hangulatos belsd teret alakitanak
ki, ami atjarhatd lesz a Marcius 15. tér és a Katona Lajos utca kozo6tt. A Miraculum Interaktiv
Természettudomanyos Jatszéhaz (Marcius 15. tér 10.) a kiallitéterekkel kézds Uzemeltetésben, de
els6sorban a fiatal gyerekes csaladok szamara nyujt éiményt a barokk kor fizikai felfedezéseinek
interaktiv bemutatasaval. A projekt segitségével megujulnak a Barokk belvaros kozterei, és a

megeélénkild turistaforgalom szamara Uj autobusz parkold is létestil.

A vaci turizmusfejlesztés alapjat a Fehérek templomaban 1994-ben feltart mumia-lelet vonzereje jelenti,
mert a varosban a mumiak jelentik a legfontosabb, eurdpai szintii egyedi érdekességet, ismert
személyikon, mindennapi életlikon keresztil megelevenithetd a barokk-kor és a korabeli Vac élete is.
A muimiaknak, valamint a 18. szazadi élet és tarsadalom korszerli élményelemekkel tarkitott

bemutatasanak a Marcius 15. téri épiletek adnak otthont.

A projektgazda Vac Varos Onkormanyzat lesz, a projekt helyszinei a vaci barokk belvaros szivében,
miemléki védettségl éplletek gylrijében talalhaték. A beavatkozasi helyszinek tulajdonosa Vac
Véaros Onkormanyzat, illetve a magyar allam. A Méarcius 15. téri épliletekben jelenleg 6nkormanyzati
lakasok is vannak, a sziikséges ingatlancsere a projekt keretében valdsithatdo meg. A beavatkozasok

végrehajtasa utan Vac varosa 0sszesen tobb mint 3000 m2 bruttd szintteriletl kiallitoterekkel és



élménykozpontokkal gazdagodik, és t6bb mint 8000 m2 koézterilet ujul meg. Mindez - a
Muzeumnegyed fejlesztése elnevezésii projektben szerepld elemekkel egyittesen, azokkal szinergikus
kapcsolatban allva — lényeges Uj impulzust adhat a varos viszonylag szerény dimenzidkban zajlo
turizmusanak. A létesitmények az év egészében részben allando, részben iddszakos kiallitasi és
interpretaciés feladatokat latnak el, legalabb évi 300 napos nyitva tartassal. Emellett a tébbcélu
épuletek alkalmasak lesznek konferenciak lebonyolitasara, tovabba id6északos rendezvényhazként

helyet biztosithatnak a vaciak kilonféle kozdsségi és személyes eseményei szamara is.

A létrejov6 objektumok a mumidkkal kapcsolatos élményigéret helyszineiként Iényeges szerepet
toltenek be Vac vonzerejének nodvelésében, hiszen a varosban jelenleg egyetlen turisztikai
szempontbdl értékelheté korszerli nagy kiallitétér sincs, és a turizmus viszonylag alacsony szintjének
éppen a helyi értékek szinvonalas bemutatasi lehetdségeinek, turisztikai termékkarakterének
elmaradottsaga az egyik alapvetd oka. A projekt gerince a mumiakhoz f(iz6d6 latogatout, hiszen az
elmulast idéz6 mumiak utédn a mindennapi barokk életet megjelenité Marcius 15. téri miemléképuletek
barokk életterein haladnak at a latogatok. Az élményeket gyarapitjak a Miraculum kiallito és bemutatd
terei, amelyek a technika interaktiv eszkdztaranak felvonultatdsaval hozzak kdézel a legifjabb
latogatdkhoz is a barokk kori felfogas és hitvilag mindennapjait, csodait, tulvilagrol alkotott

elképzeléseit.

A projekt megvaldsitasanak dsszkoltsége bruttd 3.000.000.000 (azaz: harommilliard forint), amelynek
81%-a épités illetve eszkozbeszerzés. A kéltségvetés — kildndsen a projektmenedzsment esetében —
feltételezi azt, hogy a projekt a Mizeumnegyed fejlesztésével egyiitt, azzal dsszehangoltan, azonos
stabbal valdsul meg. A projekifejlesztési szakasz 2020-ban zarul, a kivitelezések befejezése 2022. év

végen varhato, igy a nyitas 2023. januar 2-ra tervezhet6.

A projekt pénzlgyi fenntarthatdsaganak szamitasainal azt feltételeztiik, hogy a létesitményeket a
nyitéévben 90.000 jegyvasarld latogatod keresi fel. Az elsd évet kdvetéen dinamikus latogatészam-
novekedés varhatd, a 3. évben a latogatdszam atlépi a 100.000 f6t, a nyitast koveté 15. év végén
csaknem eléri a 120.000 f&t. Kiemelendd, hogy a teljes vaci fejlesztés (Barokk belvaros + Muzeumi
Negyed) latogatdszama a nyitd évben varhatéan 125.000 fé lesz, ami a nyitast kdvetd 5. évben éri el a
150.000 fét, 10 év utan meghaladja a 160.000 fét, a 15. év végére 165.000 f6 kordli latogatdszam

prognosztizalhato.

A Barokk belvaros jelentés bevételtermel6 képességgel rendelkezik. A kozvetlen, jegyeladasbél
szarmazd arbevétel a nyitoévben 189 M Ft, ami mar a 2. évben meghaladja a 200 M Ft-ot. Emellett
sajat ajandékbolttal, kiildbnb6z6 palyazatok segitségével, illetve események szervezésével, helyiségek
(pl. kavézd) bérbeadasaval névelenddk a bevételek, igy a teljes bevétel a nyitas évében 227 M Ft, a 4.
évben atlépi a 250 M Ft-ot, tovabbi 10 év utan a 300.000.000 Ft-ot. Mindez fedezi a 28 f6 teljes

munkaidds alkalmazottra, a karbantartasra, pétlasra, egyéb koziizemi és dologi tételekre esé miikddési
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koltségeket, amelyeket a Mizeumnegyed fejlesztésének keretében megvaldsuld élménytérrel torténd
kézds Uzemeltetés is csOkkenthet. A projekt megvalodsitasaval a belsé hasznok mellett csaknem
ugyanekkora volumenil externalis hasznok jelentkeznek, a nyitéévben 191,4 M Ft, ami gyorsan
emelkedik a vaci turizmus megujulé kinalata miatt (névekvd varosi turisztikai koéltés, évi 6.000
vendégéjszaka, IFA-bevételek, egyéb vaci szolgaltatasok addicionalis igénybevétele stb.). Ezzel a
projekt hasznai meghaladjak a kéltségeket, k6zgazdasagi szempontbdl tdmogathaté a beruhazas. A
projekt megvaldsitdsanak legnagyobb kockazata a kivitelezési koltségek tovabbi névekedése, ennek

ellensulyozasara megfeleld beavatkozas lehet a vaci projektek 6sszevonasa.



2. A PROJEKTGAZDA BEMUTATASA

A vaci 6nkormanyzat a magyarorszagi k6zépvarosokra jellemzd feladatokat lat el. A telepllés a
Dunakanyar bal partjanak kozpontja, 33 ezer f6 kériili lakossaggal (2018: 32.728 f6). Az Onkormanyzat
az alap- és onként vallalt feladatait a céljaihoz kialakitott intézményhalézataval végzi: 12 ilyen
szervezettel biztositja a szocialis, gyermekjoléti, koznevelési és kulturdlis kotelezettségeit. Ezekben az
intézményekben 723 f6 dolgozik. Az dnkormanyzati kéltségvetés 2018-ban meghaladta a 12,3 milliard
forintot. A koltségvetés stabil: az egyensulyt els6sorban az biztositja, hogy a sajat bevételek és a
normativak fedezetet nyujtanak a miikddésre és a kisebb beruhazasokra, mig a nagyobb fejlesztéseket

kils6 forrasok (unios és hazai) bevonasa alapozza meg.

2.1. Koltségvetési hattér

A 2019. februar 14-én elfogadott dnkormanyzati kdltségvetésben a fé0sszeg: 11.286.067 eFt.

Ebben Osszesen 4.350.008 eFt-tal (azaz: 38,5%-os sullyal) szerepel 5 olyan projekt, melyekre a

varosnak jelenleg tamogatasi szerzédése van.

e  Bauer utcai bolcs6de épitése: 323.537 eFt

e Vizi turizmus fejlesztése (csonakhaz épitése): 135.038 eFt

o Arvizvédelmi fejlesztés: 2.089.274 eFt

e Multifunkcionalis sport- és rendezvénycsarnok épitése: 1.728.159 eFt
o Attila kiraly emlékm(i létrehozasa: 74.000 eFt.

(A feltintetett 6sszegek nem minden esetben egyeznek meg a tamogatasi szerzédésekben Iévokkel,

hanem a foly6 évi terveket jelzik.)

Amennyiben a turisztikai projektben megsziiletik a tdmogatasi szerzédés, ugy az Onkormanyzati
koltségvetés fédsszege a megitélt 4 milliard forinttal 15.286.067 eFt-ra emelkedik, ami viszont azt is
jelenti, hogy a varosi bldzsébdl a projektek (a 8.350.008 eFt-os nagysagukkal) immar abszolit

meghatarozdk, lévén a kéltségvetésnek az 54,6%-at fogjak kitenni.

A Képvisel6-testiilet a megalakulasat kdvetéen, 2016 tavaszan megtargyalta és elfogadta a ciklusra
vonatkoz6 gazdasagi programot, mely tartalmaz a turizmus fejlesztésére vonatkozé elképzeléseket is.

Véac Varos meghatérozd, és a jelen projektre is hatassal lev stratégiai dokumentumai: Varosfejlesztési
Koncepcid, Integralt Telepllésfejlesztési Stratégia, Szocialis Szolgaltatas Tervezési Koncepcid, Helyi

Esélyegyenléségi Terv, Kdzlekedésfejlesztési Koncepcio.
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Az dnkormanyzati gazdalkodasban kedvezd valtozast hozott az a jogi szabalyozas, aminek a révén
2012 majusaban a Javorszky Odon Varosi Korhaz (amelynek 4 milliard Ft feletti kdltségvetése volt)
atkerilt allami tulajdonba, a kovetkezd év januar 1-én pedig tébb intézmény (iskola stb.) allami
fenntartdsivéd  valt  (6nkormanyzati  mikodtetés  mellett). Meghataroz6  esemény az
adossagkonszolidacid, ez alapjan 2013-ban és 2014-ben az allam az 1,5 milliard Ft-os dnkormanyzati
kotelezettséget atvette. Emellett 2012-ben és 2013-ban 6sszesen 900 millio Ft, 2014-ben pedig 450
milli6 Ft mikddési tdmogatashoz jutott a varos. A kistérség kdzpontjaban Véac vitathatatlan gravitacios
erével bird gazdasaggal rendelkezik, hiszen a munkahelyek szama tébb, mint ahany munkavallalé él a

varosban.

A regisztralt munkanélkiliek aranya alatta marad az orszagos atlagnak, sét ez a rata Pest megye
mutatojanal is jobb. A munkanélkiiliség relative kedvez szintjére hatassal van az, hogy a varos lakosai
az atlagnal kvalifikaltabbak és képzettségik alapjan koénnyebben talalhatnak elhelyezkedési

lehetGséget.

2018-ban 3 cég fizetett 100 millio Ft felett ipar(izési adét és tovabbi 21 vallalkozas 10 millié Ft felettit.
Am e 24 szervezet az 8sszes iparlizési adobevételnek ,csak” a 60%-at adta. Tehat, bar tovabbra is
jellemzd az addzasi koncentracid (a cégek 0,5%-a a meghatarozd), am a valsag eléttihez képest

mostanra a relative kisebb vallalkozasok hatarozzak meg a varos addbevételének alakulasat.

2.2, Kozlekedés

Véc kozuti kapcsolatai rendezettek: akar a régi 2-es, illetve az Ujabb 2/A. szamu Ut j6 lehetéséget ad
akar a févaros, akar az északi orszaghatar gyors, 30-60 percen bellli eléréséhez. A M0-as ut eddig
megépllt része (beleértve a Megyeri-hidat is) — a nyugat-magyarorszagi kapcsolatok kivételével —
jelentésen konnyiti a tavolsagi célok elérését.

A megépiilt Megyeri-hid révén kozuti kapcsolat jott 1étre a varos, valamint Obuda és a Duna menti
Eszak-Pest megyei telepiilések kozott.

A 2/A. és az MO szamu utak jelentdsen lerdviditik a févarosban 1évé nemzetkozi repulétér Vacrol valo
elérhetGségének idejét. A kozuti tomegkozlekedésben a tavolsagi buszjaratok kozul 26 viszonylat érinti
a varost. Ezek k6zil 8 kizarolag Véacot kapcsolja 6ssze mas kdzpontokkal.

A vérosbdl 4 iranyba mennek személy- és teherszallité vonatok. A févonal egyben fontos nemzetkdzi
kapcsolatot is jelent — kdzvetlenil vaci megallassal — 4 eurdpai févaros felé.

Budapest és Vac koézponti részeinek kiemelkedéen gyors — 25 perc alatt megvaldsuldo -

Osszekottetését az dranként kozlekedd zonazéd vonatok biztositjak, fémunka idében gyakorlatilag

huszpercenként jarnak a szerelvényparok.
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2.3. Kulturalis és vallasi 6rokség

Az adottsagok kdzott kiemelendé az, hogy a magyarorszagi varosok kozil Vacon van a 8. legtdbb
miemlék. Vac ezeréves egyhazmegyei kdzpont. Ennek a ténynek szamtalan kulturélis és mavészeti
vetilete jelenik meg a véros életében (példaul: Székesegyhaz, templomok, Készentes hid, szobrok,

Kalvaria, Hétkapolna, Vérdshaz, Maria napi bucsu).

2.4. Kézmiivel6dés, rendezvények

A varosi miivészeti és idegenforgalmi jellegli rendezvények kézll orszagosan is egyre inkabb
ismertek: a Vaci Varosi Vigalom, a Tavaszi Fesztival, a Vaci Nyar, az Oszi Mvészeti Hetek, a

Véaroshazi Esték, a Fétéri zenés esték, a Gregorian Fesztival és a templomi hangversenyek.

A Dunakanyar Szinhaz miisorai, az ott szervezett V4 fesztival és a Madach Imre Mivel6dési K6zpont
rendezvényei sokszor orszagos eérdekl6dést valtanak ki. A latogatok szama évente megkozeliti a 350

ezret. A hazban miikodd mivészeti csoportok, egyesuletek szama tobb mint 30.

2.5. Sportélet

Vacon jelenleg 30-nal tobb sportegyesilet mikadik, kb. 3 ezer igazolt versenyzdével. Az Ggynevezett
,kiemelt sportagak” kdzll a néi kézilabda csapat — immar 22 éve megszakitas nélkil — szerepel az NB
I-ben. Az egyéni sportok kdzil sok évtizedes hagyomanya van a kajak-kenunak (az egyesiilet olimpiai

bajnokokat nevelt) és az evezésnek (a klubban vilagbajnokok versenyeztek).

2.6. Varoskép

Az évekkel ezelétt indult FSutca-Fétér programban megujult a belvaros nagy része.

Véacott mélygarazs beruhazas valdsult meg a 2017. évben, a 2 milliard Ft allami tamogatassal

kapcsolatos zar6 pénzlgyi beszamol6 benyuijtasa 2018. januarban megtortént.

2.7. Oktatas

Vac nagy hagyomanyokkal rendelkezd alap- és kdzépfoku oktatasi kdzpont. A varosban szamos,
részben dnkormanyzati fenntartasu 6voda, altalanos iskola és kdzépiskola van, emellett zeneiskolaval
is rendelkezik a telepllés. A katolikus egyhdz mikddteti a varosban az Apor Vilmos Féiskolat,

amelynek léte tovabb erGsiti Vac iskolavaros jellegét.
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2.8. Szervezeti rendszer

A Polgarmesteri Hivatal jogi személyiséggel és 6nallo koltségvetéssel rendelkez6 onalldan gazdalkodo
kéltségvetési szerv, keretei kozt torténik az oOnkormanyzat miikddésével kapcsolatos feladatok
végrehajtasa.

Véacott dnkormanyzati tulajdoni cégek is hozzajarulnak a lakossagi igények kielégitéséhez. A

gazdasagi tarsasagok a 2011. |. félévében kialakitott holding strukturaban végzik tevékenységuiket.

A cégek koziil a vezetd tarsasag a Vaci Varosfejlesztd Kft., amely az Onkormanyzattal érvényben lévé
feladatatadasi szerz6dés alapjan ellatja a varosiuzemeltetési és fenntartasi, a vagyonhasznositasi, és a
kdzbeszerzési feladatokat.

A tagvallalatok koézil a kommunélis szolgaltatdsok terén a Vaci Tavhé Kft. és a Vaci

Hulladékgazdalkodasi Kft. meghatarozd szerep( a varosban.

A Vaci Sport Kézhasznu Nonprofit Kft. legfontosabb feladata a hozza tartozé sportcsarnok és két
telephelye (az uszoda/strand, valamint a stadion) mikddtetése.

A Véaci Varosimazs Nonprofit Kft. mikodteti a varosi televizidt, szerkeszti a varos havonta megjelend
ujséagjat.

Osszhangban az Egyenlé Banasmodrdl és az Esélyegyenléség elémozditasardl szold torvény és
tovabbi jogszabalyok irdnymutatasaival, a varos Onkormanyzata Esélyegyenléségi Programban

rogzitette az esélyegyenldség érdekében sziikséges feladatokat.

Ehhez kapcsoldddan elkésziilt a Helyi Esélyegyenléségi Program Intézkedési Terve (HEP IT) is
tovabba Helyi Esélyegyenl6ségi Programért Felelds Férumot hozott létre és mikddtet. A Helyi
Esélyegyenldségi Program végrehajtasaért a Polgarmesteri Hivatal Intézményfelligyeleti és Human

Osztalya felel. Ezzel dsszefliggd eredmények:

o ,Tehetségbarat Onkormanyzat 2018” dijat kapta a vaci énkormanyzat a tehetség-gondozas

tertletén kiemelked6 tevékenysége elismeréseként
e Véac Varos Onkormanyzat a ,Csaladbarat Munkahely” cimet 2018-ban ismét elnyerte

o ,EvFelels Foglalkoztatéja 2018” palyazaton bronz mindsitést szerezett az Onkormanyzat.

2.9. Turizmus

Magyarorszag helyi dnkormanyzatairdl szolé 2011. évi CLXXXIX. torvény szerint ,A helyi kdzugyek,
valamint a helyben biztosithatd kozfeladatok korében ellatandd helyi 6nkormanyzati feladatok

kiléndsen: helyi adéval, gazdasagszervezéssel és a turizmussal kapcsolatos feladatok.”

Az Onkormanyzat Idegenforgalmi Adé bevétele 2017-ben 4.300.000 Ft volt.
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Az 6nkormanyzat a fentiek szerint proaktivan kezeli a turizmusfejlesztést.

Az énkormanyzat turizmussal kapcsolatos, az Onkormanyzati Térvény szerinti feladatait elsésorban
azzal latja el, hogy alapitéja és tagja a TDM Nonprofit Kft-nek, s évente szerz6désen alapuld
tdmogatast nyujt részére.

A Véaci TDMSZ Nonprofit Kft tagsagat 32 tag alkotja. Kozéttik a kdzvetlenll a turizmusban dolgozo
szolgéltatok vannak tobbségben, de rajtuk kivil dnkormanyzatok (Vac, Kospallag, Zebegény,
Nagymaros), énkorméanyzati tulajdonu cégek (Vaci Varosfejleszt6 Kft.) és civil szervezetek (Ipolymente-
Borzsony Naturpark, Vaci Varosvéddk és Varosszépiték Egyesiilete, Vendégvardk Vaci Egyesllete) is
tagok. A TDMSZ szervezetének fenntartasaban, a desztinacidé marketingben és az események
szervezésében az oOnkormanyzat aktivan részt vesz. Vac vérosa, valamint az Onkormanyzat
tulajdonaban all6 Varosfejlesztési Kft. is a TDM szervezet alapito tagja. A vaci 6nkormanyzattal kotott
megallapodas azt tartalmazza, hogy a TDM szervezeti hatterét adod nonprofit kft biztositia a TDM
szervezet mikodését, mig az énkormanyzat minden koérlilmény esetében vallalta a Tourinform iroda
fenntartasat, a TDM palyazat fenntartasi idészakanak lejartat kdvetden is. A Tourinform iroda a TDM
szervezet székhelyeként is mikodik. Eves o&nkormanyzati tdmogatdsa 25 millio Ft, tovabba a

Tourinform helységének a biztositasa.

2.10. Turizmusfejlesztéssel osszefliggd palyazatok

Az elmult években a kdvetkezd — a turizmussal dsszefliggd — beruhazasok megvalositasara nyert unids

illetve allami forrast az 6nkorméanyzat:

A TDM Szervezet megalakulasaval egy id6ben kezdédoétt a KMOP-3.1.2./C-11-2011-0004
azonositészamu ,A Vaci TDM szervezet fejlesztése” cimii projekt, amelynek fenntartasi idészaka 2021.

oktoberében jar le. Tamogatas 6sszesen 56.776 eFt.

A projekt célja a vaci és kornyékbeli turisztikai attrakciok és szolgaltatok dsszefogasa a turisztikai
desztinacio-menedzsment szervezet keretében, valamint olyan turisztikai fejlesztések és
eszkdzbeszerzések megvalodsitdsa, melyek hianypotiok voltak Vacon. A kivitelezés id6tartama alatt

megvalosult részprojektek:
¢ informacios iroda felujitasa, akadalymentesitése, Uj butorokkal valé ellatasa;
¢ nyilvanos WC felallitasa a Marcius 15. tér mellett;

o tdjékozddast segité tablarendszer — kerékparos barat varos koncepcid; egyhazi tematikus utvonal

kialakitasa, attrakciékhoz kapcsolddoé informacios tablarendszer elhelyezése;
o f6z8 programot is tartalmazé rendezvényhez kapcsolddd eszkdzbeszerzés;

¢ informacios terminalok kihelyezése a varos hat pontjan;
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o vonzerdleltar elkészitése, folyamatos frissitése, bovitése;

e  csaladi hétvége rendezvénysorozat megszervezése;

e hétvégi kirakodovasar megszervezése;

e A TDM szervezet tamogatdsaval szakmai eléadassorozat turisztikai szolgaltatok, partnerek
részére;

o VAc vérosardl fotbadatbazis elkészitése hivatasos fotos éltal;

o workshopok, study tourok, sajtétajékoztatok rendezése;

e  Ujturisztikai arculat kialakitasa; marketing kiadvanyok;

e  korszeri weboldal készitése;

o rendezvénysator (100 m2), szinpad, sérpadok, kerékpartarolok, fahazak beszerzése, kerékparos

pihenbhelyek kialakitasa.

2017-ben alairasra keriilt a VEKOP-4.1.1-15-2016-00004 azonositészamu, ,A Kézép-Duna vizi
turizmusanak komplex fejlesztése (csdnakhaz épitése Vacon)” targyu konzorciumi megallapodas
tdmogatasi szerz6dés megkotésének idépontja: 2017. majus 31. A tdmogatasi intenzitads: 100%. A
tamogatas 105410 eFt. A projekt gazddja a Magyar Kajak-Kenu Szdvetség, amelynek a
menedzselésében kilonb6z6 Duna-menti teleplléseken épll vizi turizmust szolgalé objektum. A

projekt megvaldsulasaval Vac aktiv turizmus fogadoképessége magasabb szintre kerdil.

Az 1550/2017. (VIIl. 18.) Korm. hatarozat értelmében Vac Varos Onkormanyzat a ,Barokk belvaros

fejlesztésére” 3 milliard forint, a ,Muzeumnegyed fejlesztésére” 1 milliard forint tAmogatast kap.

Véac a projekt altal érintett terllet felmérésére, elézetes koltségbecslésre szakértét bizott meg, aki az
Onkorméanyzat Miszaki Osztalya és Féépitésze bevonasaval készitett felmérést a beruhazasba

bevonhato teriletrél.

Véac szakért6i megbizasra kiirt beszerzési palyazata alapjan turisztikai-varostervezé szakértéi csoport
ker(lt kivalasztasra. A kormanyhatarozat megvaldsitasanak el6készitését célzé munkafolyamat soran

eddig két jelent6sebb munkaszakasz valdsult meg.

1. Elkésziilt egy el6zetes dsszefoglald, amely a kormanyhatarozat szellemében fogalmazta meg Vac
legfontosabb turisztikai adottsagait, a turizmus, illetve a varos fejlesztésének helyzetét, a kereslet-
kinalati viszonyokat, illetve a részletes tervezéshez sziikséges soron kdvetkezé Iépéseket.

2. Az 1. pontban szereplé dokumentumra alapozva elkésziilt a Vac varhatd kereslet-kinalati
viszonyainak elemzésére tamaszkodd atfogdé koncepcid, amely az ott megfogalmazott jovékép
elérésére a turisztikai attrakciofejlesztés, valamint az infra- és szuprastruktura-fejlesztés

programjain belil 27 pontban kdrvonalazta a kdvetkezé idészakban megvaldsitando projekteket. A
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Dunakanyar kiemelt turisztikai fejlesztési térség vaci projektjeinek el6készitése soran a stratégiai

tervez6 munka célja kettés volt:

a) A tényleges turisztikai helyzetre, a varos értékeire alapozva kidolgozni Vac turisztikai
fejlesztésének a keresleti-kinalati viszonyokra alapozott hosszutavi jovoképét, és

megfogalmazni annak kdzéptavon megvaldsitandd elemeit, azok atfogo feltételrendszerét.

b) A fenti elemekbdl kivalasztasra kerlltek azok, amelyek a fejlesztés elsé lépcséjeként, a
Dunakanyar kiemelt turisztikai fejlesztési térség meghatarozasarol, valamint a térségben
megvaldsitandd egyes fejlesztésekrdl szold 1550/2017. (VIII. 18.) Korm. hatarozat 1. sz.
melléklete szerint Vac attraktivitasanak ndvelése érdekében a Barokk belvaros fejlesztésére,
illetve a Muzeumi Negyed létrehozasara szant 3+1 milliard forint tamogatéas felhasznalasaval

lehet finanszirozni, és meghatarozasra kerlltek ezek legfontosabb paraméterei.

Ezen tilmenéen meghatarozasra kerliltek tovabbi kulcsfontossagu projektek, amelyek a hatékony
turisztikai vonzeréfejlesztés érdekében mindenképpen szilkségesek, viszont meghaladjak az el6bbi
tamogatas kereteit, finanszirozasukat ezért egyéb forrasokbdl — maganbefektetések, illetve az

6nkormanyzat eszkdzei, vagy egyéb tdmogatasok — kell megoldani.

Mindkét dokumentumot — a tovabblépés alapjaul — megvitatta Vac Varos Onkormanyzat Képvisels-
testiilete, és ezek az anyagok egyeztetésre keriiltek a Magyar Turisztikai Ugynokség Zrt. illetékes
munkatarsaival is. 2018 oktéberében képviselbtestileti Ulésen mutattak be az elképzeléseket, a

koncepciot el6zetesen a képvisel6k megkaptak.

Azota a tamogatashoz a palyazati utmutato és annak mellékletei 2018 decemberében megjelentek, az
|. Utemre torténé tamogatasi igény adatlapja 2019. februarban benyujtasra, marciusban pedig

elfogadasra kerdilt.

2.11. Projektmenedzsment

Az 6nkormanyzat jelentésebb beruhazasi projektjeit altalaban komplex csapata segitségével valdsitja

meg, és ezt igy tervezi a Barokk belvaros fejlesztése esetében is:

A Véci Polgarmesteri Hivatal személyi allomanyabol 5 f6 koztisztvisel6 latna el feladatokat az alabbi

szakmai tudas szerint:

e 116 jogasz,

o 16 kbzgazdasz,

o 116 épitészmérnok,

o 1 f& mélyépité mérnok,

e 1f6 adminisztrator.
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2.11.1. Altaldnos feladatok

o Kapcsolattartas, folyamatos kommunikacidé a Tamogatéval, egyeztetések lebonyolitdsa a

projektben érintett szerepl6kkel.
e Rendszeres projekt értekezletek 6sszehivasa, dokumentalasa.

e A projekt el6rehaladasanak folyamatos nyomon kovetése, dokumentalasa, egyeztetésekrél

jegyz6konyv készitése.

e A palyazat tartalma szerinti feladatokra vonatkozé szerzédések és teljesitésik ellenérzése a

Tamogatdi Okiratban el@irtaknak valé megfelel6ség szempontjabol.
e |d&szakos beszamolok készitése a Tamogatd altal el8irt itemezés szerint.

o  Zard beszamold készitése.

2.11.2. Pénziigyi szakteriilet

e A projekt pénzligyi vonatkozasainak véleményezése.

e A palyazat tartalma szerinti feladatokra vonatkozd szerz6dések és teljesitésiik ellenérzése a

palyazati elszamolas szempontjabdl.

o A projekthez kapcsoléddéan beérkezd szamlak folyamatos nyomon kovetése, megfeleléségik

ellenérzése, dokumentalasa palyazati elszamolas szempontjabdl.
o Kifizetési kérelmek készitése.

o Kodzrem(kodés a projekt dsszes koltségére és a folydsitott tdmogatasra vonatkozo tételes, az

ellendrzés céljara elkulonitett nyilvantartés vezetésében.

2.11.3. Miiszaki szakteriilet

e A projekt el6készitése és megvalositasa sordn a beruhazashoz kapcsolédd O6sszes miszaki
feladat ellatasa, beleértve a beszerzésilkdozbeszerzési anyagok eldkészitését, kapcsolattartast

tervezékkel, kivitelezOkkel a projektben kézremiikddbkkel.

¢ A megvalositas soran felmerll6 miszaki jellegli kérdésekben részvétel a hatésagokkal vald

egyeztetésen.

e A miiszaki megvaldsitas Tamogatoi Okirat szerinti elérehaladasanak ellendrzése palyazati

elszamolas szempontjabol.

e Rendszeres projekt értekezleteken altalanos miiszaki szakértéként vald részvételve.
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2.11.4. Jogi szakteriilet

A projekitel kapcsolatos jogi szakértelem biztositasa, szerz6dések/szerz6dés maodositasok

elékészitése, a kapcsolodo jogszabalyok értelmezése.
o Abeszerzések/kdzbeszerzések koordinalasa, kapcsolattartas a kbzbeszerzési szakértdvel.

e A Tamogatéi Okiratban foglalt elGirasok figyelemmel kisérése, a szlkséges beavatkozasi

javaslatok megtétele.

Folyamatos kapcsolattartas a Tamogatdval.

2.11.5. Adminisztracio

e A projekt 6ndll6 nyilvantartasi rendszerének kialakitasa. Minden nyomtatott, illetve elektronikus
formaban keletkezett iratanyag rendszerezése, tarolasa, naprakész nyilvantartasa. Az

ellen6rzések soran a dokumentumok rendelkezésre bocsatasa az ellen6rzd szervek részére.

A fentieck mellett a Projektgazda tovabbra is kilsd szakértbk bevonasat tervezi a specialis

felkésziltséget, vagy jogosultsagot igényld tevékenységek megvaldsitasaba.
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3. AFEJLESZTESI IGENY MEGALAPOZASA

3.1. Helyzetértékelés, SWOT elemzés

3.1.1. A helyzetértékelés modszertana

A vaci turizmus helyzetének, kereslet-kinalati viszonyainak értékelése, valamint a stratégiai fejlesztési
iranyok meghatarozasa érdekében a tervezOk széles eszkoztaron alapuld Osszetett modszertant
alkalmaztak. A 2018-ban szlletett turizmusfejlesztési és turisztikai beruhazasi koncepcidk, illetve a véci
turizmust is érinté egyéb dokumentumok (pl. Dunakanyar kiemelt turisztikai fejlesztésére vonatkozd
Zold Kényv (MTU, 2017)) kritikai attekintése mellett statisztikai adatelemzések, helyszinbejarasok adtak
a helyzetértékelés alapjat. A varos turizmusaban, vendéglatdsaban és kulturalis kinalatanak
alakitasaban kulcsszerepet jatsz6 személyek korében mélyinterjukra, kérddives felmérésre is sor
kerllt. Emellett egy, a hazai kulturdlis turisztikai szakértéket, mizeumi interpretatorokat megcélzo

kérdbives felmérés is lezajlott, masodlagos forrasok elemzése mellett (1. és 2. melléklet).

3.1.2. Az értékelés eredményei

Kihasznalatlan potencialok

A tervez6i munkacsoport sajat elemzése, valamint a varos turisztikai és kulturélis vallalkozdinak, kulso
turisztikai szakembereknek a bevonasaval végzett vizsgéalata alapjan arra a megallapitasra jutott, hogy
a varos kozlekedési helyzete (autdpdlya, vasut, Duna vizi Gtja), valamint kulturalis és természeti
turisztikai vonzeréi alapjan jelentés turizmussal bird varos lehetne. Ennek azonban sulyos akadalya az,

hogy a vonzerék eddig nem valtak turisztikai termékké, igy Vac lathatatlan a turizmus térképén.

A tovabblépés lehetéségei

A Barokk belvaros fejlesztése — 6sszhangban a Muizeumi Negyeddel — és az MTU desztinacios
megkozelitésén alapuld hatékony marketing Vacot a szamottevé turizmussal rendelkezé varosok kozé
emelheti. A varost évente jelenleg is mintegy 120-150 ezer latogatd keresi fel, mikozben a varos
lakossaga mintegy 33 ezer f6. A nemzetkozi szakirodalom és az EU ,ETIS” indikator-rendszerének a
lakossag- és vendégszam viszonyat értékeld modulja alapjan igazolhaté a magasfoku turisztikai

potencial.

A kinalati tényezék, turisztikai termékek szambavétele nyoman kijelenthetd, hogy Vac orszagos
védettségli miemlékeinek szama, az egységes barokk belvarost alkotd épilet-egyittes, a belvarosnak

a Dunahoz, a dunai tajélményhez vald kapcsolodasa, a vonzerdk egy részének orszagos szinten is
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unikalis kére (pl. Diadaliv, Székesegyhaz, belvaros atmoszféraja stb.), tovabba a vonzerék kozott egy
nemzetkozi jelentéségll elem (a mumia egydttes) kelld alapjat adjak annak, hogy ezen vonzer&elemek
termékké valasaval, attrakciofejlesztéssel jelentés bevételeket biztositsanak a szolgaltatoknak,
adobevételeket az 6nkormanyzatnak. A meglévé vonzerék termékké épitése hozhat a varosnak
gazdasagi sikereket, ezek azonban vonzd létesitményi kdzegben vald elhelyezés és kornyezé

vendégvonzo turisztikai szuprastruktura nélkll nem biztositanak Gzleti hozamot.

Véacott kilonb6zé szintli vonzer6k vannak, kéztlk tdébb olyan, amelyik orszagos, s6t nemzetkdzi
jelentéségl termékké fejleszthetd. Ugyanakkor a jelenlegi termékkinalat még hazai szinten sem elég
erés ahhoz, hogy a varos igazan vonzo turisztikai célpont legyen. A belvaros esetében egységes
turisztikai termékfejlesztésrél jelenleg nem beszélhetlink, az attrakcidk egymastdl izolaltak, nincsenek
Osszekapcsold elemek, kevés a szallashely. Egyértelmii, hogy jelenleg leginkdbb a szabadidds
varoslatogato és a kulturalis turizmus, az eseményturizmus és kisebb részben az aktiv turizmus (vizi és
kerékparos) a legjelentésebb teljesitménnyel biré turizmustipusok. A trendek azt mutatjak, hogy ezen
turizmustipusok a jovében erésddnek, ahogy a turizmus egésze is. Erre utal, hogy folyamatosan, igy
2017-ben és a 2018-ra vonatkozo részadatok szerint is régionkban jelentGsen ndvekedtek a turisztikai
koltések, a jovedelem-emelkedés egyre nagyobb hanyadat kdzvetlenil turisztikai célokra koltik.
Véarhato, hogy az elkélthetd j6vedelem a jovdben globalisan tovabb emelkedik, és a mindségi
szolgéltatasokra is egyre szivesebben kéltenek a turistak. A versenyben az a fogadéterilet bir relativ
elénnyel, amely a trendekre épit6 kinalatot alakit ki és jol markazza azt, tovabba hatasos

marketingkommunikaciot folytat.

A versenytars-elemzés kévetkeztetései alapjan Vac akkor lehet versenyképes a hazai barokk varosok
orszagos és nemzetk0zi versenyében, ha nemzetkdzi vonzasképességli 18. szazadi mumiaegyuttesét
korszer(i belsd kialakitasu terekben, a Science Parkok logikajat kovetve a torténet- és a
természettudomanyok eredményeit a mindennapok eseményeivel, megtapasztalhatosagaval vegyitve

élményszeriien mutatja be, felhasznalva a legkorszer(ibb technika vivmanyait.

A varosban a mumiak jelentik a legfontosabb, eurdpai szint(i egyedi érdekességet, ismert személyes
torténeteiken, mindennapi életiikén keresztil megelevenithetd a barokk-kor és a barokk kori Vac élete
is. Ugyanakkor interaktiv, a kalandban vald részvételt, az aktivitast biztosité haldzatos helyszinek
rendszere nélkil nem valik élményszeri, vonzo kinalatta a mult atélése. Korszer( kiallitéterek mellett a
l&togatok aktivitasan alapulé élménykinalat jelentés latogatoszam- és koltés-ndvekedést alapoznak
meg.

A turizmuson bellll, a gyors és interaktiv éilményszerzés a korabbinal Iényegesebb elemmé valik, ,must
see — wow!” élményt garantald, kdnnyen megkdzelithetd, egyszerlien megérthetd, de magas turizmus-
szakmai szinvonalat képviseld szolgaltatasok és kapcsolddo szabadidés szolgaltatasok (jo éttermek,

cukraszdak, kavézdk) kialakitasa fontos. A gyors éiményszerzés révén megtakaritott idét a turistak
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szivesen forditjak szolgaltatasok igénybevételére. Emiatt nem csupan klasszikus kulturalis
fejlesztésekre (pl. hagyomanyos mizeumok, vonzé varoskép) van sziikség, hanem azt eladhaté
és konnyen befogadhatd, népszerii élménnyé kell formalni. Ez az igény hatarozza meg a

Muzeumi Negyed objektumat koriilvevé Barokk belvaros fejlesztését.

Keresleti oldalon kiemelhetd, hogy az utdbbi években gyorsan nétt a Budapestrdl vagy Budapest
kérnyéki helyszinrél érkez, részben csalados latogatok szama. E mogott részben az all, hogy a
jovedelmi helyzet javulasaval el6térbe keril az ingaz6d szabadid6-eltoltés, tehat olyan hétvégeken,
Unnepnapokon is utaznak az emberek, amikor ezt korabban nem tették. NoOvekszik a dunai
szallodahajé-forgalom, és a nemzetkdzi aktiv (kerékparos) turizmus jelent6sége is, de a jelenlegi
helyzetben ezek elényeit a varos nem képes megfeleléen kihasznalni. A szallodahajok esetében ehhez
valéban magnesként vonz6 csulcsattrakciora van szlkség, a kerékparos turizmus terén is kdnnyen

érhetdk el sikerek jobb infrastruktura (megallok, kitablazottsag, programajanlok stb.) kialakitasaval.

A Duna bal partjat, s a Dunakanyart is érint6 Limes vilagorokségi nevezés, tovabba a ra épllé — a
Magyar Limes Szdvetség altal szervezett — turisztikai program, és honlapjuk kommunikacios ereje,
illetve a programra épiild VEKOP tamogatasbdl létrejové fejlesztések (pl. Verdce) tovabbi figyelmet (és
vendéget) hozhat Vacnak, a Turizmus CélelSiranyzatbol létrejové borzsonyi és a szintén hazai forrasbol

létrejovd nagymarosi fejlesztések mind a bal-parti turistaaramlas fokozddasat segitik.

A varosi gazdasag, valamint a kdérnyékbeli iparfejlesztés (pl. a gédi Samsung-beruhazas) az (zleti
turizmus motivacioval érkez6k szamanak novekedését eredményezik, amelyet a kiépuld turisztikai
infrastruktura kihasznalhat, ez pozitiv hatast gyakorolhat a varosban tervezett szallashely-
fejlesztésekre. A Dunakanyar egységes desztinaciova fejlesztésével, a Grand Budapest koncepcio
révén a latogatoi volumen még akkor is ndvekszik, ha a szallashelyet tovabbra is Budapest biztositja. A
vendégéjszakat a Dunakanyarban t6lItd turistak szama is ndvekedni fog, nem csupan a napi latogatdke.
Ennek megfelelé kiaknazasa azonban a szallashely-hianyos teleplléseken Budapest kdzelsége,
szallashely-kinalata miatt egyelére rendkivil korlatozottan lehetséges. A megndvekedett turista-
volumen miatt mindenképpen azon telepllések keriilnek versenyel6nybe, ahol mindségi
szallashelykinalat van. Szallashely befektetési kockazatot viszont akkor vallalnak a befektetdk, ahol
kindlatban er6s a desztinacid. A desztinacié kinalati elemeinek meger6sitése ezért is alapvetd

fontossagu ebben a szinergikusan dsszefliggé ,problémaban”.
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3.1.3. A vaci turizmus SWOT analizise

Erésségek (belsd)

Vannak regionalis/nemzetkdzi vonzerdk (pl.
Mumialelet, Diadaliv, Plispoki Székesegyhaz,
Barokk varoskép, Vaci Vilagi Vigalom, V4
Fesztival és Szinhazi Talalkoz6, Mihdlyi
Cukrészda)

Jo megkdzelithetéség (Budapest, M2-es
autdpalya, Duna, Liszt Ferenc repiilétér, vasut,
EuroVelo 6)

Az épitett 6rokség (belvaros) és természeti taj
(Duna-part) szoros térkapcsolata

Erds turizmus-intézményrendszer (TDM)

Gyengeségek (belsd)

Nincsenek lathatd turisztikai termékek, a
vonzerék nem valtak korszer(i, éiményadd
turisztikai termékekké

A vonzer6k bemutatésa téredékes, az attrakcidk
nem alkotnak élménylancot: a vallasi és
egyhaztorténeti értékek, a folyopart aktiv
turizmus kindlata, a kulturalis 6rokség, a
hagyomannya valt visszatéré események
egymastdl fliggetlenek

A latogatok révid tartézkodasi ideje
Szinvonalas, nagyobb Gzemméreti
szallashelyek hidnya

Gyenge marketing: a févarosbdl induld
kirdnduldsokat promotalé utazasi irodai, illetve
nemzeti promacié hivouzenetei k6zott Vac nem
szerepel

Gyenge markazottsag, nincs turisztikai
pozicionaltsag, arculat

Gyenge turisztikai szolgaltatasi szinvonal, kevés
profi szolgaltatd

Lehetdségek (kiilsd)

Budapest kdzel 2 milliés lakossaga jo
vasarlderejl allandé kildé piacot biztosit
Budapest beutaz6 turizmusa kiapadhatatian
kuldé-desztinaciét biztosit

A Duna bal partja, mint kirandulocélpont
tovabba a Borzsény népszerliségének
névekedése

A Dunakanyar térségének kdzds marketingje
A rémai Limes vildgérokséggé valasa

A kikot6 fejlesztése, a szallodahajok
megallitdésa

Allamilag koordinalt, nagy volumeni
turizmusfejlesztés a Dunakanyar térségében,
kapcsolddo integralt marketingtevékenységgel
G6d Samsung SDI elektromosjarmi-
akkumulator gyar 100 milliard forintos
gigaberuhazésa, mint Uzleti turizmus
szallashelyigény megjelenése
Szallashely-fejlesztés

Duna atjarhatésaganak, térség
elérhetéségének javitasat célzo
kozlekedésfejlesztések.

Veszélyek (kiilsd)

Elhuzddo, széttartd, nem a turizmus érdekeit
figyelembe vevé fejlesztések, igy a térségben
gyorsabban Iétrejovd élménycentrumok beeldzik
Vacot.

A koncepciok, projektek megvaldsitasa soran a
helyi szolgaltatok bevonasa és U] szolgaltatasok
kialakitasa elmarad.

Az agglomeracio zsufoltsdga névekszik,
allanddsuld dugok, parkolo-hiany, romld
megkdzelithetdség és kdzlekedési infrastruktura

A tervezett Dunakanyarbeli turisztikai
fejlesztések nem, vagy csak toredékesen
valdsulnak meg pl. a rossz elékészités, a
dragulo kivitelezés, a ndvekvd jarulékos
koltségek, a szakemberhidny stb. miatt.

Névekvé munkaeréhiany a térségben és az
orszagban

Emelkedd épitdipari arak, kiszamithatatlansag
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3.2. A kereslet — kinalat elemzése

3.2.1. Keresletelemzés

Véac jelenlegi turisztikai keresletében dominans szerepet tolt be a kirandul6turizmus. Szakértdi
becslések szerint a — szallashelyet igénybe nem vevé — eseményekre, rendezvényekre érkezd,
varoslatogato, kerékparos stb. vendégek (nem helyiek) szama évi kb. 120-150 ezer f6. A latogatok
tehat ma is nagy szdmban vannak jelen a varosban. A napi latogatok tulsulya mellett a KSH adatai
szerint bovul a vendégszam és a vendégéjszaka-szam is. A kereskedelmi szallashelyeken a vendégek
szama négy esztendeje ndvekszik, és 2017-ben (ismét) két éjszaka folé emelkedett a tartézkodasi idé,
ami azonban 2018-ra ismét kettd ala esett. A maganszallashelyek forgalma az utdbbi két évben hirtelen
novekedésnek indult, de a tartézkodasi id6 csdkken. A szallashelyi vendégforgalom ndvekedését
jelenleg a rendkivil szik szallashelykinalat korlatozza, Egy-egy rendezvény alatt Vacon szinte

lehetetlen szallashelyet talalni, a kereslet jelenleg is meghaladja a kinalatot.

A kereskedelmi szallashelyek vendégforgalma Vacon

s e _— Vendégek
, Vendégé- | wiilfslai Belfoldi Kalfeldi | Belfoldi 1 - 108
- Vendégek szakak . . vendégéj- vendégéj- z -
Ev . p . vendégek vendégek . . tartézkodasi
szama (f6) szama . h . o szakak szakak -
- szama (f6) szama (f6) . . ideje
(éjszaka) szama (db) szama (db) <
(éjszaka)
2012 1913 3277 448 1465 707 2570 171
2013 3523 7616 769 2754 1630 5986 2,16
2014 6454 12292 1260 5194 2879 9413 1,90
2015 5288 10519 77 4511 1829 8690 1,99
2016 6189 11761 895 5294 1798 9963 1,90
2017 6451 13373 949 5500 2540 11294 215
2018 7657 13636 1044 6213 3511 10125 1,80
Forras: KSH

A jegyeladasok/részvételi dijak stb. alapjan a leglatogatottabb turisztikai attrakcidkat a vaci fesztivalok
(évi tobb tizezer f6), valamint a Tragor Ignac Muzeum kiallitasai (évi kb. 15.000 belép6, akik csak
részben teljesaru jegyet vasarlok) képezik. Koztiik a legnagyobb tételt a projekt el6zményeként mar

létez6 Memento Mori kiallitas jelenti.

A maganszallashelyek vendégforgalma Vacon

Kiilfoldi Vendégek

Vendégéj- Belfoldi

Ev

Vendégek
szama (o)

szakak
szama
(éjszaka)

Kiilfoldi
vendégek
szama (f6)

Belfoldi
vendégek
szama (f6)

vendégéj-
szakak
szama (db)

vendégéjsza
kak  szédma
(db)

atlagos
tartézkodasi
ideje
(éjszaka)

2010

618

4740

132

486

2029

2711

7,7

2011

528

4419

134

394

2004

2415

8,4
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Vendéaéi- Kiilfoldi Belfsldi Vendégek
. °g¢l Kiilféldi Belfoldi vendégéj- o atlagos
- Vendégek szakak . . . vendégéjsza z -
Ev . p . vendégek vendégek szakak - . tartozkodasi
szama (f6) szama . ~ . L . kak szama| . .
-, szama (o) szama (f6) szama (db) ideje
(éjszaka) (db) .
(éjszaka)
2012 618 2185 182 436 1295 890 3,5
2013 701 2970 220 481 1967 1003 42
2014 874 3251 201 673 1772 1479 3,7
2015 560 2552 165 395 1583 969 4,6
2016 1053 3524 260 793 1739 1785 3,3
2017 2528 6891 795 1733 2770 4121 2,7
Forras: KSH

A telepllésre érkezd turistak, latogatok jelenlegi legfontosabb motivacidi:

e Els6sorban olyan rdvid szabadidé-eltdltés (pl. vaci korzdzas, dunai panorama, Duna-part
megtekintése), ami esetenként vendéglatas igénybevételével (étterem, kavézd, cukraszda) is

parosul.

o Varoslatogatas, varosnézés, épitett kdrnyezet, kulturalis emlékek megtekintése, azaz kulturalis
motivacio.

e Aktiv szabadidé-eltdltés (kerékparozas, természetjaras, viziturak)

A Barokk belvaros fejlesztése a helyiek és a napi varoslatogaték élménygazdag szabadidé eltéltési
igényeire épit, dsszehangoltan a Mizeumnegyed fejlesztésével A mumiak személyes mindennapjaira,
torténetére épit6, de abbdl az élménykinalat iranyaba tovabb vezetd uj, modern épiletekben a
hagyomanyos muzeumi megkozelitéssel szemben el6térbe kerllnek a kozosségi terek és a
természettudomanyos interpretacio eszkozei. A projekt altal elérni kivant allapot egy olyan élménylanc
létrehozasa, ami a Véacra latogatok szamat és tartdzkodasi idejét noveli, emellett a helyi kereslet

szamara is nyitva allé szabadid6-eltoltési lehetéséget biztosit.

3.2.2. Kinalatelemzés

Vac hazai szinten fontos épitett 6rokséggel, kulturalis hagyomanyokkal rendelkezik. Plspoki székhely,
hires egyhazi épiletekkel, ugyanakkor a barokk és a késébbi korok polgari éplletei is jelentések. A
belvarosi barokk varoskép éplletek egyutteseként is turisztikai atmoszférat arasztd érték. Vac valdban
nemzetkdzi szintl és hirl potencidlis vonzereje az a mumia-lelet, amelyet a Fehérek templomaban
talaltak 1994-ben. Erre nemzetkdzi szinvonall termék épithet6. A helyi turizmus-vendéglato vallalkozék
korben készitett 2018. évi kutatas szerint a megkérdezettek a varos piacképes turisztikai magnesének
a mumia leletegyttest talaljak, s a varoslakok is motivaltta tehetdk a turizmus fejlesztésében. 2019-es
felmérésiink egy, a Kulturalis Orokség Menedzsment Egyesiilet (KOME) szervezésében megtartott
latogatdi élmény targyu konferencia és workshop résztvevdi k6zott zajlott. A valaszok alapjan a féleg

kiallitasi és ,élményipari” szakemberek véleménye szerint is a mumia leletek adjak a varos
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legemblematikusabb turisztikai latnivaldit A leendé fejlesztések tematikajat célzé kérdésre a mumiak
mogotti emberi torténetek és az id6utazas, tovabba a megelevenedd mult kapta a legtdbb szavazatot,
szemben példaul népszerii, de nem autentikus misztikumok bevetésével. A nemzetkdzi piacképességet
a leletek nemzetkozi fogadtatasa, kilféldi kiallitasokon valé kiemelkedd latogatottsaga, és az attrakcio
keresleti trendek szerinti kdzkedveltsége is igazolja. (Titokzatossaggal, hallallal kapcsolatos

érdeklédés, thanaturizmus). A varos vonzeré-leltarat a 3. melléklet tartalmazza.

A természettudomanyos megkdzelités terén figyelembe kell venni azt, hogy a barokk kor tele volt olyan
nagy tudds személyekkel, akik mindérokre beirtak neviiket a halhatatlan tuddsok névsoraba. Ekkor élt
Gilbert (1545-1603), a magnesesség els6 kutatdja, Galilei (1564-1642), a mechanika, optika és
asztrondmia kimagaslo tuddsa, Kepler (1571-1630), aki megismertetett a naprendszer mozgasaval,
Descartes (1596-1650), tudomanyfilozéfus és matematikus, Guericke (1602-1686), a magdeburgi
polgarmester, aki a magdeburgi féltekékkel bizonyitotta a légkéri nyomast, Torricelli (1608-1647), a
vakuum létezésének bemutatdja, Huygens (1629-1695), az optika nagyja, Leibniz (1646-1716),
allamférfi, politikus, az elsé szamitdgép egyik megalkotdja, a differencial- és integralszamitas egyik
feltalaloja, Pascal (1623-1662), aki rovid élete sorédn annyit alkotott, hogy nevét ma kisbetlkkel is
irhatjuk, hiszen egy fizikai mértékegység is viseli nevét, Halley (1656-1742) nevét egy Ustokds viseli,
melynek jarasat & szamitotta ki, és végll a nagy Newton, akinek tételein a modern fizika alapjainak jo
része nyugszik.

Ez gyakorlatilag azt is jelenti, hogy a Science Parkok kinalatanak nagyobb része olyan felfedezésekre
épll, amelyeket a barokk kor tuddsai hoztak létre, és ezt a tényt hazankban még nem aknaztak ki
érdekességnoveld tényezoként a szdmos barokk varos egyikében sem. igy a Miraculum Barokk
Természettudomanyi Elménykdzpont erételies Uj impulzusokkal gazdagitia majd a hasonld

létesitmények szerény hazai valasztékat.

3.2.3. Relevans turizmustipusok Vacon

Kulturalis és varoslatogaté turizmus

A kulturdlis turizmus nemzetkézi vonzerdi kozil a legjelentésebb a 18. szazadi vaci mumialelet-
egyiittes, ami 265 ember maradvanyait tartalmazza. Az egyes személyek neve, sziiletési és halalozasi
adatai ismertek. A testek egy része kivaléan mumifikalodott, a testi jellegek (arc, betegségek jegyei
stb.) mellett j6l megmaradt ruhazatuk, személyes és szakralis eszkdzeik segitségével sok minden
megtudhatd a kor varosi emberérdl, tarsadalmardl. A lelet néhany darabja (kb. 12 mamia) kiéllithatd,
egy részik a Memento Mori kiallitas keretében lathatd, amelyet néhany éve helyeztek at egy nagyobb
kiallitotérbe. Erdemes kiemelni azonban, hogy mig a leletek szamos nagy érdeklédést kivaltd hazai és
nemzetkozi kiallitason vettek részt (pl. Budapest 2006 — 70.000 latogato; kilféldon Mannheim, Kassel,

Bolzano, Los Angeles), addig a vaci bemutatasuk jelenleg toéredékes, korszerli élményado
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interpretacidés eszkdzOk nélkil, gyenge marketinggel, igy a ritka értékek nem allnak dssze vonzo
turisztikai termékké. A nagy nemzetkdzi érdeklédés ellenére Vacon évente csupan kb. 10.000 belépét
fogad a kidllitas. A jelenlegi kiallitéhely szlikés, nem akadalymentesitett, bdvitése szlkséges, a
kapcsolodd szolgaltatasok (pl. kavézo, étterem, ajandékbolt) hianyoznak.

Orszagos vonzer6nek szamit a vaci Diadaliv (hazank egyetlen diadalive, Maria Terézia fogadasara
épiilt 1764-ben), a Fehérek Temploma, valamint a Plispoki Székesegyhaz, ezek felkelthetik a
nemzetkozi kozOnség érdeklédését is. Ezen vonzerdk jelenlegi turisztikai értéke azonban jelen

allapotaban rendkivil alacsony, kapcsolddé szolgaltatasok nincsenek.

A barokk belvarosnak és kiallitohelyeknek a kulturalis turizmuskinalata jelenleg szegényes, féleg az
infra- és szuprastruktura, a profi izemeltetés hianya, és a kis latogatészam kdvetkeztében jelentkez6
gazdasagi fenntarthatdsagi problémak miatt. A potencialisan nagy vonzasképességii nevezetességek a
kell6 intézményi infrastruktura hianya miatt nem eredményeznek kell§ forgalmat, ezért nincs allando
nyitva tartasuk, igy a latogaté nem szamol a latogathatdsaggal, és a helyszin kiesik a kivalasztott
attrakciok listajabol. Egyes nagy miivészettorténeti értékl templomok (pl. Ferences templom) is zarva
vannak. Ennek kovetkeztében turisztikai szemmel nézve rendkiviil alacsony a latogatottsag, kiiléndsen
az egyhazi mliemlékek esetében, pedig a kulturalis turizmus, vagy egy ol kivalasztott szeletének (pl. a

mumialelet) erésitése tudatos tervezés soran a varos legfébb turisztikai terméke, USP-je lehet.

A KSH adatai szerint 2017-ben Vac 5 muzealis létesitményének 22 kidllitasat 6sszesen 17.461-en

latogattak meg.

Esemény- és rendezvényturizmus

Vac eseményturizmusa meglehetésen gazdag, a rendezvények altalaban helyi-térségi latogatottsaggal
birnak (lasd 4. melléklet). Tavasztdl 6szig 6t alkkalommal tdbbnapos ingyenes szabadtéri fesztival varja
a varosba érkezdket. Ezek kdzil legismertebb a Véaci Vilagi Vigalom, ennek keretében szabadtéren és
intézményekben is harom napon keresztiil folyamatosan ésszmiivészeti programokat, és eseményeket
kinalnak, 6sszesen kb. 80-100.000 f6s latogatottsaggal (mérés a részben szabadtéri rendezvényekrol
nem all rendelkezésre). Nemzetkdzi esemény a Vaci Dunakanyar Szinhaz altal szervezett V4
(Visegradi Négyek) Nemzetkédzi Fesztival és Szinhazi Talalkozd, amelyen 5 napon keresztil 4 orszag
szinhaza és Duna-parti fesztival varja a k6zdnséget (évente kb. 25.000 Iatogatd). A KSH adatai szerint
2017-ben az 0sszesen 461 kulturalis rendezvénynek 214.703 résztvevdje volt, akik koz6tt a varosban
lakok és az ide latogatok egyarant megtaldlhatok voltak. A fesztivalok terén Vac jelenleg is képes
megfeleld mennyiségl, latogatottsagu, emellett egy-két komolyabb kulturalis értékl, regionalis
jelentéségli eseményt megrendezni, ez a turizmustipus kivaldéan profitdl a napi latogatdkbal,
ugyanakkor az 6nkormanyzati bevételekben ez nem jelenik meg. Kisebb mértékben vendégéjszakat is

general; ezt érdemes a jov6beni turisztikai fejlesztések tervezésekor is figyelembe venni.
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Aktiv turizmus, sportturizmus

Az aktiv turizmus szempontjabdl a legjelentésebb a kerékparos turizmus. Az EuroVelo 6-os kerékparut
érinti a varoskdzpontot, a Duna-parton. A kerékparos turizmus nagysagrendjét nehéz megbecsdini, de
évi néhany tizezer (legalabb 20-30.000) kerékparos turista vagy latogatd biztosan athalad Vacon. A
kerékparos turizmus természetesen erésen szezonalis, illetve a kerékparosok leggyakrabban
szamottevé megallas és koltés nélkil tekernek at a varoson. Vac ,kerékparosbarat telepilés” cimmel
blszkélkedhet, de szamos esetben tovabb kellene fejleszteni a helyi kerékparos infrastrukturat. A
belvarosban nincsenek megfelelé kerékparos szolgaltatasok, kevés a kerékparosbarat attrakcié (ahol
nagyszamu bicikli is tarolhatd). Vendégvonzo-képesség szempontjabdl fontos megemliteni a Duna
balpartjan rendkivil népszer(i dunai sarkanyhajézast, a kajak-kenu- és evezési lehetéségeket, mint
aktiv turisztikai format (fébb aktorok: a Vaci Kajak-Kenu Barati Kor Egyesiilet és a Dunai Sarkanyok).
Az aktiv vizi turizmus azonban csak versenyek idején vonz jelentésebb szamu vendéget, de &k

jellemzden vendégéjszakat is téltenek a varosban.

Okoturizmus

Vac a BodrzsOnybe, a Naszalyra és Nogradba iranyuld, évi tébbszazezres latogatészammal bird
kiranduld- és oOkoturizmus egy szeletének kiinduld- és zard allomasa lehetne, jelenleg azonban az
Okoturistak tdmege leginkabb csak athalad a varoson, alig téltenek el idét, illetve kell§ hivoiizenetek

hianyaban keveset fogyasztanak.

Gasztronémia-gasztroturizmus

Véc leghiresebb vendéglato intézménye a Mihalyi Cukraszda, amely nem csak az év cukraszata volt
2017-ben és 2018-ban, hanem az egyetlen olyan vaci gasztrondémiai hely, amely a nemzetkozileg
mérvadd Gault et Millau gasztro- kalauz listajan is szerepel. A varosban tébb, helyben népszeri
étterem és cukraszda miikddik, regionalis turisztikai értékkel jelenleg a Mihalyin kivil csupan a Camelot
Club Hotel Etterme, a Terasz kilatd és kavézo, a Remete Pince Etterem és a Halaszkert Etterem, a

torténelmi Vorés Hazban mikddé Rubra Lounge tovabba a Hekk terasz bir.

MICE

A vilagszerte egyre nagyobb fontossaggal bir6 MICE (lizleti) turizmus még nincs szamottevd
mértékben jelen a varosban. Ennek fontos akadalya a nagy befogadd-kapacitassal rendelkezé,
korszer(i szalloda és korszeri varosi rendezvényterek, mint szuprastruktura égeté hianya. Emellett
jelenleg a Madach Imre Miiveldési Kézpont bir egyediil 100 f6 feletti befogadd kapacitasu teremmel (a
mivelédési kdzpont évi latogatészama 45.000 fé6 koérll alakul). A Camelot Club Hotel 50-100 &
konferencia-vendég befogadasara alkalmas. Az Althann Vendéghaz és Konferenciakdzpont (70-80 f6s

befogaddképességgel) és a Credo Haz, tovabba kollégiumok, oktatasi intézmények tartanak még
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rendezvényeket. Vacon folyo kisebb konferenciak idején a vendégek a szamos kisebb vendéghazban,
,£gyéb” besorolasu maganszallashelyen jutnak szallashoz. Mindemellett — ahogyan mar jeleztik — az

Uzleti turizmus folyamatos er6sddése varhato, amit a szallashely-fejlesztés katalizalhat.

Vallasi turizmus

Vac puspoki varosként a belvarosi Székesegyhazzal, barokk templomaival a kulturalis motivacioju
latogatdkon kivil a vallasi turizmus célpontja is. A Plspoki Palota ad hoc rendezvényei, az
Egyhaztorténeti Gyljtemény tarlatvezetései, a szeptemberi Ars Sacra fesztival vallasi motivumu
szegmenst is szolgalnak. Ez utdbbi vallasi-kulturalis turisztikai program: séta keretében ismerkedés
Vac torténetével, a varos szobrainak meséje segitségével, a fontos egyhazi emlékek, érdekességek

megtekintése.

Zarandokutak is érintik Vacot. Szeptemberben évente indul hatnapos gyalogos zarandoklat
Nagyoroszibél a Méaria Ut énkénteseinek szervezésében a vaci Hétkapolna-kegytemplom bucsujara: a

halaadd zarandoklat résztvevéinek a vaci megyésplspok tart innepi szentmisét a kegytemplomnal.

A Maria ut zarandokutjai koz6tt javasolt egyéni utvonalak koz6tt harom Vacot érintd is van, tovabba a

kozeli Marianosztra, Kospallag, Nézsa iranyu zarandoklat is része a Maria Ut ajanlasainak.

Esztergom példaja mutatja, hogy kell§ infrastruktira, kézosségi (konferencia) féréhely esetén a
varosba megszallé vendégek vallasi motivacidval, kell6 tartézkodassal is jard turizmust valdsitanak
meg. Az egyhazmegyei tulajdonban Iévé Althann Vendéghaz 61 féréhelye nem csak a lelkigyakorlatok,
hanem sokféle mas rendezvény résztvevdinek is kinal elhelyezést, mig a plispdkséghez tartozé Credo-

Haz kézdsségi kdzpont heti tdbbszori rendezvényei szintén sokféle érdeklédét vonzanak.

3.2.4. Szallashely-kinalat

A varosban rendkivil alacsony a szallashelyek szama. Vacon 2017-ben dsszesen 5 kis kereskedelmi
szallashely miikddott, 74 kiadhatd szobaval és 192 féréhellyel. Osszehasonlitasul: 2017-ben Godélién
4 db kereskedelmi szallashelyen 586 kiadhaté szoba volt 1536 fér6hellyel, Szentendrén 14 db
kereskedelmi szallashelyen 155 szoba 574 féréhellyel, Visegradon 11 db kereskedelmi szallashelyen
564 szoba miikodott 1460 féréhellyel. A korabban irt tanulmanyok és Vac turizmusanak 2017. évi
statisztikai elemzése is ramutattak arra a tényre, hogy a varos gazdag épitett, kulturdlis értékei, a
tobbnapos rendezvények egyre novekvl szama és emelkedd latogatottsaga ellenére, a tartdzkodas, a
koltés, és ezek kovetkeztében a realizalhatd bevételek elmaradnak a hasonld tulajdonsagokkal
rendelkezé varosokkal szemben. A véaros széllashelykinalata elégtelen, a jelenlegi mennyiségi és
mindségi mutatdk alapjan nem tudja a kiranduld turizmusban csak par 6rara a varosba érkezdket
helyben tartani, mindsitett szallaskinalattal révidebb-hosszabb tartézkodasra, ezzel nagyobb kéltésre

birni. A szallashely-kinalat névelésére a varos a korabbinal nagyobb figyelmet szentel. A szallashely-

28



kinalat novelésére tett eréfeszitéseket mindenképpen kedvezéen befolyasolja egy sikeres attrakcid-

fejlesztés.

3.3. A projekt célkitlizései

Véc turisztikai vonzeréi, egyedulallé barokk épiletegyuttese és milidje, a Duna jelenléte, a Duna és a
belvaros kozotti hangulatos latogatdaramlasi utvonalak magasfoku attraktivitasi potenciallal birnak,
azonban a vonzas a potencidlis vonzer6k termékké valasanak hianya, a szolgaltatasok
szegényessége, az élményt ado aktivitasok elmaradasa, s a hianyzo termék miatt elmarado
markailizenetek hidnya miatt nem hozza meg a turizmustdl elvarhatd (Ozleti sikereket. A prémium
vendég altal elvart prémium szolgaltatdsok, a korszerli interpretaciot felvonultatd izgalmas
kiallitdhelyek, élményt biztositd helyszinek hianya miatt inkabb alacsonyabb jovedelmi, iskolazottsagi,
alkalmazotti statuszu vendégek jonnek, de 6k is csak igen révid tartézkodasra. A potencial valésagga
valtasahoz, a probléma lekiizdéséhez a Barokk belvaros és a Muzeumnegyed fejlesztése soran

megvalositandd termékfejlesztés vezet.

A Barokk belvaros fejlesztésének célja tobb olyan Uj kozosségi bemutaté és élménytér kialakitasa Vac
belvarosaban, amely 6nallé attrakcio, illetve a Muzeumi Negyed projektben fejlesztendé muzeumok
kapcsolddo vonzereje is egyben. llyen attrakciék Vacon nincsenek, a budapesti agglomeraciéban is
kevés van (pl. Csodak Palotaja, Andrassy Elménykézpont). Ez egy érzékelhetd piaci rés, a komplex,
latvanyos, természettudomanyos elemeket is tartalmazo interpretaciénak mindenutt nagy sikere van. A
fejlesztés a Fehérek templomaban 1994-ben feltart mumia-lelet vonzerején alapszik, ugyanakkor nem
klasszikus muzeuméplletek joénnek létre, hanem olyan interaktiv, a kalandban valé részvételt, az
aktivitast biztositd haldzatos helyszinek rendszere, amely nélkil nem valik élményszer(, vonzé
kindlattda a mult atélése sem a turistak, sem a helyi lakosok szamara. A fejlesztés egyedi,
megkulénbdztetheté arculatot kdlcséndz a varosnak, ami a Dunakanyar Kiemelt Turisztikai Térségbe

illeszkedve boviti a térség kinalatat, vendégvonzd képességét.

A projekt elemei nemcsak illeszkednek az Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégia (2015) és az
NTS 2030 tervezési dokumentumaiban lefektetett célkitizésekhez, hanem azok
megvalésitasanak szignifikans épitokoveit biztositjak.

A turisztikai és a kdzlekedési jellegl fejlesztések adjak a 2015-ben elfogadott ITS 3. tematikus céljait.
.Turisztikai fejlesztések: A turisztikai fejlesztések a varos gazdasagfejlesztéséhez kapcsolodnak. A
TDM szervezet altal készitett turisztikai fejlesztési terv a turisztikai fejlesztések harom iranyat hatarozta
meg: az épitett kdrnyezetre alapozo kulturalis turizmust, a természeti értékekre alapoz6 aktiv, csaladi
turizmust és az infrastrukturalis fejlesztéseket. Az ITS-be ezeket az elemeket is atemeltik, kiegészitve
a nem turisztikai jellegi projektelemekkel A Dunakanyar turisztikai értékének noveléséhez Vac tobb
projekt parhuzamos kivitelezésével fog hozzajarulni” (ITS 15. 0.)
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A véaros 2016-os Telepiilésfejlesztési Koncepcidja szerint a jovében "a turizmusagazatban
végbement koncepcidzus fejlesztéseknek kdszénhetéen a varos gazdasagaban az idegenforgalom
sulya az 6t megilletd helyre keril, ami a latogatasok és vendégéjszakak, valamint az idegenforgalombdl
szarmaztathatd bevételek novekedésében is mérhetd. A turizmus 6sszehangolt kinalatot nyujt az
idelatogatdknak, igényekhez szabott, szezonokhoz igazitott programcsomagokbdl valaszthatnak a
Vécra érkezSk.” A koncepcio a jovokép kérnyezeti elemei kdzott kijelenti: ,Epitett 6rokségét megérzi, a
védett éplletek és milemléki kornyezetek meglrzése biztositott, a varos latképének, latvanyanak
megdrzése elsédleges a gazdasagi vagy ingatlanfejlesztésekkel szemben, Vac a Dunakanyar Barokk
Vaérosa." (TK 5-6.0.)

A Dunakanyar kiemelt turisztikai fejlesztési térség stratégiai javaslata (MTU 2017) szerint a
jovBben jelentds erbfeszitések torténnek a jelenlegi széttagoltsag oldasara, a kdzlekedési nehézségek
leklizdésének orvoslasara (attrakcidként vagy annak hattér-infrastruktirajaként pl. dunai gyorshajé-
utvonal jon létre, alagutak, kompok, kerékparos utak, felvonodk, hidak stb. épllnek). A térségben csak
részben elvarhaté a vendégéjszakak szamanak jelentés ndvelése, sokkal inkabb a fajlagos koltés, a
latogatoforgalom vasarlderejének novelése, a négy évszakossag megteremtése a cél. A nemzetkozi
turistak szamara jelent6sen javithatja a térség vonzerejét a ,Budapest plusz egy nap” lehetéségének
megteremtése. A jelenlegi elképzelések szerint a kilfoldiek szamara relevans kinalat tovabbra is a
klasszikus varosok (Szentendre, Visegrad, Esztergom) kulturdlis kindlata lesz, 21. szazadi
megoldasokkal (varoslatogatas a varoslatogatasban), rugalmas latogatdémenedzsmenttel, megujuld
belvarosokkal, gyorshajés dunai programokkal. Ehhez kell felzarkéznia Vacnak a programban
megvalosuld fejlesztésekkel. A tizszeresére ndvekedett” Budapest élményigéret igy versenyezhet a
nemzetkdzi viszonylatban j6 példaként ismert Bécs- Grinzing vagy Roma-Ostia kiterjesztett

desztinaciokkal.

A Nemzeti Turizmusfejlesztési Stratégia (2030) szerint ,K6zéptavon (3-5 év) infrastrukturalis
fejlesztésekkel és célzott marketingkommunikacioval meg kell teremteni a ,Grand Budapest”
desztinaciot és markat, ami magaba foglalja Budapesten kivil a kérnyezetében talalhatd turisztikai
vonzerdket (Dunakanyar, Godoll6, Etyek, Szentendre, Vac stb.) is. Az integralt desztinaci6 kialakitasa
elésegiti a budapesti latogatasok idejének meghosszabbitasat, lehet6vé teszi komplex turisztikai
csomagok létrehozasat és a desztinacio 6nallo értékesitését a beutaztatok szamara. igy mas eurdpai
desztinaciok jo gyakorlatait kovetve egy kiemelkedd huzotermék markaja alatt lehet katalizalni el6szor
Budapest kérnyékének turizmusat, majd az orszag tobbi desztinaciéjat.” (104. o.) A Stratégia szerint a
Dunakanyar térség markapozicidjat két tényez6 hatdrozza meg. ,Egyrészt a térség Budapest
kozelsége miatt szolgalja azt a célt, hogy a févarosba érkez6, jellemzden kiilféldi turistak tartézkodasi
idejét és koltési hajlanddsagat névelje. Ennek eredményeképpen poziciodja illeszkedik majd a Budapest
altal elérni kivant markapozicidéhoz, tovabba a térség kinalatanak megujitasaval, a megkdzelithetéség

jelentds idébeli és élményszerii javitdsaval a ,Budapest plusz egy nap” lehetéséget kinaljuk fel. A
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térség része a Grand Budapest koncepcidnak is, amelyben a kilféldiek szamara relevans vonzer6
tovabbra is a varosok kulturdlis kinalata, 21. szazadi megoldasokkal (varoslatogatas a

varoslatogatasban), rugalmas latogatémenedzsmenttel.” (63. 0.).
Mérheté indikatorok

A Barokk belvaros projekt létesitményeinek tervezett latogatészama a nyit6 évben: 90.000 f6,
ebbdl 60.000 f6 uj latogato.

A nyitdé évet kdvetben dinamikus latogatdszam-ndvekedés varhaté a létesitményekben. A nyitast
kovetd 3. évben a latogatészam atlépi a 100.000 fét, a nyitast kdvetd 15. év végén csaknem eléri a
120.000 fét.

A teljes vaci fejlesztés (Barokk belvaros + Muzeumnegyed) latogatdszama a nyité évben: 125.000 f6,
ami a nyitast kovetd 5. évben éri el a 150.000 f&ét. A nyitast koveté 10 év utan meghaladja a 160.000
f6t, a 15. év végére 165.000 f6 korlli latogatdoszamot prognosztizalunk. A jelenlegi vaci belvarosi
adottsagokat tekintve azzal szamolunk, hogy a targyalt létesitmények esetében ez az évi 160.000 f6
korlli latogatdszam jelentheti a kapacitas-csucsot. Ennél nagyobb forgalom mar tulzsufoltsaghoz,

kapacitas-problémakhoz vezetne.
Bevétel:

a) kozvetlen bevétel (jegyeladas, bérbeadas, szolgaltatasok nyljtasa, egyéb bevételek): bruttd
227.000.000 Ft/nyitéév, amibél brutté 189.000.000 Ft/nyitéév a jegyeladasbdl szarmazé
bevétel. Ez utobbi mar a nyitast kovetd 2. évben atlépi a 200.000.000 Ft-ot.

b) externalis hasznok:

¢ avendégéjszaka-szam novekedése: dnmagaban a projekttdl évi 6000 f6 vendégéjszaka-
novekményt varunk a varosban, elsésorban a tematikus, tébbnapos rendezvények révén (pl.
tudds fesztivalok, éjszakai muzeum, esti/éjszakai kalandturak stb.). Ez, a nyitéévben 8000
Ft/fé/éj szallaskoltséggel szamolva a nyitéévben brutté 48.000.000 Ft/év bevételt jelent. A
Muazeumi Negyeddel egyutt 6sszesen 8000 vendégéjszaka-ndvekményt varunk, ami a
jelenlegi 6sszes vaci vendégéjszakak 50%-os emelkedését jelenti, a varhatd szallashely-
béviléssel parhuzamosan.

o aturisztikai kéltés n6 a varosban: a 90.000 jegyvasarld latogato altal elkéltott fejenként 1.500
Ft-tal szamoltunk, ami a nyitéévben brutté 135.000.000 Ft/év bevételt jelent. Ez a nyitast
kovet6 5. évig évi 5.000.000 Ft-tal emelkedik.

¢ nének az idegenforgalmi adobdl szarmazé bevételek Vacon (jelenleg évi 300 Ft/f6/éj; ez az
0sszeg a projektnyitasig néni fog, igy mi a szamitasokban 400 Ft/f6/éj értékkel szamoltunk az
IFA bévilésénél); ami a nyitdévben brutté 2.400.000 Ft/év tobbletbevételt jelent.

¢ egyeb hasznok: a nyitéévben 6.000.000 Ft, ami a nyitast koveté években emelkedik, mas vaci

szolgaltatasok igénybevétele, a Dunakanyar Desztinacio fejlédése révén (pl. firdébelépé,
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koncertjegy, egyhazi illetve mas varosi kiallitasok, hajokirandulas, vizitura,
kerékparkodlcsénzés stb.).

A szolgaltatasi mindséget jelzd indikatorok

a) arképzés: a vidéki muzeumi atlagarnal magasabb arakon is vendégvonzo létesitmény;

b) hazai és nemzetkdzi egylttmikddések, nyertes palyazatok, szponzoraciék szama, mint egyéb

bejové pénzaramok: nyitéévben 4.000.000 Ft, ami az inflaciot meghaladd mértékben névekedhet.

3.4. A projektek illeszkedése a desztinacidhoz

A véci projektek a Dunakanyar kiemelt turisztikai fejlesztési térség projektjei kozé tartoznak. Keresleti
szempontbdl ez a térség nemzetkdzi szinten ismert desztinacio, de a févaros kozelsége és a
szallashelyek hianya miatt, egy-két jobb parti telepiiléstél (pl. Visegrad) eltekintve, kimagaslé és
folyamatosan ndvekvé, évi tobbszazezer fét érint az egynapos latogatasok aranya, ezt nevezhetjik un.
szatellit-, vagy ,lathatatlan” turizmusnak is. A latogatd és a turista kozétti kilénbség az, hogy a turista
megszall a lakéhelyétél kilonb6zé teleplilésen, a latogaté viszont nem télt egy napnal tdbb id6t a
célpontban. Vaci tapasztalataink azt erésitik, hogy az atlagos egynapos latogatd kevesebbet kolt egy
atlagos turistanal: gyorsan elhagyja az adott telepilést, kevesebben veszik igénybe a szolgaltatasokat.
A keresleti oldalt tekintve az egynapos latogatasok tovabbi er6s6désével kell szamolni, jelentds
szallashelyek hianyaban a tartézkodasi idd révid marad. Szinvonalas szolgaltatasok, termékké fejl6dé
vonzer6k esetén azonban egy kiranduld desztinacio bevételei is nagysagrendekkel névekedhetnek, az

atlagos tartozkodasi id6é az 1-1,5 drasrol félnaposra néhet.

A Dunakanyar, mint egységes desztinacié kinalati oldala meglehetésen vegyes képet mutat: bar
vannak nemzetkézi jelentdségii vonzerdk (Pl. Esztergom, Visegrad, Szentendre, illetve a Dunakanyar
latképe), de ezek a nemzetkdzi piacon nem kelléen egyediek, inkabb atlagosak. Emellett nagy
probléma az, hogy a vonzerék az emlitett teleplilésekre, jellemzéen a jobb partra koncentralédnak, és a
telepllések kozott meglehetésen laza a kapcsolat. A bal part, igy Vac turisztikai kinalata hazai szinten
sem kell6en egyedi, és bar ez az oldal kdzlekedési szempontbol kedvezébb helyzetben van az M2-es
autdéut miatt, a jobb parttal valé kapcsolat minimalis. A kézelmultban tobb fejlesztés is tértént Vacon, igy
tobb Utemben megujult a belvaros kinalata, de a kinalati elemek nem szervezddiek dssze egy
egységes turisztikai termékké. A jovében a Duna bal partjan masutt torténé attrakciofejlesztések és a
javulo kozlekedési kapcsolatok erdsithetik a kinalati elemek ismertségét, de ehhez nagyon céltudatos
termékfejlesztésre lesz szilkség. A Szentendrét a Szentendrei-szigettel a jovOben &sszekdtd
kerékparos hid és a vaci komppal is elérhetd sziget uj aktivturisztikai aramlasi iranyt nyit meg, s kozel
hozza a Dunakanyar két partjat, hozzéjarul a desztinacio egységes élmeény- és szolgaltatasi teréhez.

Vac és kornyékének desztinacio-fejlesztési stratégidja Vacot 2013-ban — minéségi szalloda
hianyaban, szamolva a jelenlegi realitdsokkal — a ,hétvégi turizmus paradicsomaként" hatarozta meg,
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elérelatva, hogy ,A Dunakanyar bal partia az egyik legvonzébb célpont Magyarorszagon a hétvégi
turistak kéreében. Reégion tulnyuld vonzerejét a térség a szamos kiemelkedé kulturalis, aktiv- és
Okoturisztikai attrakcidjanak és professziondlisan szervezett, a régié hatarain tul is ismert

eseményeinek k6sz6nhetben érte el.

A desztinacio vezeti és aktivan hizza a turizmus fejlédését a teljes Dunakanyarban, a jobb parttal
kialakitott egylttmiikbédésnek kbszbnhetden a teljes Dunakanyar desztinacio elindult a nemzetkdzileg
jegyzett, népszerii nyaralo célpontta valas felé. A Dunakanyart eqyre gyakrabban a Wachau régidval

egylitt emlegetik.

A desztinacion beliil egységes, professzionalis szervezeti struktura jott létre, és elegendd pénziigyi és
human er6forras all rendelkezésre a turizmus fejlesztésére, az eréforrasokkal pedig ésszerii
megosztasban gazdéalkodik a jobb parti desztinaciéval kbézésen létrehozott Dunakanyar Térségi TDM

Szervezeten beliil."

A varos telepllésfejlesztési koncepcidja szerint a varos gazdasagi jovoképe a kdvetkez6 6sszetevékbdl
all:

,Gazdasagi jovékép

o A varos stabil helyi gazdasagat a t6keer6s multinaciondlis ipari nagyvaéllalatok, a hazai KKV-k

tartds jelenléte biztositja, a varos bevételei névekednek, a foglalkoztatottsag kézel teljes kord.
o Az Onkorményzat és a véros gazdaséagi szerepl6i kézétt érdemi partnerség alakul ki.

o A turizmusagazatban végbement koncepciozus fejlesztéseknek kb6szénhetéen a varos
gazdasagaban az idegenforgalom sulya az 6t megilleté helyre keriil, ami a latogatasok és
vendégéjszakak, valamint az idegenforgalombdl szarmaztathaté bevételek névekedésében is

meérhet6.

o A turizmus &sszehangolt kinalatot nyujt az idelatogatoknak, igényekhez szabott, szezonokhoz

igazitott programcsomagokbdl valaszthatnak a Véacra érkezok.

o A kézlekedési kapcsolatrendszer fejlett, sokoldalu, Vac gyorsforgalmi uton megkdzelithetd,
megépul a Duna-hid. A legmodernebb vasuti kapcsolatot biztositia az innen és az ide ingdzoknak
és a kiranduléforgalomnak, a vasuti és a buszkézlekedés dsszehangolasat korszerd intermodalis

csomopont biztositja.

o Az Onkorményzat egyiittmiikédésben a gazdasagi szerepl6kkel szamos kézérdekii fejlesztést
valésit meg, amely 6sszességében hozzéjarul a varos élhet6ségének javitasahoz, ezen keresztiil
pedig a népessegvonzo és -megtarto képesseg javulasahoz.”

A tervezett fejlesztések kdvetkeztében a belféldi turistak tekintetében a bal part, igy Vac kdrnyékének

Jkirandulo”, aktiv- és oOkoturizmusa erésddhet, ehhez megfelel6 minéségli komplementer termékek

jéhetnek létre jelen fejlesztések megvaldsitdsaval. A Magyar Turisztikai Ugyndkség az eddig
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jellemzden kildn kommunikalé Szentendre, Visegrad, Esztergom és Vac bevonasaval szeretne
kialakittatni a helyi szereplékkel egy egységes ,Dunakanyar markat” is. Ebben Vacnak nagyon
markansan kell megjelennie, az egyedi kinalati elemek (Muzeumnegyed, Barokk belvaros)

megerdsodésével.

3.4.1. Versenytars elemzés

Véac varosanak — hasonléan a versenytarsakhoz — gazdag vonzerf-leltara van, de a szallashelyek
darabszamukban és kapacitasukat tekintve is messze elmaradnak mas, nemzetkozi jelent6ségi barokk
belvérossal is rendelkez6 kisebb-nagyobb varosoktdl (pl. Tata, Gydr, Eger, Székesfehérvar). A
széllodak és panzidk agy- és szobaszamanak kilénbsége nem magyarazhatd egyszerlien a varos
méretével, lakosainak szamaval. Sokkal inkabb arra utal, hogy a vonzerdk fejlédésével, turisztikai
termékfejlesztéssel egyes varosok kereskedelmi széllashely-fejlesztéssel kinalatb6vitést hajtottak
végre, mig Vac esetében ez a fejlesztés lényegében elmaradt. A tartozkodasi id6 az orszagos atlag
alatti, alacsony a fajlagos koltés, a szezonalitds — az Uzleti utazok hianyaban — a szabadid8s turizmus
szezonjaihoz kotott. A févarosbdl a Dunakanyarba iranyuld belfdldi és kilfoldi nagyszamu latogatéd
flggetleniil az utazas motivaciojatol, visszatér a région kivlli szallashelyére.

Vac régiods versenytarsainak — Godollé, Szentendre, Visegrad, Esztergom, illetve részlegesen Tata és
Komarom — szamos vonzereje jelentds turisztikai kinalatot jelent, de Vac is rendelkezik olyan egyedi
vonzerdkkel, amelyek segitségével — a Barokk belvaros fejlesztés megvaldsulasa esetén — Vac
unikalis, a tobbiektdl eltéré attraktivitassal birhat a jovében. Vac egyedi mddon egységes barokk
belvarosanak személyes élményekben gazdag létesitményei alapvetéen fokozzak majd a véaros és a
térség vonzerejét, izgalmas érdekességuk, interaktivitasuk nemzetkdzi szinten is kimagaslé attrakciot

jelenthet, a legtébbszoér holt kdvekre, targyakra éplild barokk-kori versenytars-varosokkal szemben.

Go6dollé kiemelkedd fontossagu, nemzetkdzi jelentéségl térségi versenytars. A varos attrakcioi kozott
a Godollsi Kiralyi Kastély igazi csucsattrakcio, nemzetkdzi vonzeré évi 200.000 f6 kortli teljes
belépdszammal, azonban a telepulés a kastélylatogatas utan rendkivil korlatozottan képes marasztalni
a vendéget. Gyenge attraktivitasu a belvarosi milié, szétaprozottak a tovabbi latnivaldk, ami alacsony
helyi koltést eredményez. Vacott a Barokk belvaros és a Muzeumnegyed attrakcidi, a hozzajuk
szorosan kapcsolédé Duna tajélménnyel (a Gordg templom fejlesztése nyoman létrejovd kilatoval),

Osszességeében Godolibhdz hasonld volumen( attraktivitast biztosithatnak.

Szentendre kiemelkedd fontossagl, nemzetk6zi jelent6ségli helyi versenytars. Nemzetkozi
vonzasképességl kisvaros, amely a févarosi kildé desztinacidbol kénnyen elérhetd, j6 turisztikai
mili6jd, sokszin{ kulturdlis, aktiv turisztikai vonzerdkkel rendelkezik. A Duna tajélmény jelen van, de a
belvarosban kevés az énmagaban is nemzetkdzi szint(i attrakcio. Sok a kis kiallitohely, a belvarostol

tavol fekvd Skanzen kivételével korszerli élményadd interpretacid nélkil, nem kiemelkedd
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latogatdszammal (pl. Kovacs Margit Mizeum, éves belép6szam 22.700 f&). A Skanzen tematikus
parkjanak éves belépdszama 185-190.000 f&, ami a témaparkok hazai j6 példajanak tekinthetd.
Célcsoportjait tekintve szinte teljes a lefedettség, tulstlyos szegmens a Budapestrél érkezé kilfoldi
csoportos és belfoldi egyéni, csalados vendégkor. Kiemelendd, hogy a Skanzen nem alkot szerves
egységet a teleplléssel, a szamos XX. szazadi és kortars mivész galéria pedig nem jelent a
mumiéékéhoz hasonld izgalmas, unikélis élményigéretet.

Visegrad természeti és épitett drokségekben egyarant gazdag, az Orokségek turisztikai termékké
valtak, a fogadoképesség magas kapacitasu és tdbb szallashelytipus, tébb kategdriaban jelen van.
Rendkiviil magas latogatottsaggal rendelkezik a teleplilés, dsszességében évi tébbszazezres
belép6szammal birnak az attrakcidk. Kidllitdhelyei a kdzeljdvében részlegesen megujulnak, de mas
kulturalis turisztikai szegmenst érintenek, helyi keresletre nem épithetnek, igy csak részben
versenyeznek a varhatéan a legkorszer(ibb latogatéi élményt nyujté Vaci Mizeumnegyed és Barokk
belvaros élményado képességével.

Esztergom a Duna jobbpartjanak tajélménye (Varhegy kilatas, Vizivaros) és széles kérben attraktivitast
nyuijté ikonikus attrakciok (Bazilika és Kincstar, Keresztény Muzeum, Varmuzeum) révén kiemelkedd
versenytars. Mindemellett a vaci Muzeumnegyed és az azt korlilvevd Barokk belvaros eltérd karaktere
és élményigérete alapjan azt mondhatjuk, hogy Vac nem klasszikus versenyz8, hanem a Dunakanyar
desztinacié tobb pilléren allé komplexitasaban a (verseny)TARS szerepet tolti majd be, a balparti

vonzer6k megerésitésével.

Tata miemlékeivel, az Oreg-toval, szamos kivalo nemzetkdzi rendezvényével, viszonylag komplex
szallashely-kinalataval és vendégforgalmaval (2018: csaknem 100.000 vendégéjszaka a kereskedelmi
szallashelyeken) részleges versenytars. Ugyanakkor a varos példaja Vac szamara azt mutatja, hogy
attrakcio-fejlesztéssel és megfeleld szallashelyek kialakitasaval orszagos jelent6ségli turisztikai

kézpontta valhat egy telepilés.

Komarom részleges versenytars lehet, els6sorban a nyugatrdl érkez6 nemzetkdzi turistak
tekintetében. A Duna, a komaromi (jelenleg: Komarno, SK) belvaros, a komaromi (Komarom, HU)
gyogyfurdd és a magas attraktivitasu, torténelmileg és kuri6zumként is érdekes erédrendszer is erdsiti

a kinalatot, ott azonban a témeges keresletet biztositd kdzeli kiildépiac (Budapest) hianyzik.

Vac a Muzeumnegyed és a Barokk belvaros komplex fejlesztése esetén a régio erds turisztikai pillérét
jelentd kinalati elemhez, igazi csucsattrakcidhoz jut, erésitve az egész régid és a balpart kinalati erejét.
A versenytarsak példaja is mutatja, hogy atgondolt fejlesztéssel Budapest kornyékén, illetve a
Dunakanyarban elérhet6 a nagysagrendileg 150.000 jegyvasarlo latogaté vonzasa, ami koncentralt és
attraktiv belvarosi kérnyezetben magasabb koéltést is eredményezhet néhany versenytarsnal. Mas

nemzetkdzi jelentéségl, hasonld profill telepllés részletes elemzését az 5. melléklet tartalmazza.
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3.4.2. Szezonalitas

A Dunakanyarban a szezonalitdas az orszagosnal mérsékeltebb. Ugyanakkor a févaroshoz vald
kozelség, a masfél-kétmilliés budapesti kiildépiac miatt igen jelentés a hosszu hétvégék befolyasa a
vendégéjszakak eloszlasara. Ez azt eredményezi, hogy az oktdébertdl februarig tartd idészakban — a
hosszu hétvégékkel tarkitott 6szi szunet, majd az adventi id6szak a karacsony, a szilveszter és a
siszezon hatasara — a Dunakanyar végig az orszagos atlag folott teljesit (ez az 6t hénap 32%-kal
részesedik az éves vendégéjszakak szamabdl, ami négy szazalékponttal meghaladja az orszagos
atlagot). (Forras: MTU Dunakanyar Zéld Kényv 2017)

A kedvezden atlag alatti szezonérzékenység fontos kdvetelményt tamaszt a szolgaltatasok folyamatos
Uzemelésével kapcsolatban: a szolgaltatasoknak, nyitva tartasnak négy évszakosnak kell lennie, hogy

a vendég kielégithesse igényeit, s a zarva tartas ne ,szoktassa le” a varos felkeresésérdl.

3.4.3. A célcsoportok bemutatasa

A Barokk belvaros projektjeinek legjelentésebb célcsoportjai a kulturalis- és szabadid6s turistak kore,
illetve a helyi kereslet. Az EMMI Muzeumlatogatas trendjeire vonatkoz6 2016-os adataibdl kiderdl, hogy
2016-ban a becslések szerint megkdzelitleg kétmillié klfoldi jart hazai tarlaton, ez a szdm a 2015-6s
adatokhoz képest 115 ezer fével emelkedett. A 2016-0s adatokhoz képest is jokora er6sodés latszik
néhany attrakcié esetében, pl. a Budapesti Micsarnoknal. Mig 2016-ban 95.963-an voltak kivancsiak a
muzeum kidllitdsaira, addig 2017-ben ez a szam jocskan meghaladta a 100 ezret is, 6sszesen
133.512-en valtottak jegyet az intézmeény valamelyik kiallitasara. A latogatészamot a jo kiallitas és jo
marketingkommunikacio erésen befolyasolja.

A muzeumok visszatéré kozdnségét, legyen szo6 kiilféldi vagy hazai intézményrél, altalanossagban
valésziniileg harom hangsulyosabb csoport alkotja: a miivészeti szakma képvisel6inek és az az irant
érdekl6dbknek sziik rétege, az iskolai latogatasok soran érkez6 diakok, valamint a nagyobb tdmegeket

hozd turizmus.

Kiild6 desztinacié szerinti (féldrajzi szempontu) célcsoportok

A Vacott létrejovd Uj kinalat legmarkansabb célcsoportjai Budapestrél és az agglomeracio kiildé

piacarél érkeznek majd. Kézlekedési eszkdz szerint:
e kozuti

e vasut

o vizi kdzlekedéssel érkezdk.

Alcsoportjaik:
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Belfoldi latogatok, turistak, Budapestrol

Ez a legnagyobb alcsoport, elsGsorban egynapos latogatok. A csoport tovabb szegmentélhatd

motivacio szerint:

e A legnagyobb szegmens a kulturdlis turistak, szabadidés varoslatogatok szegmense. Ok
egyeénileg, csaladdal, illetve barati tarsasaggal jonnek. Jovedelmi statuszuk szerint az ESOMAR
skala szerinti A-t6l a D statuszi vendégig minden réteg érintett, kéltésik ennek megfelel6en
alakul, azonban a Barokk belvaros szolgaltatasai (belép&jegy, vendéglatas, ajandékok) szamukra

alapnak tekinthetd, addicionalis kéltéseik a varos tovabbi szolgaltatéinal rétegfiiggd.

o Uzleti utazok: a varos és a térség gazdasagi fellendiilése, a szomszéd kisvaros God ipari fejlédése
Uzleti turizmust generdl. Jévedelmi statuszuk szerint az AB statuszu vendégekbdl all e csoport,
koltéseik a magasabb kategdriaba tartoznak, megfelel6 kinalat esetén a Muzeumnegyed

ajandékboltjanak, a kdrnyez6 Uzleteknek a stabil vendégei lesznek.

o Aktiv turistak: vizi turistak, kerékparosok, kisebb részben néhany drara megallé kirandulok. Az
aktiv turistak — sporteszkzeik megfelel6 tarolasa lehetésége esetén — a kulturalis és vendéglatd
szolgaltatasok vasarldi lehetnek, ,kiéhezve” érkeznek a varosba. Pozicionalasat tekintve Vac lehet
a borzsonyi kirdndulas ,alfaja és dmegaja”, innen induljon és ide érkezzen a legtobb bdrzsonyi
kirandulas.

A fentieken kivil a Budapestrél érkezé belfdldi turistak kézott vannak a Dunakanyarban tébb napot is

eltolté turistak, pl. ,hosszu-hétvégézék”. Ezek Iétszama folyamatosan emelkedik.

o A Budapestrél érkezd vasut sir( jaratokat ado remek menetrendje s 2020-ban beléps emeletes —
hazankban kuriozumot jelenté — vonatokkal gyors, megbizhat6 olcs6 megkdzelitést ad, igy egy

tovabbi célcsoportot jelent.

o A f8varosbdl érkez6 vendégek jovedelmi statusuk alapjan mar nemcsak a szerényebb turisztikai
koltési képességli C1, C2, D, E csoportbdl, azaz a kdzépvezetdk, alkalmazotti, szerényebb
jovedelmi, nem vezet6i statusu szellemi foglalkoztatottak és a szakképzettséggel rendelkezék
korébdl keriinek ki, hanem megjelennek az igényesebb szolgaltatasokat elvard kulturaéhes A, B
statuszu ,prémium” vendégek is. (magasabb iskolai végzettségii és vagy alkalmazotti statuszu és

vagy jévedelmi helyzetl vendégek.)

Kiilfoldi latogatok, turistak Budapestrol

A szervezett kilféldi, autdbuszos vendégkér, amely értelemszerlien kdzuton érkezik, és a

Dunakanyarban mas attrakciét is felkeres (pl. Visegrad, Esztergom) egyre inkdbb Vacot is bevonja

kirandulasaba, mert a kinalat fejlédésével, az izgalmas Uj attrakciok, élményigéretek megjelenésével,

tovabba a jobb infrastrukturaval mar nem vallal kényelmetlenséggel jar6 kockazatot a buszos vendég.

Ahogyan Budapestrél évente sok szazezres nagysagrendi latogatd indul el a Duna jobb partjan 1évé
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Szentendrére, Visegradra és Esztergomba, Ugy a bal parton is megjelenhetnek kellden attraktivva

fejlesztett vonzerdk belépése és jo marketingkommunikacios lizenetek esetén.

Kildépiaci 6sszetételiket illetéen 6k féleg a févarosbol érkezé, a févarosban hosszabb tartézkodasi
id6t toltd, egyéni és csoportos vendégek, elsésorban eurdpaiak: németek, franciak, olaszok, spanyolok,

lengyelek, britek.

A fejlesztések révén Vac programja bekeril a févarosi utazasi irodak garantalt kirandulasai kozé:
Szentendre, Godollé, Etyek mellett Ujabb célterliletet képezve. Vac szolgaltatasai az atalakulas alatt
allé Grand Budapest koncepciot koveté Budapest kartyaba is integralédnak, azok nemcsak egy konkrét

célcsoport, de kdzépre pozicionalva minden Budapesten megszallo vendég latokérébe kerlinek.

A kilféldiek Budapestrdl kulturalis turisztikai és varoslatogaté motivacidval érkezhetnek, a
Mulzeumnegyed csucsattrakcidjanak hivoszava és a korllvevé, egyitt él6 hangulatos Barokk belvaros
eredményezi vasarldi dontésiiket. A budapestinél alacsonyabb arak fényében koltésik a
belépbjegyeken kivll a vendéglatas és az ajandékvasarlas tekintetében is erételjes, kizartnak

tekinthetd, hogy a szinvonalas szolgéltatasok lattan mindossze ,sétald” latogatok lesznek.

Belféldi latogatok Budapesten kiviilrél

Véac Uj attrakcidi, a vonzd, élményeket tartogatd barokk varos megkerilhetetlen célpontja lesz a

Budapestnél tavolabbrol érkezd hazai vendégnek is.

e Autds célcsoport, akik a Duna bal partjdn a Dunakanyarban 1évd Udil6jukbe, ingatlanjaikba

utaznak.

e Autds célcsoport, akik a Borzsénybe, vagy Szlovakiaba tartanak, betérnek a megujulé vaci

belvarosba.

o 12 ¢v feletti fiatal célcsoport; buszos osztalykirandulasok soran ejtik Gtba a varost, leggyakrabban

mas, Dunakanyar-menti telepiiléssel sszekapcsolva (pl. Esztergom, Visegrad).

e A dunai gyorshajozas fejlédése folytan egyre tobb vendég érkezik vizi uton fél/ egynapos

kirandulasra.

e Komppal érkezd autds kirandulok jobb-parti utazas utan a bal-parton folytatja utazasat, s legalabb

Vacott idézve a 2-es orszaguton/autopalyan folytatja utjat.
e  Specialis igényli célcsoportként jelentkeznek a Duna menti kerékparutak felél kerékparon érkezok.

¢ Rendezvényturistak, akik Vac rendezvényeire érkeznek, immar nem érik be egy esti koncerttel,

hanem megszallé vendégek lesznek.
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Fovaroson kiviilrél érkezé kiilfoldiek

A Muzeumnegyed és a Barokk belvaros irant realisan varhatd keresletet az tamasztja ala, hogy a
latogatdk mar nagy szamban jelen vannak Vacott, nincsenek azonban az érdeklédésiket kielégit,

szinvonalas, nagy befogaddképességii, élménnyel kecsegtet kiallitasi terek és tartalmak.

A széllodahajok — évi 350 ezer fére becsilt — vendégeinek tdmeges megjelenésére Vacott kozéptavon
realis esély van. A szallodahajok latogatoi programjanak tervezése nem a hazai utazasi irodak altal
torténik, hanem a kildé irodak, a szallodahajok programozoi altal. Szamos korllmény determinalja
azokat az esélyeket, hogy egy adott térségben megallithaték-e a hajok. llyen koérilmények a Bécsbdl
Budapestre haladas napszakon bellli alakulasa, ami miatt Komaromban nem, de Esztergomban
kikotnek és meglatogatjak a varost. Vacon mind a haladas altal érintett napszak, mind a Duna
féaganak hasznalata (Szentendre elkerlilése) okan a széllodahajok vendégei kikotésére, mint Uj
célcsoport megnyerésére hatvanyozottan megnd az esély a fejlesztésekkel.

Kerékparral érkez6 kulfoldiek az EuroVelo kerékparuton féként északrol érkez6 aktiv turistak (csehek,
németek, osztrakok, szlovakok).

Emelkedést igér a Dunakanyar mas teleplléseirél (komppal a Szentendrei sziget feldl, gépkocsival
északrol stb.) érkez6 kilféldiek szama is.

Vécra kulturdlis, vallasi, aktiv turizmus motivacié alapjan a belvaros magasabb szinvonalra lépett
varosképe és szolgaltatasai, sokrétlibb attrakciéi okan Budapest kuldé piacan kivllrdl is jelentds

keresletndvekedés varhato.
Eletciklus szerinti célcsoportok

Csalados turistak

A csaladok meghatarozo, izgalmas célpontja lesz Vac Barokk belvarosa, ahol a csalad felnétt és
gyermek tagjai is élményekkel talalkoznak. Vac f6 utazasi célpontjuk is lehet, de a Dunakanyar
balpartjanak Gdul6dvezetébe, vagy a Borzsonybe kiranduldk szamara is kiemelkedé vonzerét jelent
majd Vac kozpontja, a belvaros. Egy ilyen kirandulas soran, ahol a latogatdo mar nemcsak kortlnéz és
egy fagylaltozas utan tovabb folytatja utjan, hanem tébbdras id6t tolt a varosban, szignifikans kéltés

keletkezik, és igy a varos érdemben részesedik az utazd koltésébél.

Fiatalok (Alfa és Z generacio)
o  Alfa generacio 10 év alattiak

E korosztaly a csaladi utazason kivil a varosi és varoskérnyéki iskolai kirandulasok keretében
muzeumpedagdgiai, vagy muzeumbelépd latogatoként valik a vaci belvaros létesitményeinek

legnagyobb szamu latogatojava.
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e Zgeneracid 10-14 és 14-18 éves korosztaly (felsé tagozatos és kozépiskolas diakok)

Ezt a korosztalyt a Barokk belvaros szamara kiemelked6en izgalmas Miraculum kidllitasa
O6nmagaban is latogatasra készteti. A ,Z” generaciénal a Miraculum arat majd. E nemzedék profi
technikai kérnyezetben nétt fel, és kulturajuk is globalizalt, mind a hétkéznapok, mind a nyelv,
mind a technoldgia tekintetében. Rugalmasak, okosak, de koncentraloképességlk idétartama

alacsony, a gyorsasagot tobbre értékelik a pontossagnal. A latvanyossag fontos szamukra.

e Zgeneracio 18-23 év kozottiek
Ez a korosztaly elsésorban a Barokk belvaros mumiakiallitdsanak, és a barokk életet bemutatd, az
elébbihez csatlakoz6 kidllitasoknak az izgalmas élményigéretét valasztja, de a Miraculum
kiallitasat is megtekintheti.
A fiatalok koltése a tapasztalatok alapjan messzemenden biztositia majd a kiallitasi és

vendéglatasi szolgaltatasok igénybevételét.

X generaci6 és baby boomerek, k6zépkort és id6sebb felnéttek, seniorok

A Skift (a vilag egyik legismertebb, NewYork-i székhelyl turisztikai kutatd, marketing és
médialigynoksége) 9600 f6s mintan végzett kutatasanak eredménye szerint napjaink turistaja

egyre inkabb valasztja az utazasi élményeket a targyi arucikkek vasarlasahoz képest.

Az 50-59 évesek korosztalya uj nagy célcsoportja lett a szinvonalas szolgaltatéknak, kiléndsen
azért, mert életciklusuk folytan szabadon felhasznalhaté jévedelemmel rendelkeznek, és idében a
fiatalabb korosztalynal szabadabbak (képesek hosszabb szabadsagot megengedni maguknak).
Koltésuk lényegesen magasabb a fiatalokénal. Ez a réteg kuléndsen jobban kedveli az élmények
altal nyujtott értékeket, mint az oncélu luxust. A kulturalis és varoslatogatd motivacioju tudatos

fogyasztoi csoport jelentds koltést biztosit majd Vac Uj szolgaltatasainak.

Az Y, X és a 60 év folotti generacid is része lesz a Vacra iranyuld keresletet add vendégkdrnek, a

fentiekben nevesitett célcsoportok azok, amelyek elsédleges célcsoportnak tekintheték.

Helyiek

A fejlesztés jelentés 6nallé célcsoportjat képezik maguk a vaci- és a kdzvetlen kdrnyékbeli — lakosok is,
bar a tavolabbrdl érkez6ktdl természetesen eltéré mdédon. A helyi latogatokra is kiemelten fékuszalo
értékesitési stratégia az attrakcidk sikerének kulcsat jelentheti, mert a helyiek nagyszamu, hazai
viszonylatban az atlagnal fizet6képesebb és turistaszezonon kivil is stabil vendégkort jelentenek.

A Vacon és kozvetlen kdrnyékén él6k egy része szamara a fejlesztés Ujabb, kihasznalhato potencialok
létrejottét jelenti munkavallaldként, vagy vallalkozoként is. Ezeket a csoportokat — és koziltk féként a
vallalkozdk csoportjat — a fejlesztés menedzsereinek meg kell nyernitk ahhoz, hogy a kialakitott

filozofianak megfeleléen a barokk élet hangulata ne csak a projektek targyat képez6, elszigetelt
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objektumokban jelenjen meg, hanem atszdje a teljes belvaros arculatat, az itteni boltok, vendéglatd
egységek, szolgaltatasok kinalatat. Ehhez privat alapon miikéd6é partnerek kellenek, akik értik és
magukéva teszik a varos turisztikai terveit, megtalaljak és megvaldsitjak az azokhoz csatlakozd sajat
terveiket. Az el6z6, a fejlesztéssel generalt munkavallalok csoportjanak legnagyobb részét a
fejlesztéshez csatlakozo vallalkozok maguk fogjak megkeresni foglalkoztatasi ajanlataikkal, széles kori
— bar nem részletekbe mené — tajékozottsaguk azonban fontos része annak, hogy elfogadjak a

véllalkozoi ajanlatokat.

A Vacon élék legnagyobb része szamara — akik Vac tavolabbi teriiletein laknak, és/vagy életviszonyaik
miatt nem részestinek a turizmus névekedésének kozvetlen elényeibdl — a fejlesztések az identitasukat
erdsitik, ezt azonban kénnyen elnyomjak a megndvekvd forgalommal, az esetleges ,tulturistasodassal’
(overtourism) kapcsolatos aggalyok. Ez a varos vezetése és a projekt megvaldsitasanak
menedzsmentje részérél leginkabb a kellé id6ben — viszonylag koran — beinditott informalassal, az
idések szamara is konnyen elérhetd kérdezési lehetb6ségekkel, vildgos és atlathatd
folyamatszervezéssel tudja csokkenteni, illetve szerencsés esetekben eliminalni. Ugyanez vonatkozik a
fejlesztések kornyékén lakokra is, akiket az épitkezések érintenek hatranyosan, igy el6zetes
aggodalmaikat kivalo tajékoztatéssal kell eloszlatni, megmutatva, hogy a forgalom ndvelését az
infrastruktura minéségjavuldsa — megujuld kozteriletek, szélesedd szolgéltatasi kér — messzemenden

ellensulyozza majd.

A Barokk belvaros és a Muzeumi Negyed nyilt kialakitasa, az itt él6k szamara is igénybe vehet6, vonzd
k6zdsségi (talalkozo) térként, rendezvényhelyszinként valé megfogalmazasa lényegesen segiti, hogy a
vaciak miel6bb magukénak érezhessék az Ujonnan létrejové kinalatot, és vegyék igénybe azt. A vaci és
kornyékbeli iskolasok rendszeres Kkiallitas-latogatasai, az itt lebonyolitott iskolai vagy csaladi,
munkahelyi események, Unnepi 6sszejovetelek a kert és az udvar nyilvanos rendezvényei [ényegesen
segithetik azt, hogy a vaciak mielébb a magukénak érezzék az objektumot, mint ahogyan az is, ha az
intézmény a Vaci Online Kedvezmény Kartya keretében jelentés arengedményt ad a helyi kiallitas-
latogatoknak. A létrejové attrakciok lehatarolt vendégszegmenseit (célcsoportjait), belfoldi és
nemzetkozi kildéterlleteit, a varhato keresletet és annak idébeni eloszlasat 6sszefoglaléan az alabbi

tablazat mutatja be.

Célcsoportok Relevancia - | Idétartam Allandé  és | Idétartam Ko6z0sségi Idétartam
Barokk Szezonalitas id6szakos Szezonalitas terek Szezonalitas
belvaros Karakter kiallitasok, Karakter Karakter
attrakcidinak | szerinti attrakciok szerinti szerinti
egésze életkori életkori életkori

csoportok csoportok csoportok

Belféldiek Legnagyobb Félnapos, Legnagyobb Kiallitasi kozosséqgi Félnapos,

Budapestrol és belféldi csokkend belféldi tartalom fliggé. | terek és csokkend

a budapesti célcsoport szezonalis célcsoport Kultirakedvelék | vendéglatd szezonalis

agglomeraciobé kitettség. szolgaltataso | kitettség,

| Kulturakedvel6k k kultirakedveld

41




. Senior, igénybevétele | k senior,
koézépkoru, x,y,z koézépkoru,
generacio. X,Y,Z generacio
Jelentds
kerékparos
résszegmens.
Belfdldiek Helyiek Féleg hétvégi Helyiek Féleg hétvégi Helyiek Féleg hétvégi
Vacrol (helybéli rendszeres, vendég, senior, rendszeres vendég, rendszeres vendég,
latogatok) illetve hétvégi | kdzépkoru, hétvégi csalados, hétvégi csalados,
idotoltése csalados, x,y,z id6toltése senior, idotoltese senior,
generacio koézépkoru, x,y,z kozépkoru,
generacio X,Y,Z
generacio.
Belfdldiek a DK Féleg hétvégi DK Attraktiv kozOsségi A fékiallitas
budapesti desztinaciébo | vendég, senior, | desztinaciobd | idészakos terek és latogatoi is
agglomeracion | és ,keletr6l” | kdzépkoru, x,y,z | |és keletrél” | kiallitdsra a vendéglato atjonnek a
kiviilrél (Nograd, generacio fékiallitas szolgaltatdso | kdzdsségi
Heves ltogatoi is k térbe
megye) atjonnek igénybevétele
érkez6k
Kiilfoldi turistak | Europabol, Félnapos, Eurépabol, Félnapos, kozOsségi A fékiallitas
Budapestrol kisebb csokkend Kozel- csokkend terek és latogatoi is
részben szezonalis Keletrdl, szezonalis vendéglato atjonnek a
Kozel- kitettség, Azsiabl, kitettség, szolgaltataso | kdzosségi
Keletrdl, kulturakedvelék | USA-bol kulturakedvelék | k térbe
Azsiabol, senior, senior, igénybevétele
USA-bél koézépkoru, x,y,z koézépkoru, x,y,z
generacio generacio
Kiilfoldi turistak | Europabol, Rendezvényekr | A kérnyékrél Félnapos, kozOsségi A fékiallitas
a desztinaciobol | kisebb e és Uzleti ide kiranduld, | csokkend terek és latogatoi is
részben célbol vagy Vacon szezonalis vendéglato atjonnek a
Kozel- megszallok, atkerékparoz | kitettség, szolgéltatdso | kozdsségi
Keletrdl, Kirandulék 6 aktiv kulturakedvel6k | k térbe
Azsiabol, senior, turistak a senior, igénybevétele
USA-bdl; a koézépkoru, x,y,z | fékidllitas koézépkoru, x,y,z
kornyékrél ide | generacio mellettide is | generacio
kirandulo, betérnek
vagy Vacon
atkerékparoz
0 aktiv
turisték a
fékiallitas
mellett ide is
betérnek

3.4.4. Minéségiranyitas

A leendd Muzeumnegyed és a Barokk belvaros mas kiallitéhelyei szolgaltatdsainak mindségiranyitasa

alapvet6 kdvetelmény. A latogatasi folyamat minden szerepléjének, akivel a létesitmény kapcsolatban

all, akinek szolgaltat (ide tartoznak a kiallitasok latogatdi, kildnféle muzeumi programok résztvevéi,

tovabbképzések résztvevéi, szolgaltatasok igénybe vevdi, stb.) szlikséges az elégedettségét mérmi, és

ennek az alapjan a vasarldi elégedettséget a folyamatok rendszeres felllvizsgalataval, a visszajelzések

beépitésével és a miikddés folyamatos fejlesztésével maximalni.
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4. ELOZETES SZAKMAI KONCEPCIO - A TERVEZETT PROJEKT
KONTEXTUSAI

4.1. A megalapozas folyamata

A tervezés folyaman nyilvanvaléva valt, hogy a fejlesztések gazdasagi és turisztikai sikerességének
kulcsa olyan szakmai tartalom kialakitasaban rejlik, ami megfelel6 méretli és minéségl turisztikai
attrakciot jelent, és képes — legalabb az externalis hasznokon keresztill — fenntarthatéva, megtérilévé
tenni a beruhazast. Ennek érdekében az El6zetes megvaldsithatdsagi tanulmany készitése soran
tobbféle belsd tartalomfejlesztési modszer keriilt alkalmazasra a beruhdzas szakmai és miszaki
tartalmanak megtervezése érdekében, amelyek kozil a legjelentésebb egy-egy 4 f6s, turisztikai- és
interpretaciés menedzser, illetve egy épitészeti szakért6i grémium felallitasa volt. A szakért6i csoportok
tagjai helyszinbejarés utén irdsos szakmai koncepcidkat készitettek, amelyek legfontosabb k6zds
tanulsagai beéplltek az EMT-be. Tébb alkalommal tdérténtek szakmai egyeztetések, csoportos
megbeszélések is 2019. februarjaban és marciusaban a tervezéi szakért6i csoportok, valamint a vaci
O6nkormanyzat és a Tragor Ignac Muzeum szakembereinek részvételével. Ezen kdz0s munka
eredményekeént szllettek meg az elézetes szakmai koncepcio legfontosabb elemei, amelyek strukturalt

maodon a tervezett mliszaki megoldasok szamara is kiindulasul szolgalnak.

4.2. Alappillérek

A jelenlegi tervezési szakaszban értelemszeriien még nem jott létre a végleges miivészeti és turisztikai
koncepcid, mint 6nallé know-how, de a meghatarozott iranyok alapjan elkészitheté volt annak a
programnak a vaza, ami illeszkedik a helyszini adottsagokhoz, és ami alapjan a beruhazasi projekt
miiszaki tartalma jelen szakaszban meghatarozasra ker(lt. A megvaldsitandd attrakcio leglényegesebb
pillérei mogott tervezdi konszenzus alakult ki. Egy, a varos életébe szervesen integralodo,
piacképes beruhazas lehet a cél, ami jol azonosithaté markanév alatt hoz létre egy funkciokban
gazdag, de mégsem mozaikos turisztikai éiményt Vac belvarosaban. Ennek legfontosabb pilléreit

az alabbiakban mutatjuk be.

4.21. Osszekapcsolt fejlesztések

Noha két elkllonll6 fejlesztésrél van szd, a Muzeumnegyed és a Barokk belvaros projektjei nem
valaszthatok el egymastol. A turisztikai vendégforgalom latvanyos emelkedéséhez mindkettd

megvalosulasara szukség van. A varos kinalatanak bévulése mindenképp hosszabb idd eltoltésére
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sarkallia a latogatokat, ezzel parhuzamosan varhatéan a tartézkodasa soran eszkdzolt koltése is
névekedni fog, mely bevételek a helyi vallalkozasoknal és intézményeknél csapddnak le elsésorban,
kozvetve viszont a vaci 6nkormanyzat bevételeinek névekedéséhez is hozzajarulnak. Ez a kdzds
érdekeltség az alapja annak, hogy az Osszességében 4 milliard forintos beruhdzasokbol minden
turizmusban érintett fél profitaljon, ideértve a helyi lakossagot is. Azt a fejlesztést, ami a
Muzeumnegyed és a belvaros kapcsan megvalosul, ugy kell tematizalni, hogy ezek egylttesen mar az
Uj varosmarka kinalati oldalat jelenitsék meg, erfsitsék, elhelyezhetéve és megkullonbdztethetbvé téve

Vacot a konkurenseitdl.

A két projektcsomagot magaba foglald fejlesztés céljat tekintve egységes, emiatt fontos oly médon
redukalni és integralni a programjukat, hogy a jelenlegi forrasok keretei k6zétt maradva egy vonzo
attrakcié-csomag valosulion meg. A két program adminisztrativ d6sszevonasa érdekében a vaci

Onkormanyzat mar megtette az elsd Iépéseket a kormanyzati és szakmai szervek felé.

4.2.2. Szerves kapcsolat a varos életével

A ,Muzeumnegyed” és a ,Barokk belvaros” elnevezés azt sugallja, hogy itt nem egy kulturalis
intézmény elkilénllt modernizélasa volt az dtletgazdak célja, hanem a telepllés szerves részeként
kivantak létrehozni egy olyan teruletet — negyedet — mely jollehet kiemelkedd és megkérddjelezhetetlen
kulturalis jelent6séggel bir, de egyben a telepllés életébe is szervesen beilleszthetd. Ez azt a kihivast
is magaban foglalja, hogy tobb szerepet tolt be egyszerre: kiszolgalia a klasszikus intézményi,
értékmegérzd és tudomanyos igényeket, megfelel a kulturalis turizmus tamasztotta elvarasoknak és a
helyi lakossag szamara is Uj, identitas tudatot erdsitd k6z0sségi teret biztosit. Javaslatunkban mi is ezt
a harmas célrendszert tartottuk szem el6tt, jollehet nézdpontunk meghatarozé eleme a turistak

szamara nyUjtott, korszer(i és komplex élmény.

Fontos, hogy a Barokk belvaros ne egy varostdl elvalasztott térként — pusztan belépbjegyhez kotott
térhasznalatként — mikodjon, hanem épp ellenkezdleg, annak sokszinl, szerves részeként, az egyik
olyan kdézdssegi tobb elembdl, helyszinbél allé téregyitteseként, ahol a helyi lakossag szivesen
talalkozik, beszélget, jatszik, kavézik, adott esetben rendezvényeken, eseményeken vesz részt. Eppen
ezért javasolhatd a projekt targyat képezé terilet szabad terileteinek kinyitasa, foldszinti atjarhatova
tétele, a belépbjegy csak az épulletekben kialakitott kiallitdsok latogatasa vagy az egyes
foglalkozasokon vald részvétel esetén szilkséges. A telkek szabadon maradd teriiletének olyan
kialakitasa tervezett, amely hétkdznaponként barki szamara elérhetd jatszétér, kavézo terasz, vagy
mas vendéglatohely, alkalmanként azonban az élménykbézpont eseményeinek, vagy attol fliggetlen
kirakodévasaroknak, kulturalis eseményeknek is helyt adhat. igy a Barokk belvaros és a

Muzeumnegyed viszonylag kis mérete ellenére is igazi ,negyed” lehet idével a varos életében.
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A projekt sikerének egyik kulcsa, ha minél inkabb integralddik az eredmény a varosi kulcsszereplék
életébe. Ezt segitheti tébbek kozo6tt az is, ha sokan érzik, hogy hozzajarulnak valamilyen médon a
létrehozas vagy éppen a fenntartas, tovabbalakitas, tovabbértelmezés folyamatahoz. Ennek érdekében
minden munkafézisban fontos megszolitani az elére definialt érdekelteket, és tajékoztatni a varos

lakossaganak széles rétegeit is.

4.2.3. Turisztikai vonzer6-névelés gazdasdgilag fenntarthato fejlesztésekkel

Az eldkészité munka egyértelm( szandékai szerint Vac turisztikai versenyképességének névelése keril
a koncepcid kdzéppontjaba, és a javaslatok a legujabb és legkomplexebb olyan desztinacié
menedzsment szempontokat veszik figyelembe, melyek mar oly sok, nemzetkozi szinten jol miikodd
turisztikai fogadoterlleten bizonyitotték Iétjogosultsagukat. Ez — melyet manapsag mar inkluziv
desztinaci6 menedzsmentként emlit a szakirodalom is — egy olyan rendszerszemlélet gyakorlati
alkalmazasat jelenti, melyben nemcsak az egyes attrakciok elkulondlt érdekei, hanem a helyi kozosség
szamara is értéket teremt6 koncepciokon nyugvé valtozasok jelentik a hajtderét, amelyek egyben
erbsitik is egymast. Ezen elveken nyugvé menedzsment szemlélet képes hosszu tavon is biztositani a

létrejovd fejlesztések fenntarthatdsagat.

Ezzel egytt természetesen fontos a korrekt kidllitasi interpretacio is, de a beruhazasok eredményeként
|étrejott fejlesztések — a térbeli adottsagok miatt is — elsédlegesen nem a szé hagyomanyos értelmében

vett mizeumként, hanem egyfajta élménykdzpontként kell, hogy szolgaljanak.

A projekt szllken értelmezett keretei nem tartalmazzak az (izemeltetés kérdéseit, ettdl fuggetlendil
figyelembe kell venni a bemutatasban hasznalt médiumok mikddtetési és karbantartasi igényeit, és
lehetéség szerint gondoskodni kell réla. A cél ennél a szempontnal, hogy a lehetd legkevesebb ilyen
jellegli igény meriiljon fel, vagy mar a projekt soran vilagos legyen, hogy ki lesz a gazdaja a felmertlé
feladatoknak. Az emberi eréforras igény végiggondolasa is ajanlott (pl. amatér mivészek, szakérték a

kornyéken) a tertilet jelenlegi adottsagai tikrében.

4.2.4. Elményigéret: Vdc, életre, halalra!

Olyan élményigéret-csomag kialakitasa a cél, amivel a helyiek és a turistak is azonosulni tudnak, és
hitelesen kapcsolddik a bemutatand6 attrakciokhoz. Az élményekkel szembeni legfontosabb elvaras a
hitelesség, emellett szakmai szempont volt az is, hogy a fejlesztés ne egyetlen élményelemre (pl.
mumiak) tamaszkodjon, mert ez tulzottan kockazatos, illetve a tobbrétliséggel biztosithaté az

érdeklédés, a figyelem fenntartasa és a minél szélesebb latogatokor vonzasa.

Az els6 élményelem a rejtélyes-izgalmas mumiak, kulonosen a mogottik 1évo személyek életének, a

Méaria Terézia-kori Vac polgarainak bemutatasa.
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Tobb eurdpai j0 példa is akad arra, hogy az egyes mumia-leletek korili titokzatossagot, izgalmat
miképp lehet turisztikai attrakciéva formaini. Ezekre a tapasztalatokra is épitkezni kell az attrakcio

tartalmanak véglegesitésénél.

¢ Brno, Kapucinus templom. A kidllitds a Vacott tervezetthez hasonlé mumifikalddott elhunytak
bemutatasat helyezi a kdzéppontba, a Masaryk Egyetem és az Egyetemi Korhaz Radioldgiai

Osztalyanak egyuttmiikddésében.

http://hrobka.kapucini.cz/subdom/hrobka/index.php/en/for-tourists/current/103-baron-trenck-was-

given-back-his-thumb

e Palermo, Kapucinus kolostor. A palermoi kolostor bebalzsamozott mimiai az elhunyt testén
alkalmazott konzervalasi technikak, a temetési szokasos bemutatasa mellett a mumiakon végzett
vizsgalatok alapjan elért kovetkeztetéseket, tudomanyos tanulsagokat, érdekességeket allitia a
kiallitas kbzéppontjaba.

http://www.palermocatacombs.com/

o Bolzano, Dél Tiroli Archeolégiai Mizeum, Otzi Mizeuma. A legtdbb tanulsaggal a Dél-Tiroli
Otzi Muzeum szolgélt a tervezéskor, a kiallitas elrendezése, a latogatéi élmény biztositasa , a
téma tematikus bemutatasa (a test, az 6ltzkddés, az eszkdzhasznalat), a latogatoi informaciok

Osszetettsége és élvezetessége (honlap) igazi nemzetkézi ,best-practice-nek” tekinthetd.

http://www.iceman.it/en/

Tovabbi szamos nemzetkézi példat tanulmanyoztunk, amelyek az elhunytak bemutatasa, a kiallitasi
interpretacié szempontjabdl nyujtottak ,j6 gyakorlat’™-okat, melyek adaptalhatok a vaci kiallitas

elékészitésénél (lasd pl. a hitps://www.atlasobscura.com/categories/mummies gy(jtéoldal linkjei stb.)

Vécott a hitelességet egyértelmiien a nemzetkozi hirl lelet maig megmaradt barokk kornyezete és az
egykori lakokrol dsszegydjtott, bizonyithatd ismeretanyag jelenti. Az élményelemek szinességét
biztositani tudja a 18-19. szazadi emberek élete iranti kivancsisag, aminek kielégitése korlatlan
lehetéséget jelent, rdadasul a ma mar rendelkezésre all6 technikai megoldasok tarhdza minden kreativ
Otlet megvaldsitasat biztositani tudja. A mumiak kapcsan mély gondolati tartalommal kétheté 6ssze a
Muzeumnegyed és a Barokk belvaros integralt fejlesztése nyoman létrejové intézmény — élet és halal,
korforgas, ellentétek, sth. —, amelyre szintén szilksége van a ma emberének. A kdzdsségi terek ennek
ellenpontozasaképpen az emberi kapcsolatokrol, a jatékossagrdl, a vilagra valé racsodalkozasrdl, a
tudasrol és az élet élvezetérdl, vagy éppen kisebb-nagyobb lakossagi csoportok személyes tinnepeirdl

szo6lhatnak.

Mar a tervezési szakaszban fontos egy er6s programnév megfogalmazasa a kilonalld
Muzeumnegyed és a Barokk belvaros helyett, hiszen a kivulallok remélhetéen egyetlen 6sszehangolt

folyamatnak érzik majd az eredetileg kilonalld két projekt megvaldsulasat, és igy is fogjak majd
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hasznalni annak eredményét. A megvaldsulé szakmai program neve igy lehet pl. ,Barokk Vac, életre,

halalra!”, a megvaldsul6 projektelemek k6z0s elnevezése pedig a kdvetkezd lehet:

e  Memento mori — mumiakat is bemutat6 idéutazas, mizeum a Marcius 15. tér 19. és 21. éplletek
pinceszintjén;
e Feltdmadunk! — a barokk lakas- és életviszonyokat bemutat6 torténettudomanyi éiménykiallitas a

Marcius 15. tér 19-21. elsd emeletén, és melléképulet-szarnyaiban;
e Toolvilag élménytér az uj muzeumi negyedbeli bemutaté és k6z0sségi éplletben;

o Miraculum: természettudomanyos barokk élménytér a Marcius 15. tér 10-ben.

4.2.5. Tobb megkozelités kombinacioja, funkcio-gazdagsdg

A projektfejlesztés soran vilagossa valt, hogy a tartalomfejlesztésnek tébb csomoépontja és erre
éplléen szamtalan, és gyakran végletes tartalmi és formai ellentétparja van (élé/halott, egyhazilvilagi,
fény/arnyék, fent/lent, korabeli/kortars, hétkéznap/linnep, stb.) ami tobbféle interpretaciés halozat és
nyelvezet kialakitasat teszi lehetdvé a teljes turisztikai fejlesztést illetéen. Erre elényként kell tekinteni
és ki kell hasznalni anélkll, hogy mozaikos élményigéret jonne létre. Meg kell teremteni a féként
tarsadalomtudomanyi interpretaciot nyujtoé torténeti kiallittereket, ugy, hogy atmenetet is biztositson
belsd és a kulsé kozOsségi terek iranyaba is. Ezen kivil a természettudomanyos megkozelitésnek is
teret kell adni interaktiv éiményterek révén, mert a puszta muzeumi interpretaciondl tébbet lehet és kell

nyujtani. Ezen két megkozelitésre igaznak kell lennie, hogy

o tartalma egymasra reflektal, egymast kiegésziti;

e interpretacioja egyforman korszerd, interaktiv;

e  (Osszességében minden latogatdi célcsoportot, korosztalyt és érdeklédést kiszolgal;

o  megteremti a talalkozas, a kapcsolddas, a belehelyezkedés, a néz6épontvaltas éiményét;

o Kkiterjed a belvarosnak a projekttel kdzvetlenll nem érintett részeire is, amely kil6nféle kapcsol6dd
funkcioival — pl. barokk-kori ételeket, italokat kinalé éttermek, kavézok, szuvenirboltok, stb. —
szervesen kapcsolodhatnak a projekt tertileteihez, kiegészitve a latogatoi élményt.

A muzeum o6rokségi, torténeti értékeinek teljes korl feldolgozasaval szemben a kapcsolodé terekben

nagyobb hangsuly helyezédik a bemutatott anyag relevanciajara a ma itt megfordulé vendégek

szamara. Ebben az esetben a relevancia azzal kezdédik, hogy a célkdzdnséget elérje a kiallitas
valamilyen médon. Ezen felll érthetd, értelmezheté valamint érdekfeszité legyen a tartalom és a forma.

Az elérhetbséget és kihasznaltsagot erdsiti, amennyiben a kidllitds vagy annak egy része beépithetd

mas kezdeményezésekbe (pl. fesztivalok, sétak, éjszakai vezetések, él6 performativ programok,

mumiak éjszakaja stb.)
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A fejlesztési javaslat az idéutazasra, a nézépontvaltast és a beleélést lehetévé tévé latogatoi
élményre, a laikusok szakértéi szereplehetéségére, a lathaté és lathatatlan &sszefiiggésekre,
meglévd és kivalthatd korabeli és kortars hatasaira épiti az interpretaciét — a (varosi é€s) muzeumi

mikodési, a kiallitési és latogatdi kozosségi tereket, tartalmakat, funkciokat.

4.2.6. Az integralt tervezési teriilet

A projektek integralt tervezési teriiletének atnézeti helyszinrajza

A tervezés soran konszenzus jott létre abban, hogy a két projekt a térben egy olyan koncentrikus
objektumrendszert alkot, amely hagymahéj-szerlien harom 6vezetben, egymassal szoros, de eltéré

intenzitasu kapcsolatrendszert alkot.
e Az objektumrendszer kozpontjaban

MN1 — Mazeumi Negyed projekt kiallité és élménykdzpont megépitése — Katona Lajos utca 8-12.

(Ures telek, jelenleg kuldn projektet képez).
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Ezt a Barokk belvaros magteriletének nevezett objektumcsoport veszi koril, amelyet a kdvetkezd

elemek alkotnak:

BB1 — Latogatdkdzpont — Marcius 15. tér 17. (meglévd eklektikus épllet foldszinti helységeinek
részleges igénybevétellel);

BB2 — Barokk Elet Elménykézpont, éiménymuzeum — Marcius 15. tér 19. (meglévé barokk épiilet
atalakitasa);

BB3 — Barokk Elet Elménykdzpont, éiménymuzeum — Marcius 15. tér 21. (meglévé barokk épiilet
atalakitasa);

BB4 — Barokk Elet Elménykdzpont, kiallitotér és kilaté — Katona Lajos utca 6. (a Gérdg templom
feltjitasa, és a torony kilatéva alakitasa);

BB5 — Barokk Elet ElIménykézpont - a kanonok haza — Katona Lajos utca 8. (Wirth kanonok barokk
lakéhazanak felujitasa);

BB6 — Miraculum Természettudomanyos Elménykozpont — Marcius 15. tér 10. (meglévé barokk
épllet atalakitasa).

Csatlakoz6 projektelemek:

BB7 — a Marcius 15. tér fogadoterének Iétrehozasa, a Széchenyi Istvan ut feldli gyalogosaramlas
terének biztositasa az egykori Szent Mihaly templom romjainak a tér sikjaba illesztésével, a
miromok felszamolasaval, az egykori alapfalak tényleges helyének a sikba hozott

térburkolatban vald jelzésével;

BB8 — a Pannodnia haz Ujrastrukturalasa (az épulet kisebb felujitasa, kiallitasi szerkezetének

atalakitasa;

BB9 — a Duna-parti korzénak a komptdl a Furdd utcaig tarté szakasza felljitésa, két, egyenként

100 m2-es vendéglato terasz létesitésével;
BB10 — a Katona Lajos utca burkolatanak cseréje;
B11 — a Flrdé utca lépcsé alatti és folotti szakaszainak burkolatcseréje;

B12 — Turista buszparkol6 kialakitasa a bortén elétti Duna-part szakaszon.

A vaci programcsoport magja tehat a varos kdzpontjaban talalhatd 6t ingatlant foglalja magaban: a

Marcius 15. tér 17., 19. és 21. szamdu, valamint a Katona Lajos utca 6. és a 8-12. szamu telkeken allo

éplleteket a tér és a téle nyugatra talalhatd Katona Lajos utca kozotti teriileten. Ehhez kapcsolodik a

Marcius 15. tér tuloldalan talalhaté 10. sz. haz, 6nallé, de az eléz8 csoporttal szorosan dsszefiiggd

attrakcidja. A fejlesztéshez lehatarolt terlileten tdbb olyan éplletrész talalhaté, amelyek esetében az

avultsag, oda nem illéség miatt szlkséges a bontas, természetesen a jelenlegi lakokrdl térténé

megfelel6 gondoskodas mellett, és rendelkezésre all egy viszonylag nagyobb ires, beépithet6 terilet

is. A szoban forg6 ingatlanok mliemléki védelem alatt allnak és szerves részei a varosképnek.
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Ezt az egylttest egészitik ki azok a kozeli, teriletileg szorosan kapcsol6dd objektumok, amelyek
viszonylag kis raforditassal jelentés hozzaadott élményt jelenthetnek. llyen a Szent Mihaly templomnak
a tér egykori feltjitasa soran torténeti szempontbdl teliesen szakszer(tlenil, a hitelességet nélkilézve
elhelyezett, a gyalogosaramlast 1ényegesen akadalyozd miromja megszintetése, és a kiegészitett,
sikba hozott térburkolaton a hiteles templomkoérvonalak jelzése, amely ismét megfelel6 teret hoz létre a
Széchenyi Istvan utcan — a varos vasutallomastol a Fétérre vezeté gyalogos bevasarléutcajan — érkezé
turistaaradat szdmara. Ide tartozik a kisebb felujitasra szoruld, kiallitdsainak vonzerejét, valtoztatasat
és szakszer(iségét tekintve azonban lényegesen Ujraszervezendé Panndnia haz, amely a széles
kérben ismert Wedres Sandor gyermekversek koteteinek illusztratoraként a mai kdzépkortak széles
rétegeiben ismertté valt Hincz Gyula igen gazdag gy(jteményébdl szervezett idészakos kiallitasokkal

jelentds egyedi kiegészité vonzerét jelenthet a barokk egyutteshez.

Hasonldan énalldan is fontos attraktivitast ndvelé beavatkozas lesz a taji szempontbdl igen vonzé, de a
vonzer6 kihasznalasat jelenlegi allapotaban alig biztositd Duna-parti korzd felujitésa, és ott vendéglato

teraszok elhelyezése.

Ehhez csatlakoznak azoknak a kézterileteknek a burkolatcserés feltjitasai, amelyek kdzvetlendl
csatlakoznak a magterilethez, hatarolva azt, és jelenlegi allapotuk erésen ronthatja a varos

megitélését az ide latogatok szemében.

4.3. Tematika, funkciok, terek a magteriileten

A magteriilet ,Barokk Elet EIménykdzpont” részén bemutatott szakmai tematika tébb egymassal

kapcsolddo, dsszefliggd részbél all:

1. a vaci mumia-lelet bemutatdsa és a hozza kapcsolddd muzedlis tematika (mlizeum), mint az
élménytara kiindulépontja, a Marcius 15. tér 19-21. éplletek pincéjében;
2. a barokk mindennapok interaktiv bemutatasa a Marcius 15. tér 19-21. éplletek emeletén 1évé

egykori barokk lakasok eredeti lakoterekben, az azokhoz kapcsolodd melléképlletekben;

3. a ftulvilagot, tulvilagi jelenségeket, evilagi/tulvilagi atmeneteket (elsésorban szlletés, halal)
korlljard interaktiv élmények kialakitasa; kaland/tuléléturak kialakitdsanak lehetésége a Katona

Lajos utca 8-12. alatti épliletek egy részében;

4. Kkozosségi tematika, interaktiv kdzdsségi terek, kilatd a gérég templom tornyabdl (Katona Lajos
utca 6.).

A koncepcidban érintett meglévé, féleg barokk épiletek és éplletrészek, valamint a Mizeumi Negyed

létesild Uj épllete szinte telies mértékben a koézonségforgalom szolgalataba keril, de jelentds

térbdvités szikséges, bontas révén. Minden egység kap egy sajat, de a tdbbivel dsszehangolt

karaktert, amely a hozzatartozo vilagra utal.
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A létrejové beruhazasnak muzeumi, élménykozponti és kézdsségi funkcidkat egyarant el kell latnia.

Emellett természetesen a kdvetkezd kiegészit6 funkcidkat kell betdltenie a létrejovd éplletegylittesnek:

étkezési lehetdség, és kavézo, shop;

e rendezvényterek (nagyobb csaladi, vagy iskolai (nnepségek, tarsadalmi események,

konferenciak, workshopok lebonyolitasara);
o kdzvetlenil kapcsolodd kiszolgald — személyzeti és kidllitastechnolégiai — funkciok;
e akadalymentes megkozelitéshez sziikséges elemek (pl. lift, rampak).
A szakmai koncepci6 Iényeges része, hogy a legsokrétlibb tartalom a foldszinteken (mint az attrakcio
kulcsterein) kerUl kialakitasra, de a felszin alatti rész is hangsulyos. A pinceszinten torténd részleges

atjarhatésagot meg kell teremteni az épulletek k6zott. Ezzel a teret meg lehet kimélni a tulzott

beépitéstél. Mindehhez kapcsolddva az egyes ingatlanokban az alabbi terek kialakitdsa sziikséges.

4.3.1. Marcius 15. tér 17.

A Marcius 15. tér 17. foldszintjén mikodik jelenleg a varosi Tourinform iroda, amely a Véc és Kornyéke
TDM Nonprofit Kft. tulajdonaban van. A projekt keretében a mai Tourinform iroda teriletének a teljes
utcai frontra torténd bdvitésével, és ahhoz egy udvari lakas terlletének hozzacsatolasaval itt kertl
kialakitasra Vac Latogatokdzpontja, amibdl fedett atjaras biztosithatd a fejlesztési terliletre, igy a
muzeumba. Ez az épilet tehat a Vacra érkezés/tavozas egyik legfontosabb helyszine. A
Latogatokdzpont tematikaja a Beruhazasi Koncepcidban megfelelé mélységig kidolgozott, ugyanakkor
hangsulyozni kell, hogy a latogatdkdzpont nem kizardlagos kapupontja lesz a mizeumi negyednek (igy
a latogatékdzpont-funkcié nem abszolutizaldédik) mivel a muzeumi negyed teriiletének udvara nyitott, és

belépési pont jon lére a Duna felél érkezék szamara a Katona Lajos utca 8-12. sz. telken is.
Létrejové funkciok:

e informacios pult,

e jegypénztar a Tourinform Irodapulton,
e  ajandékbolt,

o  selfie-pont,

e touchpadok,

o  pihenéterek, Marcius 15. tér 17.

e  gyereksarok,
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4.3.2. Marcius 15. tér 19-21.

Ez a két éplilet, egymassal Osszekottetésben, kihasznalva a pince-féldszint-emelet trichotémiat, a

barokk kori halal és élet interaktiv, éiményszerii bemutatasanak helyet ado teriilet lesz.

Az éplletek 6sszekapcsolt pincéjében kerll bemutatasra a mamia lelet (halal), a jelenlegi sziikds

bemutatétér megduplazasaval.

A foldszinten a barokk életet bemutatdé komplexum fogadotere, tovabba shop, kavézo, kisebb
bemutato- és foglalkoztatd terek, tovabba a mellékszarnyakban a korabeli melléképlletek funkcioi

kerllnek elhelyezésre.

Az emeleti lakasok egyeddilallé lehetéséget kinalnak arra, hogy itt a latogaték az eredetihez hasonlé
korllmények kozott lathassak a mumidk kozil megismert személyek barokk-kori lakas- és
életviszonyait (hogyan aludtak, mit ettek, mivel toltétték a napjaikat, stb.). Ez a tematikus vonal
atvezethet a belvaros mas pontjaira is, ahol szintén a barokk életkériilmények egy-egy szegmense
tapasztalhaté meg (Pl. a piacon, egyes vendéglatdhelyeken, egyhazi létesitményekben, a Miraculum

jatszéhazban, a kanonoki lakéhazban stb.).

A két épllet emeletén 4-5 barokk-kori lakas elevenithetd meg, a kilénbdzd tarsadalmi és élethelyzeti
rétegek életkdrilményeit megelevenitve a Vaci polgarsag koreibél, a bemutatandé mumiak tarsadalmi

helyzetével nagyjabdl 6sszhangban (amely rétegek eredetileg is éltek a belvarosi lakéhazakban).

A barokk-korral kapcsolatos allando, vagy idészaki kiallitasok az Uj kézOsségi épulet foldszinti és
emeleti kiallitotereiben valdsithatdk meg olyan médon, hogy az a kozbosségi események

megszervezését ne lehetetlenitse el.

Az életrél szolo kiallitasi koncepcio fokuszaba tehat a mimia-lelettel 6sszefliggésben Maria Terézia
latogatasanak kora, az ezzel jorészt egybeesé intenziv varosfejlesztés korszaka és a hétkdznapok

vilaga keril - mindez elsésorban féldszinten és a barokk lakéépiiletek emeletén megjelenitve.

Vertikalisan adott a barokk vilagkép, amely miivészeti korstilusként hagyomanyosan is Vac védjegye,
azonban jelenleg nehezen megragadhaté a latogatok szamara. A vertikalisan harom szinten tagolt
vallasos vilagképben dominal a tulvilag rettegett pokla és vagyott mennyorszaga, amelynek kdzepén,
pontosabban "foldszintjén" az élet valdésaga helyezkedik el, és jelent viszonyitasi alapot az élettel és a

halallal kapcsolatos tartalmak megfogalmazasahoz.

Nagyon értékes megoldast jelent és megvaldsitandd a bemutatétér szamara a két épulet pincéjének
Osszekotése, amire nagy szikség van, mert a jelenlegi kidllitétér nagyon kicsi és nem biztosithat6é a
latogatdk egyiranyu aramlasa (a pince egy bejaratu jelenleg). A projektben a 21 sz. haz 15. szazadi,
mélyebben fekvé pincéje is feltarasra és bemutatasra keriil, a mumiak akar ide is athelyezheték. A

pincerészben kitapinthatd kripta-hangulatban, zart ajtékkal, idékapszulaval ,fliszerezve® a halal
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atmoszférajat lehet megragadni interaktiv eszkdzok, fényeffektek stb. segitségével, a muimiak

érdekfeszité bemutatasaval, természetesen a kegyeleti szempontok érvényesitésével.

Mindharom szinten a legkorszeriibb turisztikai megoldasokat kell betitemezni (pl. VR/AR szemiveg,
lézerhologram), bevonddas lehet8sége, valdsag-kreacié stb. A mizeum gyljteményére ajanlatos egy
kissé hatralépve, friss szemmel Ujra ratekinteni, elengedni a berdgziilt és bejaratott megoldasokat, és
gondolatban Ujrarendezni, Ujratblteni a telies anyagot a kiemelt mitargyakra, a hétk6znapi

sztartargyakra épullé koncepcionak megfelelen.

A 19-21. sz. hazban bemutatott tartalom alkalmas id6szakos tulélétura, egyénileg vagy vezetetten
bejarhaté kalandtura interpretacidjara is, pl. 7/12 stacid kialakitasaval, esetleg vetélkedével,
pontgy(ijtéssel kiegészitett korszeri IT megoldasokkal, 6sszekapcsolodva a Katona Lajos utcai Uj
épulettel, vagy a Barokk belvaros mas létesitményeivel. Mindez ugy is megvalosithatd kellene legyen,
hogy a mumialelet megtekintését alternativ utvonalakon el lehessen keriilni. A muzeumban,
muzeum térben 6sszekapcsolddik a gorég templommal, annak rendezvénytéri és kilaté funkcidjaval is.
A kalandjaték a kézépkori, 63 mezés életutat jelképezd libajaték adaptacidjaként, a szabadulé szoba
funkcié frappansabb megoldasaként, tematikaban felvonultatva minden korabeli betegséget és nehéz
életkoriilményt. igy pl. a gydgyszerek hianya, a hideg, a higiénia, a kosz, a ruhazat sajatossagai, stb.
amelyek mindenkire egyforman leselkedd veszélyek voltak, vajon egy mai ember meddig élne, ha a

mumiak kordban sziletne stb..

Az éplletek belso tereinek sziikdssége miatt elére szimulalni kell a térszervezést, ami befolyasolja a
tematikat. A latogatas-vezetést a befogadoképesség tukrében kell kialakitani. Mivel ezen két épllet
esetében évi 50-60.000 latogatoval szamolunk, akkor hétvégénként el6fordulhat napi 3000-3500 fés
latogatd témeg is.

Tervezett funkciok a kiallitétereken kivl:

e  jegypénztar,

¢ ruhatar, mosdok,

e muzeumshop,

o étkezési lehetdség és kavézo: egy csaladbarat kavézd kialakitasa sziikséges, ami a varos felé is
nyitott (a 19. sz. haz Marcius 15. térre nézd foldszinti helységében a 18. szazadban kavémérés
volt, és vissza lehet allitani a régi kavémérést. Mint a feltarasok soran kiderult, kis szekrénykék

voltak a falban, ott taroltak a kavét, ezaltal egyedi hangulatu kdzdsségi kavézo alakithatd ki).
e Kdzvetlenll nem kapcsolddo raktarozas, irodai és miszaki funkciok
e akadalymentes megkozelités eszkdzei (pl. lift)
e iroda, nyomtatvanytar, idészakos mihely.
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Marcius 15. tér 17-21., fétéri homlokzat

4.3.3. Katona Lajos utca 8-12.

A ,,MGzeumi Negyed”

A telken fekvé Uj épuletet fedett folyosd vagy a pinceszinten alagut kéti 6ssze a Marcius 15. térre nyild
muzeumi éplletekkel. Az Gj, modern épliletben a hagyomanyos muzeumi megkézelitéssel szemben
elétérbe kerlilnek a kozosségi terek és a természettudomanyos interpretacio eszkdzei. Itt kapnak helyet
a kovetkezék:

o  Mobil térelvalasztd eszkdzOkkel egymasba, illetve rendezvénytérré atalakithatd kiallito és

bemutatd, muzeumpedagdgiai terek,
e tarsadalom és torténettudomanyos bemutato- és rendezveényterek, valamint
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o ezzel Osszekapcsolva az emeleten a tulvilag értelmezésére koncentrald interaktiv élménytér

(el6zetes fantazianéven ,Toolvilag” is).

o Kiegészité helységek: ruhatar (nyari/udvar feldli bejaratnal), mosddk, lehetdség szerint étkezési
lehetéség és kavézd; kapcsolddd személyzeti és technoldgiai, mlszaki funkciok, gazdasagi

bejarati lehetéség a Katona Lajos utca felél.

Muzeumpedagdgiai, illetve kdzdsségi terekre nagy szikség van, ez fogja megteremteni az Uj
létesitmény kdzdsségépitd funkcioit. Minden latogatd szamara kilénleges, érdekes megoldas lehet a
tarsadalom- és toérténettudomanyos bemutatd és rendezvénytér, ami — oldva a mumia-lelet esetleges
komor hangulatat — igazan izgalmassa teheti a megépilé Iétesitményt. I1tt a mumia kiéllitasban is
hasznalt digitalis (VR, AR) és fizikalis interaktiv megoldasok szemléltethetik a mimiak tudomanyos
feltarasat, a kornyezet, a koporsdk, a viselet, a targyak, a holttestek valdésagat, a sokoldald
antropologiai, patoldgiai, genetikai, stb. vizsgalatot, a vizsgalati eredmények bemutatasat, a korabeli
orvostudomany, valamint a vallasos és természettudomanyos vilagkép elemeit és dsszefiiggéseit. A
latogatdk a mumiak kutatasi anyagaiba, részleteibe rekonstrualt "miikodé" kutatéi
laboratériumokban, kutatéablakokban tekinthetnek be, amivel a kutatdémunka partnereivé,
részeseivé valhatnak. llyesfajta interpretaciot alkalmaz a londoni Természettudomanyi Mizeum, vagy
a Csodak Palotdja, illetve a Tudastarsadalom Alapitvany. Tehat a kiallitds olyan szinten vonja be a
gyermek és felndtt latogatdt a kutatasi munkaba vagy a restaurdlasba, ami mai demonstracios
kornyezetben megvaldsithato, illetve ami a mdmia mitargyaktol elkllonllve, fizikailag vagy
virtualisan szemlélteti a kutatdsi helyzetet. Ezéltal teszi lehet6vé a latogatd szamara, hogy azt
érezhesse, részese a kutatdmunkanak, betekinthet pl. a faanyagok konzervaldsaba, kartevé-
mentesitésébe, stb. Az él6-élettelen vilag hatarat, valamint a tulvilag egyes elemeit megismeré latogato
egy interaktiv élménytérben probalhatja ki tudasat, teheti probara készségeit jatékos formaban
(Toolvilag élménytér).

Javasolt, hogy ez az épiilet legyen a muzeumi funkcié nyari fogadédtere is, és innen indulnak a vezetett
latogatd-turak, vagy kalandtirdk a Marcius 15. téri mizeumi épliletek felé. Az Uj éplleten bell

kialakitott terek egy része idészakos kiallitasoknak is otthont ad.

A Kanonok-haz

A Katona Lajos utca 8-12. alatti telken allé kis barokk lakéhaz a vaci Hétkapolna kegyhelyen hét
képoszlopot elhelyeztet§ Wirth Ferenc kanonok elvonuld helyeként szolgélt, ez indokolja az
elnevezését. A tervek szerint itt is a barokk életet bemutatd lakas-kiallitas kap helyet, valamilyen
specidlis, népszerli tematikaval — példaul a fliveskert kapcsan a barokk-kori kertészkedéssel

Osszekapcsolva.
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Az udvar és a kert

A kulsé terek kialakitdsa, a Marcius 15. térre illetve a Katona Lajos utcara nyilo éplletek altal
kozrefogott, de nyitott udvar a beruhdzés sikerének kulcsa lesz, mivel megteremti a lehetéségét a
helyiek folyamatos részvételének, bevonddasanak. A korabbi elképzelésekhez képest az udvarnak
nyitottnak kell lennie a Marcius 15. tér és a Katona Lajos utca kézott, atjarhato, ,teresedd” belsd
egységekkel. Megvaldsitandd a Marcius 15. tér 21. sz. éplilet rossz miszaki allapotd, miemléki
szempontbdl nem védett, mellékhelységeket tartalmazo kb6zépsd beldgd szarnyanak elbontasa, ezzel
elésegitheté az, hogy az udvar tébbfunkcios kdzdsségi térként funkcionaljon. Ezzel kialakul egy belsé,
csendes, elmélyiilésre invitalo, mégis vonzd kert, belsdé udvar, kisebb rendezvények megtartasara is
alkalmas, egybefiiggé terllettel, barokk kori flives kerttel. Az udvarrdl is be lehet menni a mizeumba,
illetve az Uj éplletbe, ennek megoldasa tervezési kérdés. A muzeumpedagogiai foglalkozasra érkezd

csoportok szamara mindenképpen az udvar feldli megkdzelités javasolhato.

4.3.4. Katona Lajos utca 6. Gérog templom

A templom kiallitoterei a jovében is id6szakos kiallitasoknak adhatnak
teret, azok sziinetében a teriilet rendezvényteremként is hasznosithato,
amennyiben ennek technikai atalakitasa lehetséges. A toronyba tervezett
kilatdé szép zarasa lehet az élet korforgasanak gondolatara épuld

Muzeumnegyednek is.

Mindenképpen megvalésitandd, unikalis és vélhetéen nagyon sikeres elem
lesz a toronyban egy kilatépont, ahonnan a Dunakanyarra, a Borzsényre,
illetve a belvérosra lehet latni. Ennek a kildtonak a miszaki tartalmat
nagyon meg kell erGsiteni, hogy turisztikai szempontbdl nagy
befogadoképessége legyen.

A Gorég templom a kanonokhazzal

4.3.5. Marcius 15. tér 10.

A Marcius 15. tér 10. szam alatti Miraculum Interaktiv Természettudomanyi Elménykozpontjat a
program a természettudomanyos felfedezések korat jelentd barokk korban Iétrejott, azéta a kozkeletl
tudomanyos ismeretek kiinduld pontjava valt ismeretek (mint pl. a gravitacid) alkalmazasaval hoz létre a
Csodak Palotajahoz hasonld, csaladbarat Science Parkot, ami lényegesen noévelheti a szemkozti
oldalon Iévé Barokk Elet EIménykdzpontjaval alkotott szinergiat, a varos éiménykinalatat, kicsiknek és

nagyoknak egyarant.
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A Marcius 15. tér 10. (zold épiilet)

4.4. Latogatomenedzsment

4.4.1. Alapelvek

A Vacra latogatok szamara akkor sziletik igazi éimény, ha sikerill a leheté legjobban kiklszdbdlni a
zavard tényezbket. Az egyik legnagyobb problémat ezek kozil az azonos id6ben ott-tartézkodd
latogatdk szamanak viszonylag egyenletes elosztdsa okozza, ami a vaci épliletek esetében kiemelten
fontos kérdés lesz, mivel az emberléptékii belsé terek — pl. a barokk-kori lakasok — a nagy csoportok
egymassal ellentétes irdnyl mozgatasara jorészt teljesen alkalmatlanok. Az egyes épliletek és azok
kilénb6zé szintjei kozt kell kijeldlni a latogatdaramlas Utvonalat, ugyelve az egyes élményelemek
elhelyezésekor az egymastdl vald tavolsagukra, valamint arra, hogy kézel azonos idét téltsenek el a
kiallitas egyes alloméasain a latogatok, ezzel esélyt teremtve a kozel azonos aramlasi sebesség
elérésére. A cél az, hogy elkerilhet6 legyen a latogatdk néhany pontra iranyulé ,rohama”. A
legnagyobb gondossaggal sem kerllhet6 el az, hogy idénként ne kelljen bizonyos dolgokra varni — pl.
VR szemuveg, tablet —, de ha ugy helyezziik el a kiallitott targyakat és eszkdzoket, hogy a varakozo az
ilyen holtid6ket mas tevékenységgel ki tudja tolteni, az csokkenti az elégedetlenségi szintet. Ezért a
latogatoszam el6zetes felbecsllésének, pontossaganak komoly jelentésége van a sziikséges eszkdzok
biztositasa miatt. Fontos, hogy a latogatok lehetbleg azonos iranyba haladjanak, ezt szolgalja a

konkrétan meghatarozott belépési és kilépési pontok meghatérozasa.

4.4.2. Megérkezés

A ,Barokk Elet Elménykdzpontja” néven dsszefoglalt épiiletegyiittesbe harom ponton &t lehet
megérkezni: a Marcius tér felél kdzvetlendl, vagy a latogatokézponton keresztlil, tovabba a Katona
Lajos utcabdl. Aki meg szeretné nézni a kiallitasokat, vagy annak barmelyik részét, belépbjegyet vehet
a Latogatékdzpontban, az Uj éplletben vagy online a vilag barmely pontjan. Célszerii lesz a papir
nélkili megoldasokat is biztositani, mivel a latogatok jelentds része mar hozzaszokott az okostelefonja
hasznalatahoz belépéskor — Id. replilétéri check-in —, de jegyre nyomtatott QR kdd is betéltheti a

beléptetd funkciot. Attol fiiggden, hogy mely kiallitasokat szeretné megtekinteni a latogatd, annak
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megfelel6 informaciot tartalmaz a kod, igy garantalt, hogy csak oda tud belépni, amiért fizetett. A
korabbi fejezetben bemutatott tagolasnak megfeleléen elhelyezett tematika alapjan lehetéség van,
hogy a kisgyerekesek pl. elkerlljék a pinceszinten bemutatott mumiakat. A Goérdg templom és a
Kanonok haz szintén QR kdddal latogathat6. A csuszdszarnyas belépteté rendszer egyenként engedi
be a kdzdnséget, tipustol fliggéen percenként 30-40 fét, ami elérelathatdlag megfelel az intézmény

latogatottsaganak.

4.4.3. Informaciok

A latogatok tajékoztatésat utbaigazitd tablak segitik, lehetleg tobb nyelven és természetesen az
intézmény munkatarsai, akik nem teremér szerepet téltenek be, hanem a technikai eszkdzok
kezelésében is segédkeznek, vagy épp az adott helyen relevans programot bonyolitanak. Amennyiben
ingyenes wifi-t is biztositunk a helyszinen, a QR kdd birtokaban letdlthetjlik a virtualis tarlatvezeténket
is tabletiinkre vagy okostelefonunkra. Az épitészeti terv és a kidllitasi forgatdkonyv elkésziiltét kovetden
pontosabban meg lehet allapitani, hogy melyik teremben mennyi idét téltenek el varhatéan a latogatok

és annak fliggvényében véglegesiteni a latogatdmenedzsment tobbi kérdését.

A turizmus attrakciotervezésben kdzismert conditio sine qua nonok (premisszak) itt is alapot képeznek.

A leend® kiallitasi terek és a koncepcio legyen

e latogatobarat

¢ info-kommunikacios értelemben is elérhetd, tobbnyelvii
e csaladbarat

e  akadalymentes

e  célcsoport-specifikus

e a trendeknek megfeleld IT eszkdzoket felvonultatd (AR, VR, touchinfo, video, QR kéd ami

weboldalra vezet, holografikus bemutatas stb).

A kiallitas-rendezés trendjei szerint a kiallitott targyak és a virtualis informaciék dsszeadddnak, egydtt
jelennek meg a 21. szazad mizeumaban. A ,Képalkalmazasi fordulat” (,Iconic Turn”) a 21. szazad
felfokozott képfogyasztasi, képalkotasi szokasairdl (interpretaciés paradigmavaltasrol) szol. A

megndvekedett igény a vizualis informacidk irant a digitalis eszk6z6kkel biztosithato legjobban.

4.4.4. A tervezett latogatoi tutvonal

1. Jegypénztar (ahonnan kapcsolat van a mosdok, ruhatar iranyaba, illetve lehetéség szerint a
muzeumshop felé is, ami jegy nélkll is megkozelithetd) — a megfeleld, e célra kidolgozott és a jegy

birtokaban letdltheté applikacié hasznalataval ekkor valaszthat megfelelé mumia-személyiséget a
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latogatd, aki aztan valaszthatja a kivalasztott személy élethelyzetével ésszefiiggd Utvonalakat,

bels6, vagy kiilsé helyszinek bejarasat.

2. A mumiak elkulonitetten a pinceszinten lesznek ugy, hogy opciondlis, hogy a 2. pont szerinti

éplletbejaras soran megtekinti-e 6ket a latogatd, ha igen, érdemes ott kezdeni a bejarast.

3. Ezt koveti a Marcius 19-21. sz. épllet bejarasa, egy iranyban, alulrél felfelé, szintenként, a

végleges tematikanak megfelel6en,
4. majd a Katona Lajos utca 8-10. sz. alatti uj épuletbe juthat a latogato;
5. Af6 latogatoi Utvonal célszerlien a muzeumshop érintésével zarul, egy hurkot ir le,

6. emellett természetesen megoldhaté az is, ha a latogatdk csak a teljes kinalat egy vagy tébb
részletét, szegmensét kivanjak bejarni. Kilénésen igaz ez a kildnallé éplletekben miik6dd
vonzer6-elemekre, de a Barokk Elmény Hazaban is ki kell alakitani a részletes tervezés soran az
egyes allando kidllitas-szakaszok, vagy az id6szakos kiallitasok, illetve a kilatdé szeparalt
meglatogatdsanak lehetéségét, amit a létesitmény-egyittes arszabasanak, jegystrukturajanak is

figyelembe kell vennie.

Fontos, hogy bar a jél megtervezett bemutatasi koncepcio és forgatokonyv alapjan az élménykozpont is
sok latogatot csabit és visszacsabithat (pl. karakterszerli bemutatas, karakterek valtasa), de
mindenképpen teret kell biztositani idészakos, tematikus kiallitdsra is, ahol az alland6é témakhoz
kapcsolédoé kuldnféle vonzd kuratori koncepcidk valdsulhatnak meg. Ezeknek 6nallé latogathatésagat

szintén biztositani kell.
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5. A TERVEZETT PROJEKT BEMUTATASA

A fejezetben részletesen bemutatjuk az egyes helyszinek fejlesztési és miszaki terveit, leendé
funkcioit. A jelen Elézetes Megvaldsithatosagi Tanulmanyban targyalt Barokk belvaros projekt a

kovetkez6 elemekbdl all:

BB1 — Latogatokézpont — Marcius 15. tér 17. (meglévd eklektikus épllet foldszinti helységeinek

részleges igénybevétellel);

BB2 — Barokk Elet EIménykdzpont, éiménymizeum — Marcius 15. tér 19. (meglévé barokk épiilet

atalakitasa);

BB3 — Barokk Elet EIménykdzpont, éiménymizeum — Marcius 15. tér 21. (meglévé barokk épiilet
atalakitasa);

BB4 — Barokk Elet Elménykozpont, kiallitotér és kilatd — Katona Lajos utca 6. (a Gorég templom
felujitasa, és a torony kilatéva alakitasa);

BB5 — Barokk Elet EIménykdzpont - a kanonok haza — Katona Lajos utca 8. (Wirth kanonok barokk
lakéhazanak felujitasa);

BB6 — Miraculum Természettudomanyos Elménykézpont — Marcius 15. tér 10. (meglévé barokk épilet
atalakitasa);

BB7 — a Marcius 15. tér fogadoterének létrehozasa, a Széchenyi Istvan at feléli gyalogosaramlas
terének biztositdsa az egykori Szent Mihaly templom romjainak a tér sikjaba illesztésével, a
miiromok felszamolasaval, az egykori alapfalak tényleges helyének a sikba hozott térburkolatban

valé jelzésével;

BB8 - a Pannonia haz CUjrastrukturalasa (az épllet kisebb felujitasa, kiallitasi szerkezetének

atalakitasa;

BB9 — a Duna-parti korzénak a komptol a Flrd6 utcaig tarté szakasza felljitasa, két, egyenként 100

m2-es vendéglato terasz létesitésével;
BB10 — a Katona Lajos utca burkolatanak cseréje;
BB11 — a Flrdd utca lépcsd alatti és fol6tti szakaszainak burkolatcseréje;
BB12 — Turista buszparkold kialakitdsa a bortdn elétti Duna-part szakaszon.

Az egyes elemek funkcionalis tartalmat az 4.3. Tematika, funkciok, terek a magteriileten cimii fejezet

részletesen targyalja. A sziikséges beavatkozasok miiszaki tartalmat az alabbiak mutatjak be.
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5.1. A projekt miiszaki tartalmanak meghatarozasa

A BB1 Latogatokdzpont, BB2 és BB3 Barokk Elet Elménykdzpont, tovabba a BB4 Goérdg templom
kiallitotér és kilato, valamint a BB5 Wirth Kanonok haza egymassal és a Muzeumi Negyed projektet
alkotdé 0j kozOsségi épulettel (MN1) egyarant szomszédosok, egy térbeli-funkcionalis rendszert
alkotnak, amit mind a tervezés és el6készités, mind pedig a kivitelezés és a mikddtetés soran
figyelembe kell venni. Tematikusan szoros kapcsolatban allnak a magter(leten belll a Marcius 15. tér
10. alatti Miraculum Interaktiv Természettudomanyos Eiménykézponttal is (BB6), itt azonban a fizikai

kapcsolat kevésbé szoros, mint az el6z6 ingatlancsoportnal.

A Barokk belvaros atnézeti helyszinrajza az alabbi:

A Barokk Elet EIménykdzpont épiletegyiittesének jelenlegi alaprajzai a kdvetkezdk:
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A Marcius 15. tér 10. alatti barokk épiilet jelenlegi emeleti alaprajza az alabbi.

A Pannonia-haz féldszinti alaprajza a kdvetkezé:
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A Barokk belvaros magteriiletéhez tartozé épuletek telek- és tulajdonviszonyai a kdvetkezok.

A Latogatdkdzpontnak helyet adé Marcius 15. tér 17. szamu épllet (Hrsz. 3105) tarsashaz,
amelynek utcai lzlethelységei és foldszinti lakasai dnkormanyzati tulajdonban vannak, az emeleti
lakasok pedig magantulajdonban. A Marcius 15. tér 19. szamu épulet feldli oldalon [évé
Uzlethelység és a mogotte fekvs, udvari fsz. 5. szam alatti 6nkormanyzati tulajdonud lakas Ures,
ezek adnak majd helyet a Latogatdkdzpontnak, de ezek 2019-ben atmenetileg kereskedelmi céllal

hatarozott idére még bérbeadhatdk.

A Marcius 15. tér 19. (Hrsz. 3104) és 21. (Hrsz. 3103) szamu éplletek szintén tarsashazak, de itt
minden lakas az 6nkormanyzat tulajdonaban van. Az dnkormanyzat 2019-ben az épuletek lakoit
megfelelé kartalanitdas mellett kihelyezi, hogy az épiiletek egészében a Barokk Elet

Elménykdzpont kiallitasai valésulhassanak meg.

A Gordg templom (Hrsz. 3104) és Wirth kanonok egykori haza (Hrsz. 3102/2) — a miemlékeknél
gyakran eléforduld médon — a Magyar Allam tulajdondban és a véros 6nkormanyzatanak

vagyonkezelésében van.

A Marcius 15. tér 10. (Hrsz. 3092) és a Koztarsasag ut 19. (Hrsz. 3081) alatti épiletek az

onkormanyzat tulajdonat képezik, az érintett koztertletekkel megegyezden.

Az érintett épiletek a Helyi Epitési Szabalyzat szerint a Vt-7K dvezetben vannak, amelyek elirasai

nem gatoljak a tervek végrehajtasat és nem igénylik azok médositasat sem. Hasonléan nem sziikséges

a hatalyos Telepilésképi Rendelet (31/2017. (XII. 15.)) mddositasa sem.
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A Barokk belvaros magteriiletének helyszinrajza Vac szabalyozasi tervén, az épitési ovezet

feltiintetésével.

et \ ' 7~ #309:
2943/4 X 2
\\

3097

Marcius 15. ter

L]
L]
L]
-
"

5.1.1. Miiszaki leiras

Az egyes éplileteken elvégzendb munkakat az alabbi tablazat foglalja dssze:

Jel Megnevezés Cim (Hrsz.) Osszefoglalé miiszaki leiras

BB1 Latogatokdzpont Marcius 15. tér 17. | A jelenlegi alacsony miiszaki szinvonald,
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Jel

Megnevezés

Cim (Hrsz.)

Osszefoglalé miiszaki leiras

(3105)

atlagosan eléregedett objektumok
funkciovaltasa és teljes felujitasa,
szinvonalas hagyomanyos szerkezetekkel,
uj, vagy feltjitott egyedi, hdszigeteld
tvegezésl kiilsé és bels6 nyilaszarokkal, U
hidegburkolatokkal, a nyilvanos tereken
mészkdbél, a szolgalati terekben mazas
keramiabdl, festett falakkal, korszer(i
gépészettel.

BB2-3

Barokk Elet
Elménykdzpont

Marcius 15. tér 19.,
21.(3104, 3103)

A jelenlegi kdzepes miszaki szinvonalu,
atlagosan el6regedett objektumok teljes
felujitasa és részleges funkciovaltasa a
kilonféle szinvonalu barokk-kori lakasok
szinvonalat idézve, hagyomanyos
szerkezetekkel, uj, vagy felujitott egyedi,
hészigetel6 Uvegezeési kilsé és belsd
nyilaszarokkal, Uj burkolatokkal, a barokk
lakasoknak megfeleléen parkettaval, vagy
hajopadloval, festett falakkal, helyenként —
ahol volt ilyen — gipszstukkd diszitéssel,
korszer(i gépészettel.

BB4

Gordg templom

Katona Lajos utca
6. (3104)

A jelenlegi alacsony miiszaki szinvonald,
eléregedett objektum részleges
funkcidvaltasa (kilato létesitése a
toronyban), teljes felujitasa és
temperalhatova tétele, szinvonalas
hagyomanyos szerkezetekkel, uj, vagy
felujitott egyedi kiils6 és belsd
nyilaszardkkal, uj hidegburkolatokkal, a
nyilvanos tereken mészkébdl, festett
falakkal, korszer(i gépészettel, a tetézet és a
csatlakozd szerkezetek teljes felujitasaval, a
kils6 vakolat megujitasaval.

BB5

Kanonok-haz

Katona Lajos utca
8. (3102/2)

A megfeleld miszaki allagu épuleten kisebb
épitészeti beavatkozasok elvégzése és
felujitasa, a barokk-kori lakasok szinvonalat
idézve, hagyomanyos szerkezetekkel, Uj,
vagy felujitott egyedi, hészigeteld
tvegezésl kiilsé és bels6 nyilaszarokkal, U
burkolatokkal, a barokk lakdsoknak
megfeleléen parkettaval vagy hajépadiéval,
festett falakkal, helyenként — ahol volt ilyen —
gipszstukko diszitéssel, korszeri
gépészettel.

BB6

Miraculum  Interaktiv
Természettudomanyos
Elménykdzpont

Marcius 15. tér 10.
(3092)

A jelenlegi alacsony miszaki szinvonalu,
leromlott allagu objektum funkcidvaltasa és
teljes feltjitasa, szinvonalas hagyomanyos
szerkezetekkel, Uj, vagy felujitott egyedi,
hészigetel6 lUvegezési kiils6 és belsd
nyilaszardkkal, uj hidegburkolatokkal, a
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Jel

Megnevezés

Cim (Hrsz.)

Osszefoglalé miiszaki leiras

nyilvanos tereken mészkdbél, a szolgalati
terekben mazas keramiabdl, festett falakkal,
korszer(i gépészettel.

BB7

A Marcius 15. tér
fogadéterének
létrehozasa, a
Széchenyi Istvan ut
fel6li gyalogosaramlas
terének biztositasa az
egykori Szent Mihaly
templom romjainak a
tér sikjaba
illesztésével,

Marcius 15. tér
(3097)

Az attrakcidk fogaddterének létrehozasa a
barokk fétérhez illeszkedé miszaki
kialakitassal, a miromok visszabontasa a
tér padozatanak szintjéig, az egykori
templomkert feltoltése a padozati szintig, és
k0z0s szintbehozasuk, a tér jelenlegi
szintjére, a burkolatban jelezve az egykori
templom tényleges falainak helyét, jarhato
Uvegtetével a tér sikjaba helyezve a szint
alatti kiallitohelység tetejét is. Kiegészitd
zbldfeluletek létrehozasa.

BB8

Pannédnia-haz
feltjitasa,
Ujrastrukturalasa

Koztarsasag ut 19.

(3081)

Az enyhén leromlott allapotu épllet
vizszigetelése és részleges felujitasa, a
kilsé nyilaszardk hészigetelGve tételével, a
flités korszeriisitésével, a kiallitasi stratégia
Ujragondolasaval, a bemutatd funkciok
megujitasaval.

BB9

a Duna-parti korzonak
a komptdl a Fiirdé
utcaig tarté szakasza
felUjitasa, vendéglato
teraszok létesitése

Ady Endre sétany
(3574/1)

A zbldfeliletek megujitasa és a sétautak
burkolat cseréje, két, egyenként 100 m2-es
vendéglato terasz elhelyezésével, az ehhez
szikséges kozmiicsatlakozasok
megépitésével. A Feszl-korlat felujitasa. A
korlat feletti jardak és Utszakasz felllete:
2500 m2

A korlat alatti sétany zoldfeluletének és a
jardasavnak a megujitasa. A kézmivek
kézil a fels6 sétanyon meglévé elektromos
légkabel athelyezése sziikséges
foldkabelbe, ennek hossza 180 fm. Ehhez
plusz kdltség az egyes lakdépiletek
foldkabeles bekdtése és a kdzvilagitas
megoldasa kandelaberekkel.

BB10

a Katona Lajos utca
burkolatanak cseréje

Katona Lajos utca
(3112)

Az elavult, tdnkrement utcaburkolat cseréje
a Gordg templom és a Firdé utca kézott,
teljes fellletén sik, elemes mikdburkolatra,
sétaldutcaként, a kdrnyezetbe illd korszerd
utcabutorokkal. A teljes Utszakasz (jarda, ut)
felujitasa szlikséges, a teljes utca felilete
1100 m2.

A kézmlivek kézll az elektromos légkabel
athelyezése szlkséges foldkabelbe, ennek
hossza 160 fm. Ehhez plusz kdltség az
egyes lakoépliletek foldkabeles bekdtése és
a kozvilagitas megoldasa kandelaberekkel.

BB11

a Firdé utca lépcs6
alatti és folotti

Fiirdd utca (3134)

Az elavult, tdnkrement utcaburkolat cseréje,
teljes fellletén sik, elemes miikéburkolatra,
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Jel Megnevezés Cim (Hrsz.) Osszefoglalé miiszaki leiras

szakaszainak sétaldutcaként, a kdrnyezetbe illd korszerii
burkolatcseréje utcabutorokkal. Elektromos légkabel nincs a
tertileten, amit at kellene helyezni.
BB12 | Turista buszparkolo (2864/3) A jelenlegi burkolatlan parkol6hely
kialakitasa a borton Osszterliletének a felén egyszerd, de
el6tti Duna-parton szinvonalas burkolat kialakitasa, autébusz-

parkold létesitésére, nyilvanos illemhellyel.

5.1.2. El6zetes koltségterv

Az elézetes koltségterv — részletes épitési tervek hidnyaban — nem részleges kéltségelemzéssel,
hanem szakértdi elére-becsléssel, és ezen bellli a szakmai szokasok szerinti aranyositéssal készllt,
alapvetéen tamaszkodva a Magyar Epitész Kamara Dijszamitasi szabalyzatanak ,Koltségbecslés és
dijalapérték szamitdsa” c. segédletére. Ennek soran az épllet kategoridgjanak megallapitasa a
tényleges  térstrukturanak és felszereltségnek, az épllet anyaghasznalati, gépészeti
kévetelményrendszerének megfeleléen a multifunkcionalis rendezvénycsarnok, az egyetemi épllet,

oktatasi campus és a legmagasabb kategdriaju irodahaz figyelembevételével tértént.

llyen médon az az eredmény sziletett, hogy a Barokk belvaros projektcsomagjanak megvalodsitasa
Osszesen brutté 3.000.000.000 (azaz: harommilliard forintra), tehat a kormanyhatérozat szerinti

0sszegre tehet6k, ha az alabbi koltségnemek betarthatok:

Koltségnem Koltség (millio Ft)
1. ProjektelOkészités 200,3
2. A beruhazas kivitelezése — terlletel6készités és épités, valamint 1.926,7
berendezés és eszkbzbeszerzés
3. A megvaldsitdshoz kapcsolodo szakmai szolgaltatdsok 115,7
4, Projektmenedzsment 61,5
5. Adok 622,1
6. Hatosagi dijak és tartalék 73,7
Osszesen 3.000,0

A fenti koltségek — kiléndsen a projektmenedzsment esetében — feltételezik azt, hogy a projekt a
Muzeumi Negyed fejlesztésének elemeivel egyitt, azzal 6sszehangoltan, azonos 6énkormanyzati

stabbal valosul meg.

A koltségek kalkulacidja igazodik a Dunakanyar kiemelt turisztikai fejlesztési térség meghatarozasardl,
valamint a térségben megvaldsitandd egyes fejlesztésekrdl sz6ld 1550/2017. (VIII. 18.) szédmd
Kormanyhatarozatban foglaltakhoz, ezért mind az épiletek volumene, mind pedig annak becsiilt

koltsége a minimalisan szikséges és kedvez6 esetben lehetségesnek mondhatd mennyiségekkel,
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arakkal kertl kidolgozasra. Nagyobb, magasabb szinvonall épiiletfelujitasok, vagy magasabb fajlagos

arak, inflacio, stb. esetén a jelzett koltségek Iényegesen megndvekedhetnek.

A koltségnemek részletezését a 8.1. A beruhazasi kéltségek becslése cimi fejezet tartalmazza.

5.1.3. Fajlagos megvalositasi koltségek elére-becslése

A fenti szamitas és az 5.1.1. A projekt miiszaki tartalmanak meghatarozasa fejezetben szereplé
mennyiségek 0sszevetésével megallapithatd, hogy a Barokk belvaros objektumai a megvaldsitasanak

fajlagos koltsége

e éplletek esetében altalaban bruttd 572.000 Ft/m2 korll alakul, aminek a netté 6sszege 450.000

Ft, és mivel a kdzvetlen kivitelezés koltsége 64,2%, ez fajlagosan 367.000 Ft/m2 koltséget jelent;

o kozteriilet-megujitasok bruttd 45.000 Ft/m2-t tesznek ki, amibél a nettd dsszeg 35.400 Ft, amibdl a

kozvetlen kivitelezésre 22.750 Ft fordithato.

Az elérebecslés soran megallapithatd, hogy az éplletek felljitasanak és atalakitasanak tervezett
fajlagos kéltségei meghaladjak az Epitész Kamara 2016. &prilisi arai szerinti a miiemlék lakéhazak
felujitasara elbiranyzott netté 398 ezer forintos dsszeget, de elmaradnak a kiemelt miiemlékek teljes

funkcidvaltasahoz prognosztizalt nettd 570 ezer forinttdl.

A kamarai dijszabas a kozterilet létesitése esetében nem tartalmaz dijszamitasi alapként fajlagos
koltségeket, itt a szokasos arakhoz viszonyitva az allapithaté meg, hogy szerény, de szinvonalas — pl.

a jobb mindségli, esztétikusabb miikd — burkolatokkal a feladat varhatéan megoldhato lehet.

A beavatkozasok fajlagos kéltségei meghaladjak az Epitész Kamara 2016. &prilisi arai szerinti ,A”
kategodrias irodahazakra vonatkozd 367 ezer forintos, az egyetemek, oktatasi campusok 416 ezer
forintos fajlagos arait, és Iényegében egybeesnek a multifunkcionalis sport- és rendezvénycsarnokok
nettd 460 ezer forintos fajlagos koltségvonzataval. A teljes bruttd koltségbél az el6készités és a
projektmenedzsment koltségei a kapcsolédo szakmai szolgaltatasokkal egyutt a teljes megvalositési
koltség 11,3%-at teszik ki, ami nagyjabol megfelel az ilyen koéltségek szokasos, 10% kordli

hanyadanak.

5.1.4. A tervezett épliletek varhato kapacitasainak ismertetése

A kapacitds szamitasanal alapvetéen figyelembe kell venni a kényelmes, kellemes hasznalat altal
tamasztott kdévetelményeket, ugyanakkor az épliletek tlizveszélyességével, kilrithetéségével
kapcsolatos el6irasokat is. Ezeket az engedélyezési tervezés soran lesz szikséges méretezni, az
azonban mar most is leszdgezhet6, hogy az épulet helységei funkcidjuknal fogva altalaban —
rendeltetésszerii hasznalat esetén — a D és E tlizvédelmi kategoriaba tartoznak, tehat nem szamitanak
tlizveszélyesnek.
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A Barokk belvaros objektumainak turisztikai latogatdforgalma — amelyre a program az elsd évekre a
jelenlegi Memento Mori kiallitas forgalmanak kilencszeresével, évi 90 ezer fizet6 latogatéval szamol —
varhatoan késébb, a vaci turizmus nagyon jelentés felfutasa esetén sem nem haladja meg az évi 100-
120 ezer fét. Osszehasonlitasul: a Budapesti Szépmiivészeti Mizeum legnagyobb forgalmd idészakos
kiallitdsai, amelyek vilaghir( alkotok — Botticelli, Monet és baratai, stb. - miveit mutatjak be, gyakran
hataron tuli Iatogatokat is vonzva, 2-300 ezer koz6tti latogatdszammal zarnak, ezek kézott a Van Gogh
kiallitds volt a kivételes csucstartd 480 ezres latogatoszammal. A néhany évvel ezelétti Leonardo
kiallitas a Pécsi Janus Pannonius Muzeum évi latogatészamat kb. 120 ezerre vitte fel, ebbdl 60-70

ezren keresték fel a nevezetes kiallitast.)

Ez - a nyitéévre prognosztizalt 120 ezres latogatészam egész évben egységes eloszlast feltételezve
atlagosan legfeliebb napi 400, azaz oranként 50 latogatdt feltételez. Ha az éves forgalom
haromnegyedét a nyari félévre kalkulaljuk, akkor ebben az idészakban napi 600-ra, azaz 6ranként 75
fére ndvekszik az atlagos forgalom. A teljes évi forgalom kétharmadanak a nyéri csucs két honapjara
vetitése esetén napi 1600, oranként 200 fés atlagos latogatészam adddik az dsszes éplletben
egylttesen. Masfél o¢ras itt-tartdzkodéssal szamolva ez egyidében 300 fének a kilonféle
kiallitohelyeken valo tartézkodasat eredményezi, ami — a kdzlekeddfolyosok, beléptetd rendszerek és

latogatdaramlas megfeleld kialakitasa esetén - semmilyen gondot nem jelenthet.

A turistaforgalom szllk keresztmetszetét rendszerint nem is az atlagos forgalom, hanem egyes
kiallitdhelyeken egy-két 30-40 f6s turistacsoport egyszerre, vagy kis idékilonbséggel valé6 megérkezése
jelenti, ami a beléptetésnél torlédast eredményezhet. Ha egy bejaratnal percenként 30 ember
beléptetésével szamolunk, akkor két—harom csoport is képes 10 percen bellil belépni az épiletbe, ami
a varokozasnak nemzetkdzi szinten is elfogadhaté mértékét jelenti. Ha rovidebb idészakokban ennél is
nagyobb fajlagos forgalommal lehet szamolni — pl. a pécsi Leonardo kiallitdshoz hasonl6 esetekben —,
akkor szilkséges lehet itt is olyan, a k6zonség id6beli elosztasat biztositd megoldasokban gondolkodni,
mint példaul a kotelez6, vagy ajanlott, meghatarozott idépontban valé belépésre érvényes internetes

jegyvasarlas bevezetése.

Osszehasonlitasul: A budapesti Csoddk Palotdja 2200 m2-es terlileten maximalis egyideji
latogatdszam esetén napi 1000 fével szamolnak, és emellett 2017-ben 215 ezer latogatot fogadtak.
Ennek megfelelen a vaci barokk létesitmények 6sszesen mintegy 1800 m2 nyilvanos teriletén, amely
raadasul egymastdl kissé tavolabb esé, tébb egységbél tevidik 6ssze, egyidejlien 250-300 8 jelenléte

semmiféle gondot nem jelenthet megfeleléen iranyitott latogatéaramlas esetén.

5.2. A projekt elszamolhaté koltségvetésének ismertetése

A projekt elszamolhato koltségtételei az alabbiak szerint tervezettek.
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Koltségtipusok Netto (eFt))
ProjektelGkészités koltségei 200 282
Elézetes tanulmanyok, engedélyezési dokumentumok koltsége, ezen beliil 182 282
elézetes megvaldsithatosagi tanulmany 10 000
részletes megvalosithatésagi tanulmany és koncepciétervek 23 000
geodéziai felmérés 1199
engedélyes tervek 48 000
uténa kiviteli tervek 100 083
Kbzbeszerzés kéltsége 18 000
Beruhazashoz kapcsolddé kéltségek 1926 650
Ingatlan vasarlas koltségei 120 000
Terllet-elékészitési koltség: értékbecslés, régészet 5457
Epitéshez kapcsolddd kodltségek 1 559 890
Eszkdzbeszerzés koltségei, ebbdl 211 304
Multimédias eszkbz6k az installaciokhoz 120 000
Rendezvényekhez sziikséges eszk6z0k (fény- és hangtechnika) 46 304
Butorok, mobilidk 30 000

Uzemeltetéshez sziikséges eszk6z6k (szamitogép, pénztérgép, vonalkodolvasé

sth.) 15 000
Immaterialis javak beszerzésének koltsége, ebbdl 30 000
Informatikai eszkbzbkhéz sziikséges szoftverek és szoftverfejlesztés 21000
Kiéllitasi tartalmakhoz kapcsol6do jogdijak 9000
Szakmai megvalésitashoz kapcsol6dé szolgaltatasok kdltségei 115 740
Miszaki ellendri szolgéltatas kéltsége 15 000
Egyéb miszaki jellegli szolgaltatasok kdltsége (pl. tervezéi mlvezetés) 9 000
Képzéshez kapcsolddo kéltségek 6 000
Egyéb szakértéi szolgaltatas koltségei 36 750
Marketing, kommunikacios szolgéltatdsok koéltségei 38 040
Kételezben elbirt nyilvdnossag biztositasanak kéltsége 3750
Projektszintii konyvvizsgalat kdltsége 7 200
Projektmenedzsment kdltség 61500
Adok (AFA) 622 126
Kézteher, hatésagi dijak 4500
Tartalék 69 202
Osszesen 3000 000

Az épitési koltségek objektumonkénti progndzisa az alabbi tablazatban részletezettek szerint alakul. A
telies épitési koltségbdl vald részarany progndzisa akkor lehet érdekes, ha valamilyen okbdl a nem
kozvetlenil az egyes objektumokhoz kapcsolddd koltségek objektumok szerinti felosztdsa valik

szikségesseé.
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A létesitményenkénti épitési koltségek

Jel | Létesitmeény Cim N | Netto eFt | Brutts eFt te‘?jfs“g’éﬁ,/o
BB1 Latogatokdzpont Marcius 15. tér 17. 169 76 050 96 584 5
(3105)
BB2-3 | Barokk Elet Marcius 15. tér 19-21. 1155 519773 660 111 33
Elménykdzpont (3104, 3103)
BB4 Gorog templom Katona Lajos utca 6. 248 111712 141 875 7
(3104)
BB5 Kanonok-haz Katona Lajos utca 8. 168 75 465 95 841 5
(3102/2)
BB6 Miraculum Interaktiv Marcius 15. tér 10. 705 146 250 185 738 9
Természettudomanyos | (3092)
Elménykézpont
BB7 a Marcius 15. tér Marcius 15. tér (3097) 1800 63 000 80 010 4
fogaddterének
létrehozasa az egykori
Szent Mihaly templom
romjainak a tér sikjaba
illesztésével
BB8 Pannédnia-héz Kéztarsasag ut 19. 1743 35000 44 450 2
felujitasa, (3081)
Ujrastrukturalasa
BB9 a Duna-parti korzénak | Ady Endre sétany 2500 267 000 339 090 17
a komptdl a Firdd (3574/1)
utcaig tarto szakasza
felujitasa, vendéglatd
teraszok létesitése
BB10 a Katona Lajos utca Katona Lajos utca 1100 112 500 142 875 7
burkolatanak cseréje (3112)
BB11 a Furdd utca lépcs6 Fird6 utca (3137) 950 33 250 42 228 2
alatti és folott
szakaszainak
burkolatcseréje
BB12 Turista buszparkold (2864/3) 2000 70 000 88 900 4
kialakitasa a borton
elétti
Bontas 220 6 600 8 382 0
Kertrendezés 43 290 54 987 3
Osszesen 1 559 890 1981060 100

5.3. A létrejovo termékek, szolgaltatasok bemutatasa

A beavatkozasok végrehajtasa utan Vac varosa egy olyan, a projekt eddigi el6életében Barokk
belvaros néven szerepld, 3.126 m2 bruttd szintterlletli, a barokk élet mindennapjainak személyes
atélhet6ségére fokuszald egyedi kiallitétér-csoporttal és kdzosségi élménykdzponttal lesz gazdagabb,
ami — a Muzeumi Negyed elnevezésii projektben szerepld elemekkel egylttesen, azokkal szinergikus
kapcsolatban allva — |ényeges Uj impulzust adhat a varos viszonylag szerény dimenzidkban zajlo
turizmusanak. A kialakitandd Uj terek kozil els6sorban a kulturdlis turizmust szolgalja a BB1-BB5
objektumcsoport, de itt sem a klasszikus muzeumi megjelenités, hanem egy interaktiv kulturalis
alakul ki. A Miraculum Interaktiv Természettudomanyos

élményt nyujté kiallitétér-rendszer
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ElIménykdzpont — tematikajaban kapcsolédva a Muzeumi Negyedben kialakitandd Gj élménytérrel,
elsésorban a kulturdlis turizmusra épité, de azt tematikajaban meghaladd szabadidds- illetve
élményturizmust célozza meg. A létesitménycsoport — a Muzeumi Negyed fejlesztése keretében
létesiild Vac Eletre Halalra Elménykézponthoz csatlakozéan az év egészében részben allandd,
részben id6szakos kiallitasi feladatokat lat el, legalabb évi 300 napos nyitva tartassal. Emellett a
tobbféle épilet alkalmas lesz konferencidk lebonyolitaséra, tovabba idészakos rendezvényhazként

helyet biztosithat a vaciak kulonféle kdzdsségi és személyes eseményei szamara is.

A BB1-BB5 épiletek egységes rendszert alkotnak. Az objektumcsoport a mumidkkal kapcsolatos
élményigéret egyik helyszineként lényeges szerepet tolt be Vac vonzerejének ndvelésében, hiszen a
varosban jelenleg egyetlen turisztikai szempontbdl értékelheté korszer( kiallitétér sincs, és a turizmus
viszonylag alacsony szintjének éppen a helyi értékek szinvonalas bemutatasi lehet6ségeinek a hianya

az egyik alapveté oka.

Az objektumcsoport legnagyobb része kozvetlenil alkotéelemét képezi a mumiakhoz fiiz6d6, azok
életét atélni seqitd latogatdutnak, hiszen az elmulast idéz6 muamiak utdn a mindennapi barokk életet
megjelenité Marcius 15. téri mlemléképlletek barokk életterein athaladva szembesiilhetnek a
latogatdk a barokk kor életfelfogasanak, tulvilagba vetett hitének a bemutatasaval, és a csatlakozo
Mulzeumi Negyedben hozhaté létre a mumiakkal kapcsolatos természettudomanyos ismereteket
élményszeriien atado kiallitasi egység is. Az élményeket gyarapitjak az épuleteknek azon foldszinti és
emeleti kiallité és bemutato terei, amelyek a technika és a mizeumpedagdgia legkorszer{ibb, interaktiv
eszkoztaranak felvonultatasaval hozzak koézel a legifjabb latogatékhoz is a varos multjanak

mindennapjait, az akkori élet sajatossagait, személyes érdekességeit.

A Miraculum Interaktiv természettudomanyos Jatszéhaz (BB6, Marcius 15. tér 10.) a kiallitoterekkel
kézds Uzemeltetésben, de els6sorban a fiatal gyerekes csaladok szamara nyujt élményt a barokk

gondolatvilag szentjei, hései csodatételeinek interaktiv bemutatasaval.

A Pannénia-haz feltjitasa, Ujrastrukturalasa (BB8): kisebb felujitasra szorul, kiallitasainak vonzerejét,
valtoztatasat és szakszer(iségét tekintve azonban Iényegesen Ujraszervezendd a Panndnia haz, amely
a széles korben ismert Wedres Sandor gyermekversek koteteinek illusztratoraként a mai k6zépkortuak
széles rétegeiben ismertté valt Hincz Gyula igen gazdag gyljteményébdl szervezett id6szakos
kiallitasokkal jelent6s egyedi kiegészitd vonzer6t jelenthet a barokk egyutteshez.

A projekt segitségével megujulnak a Barokk belvaros kozterei, és a megélénkuilé turistaforgalom
szamara Uj autdbusz parkol6 is létesil (BB7, BB9-12).

A vaci kiallito- és kézosségi tér egylttes, amely atszovi a varos kdzpontjat, a térség egyedilalld Uj
eleme lesz, hasonldan korszer(i, interaktiv, a személyességet el6térbe helyezd ismeretatadas a
Dunakanyarban jelenleg nem taldlhatd. Budapesten a Csodak Palotdja rendelkezik -

természettudomanyos (izenettel — hasonl6 interaktivitdssal, de a barokk kor és a mumiak személyes,
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az érzelmekre is haté hozzaadott értéke, és egy helyi kdzdsség életéhez, torténetéhez vald hiteles
kapcsolédas nélkil. Hasonléan az érzésekre hatd kiallitasokat szervez a budapesti Kiraly utcai
KOMPLEX Bemutatotér, ami azonban a vildg mas részein is sikeres, foként a titokzatossagra, a
borzongtatasra épuld nemzetkozi kiallitdsokat allomasoztat Budapesten, igen jelentds tomegeket

vonzva.

Ennek megfeleléen a vaci Barokk belvaros pozicidja meghatarozé jelentéségi lehet a térségben, és a
nagyobb Kézép-Magyarorszagi térben is, ami azonban attdl is fligg, hogy a barokk élethez k6t6d6
allando kiallitasi elemek mellett milyen idészakos kiallitasokat sikerlil megszervezni, folyamatosan

biztositva a valtozatossagbodl kovetkezé vonzerét a varos Uj magnes terében.

Ennek megfeleléen a Barokk belvaros a desztinacié egészének az egyik horgonya lesz, ami kimagaslé
egyediséget, éiményt és vonzer6t nyujt dnmagan kivll a varosnak és a Duna mindeddig mostohaként
kezelt bal parti térségének is. A versenytars helyszinek a desztinacién belll és azon kivil is Vachoz
hasonléan erdsek a torténeti értékek, drokségelemek felmutatasaban, ugyanakkor Magyarorszagon
kevés olyan célpont van akar a desztinacion bellil, vagy azon kivil, amely a szép latnivaldk gyorsan
megunhatd latvanya mellé személyes, az értelmet és az érzelmeket egyszerre megmozgatd, mégis
korszer(i és izgalmas id6toltést kinal az odalatogatoknak. Hasonlo felfogasban talan csak a varostol
tavolabb fekvé Gyoér, és — ujabban — a Vilagordkséghez tartozd, de az elmult években az Apatsag és a
Véaros egylttmlikodésével is operald, a kozépréteghez tartozd latogatok felé nyitdé Pannonhalma,
tovabba az elmult évtizedben folyamatosan megujuld turisztikai kinalattal rendelkezd Eger épiti sajat
turisztikai imazsat és kinalatat.

Ennek megfelel6en a Barokk belvaros Iétesitményeinek — ide értve a kinalathoz csatlakozd vendéglato
és szolgaltatd helyeket, lzleteket is — az eddig Vacon megszokottnal kissé magasabbra, inkabb a
budapesti arakhoz hasonléra kell pozicionalnia az arait, ezzel is jelezve, hogy az orszagban
egyedulallé érdekességekkel szembesiilhet az ide latogatd, amely a megszokottnal kicsit magasabb
arat is megéri. A mindségi kindlattal egyutt az értékaranyos arak vezethetnek oda, hogy az inkabb
alacsonyabb fizetéképességii jelenlegi latogatéi derékhad fokozatosan magasabb igényszintiire és

ezzel egyltt magasabb fizet6képességlre cserélédik.

Az objektumok szorosan és szervesen illeszkednek ugyanakkor a desztincio tébbi eleme kdzé, szoros
fizikai és szellemi kontaktusban a tobbi vaci élményt add elemmel. A varos Uj kulturalis imazsat
képviseld, jelentés forgalmat vonzé kiallitdsokkal dnmagaban is Iényegesen hozzajarulnak majd Vac
turistaforgalmanak tartés ndévekedéséhez, és bar dnmagukban kevéssé alkalmasak — kiléndsen
szinvonalas szallodak hijan — a kereskedelmi vendégéjszakak érdemi ndvelésére, a tartdésan
magasabb turistaforgalom révid id6n belll vonzd szalloda-beruhazasi helyszinné teheti Vacot az
ingatlanfejleszték szemében, igy a Barokk belvaros Iétesitményei kdzvetlenll is kézremiikddhetnek egy

felfelé iranyuld fejlédési spiral beinditasaban, dinamizmusanak fenntartasaban. Ez varhatéan — a

75



turistaforgalom lathatd ndvekedésével egylitt — a privat turisztikai beruhazasoknak is Ujabb lendletet
ad, ndvekedési palyara éllitva a varos gazdasagat és kdzdsségi életét is.

A Barokk belvaros ugyanakkor szervesen illeszkedik az NTS 2030 horizontalis céljaihoz, hiszen olyan
innovativ attrakciokat teremt, amely sokgeneracids élményt biztositva csaladbarat, akadalymentes, és
segitik az Gnmagukban nehezen akadalymentesitheté szomszédos barokk éplletek, az egész belvaros

akadalymentességének megteremtését is.

Ezaltal az épiletegyittes egyfajta motorként szervesen és gordilékenyen segitheti a varos
onkormanyzatanak a turisztikai gazdasagfejlesztési céljait, el6segitheti a varos turisztikai
presztizsének, forgalmanak, és ebbdl fakaddan a turisztikai szolgaltatok bevételének és — kozvetetten

— a befizetett adoinak a ndvekedését is.

Mindez a sajat Iéptékében hatékonyan szolgalja az NTS 2030-ban megfogalmazott viziét is, hiszen a
fejlesztés a minbségi élménykinalatot gazdagitva, innovativ megoldasokkal, széles korben
hozzaférhet6en erdsiti nemcsak Vac, hanem az orszag turizmusmarkajat is, igy a fenntarthaté
gazdasagi fejlédés huzoagazatta valasaval mozditja elé a vonzd karrier épitését a turizmusban aktiv
fiatalok szadmara, mindezzel segitve kdz6sségeink és értékeink védelmét, tovabba taplalva a térségi és

orszagos identitast, a hazaszeretetet is.

Mikodésének sajatossagaival lefedi az NTS 2030 mind az 6t horizontalis beavatkozasi terlletét, hiszen
egyszerre segiti az egyltt él6 és a csaladbarat turizmust, a nem csak hozzaférhetd, de értheté

turizmust, eszkdzhasznalataval pedig a digitalis turizmust is.

5.4. A miikodési-, miikodtetési-, lizemeltetési strukturara tett javaslat

Vé&c vérosaban — a legtdébb magyar varoshoz hasonléan — mindeddig nem volt magatél érthet6 az, hogy
amennyiben a kézhatalom tdmogatja a jelentds gazdasagi agat jelentd turizmust, akkor joggal varhatja
el azt is, hogy a tamogatas felhasznalasa jol kimutathatéan eredményezzen olyan gazdasagi fejlédést
az agazatban, amely — ha nem is rovid tavon, de kdzéptavon feltétlentl — egyrészt sajat labara allva
segiti a tdmogatasok fokozatos leépitését, masrészt kozvetlenll, vagy kozvetve visszafizeti a vissza
nem téritendd tamogatasokat is, példaul a megnovekvé turisztikai, vagy ipariizési és mas helyi adok,
ilyen célra hasznélt helységbérleti dijak formajaban. A Barokk belvaros és a Muzeumi Negyed
beruhazascsomagjanak ezért arra is alkalmat kell teremtenie, hogy megnévelje a varos hosszabb id4
ota négymillié forint korulii turisztikai bevételeit, egyuttal fokozatosan leépitse a 26-27 milliés éves

turisztikai tAmogatasokat, és lehetdség szerint pozitivra forditsa a varos turisztikai pénziigyi egyenlegét.

Ennek eléréséhez egyrészt olyan emberekre van szlikség, akik a turizmust hatékony és sikeres
uzletagnak tekintve képesek ugy iranyitani az elkészult létesitményeket — egyuttmiikddve a varos mas

intézményeivel, szervezeteivel, és a maganszféraban miikédd turisztikai szolgaltatokkal —, hogy azok —
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ha a beruhazas értékét nem is képesek visszatermelni, kilénésen a hozzajuk tartozd, de
nélkilézhetetlen kommunalis feldjitasi terhek, kézcélu feladatok miatt, de legalabb az amortizacio

szintjén hozzak és tartsak egyensulyban a varos turisztikai létesitményeit.

Olyan kompetencidkra van tehat sziikség a varos turisztikai stratégiai és operativ vezetésében is,
amelyek felismerik az egyes kiadasok, koltségek karakterét, a beruhazasok nonprofit, vagy forprofit
jellegét. Képesek ezeket egymassal Osszehangoltan, kizardlag a kozérdek(i célok elérése és a
kézpénzek legjobb felhasznalasa érdekében alkalmazni, és igy a varos 6nkormanyzati kézben lévd
turisztikai attrakciohalézatat hatékonyan mikaédtetni, a piaci tipusu gondolkodas alkalmazasaval a
kozérdekl célok elérése, és a varos turisztikai fejlédésének biztositasa, az ezt szolgald helyi és térségi
halézat létrehozasa, bévitése érdekében. Ezaltal lesz képes a varos kihaszndlni a korabban emlitett
fejlédési spiralt, amihez azonban nélkildzhetetlen a folyamatos monitoring, a visszacsatolas és az

attrakciokészlet allandé megujitasa is.

Mindennek érdekében egy olyan kézhasznd nonprofit kft. felallitdsa mondhaté optimalisnak, amely a
varos egyszemélyes tulajdonaban allva biztositja a varosi illetékességll turisztikai Iétesitmények
hatékony miikddését, viseli annak terheit és élvezi a javait, egyuttal szervezi a kérnyék turisztikai
szereplbinek életét, egylttmikodését, azok dsszhangjat is. Ennek a cégnek kell mikddtetnie a
turizmussal kdzvetlenil Osszefliggbé varosi létesitményeket, nemcsak a Barokk belvaros, hanem a
Mulzeumi Negyed program turisztikai latvanyossagait is, két-harom éves tirelmi id6 utan azok
bevételeibdl miikodtetve és j6 minéségben fenntartva azokat. El kell latniuk legalabb Vac turisztikai
marketingjének feladatait is, elsdsorban a legnagyobb kild6 teriilet, Budapest lakossaganak és
turistainak, az itt miikodd turizmusszervezd cégeknek az iranyaban, nem felejtve ki ebbdl az orszagos

médianak a koztudat formalasaban betoltott szerepét sem.
Ennek megfeleléen a létrehozando szervezetnek szakmai szempontbdl rendelkeznie kell:

1. a turizmus fejlesztési modszereit, eszkdzeit magas szinvonalon ismeré és gyakorl6 vezetével, aki
— a jogi jellegl vezetéi feladatok mellett — képes animalni munkatéarsait a hatékony és szinvonalas
miikodtetésre, a visszajelzések gyljtésére és értékelésére, valamint a folyamatos fejlédésben valo
gondolkodasra, egyuttal

2. pénziigyi vezetdvel, aki a piacgazdasagi mddszerek ismeretével és alkalmazasaval segiti a cég
pénziigyi szempontbdl optimalis mikodtetését;

3. fejlesztési vezetbvel, aki a létesitményekbdl és mas forrasokbdl szarmazo visszajelzések alapjan
segiti a stratégiai és operativ tervezé munkat, azok alapjan javaslatot tesz a tevékenység
fejlesztésére, bdvitésére, figyelemmel kiséri és apolja a térségi aktorokkal vald kapcsolatokat,

nyomon kdvetve azok szakmai tartalmat, lehetéségeit;
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4. partnerkapcsolati és kommunikacids vezet6vel, aki felelds a budapesti célterlileten és mas
kibocsatd helyszineken a beutaztatdkkal vald kapcsolatokért, a cég arculatanak alakitasaért és

annak terjesztéséért;

5. létesitményi vezetbvel, akinek a feladata az egyes Iétesitmények miikddtetése, az ott dolgozéd
munkatarsak munkajanak szervezése, az intézmények kisebb-nagyobb miiszaki problémainak
megoldasa;

6. legalabb hat (részfoglalkozasu) kiallitasi interpretatorral, akik szakszeriien tudjak bemutatni a

Muzeumi Negyed latnivaldit, egyuttal ellatjak a termek, foglalkoztatok feligyeletét is;

7. legalabb hat pénztarossal, akik a helyszini jegyvasarlasban segitik az ide érkezdket;

8. irodavezetbvel, aki a cég adminisztracidjat és levelezését, tovabba gordilékeny belsé mikodését
biztositja;

9. irodai asszisztenssel;

10. takariténdvel;

11. karbantartdval.

A mintegy 20 f6s cég a kdnyvelését és munkaligyi adminisztraciojat kils6é céggel latja el, és hasonléan
szerz@dtetett kils6é kuratorokkal és vallalkozokkal biztositja az egyes kidllitasok szakmai hatterét és

annak megvaldsitasat is, az adott kiallitas témajaban jartas szakemberek eseti foglalkoztatasaval.

A fenti személyi allomany a Barokk belvaros és a Muzeumi Negyed helyszineinek az izemeltetését
egyarant végzi, igy nem a telies mikddési kéltség terheli a Barokk belvarost, hanem annak csak
mintegy 50-60%-a.

A fentiek értelmében a cég kdzpontjaban dsszesen 7-8 fé elhelyezése sziikséges, hiszen a tobbi
munkatars az egyes létesitményekben dolgozik, és csak esetenként jar be a kbzpontba. Ennek
megfeleléen a cég kdzpontjaként egy mintegy 100 nm-es, irodai terlleteket és a szikséges
mellékhelyégeket tartalmazd helységcsoportra van szikség, a szokasos irodabutorokkal, hét f6
szamara a szokasos szamitastechnikai berendezésekkel, prezentacios és kommunikaciés eszk6zokkel

(telefon).

A cég tevékenységét az Onkormanyzattal kotodtt szolgdltatasi szerzddés keretében végzi, amely
meghatarozza az elvégzendd feladatokat, és az azokhoz szilkséges dnkormanyzati eszkdzoket.
Kezdetben helyes, ha a forgalom tényleges fellendiiléséig a cég finanszirozasi tamogatast kap a
feladatok elvégzéséért az 6nkormanyzattol, a késébbiekben — a forgalom fellendiilését kdvetéen a
tarsasag a bevételeibdl kell megoldja 6nmaga hatékony finanszirozasat. Ezen belul indokolt, hogy a
tarsasag a tovabbiakban is kapja meg az énkormanyzattél az idegenforgalmi adobevételek 50%-anak

megfelelé tdmogatast, hogy érdekelt legyen az ilyen bevételek névelésében, ami szorosan dsszefligg
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mind a turisztikai forgalom ndvekedésével, mind pedig az addzasi fegyelem javulasaval, ami mind az

6nkormanyzatnak, mind pedig a turizmusszervez6 cégnek koz6s érdeke.

A tarsasag tevékenységi korébe indokolt rendelni a tulajdonos 6nkormanyzat altal mind a turisztikai
szempontbdl fontos helyen Iévd Panndnia-haz, mind pedig a Modern Miivészeti Kézpontnak helyet adéd
épllet menedzsmentjét, az objektumokkal kapcsolatos hatalyos szerz6désekkel, kotelezettségekkel és

jogokkal egyiitt.

A cég vezetése megfeleld el6készités utan évente oktober-novemberben két szerzédést az
onkormanyzattal a kdvetkez6 évi feladatokra és azok anyagi kondicioira, hogy a februari kéltségvetés
mar tartalmazhassa a szerz6désbdl szarmazo kdvetkezményeket, a tarsasag el6z6 évi beszamoldjat
az 6nkormanyzat — mas énkormanyzati tulajdonu cégekhez hasonldan — legkésébb a targyévet kdvetd

év majus kozepéig fogadja el, hogy az majus végéig az illetékes birdsaghoz beadhaté legyen.

5.5. Az lizemeltetés személyi feltételei

A fentieknek megfelel6en a turisztikai kiallitohelyeket lzemeltetd cég személyi allomanyanak csak egy
része tartozik majd a szorosan vett Barokk belvaros miikddtetéséhez, a tébbiek a vele 6sszehangoltan
mikoédé Muazeumi Negyed turistalatvanyossagainak mikddtetésében lesz aktiv, igy a Barokk

belvarosra juté személyzeti hanyad a kdvetkez6képpen kalkulalhato:

A létesitmény személyi feltételei

. , . | Eves Foglalkoztatas
i L Brutté Eves brutté | |, | o
Megnevezés Létszam L L jarulékok | médja
bér/hé bér hanyad | |
hanyada
Intézményvezetd 0,5 350000 2100000 441 000 | megbizasi sz.
Ertékesitési vezet6 0,5 320000 1920000 403 200 | munkszerz.
Attrakci6 interpretator és tarlatvezet6 18 240000 | 51840000| 10 886 400 | munkszerz.
Pénztaros, vendégkiszolgald 3 180 000| 6480000| 1360800 |munkszerz.
Takarité 160000| 5760000| 1209600 | munkszerz.
Karbantartd, technikai személyzet 200000 7200000| 1512000 |munkszerz.
Osszesen 28 75300 000 | 15813 000
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6. MARKETING STRATEGIA

A Barokk belvaros projekt atfogd célija az, hogy a Muizeumi Negyed projekitel egyltt, azzal
0sszehangoltan olyan turisztikai élménykinélatot hozzon létre, amely egyrészt Iényegesen noveli Vac
turisztikai latogatottsagat, masrészt a mindségi turizmus iranyaba fejlessze a kinalatot, ezzel a

jelenleginél igényesebb és fizetbképesebb célcsoportokat megszdlitva a potencialis latogatok korébol.

Ennek soran el kell émi azt, hogy Vac a turisztikai jellegli bevételeit megsokszorozva egyenrangu
célpont legyen az évi 150 ezer jegyvasarlo turistat jegyzd, és tobb kivalo foglaltsagu szallodaval is
rendelkezé Visegraddal, a megszemélyesedd torténeti varos ma is izgalmas bemutatasat 6tvézve a
Borzsénynek a természeti szépségével, rekreacios potencialjaval. A fejlesztésekre és az Ujrapozicionalt
vaci turizmusra épitve az tlzheté célul, hogy a Barokk belvaros és a Muizeumnegyed
projekthelyszineken belépdjegyet valtdk szama érje el a nyitéévben a 120 ezret, a 15. évben a 165

ezret, és tiz éven belll legalabb két szalloda épuljon a varosban.

Ennek a folyamatnak alapveté 0sszetevéje a Barokk belvaros, amely vadonatuj éplletével alkalmas
arra, hogy a szamos kotottséget hordozé miiemléki éplletek mellett tagas tereivel, legkorszeriibb
technikai berendezéseivel a mai ember szamara is kdnnyen atlathaté és felfoghat6, derlis és
baratsagos, vonzd kornyezetet teremtsen a barokk kor személyes megkdzelitésen alapuld

megértéséhez.

6.1. Termékstratégia

A Barokk belvarosnak termékstratégiaként arra kell térekednie, hogy a vaci mumiakhoz kapcsol6dd
allando kiallitasaval, és részben szintén ide tartozd, részben azonban mas témakra is kiterjed6
idszakos kiallitasaival folyamatosan fenntartsa az érdekl6dést a varos irant, igy olyan bemutatdkat
szervezzen, amelyek kellden populdrisak ahhoz, hogy jelentés témegeket mozgassanak meg,
ugyanakkor eléggé szinvonalasak is ahhoz, hogy a budapesti varostérség kultira szempontjabaol
igényes rétegeibdl is jelentds érdeklédést keltsenek fel. A huzdéfogalomnak az el6bbi kritériumok kozil a
szinvonalnak kell lennie, mert egyébként Vac megmarad a C-D csoportokba sorolhatd rétegek

kiranduléhelyének.

6.2. Ertékesitési stratégia

A Barokk belvaros értékesitési stratégiaja abban foglalhatd &ssze, hogy az objektumok egyiittesen
képezzenek izgalmas és valtozatos fokuszelemeket a varos egészének promdcidjara kialakitott

kultirakommunikaciés folyamatban. Ez a kdzelebbi helyekrdl remélt vevdket a jelentés slrliségil
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kozvetlen informacidatadassal, mig a tavolabbiakat — els6dlegesen Budapestrdl, vagy az orszag mas
részeirél is, s6t, a nemzetkdzi kibocsatd teriletekrdl is a sajat kommunikaciés mixen (ATL, BTL
eszk6zokon) felll — az adott térségben bejaratott — kozvetiték pl. a Budapesti Fesztival-és Turisztikai
Kézpont, illetve az MTU egyre hatékonyabb marketingkommunikacioja, kiilpiaci aktivitasai és hazai
kampanyai révén éri el. Mindegyik esetben érdemes hangsulyozni a Muzeumi Negyed kidllitasait, de —
féleg helyben és a kdrnyéken — az objektum rendezvény-helyszinként valo igénybevételi lehetéségét is
érdemes egyes kampanyokban kidomboritani. A markalzeneteknek Vacot mindig a desztinacids szinti

marka kontextusaba kell helyeznie.

Ehhez eltéré6 kommunikaciés megoldasokat kell alkalmaznia a tavolsag fliggvényében a megcélzott
célcsoportok felé, az alapjaitdl megujitandd weboldalon egy — a varos turisztikai szolgaltatasait felf(iz6

vagy a Dunakanyar tobbi aktoraval k6zosen felépitett — desztinacios kartya kialakitasaval.

6.3. Arazas

Az arazasnak a vaci Barokk belvarosban éppugy, mint a Muzeumi Negyedben a szinvonalat kell
kovetnie, hogy a vasarlok az arakon is érezzék azt, hogy kiemelkedé szinvonalu terméket vasarolnak.
Ennek megfeleléen az &raknak — a muzeumokban, kidllitasokon, el6adasokon — a tavolsag
ellensulyozasara kissé alacsonyabbnak kell lennie a Budapesten elvartnal, de magasabbnak a
szokasos ,vidéki” arazasnal, annak érdekében, hogy a vevdk ugy érezzék, a kapott termék, élmény
megérte a raforditasait pénzben, idében és faradsagban is. (Osszehasonlitasul: a budapesti
Mdicsarnok szinvonalas kiallitasaira a normal jegy 1800 Ft, a Komplex Kiraly utcai komplexumaban
lathatd, meglehetésen popularis, Az inkak aranya cim( kiallitdsara hétkéznap 3800, hétvégén 4400 Ft,
itt ugyanennyibe keriiltek az el6z6, A vilag mumiai cim{ kiallitas belépdjegyei is.). Teljes aru felnétt
belépbre 3000 Ft-ot javaslunk a muzeumi kiallitasokra (BB1-BB5), illetve a Miraculumra is (BB6), a
telies latogatdszamra jutd jegyar-bevétel esetében 2100 Ft/f6 értékkel szamoltunk a kedvezményes

jegytipusok kialakitasa miatt (pl. kombinalt jegyek, csaladi jegy, életkori kedvezmények stb.).

Mivel a Barokk belvaros attrakciéi — kiléndsen a Muzeumi Negyeddel egyitt — jelentés részaranyt
képviselnek Vac turisztikai kinalatdban, az egységes menedzsmentnek lehetésége van arra is, hogy az
arstruktura kialakitasaval is segitse a kedvcsinalast a kialakitott termékek igénybevételéhez. Ebben az
egyes iddszakos kidllitasra sz6l6 jegyt6l az éves bérletig a csaladi és egyéb csomagok és
kedvezmények széles valasztékat kell kialakitani a részletes tovabbtervezés soran. Ezen belll
figyelmet kell forditani a helyiek megnyerése érdekében a Vaci Online Kedvezménykartya
rendszeréhez vald csatlakozasra, és indokolt kialakitani a tavolabbrdl érkezdk szamara egy olyan
torzsvasarloi kedvezményt — valamilyen jatékos pontgy(ijtd akciokkal kombinalva —, amely kiemelten

premizalja az Uj latogatok megszerzését is.
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6.3.1. Tervezett fébb jegytipusok és -arak a Barokk belvaros helyszineire

Allando kiallitasok egyiittesen:

Felndtt 3.000 Ft
Gyermek (3-14 éves korig) 1.200 Ft
Nyugdijas (62 éves kortol) 1.200 Ft
Csaladi (2 felnott és 2-3 gyermek) 5.500 Ft
Csoportos gyermek (minimum 10 f6s 6vodai és iskolai csoport) hétkoznap 1.000 Ft
Csoportos felnétt (minimum 10 f6s csoport) hétkdznap 1.500 Ft
Toronylatogatas felnétt 500 Ft
Toronylatogatas gyermek és nyugdijas 300 Ft

6.3.2. Javasolt kedvezményes konstrukciék

Eves bérlet felnétt korlatlan belépé az allandé kiallitasokra + a toronyba 15.000 Ft
Eves bérlet gyermek korlatlan belépé az allandé kiallitasokra + a toronyba 5.000 Ft

Torzslatogatoi kedvezmény (legalabb két éves bérlet utan a harmadik és minden tovabbi évre
megszakitas nélkul + 20% kedvezmény az id6szakos kiallitdsoknal)

Eves torzslatogatoi bérlet felnétt 10.000 Ft
Eves torzslatogatoi bérlet gyermek 3.000 Ft
A Barokk belvaros minden |étesitményénél érvényes a Vac Online Kedvezmény Kartya, amely 10%

tovabbi kedvezményt biztosit a fentieken tul.

6.4. Kommunikacios stratégia

Az informécio alapja a Barokk belvaros esetében is az internet. A létesitmény honlapjan, Facebook,
Instagram, valamint Twitter profiljan folyamatosan kézzé kell tenni a hely Ujdonsagait, ezzel gyijtve a
kovet6 tabort is, legalabb heti két bejegyzés gyakorisaggal. A kommunikéaciéban folyamatosan érdemes
hivatkozni valamilyen médon a mumiakra, és — éppugy, mint a termékfejlesztés soran — ki kell emelni

az egyes célcsoportoknak szolé Uzeneteket a kdzzétett hirekben.

A hagyomanyos eszkdzdkkel valé kommunikacié helyben leginkabb utcai plakatokon torténhet, emellett
allandd rovattal a helyi onkormanyzati ujsagban is. Ennek a kozvetlen eredményen kivll az is
hozadéka, hogy az idelatogatok szamara is felértékelédik a helyben szemmel lathatéan igen nagyra
tartott attrakcio. A varos kornyékén atutazék szamara az allandd ériasplakatos jelenlét biztosithatja a

folyamatos informécio-ellatast az aktualis Ujdonsagokrdl, a magyar mellett angolul és szlovakul is.

A legfontosabb célcsoportot a vaci turizmusban tovabbra is a budapestiek fogjak jelenteni (egy a 2017-
es Vaci Vilagi Vigassagokon késziilt felmérés szerint a megkérdezett 1263 latogatdbdl 532 volt helybeli,
ezt 97 f6vel a budapestiek kovették, és csak ezutan kovetkeztek a kozeli, és Budapestnél

6sszehasonlithatatlanul szerényebb kulturalis kinalattal rendelkezé Godrél (74 f6), vagy Dunakeszirdl
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(62 f6) latogatdi, igy a helyiek mellett a févarosiak megszdlitasa kulcsfontossagu. Ez szintén torténhet a
févaros utcain elhelyezett plakatokkal, valamint a févarosi programujsagokban, és azok internetes
valtozataban (est.hu, port.hu stb.) is, folyamatosan. Az egyes jelentésebb eseményekrél — pl. kiallitas
megnyitokrol, innepségekrdl, stb. — az orszagos sajtét is informalni kell, hogy minél szélesebb kdrben

jO hirét vigyék a varos vonzerejének, érdekességeinek.

A kulfoldiek megszolitasa nagyrészt szintén a legfontosabb desztinaciés kibocsatod terlleten,
Budapesten belll torténhet, legnagyobb részben a szallodai lancokkal valé kapcsolattartason belll, a
szallodak recepciodinal elhelyezett, vagy a vendégeket a zartlancu TV-halézaton at fogadd reklamok
tertletén belll. szlikséges a kilonféle belféldi utazasi irodak, szallodak szamara vonzd, egynapos Vac
és kornyéke buszos kiranduldéprogram 0&sszeallitasa, emellett indokolt a promociés anyagok
elhelyezése a févarosi informaciés pontok anyagai koz6tt is, nélkilézhetetlen tovabba a részvétel a
hazai és nemzetkdzi turisztikai kiallitasokon, vasarokon. A beutaztatas disztriblcios rendszerében még
mindig fontos utazasi irodak megnyerése, a ,termék’ study tour meghivas keretében vald

megismertetésuk elengedhetetlen.

A ma is igen jelentds iskolas korosztaly szamara a varos féként mint az osztalykirandulasok fontos
célpontja kaphat helyet. llyen médon féként az internet segitségével indokolt megszdlitani a tanulmanyi
kirandulasok szervezésében kulcsszerepet jatszd osztalyféndkoket, illetve az osztalykirandulas.hu és
mas hasonld informacids portalok is fontos elérési csatornat jelentenek az iskolas korosztalyok

szamara, az egész orszagban.

6.5. Egyuttmiikodési, termékkapcsolasi és keresztpromacios lehetéségek

A kialakul6 turisztikai termékek piacra vitelében kézenfekvd egyittm(ikodé partner a Vac TDMSZ és
tagszervezetei, amelyek Nagybdrzsonyig bezardlag promotalhatigk az Gj létesitményt. Eppigy
természetes egylttmikdédé partnerek a Dunakanyar desztindci6 TDM szervezetei, ezek

turistainformacios pontjai. Az egyttmikddés kdlcsonds, azaz crossmarketing jellegii lehet.

Tovabbi potencialis partner lehet a Budapesti Fesztival és Turisztikai Kdzpont. Az Gizemeltetd jelentds
eréfeszitést kell kifejtsen a Budapest Kartyaba, illetve annak varhat6 Ujabb varidnsaiba val6 bekerlilés
érdekében, ez hatalmas proméciés motort jelentene a f6évarosban tartézkodé kiilféldiek
megszolitasaban. Ajanlott az Aquaworld Szalloda és Elményfiirdé vendégeinek megcélzasa: kiiléndsen
a furdé (évi 500 ezer feletti belépd vendég, 1,0 milliard Ft feletti bevétel) féleg a hazai fiatal és csalados
célcsoport megszolitasa végett. A Dunakanyar Szinhaz és a Madach Imre Mivelédési Kozpont

partnersége féként a vaciak vonzasa miatt fontos.

A Kajak Kenu Szbovetség a Vacott partra szall6 vizitirazok miatt fontos partner lehet. A Magyar Limes
Szovetség a rémai emlékek haldzatos kinadlatdnak marketingjét végzd egyesiilet, amely a Duna

balpartjanak rdmai emlékei mellett, a Duna tovabbi attrakcioit is bemutatja honlapjan és promotalja a
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kulturalis attrakcidkat. Rajtuk kivil a MAV és a Mahart Passnave partnersége, kommunikécids
csatornai Vac szamara tovabbi tartalékot jelentenek. A. Vac kapupontjait képezé éttermek, szallodak

(Camelot Hotel, Hekk Terasz) potencialis partnerek a proméciéban.
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7.1.

CSELEKVESI UTEMTERV

A projekt idobeli litemezésének ismertetése

A projekt folyamatban lévé masodik szakasza az EMT beadaséat és értékelését kdvetben a 2.

szamu Tamogatasi Okirat kiadasaval zarul, varhatéan 2019. majus 31-ig.
Ezutan indul a kdvetkez6 szakasz, amelynek feladatat

e a Részletes Megvalosithatosagi Tanulmany elkészitése, ezen belll az épuletekre,

épitményekre vonatkoz6 engedélyezési tervek elkészitése és az engedélyek megszerzése,
e akiallitasi forgatokdnyvek elkészitése,
e ageneralkivitelezéi kdzbeszerzés folyamatanak elinditasa
jelenti, amelyek varhatéan 2020. junius 30-ig tartanak, de legkés6bb a TO2 kiadasatdl szamitott
egy évig. A szakasz a kivitelezési munkak megkezdését lehetéve tevé TO3 kiadasaval zarul.

A projekt megvaldsitasanak elsd szakasza a munka vallalkozasba adasat, és az épitési
tevékenységeknek a szerkezetépités befejezéséig (az épulet ,tet6 ala hozasa®) tarté els6é
szakaszat jelenti, és a félidés elszamolas és kifizetés engedélyezésével zérul, varhatéan 2021.
marcius 31-én.

A projekt megvaldsitasanak masodik szakasza a szakipari és befejezd munkakat, az épilet
miiszaki atadasat, valamint a kiallitas-épitési és berendezési munkak elvégzését foglalja magaba,
és a tervek szerint 2022. oktéber 31-én fejezédik be.

Ezt kévetben a projekt zarasa torténik, a szakmai és pénzlgyi beszamold elkészitésével,

benyuijtasaval és elfogadasaval, varhatéan 2022. december 31-ig.

A lehetséges akadalyoztaté tényezdket a 10. fejezetben szerepl6é kockazatelemzés tartalmazza. Ezek

kozil ki kell emelni a kézbeszerzések elhuzdédasanak kockazatat, amely rendszerint a nagy 0sszegi

general-kivitelezés véllalkozasba adasa soran jelenthet valés veszélyt, amennyiben a kézbeszerzés

eredményének megtamadasa miatt a munka megkezdése halasztast szenved. Ez értelemszeriien az

atadas csuszasat eredményezi. Amennyiben a kilénbdzé épileteket kilénbdzd eljarasok soran lehet

véllalkozasba adni, az jocskan csokkentheti a masik valdszinlsithetd veszélyt, azaz, hogy az épitdipari

munkaerdéhiany miatt lelassul a kivitelezés folyamata, hiszen parhuzamosan dolgozé tébb cég tébb

kilonbozo forrasbdl tud munkaerdt verbuvalni.
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7.2. A projekt kapcsan tett vallalasok ismertetése

— 2019. | 2019. | 2020. |2020. | 2021. | 2021. | 2022. | 2022.
AL 1.66. | 2.76. | 1.6, |2.%6. | g5 |2.f6. | 1.6, | 2.6

EMT beadasa és elfogadasa, TO2
kiadasa 2019. 05. 31.

Projekifejlesztési szakasz, TO3
kiadasa 2020. 086. 30.

Projekt megvaldsitas 1. szakasz,
szerkezetépités 2021. 03. 30.

Projekt megvaldsitas 2. szakasz,
befejezés 2022.10.31.

Beszamolo
2022.12. 31.

7.3. A beszerzési stratégia ismertetése

A terlleten megvaldsitandd beavatkozasok sokféle szolgaltatas igénybevételét jelentik, amelyek egy
része a tobb ajanlat alapjan kivalaszthatd egyszer(i beszerzés kategdrigjaba tartozik, jelentds része
azonban értékhatara miatt kdzbeszerzési eljarasok lefolytatasat igényli. Tekintettel arra, hogy a Barokk
belvaros projektelemei és a koézepén fekvé Muzeumi Negyed beruhdzasai szamos ponton
Osszefliggenek, ezért ésszer(l javaslat sziletett a két projekt egyesitésére. Indokolt, hogy a
kozbeszerzések ltemezésénél — a teljes munkafolyamat tébbi eleméhez hasonldan — a két, egyel6re
kulonallé tervezései folyamat szamara egyetlen kdz0s beszerzési stratégia szlilessen. Tekintettel arra
is, hogy a két projekt szamos &nalléan, de egymassal &sszehangoltan végezhetd feladatot (pl.
onalléan, a tobbi elemtél mlszakilag teljesen fliggetlenil tervezhetd és végezhetd épllet-felljitast,
utfeltjitast, vagy — a Muzeumi Negyed esetében — Uj éplilet épitést) tartalmaz, kockazatminimalizalasi
és kapacitasoptimalizalasi szempontbdl is indokolt, hogy a beszerzési stratégia inkabb kezelje kilon a
sok, 6nalléan végezhetd kisebb feladat elvégzését, mintsem hogy egy-két nagy kiirassal ,tudja le” a
beszerzési feladatokat. Az el6bbi esetben ugyanis a kisebb vallalkozdk, szolgaltatok széles kore
nyerhetd meg a feladatok elvégzésére, ami Osszességében nagyobb, egymassal parhuzamosan
tevékenyked6 kapacitast biztosit a feladat elvégzéséhez, mint ha egy-két vallalkozo kisérelné meg a
rendelkezésre all6 idd alatt elvégezni a feladatot. Ebben az esetben ugyanis a felmerilé problémak
nagyobb hatranyokat okozhatnak a sokelemi projekt egészében, mint az elébbi esetben, ahol az
egyes projektelemekkel kapcsolatosan felmertilé esetleges akadalyok kisebb hatassal vannak a projekt

egészére nézve.

Az el6zetes megvalosithatésagi tanulmanyokbdl még projektenként egy-egy készllt, és feltehetden igy

késziilnek a részletes megvalosithatésagi tanulmanyok is. Ezzel egyutt a projektek konkrét miszaki
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tervezésére, engedélyeztetésére folyd munkakat mindig a kdzbeszerzési torvény eldirasainak
betartasaval kell végezni.

A fentiek szerint az el6zetes megvaldsithatosagi tanulmanyok elfogadasat kévetéen haladéktalanul
meginditandok a tervezési beszerzések, hogy még 2019. soran elindithatok legyenek az engedélyezési
eljarasok, és legkésdbb 2020. elsd felében megvaldsithatd legyen az egyes projektelemek kulcsrakész
épitési munkainak kézbeszereztetése. Ezzel parhuzamosan térténhet a miiszaki ellendrék beszerzési
eljarasanak lefolytatasa is, szintén 6nallé épiletenként.

Ennek megfeleléen a Barokk belvaros kdzbeszerzéseinek litemezése a kdvetkezdk szerint torténhet:

Kozbeszerzési iitemterv

2019. | 2019. | 2020. | 2020. | 2021.1.fé. | 2021. | 2022. | 2022.

Beszerzesi esemeny 1./6. |2.f6. |1.f6. | 2.fé. 2.f6. | 1.fe. | 2.fe.

Epitésztervezési kdzbeszerzés vagy
beszerzés

Kivitelezdi kozbeszerzés

Miszaki ellenérok beszerzése
objektumcsoportonként

Kivitelezés
objektumcsoportonként

Forgatokdnyv és kiallitasi tervek
beszerzése kiallitasi
egységenként

Kiallitds megépitésének
beszerzése kiallitasonként

Kiallitds megépitése, atadas
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8. A PROJEKT PENZUGYI KERETEINEK VIZSGALATA

A projekt gazdasagi elemzését megelézéen meghatarozasra kerultek azok a kiindulo feltételezések,

amelyek alapjan a varhato bevételeket és koltségeket, valamint az eredményt meghatarozhattuk.

A tanulmany a projekt gazdasagossagat vizsgalta, vagyis elsésorban a beruhazas altal generalt
tobbletbevételeket és kiadasokat, a netté (halmozott) pénziigyi pénzaramokat tekintjuk relevansak
a tamogathatdsag szempontjabal.

Ismételten jelezziik, hogy a projekt elvalaszthatatlanul kapcsolddik a Mizeumnegyed fejlesztése
projektjeinez. Jelen pénzlgyi vizsgalat ezért csak az EMT szempontjabol kulondl el a
Muzeumnegyed fejlesztése projekttél, a késO6bbiekben a két projektet pénziigyi szempontbdl

minden bizonnyal 6ssze kell vonni.

A hozam és megtériilési szamitasok soran a nyitastol (2023. januar 1.) szamitott 15 évre késziiltek
el a kalkulacidk, mert ebbdl az elsé 3 év a beruhazassal telik (a Mizeumnegyed fejlesztésével

0sszhangban).

A varhato vendégszamokat a helyzet- és piacelemzés, a sajat kutatasok, és a versenytarselemzés

eredményeit felnasznalva szakértdi becslés alapjan hataroztuk meg.

A becsilt forgalom és vendégszam, valamint az alkalmazandd arakon keresztll kerUltek

meghatarozasra a projekt bevételei.

A projektgazda alanya az AFA-nak, ezért mind a bevételeket, mind a kiadasokat brutté médon

mutattuk ki.
Az alkalmazott kdzgazdasagi diszkontrata: 2%.

A tervezés foly6 aron készilt. Az Uzemeltetés elsd évében relevans tételek esetében az akkorra
prognosztizalt aktualis piaci arakat vettiik figyelembe, majd 2,5%-os inflaciés indexszel korrigaltuk
Oket évenként. Mivel a létesitmények megnyitasa id6ben még viszonylag tavoli, ezért inkabb

konzervativ becslést alkalmaztunk.

A vizsgalt id6szak alatt a betervezett amortizacios kulcsok és a leirasi méd megfelelnek a hatalyos

adotérvényben, valamint a szamvitelrdl sz6l6 torvényben foglaltaknak.
A targyi eszkdzok az adott év januar 1-én keriiinek aktivalasra.
A bevételek kozott a projekt infrastrukturajanak hasznalatahoz kapcsolddé dijak

és projekt altal generalt turistaforgalom kovetkeztében megjelend jarulékos bevételek egyarant

kimutatasra kertltek.
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o A fejlesztés soran beszerzendd szolgaltatasok a terv atlathatésaga és a potlasi
koltségek pontos — torzitasmentes — meghatarozasa érdekében épitményekre torténd aktivalasra

kerult sor.

e a részletes bevétel- és koltségkalkulaciokat, az eredmény-szamitdsokat és a megtérilés

vizsgalatat a 6. melléklet tartalmazza.

8.1. A beruhazasi koltségek becslése

A projektgazda vagy Vac Varos Onkormanyzat, vagy az énkormanyzat egy nonprofit szervezete lesz. A
projektgazda nem AFA-visszaigényld.

A fejlesztés szempontjabdl a kedvezményezett jogi személye lehet nonprofit jellegli, ugyanakkor a
véltoztatast kovetéen teljesitenie kell minden relevans nyilatkozatra vonatkozéd benyujtasi
kotelezettségét és igazolnia szikséges, hogy jogosult a fejlesztés elvégzésére, illetve vallalja a

beruhazas szamviteli nyilvantartasokban valo elkildnitett vezetését.

A beruhdzasokat a projektgazda a Dunakanyar kiemelt turisztikai fejlesztési térség meghatarozasarol,
valamint a térségben megvaldsitando egyes fejlesztésekrdl sz6lé6 1550/2017. (VIII. 18.) Korm. hatarozat
1. sz. melléklete szerinti, Vac attraktivitdisanak ndvelése érdekében a Barokk belvaros fejlesztésére
szant 3 milliard forint tamogatas felhasznalasaval valdsita meg. A tervezett tevékenységek
jogcimenkeént:

1. Projektelokészités koltségei: részletes megvaldsithatdsagi tanulmany, koncepciotervek,

engedélyes tervek, kiviteli tervek; k6zbeszerzési kéltségek

2. Projektmegvaldsitas koltségei

e Beruhdzashoz kapcsolodd koéltségek: ingatlanvasarlas és kartalanitas koltségei; terllet-
el6készitési koltség (értékbecslés és régészet), épitéshez kapcsolodd koltségek,
eszkdzbeszerzés koltségei, immaterialis javak beszerzésének koltségei.

e Szakmai megvaldsitashoz kapcsolédd koltségek: miszaki ellendri szolgaltatas, tervezdi
mivezetés, képzések, egyeb szakértdi szolgaltatasok (pl. kiallitasi kreativ koncepci6 és
forgatokényv; multimédias feliiletek, grafika, IT megoldasok megtervezése, integralt latogato-
menedzsment rendszer kidolgozasa); Marketing, kommunikacios szolgaltatasok koéltségei;
Kotelez6en el6irt nyilvanossag biztositasanak koéltsége; Projektszintli  kényvvizsgalat
koltsége.

¢ Projektmenedzsment koltség.

o AFA kdzteher, hatésagi dijak, tartalék.
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A beruhazasi koltségek becslése soran azzal szamoltunk, hogy megvaldsul jelen projekt egybevonasa
a Muzeumnegyed fejlesztése c. projekttel. Ez kihat pl. az el6készités koltségeire (egy

projektmenedzsment szervezi mind a két projekt folyamatait, ami lényegesen segiti az 6sszhangot a
két projekt kdzott.).
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Az épitési koltségeket megalapozé szamitas

brutto REoleC
Projektelem helyszine Miiszaki tartalom m2 (arany; | netté m2 nett6 Ft Brutté Ft
Ft)
Marcius 15. tér 17. Latogatokozpont létesitése 260 0,65 169 76 050 000 96 583 500
Marcius 15. tér 19. Muzeumépiilet, kiallitoterek Iétesitése 1077 0,65 700 315022 500 400 078 575
Marcius 15. tér 21. Muzeumépiilet, kidllitéterek létesitése 700 0,65 455 204 750 000 260 032 500
Katona Lajos utca 6.
Goérog templom Muzeumépiilet, kidllitoterek létesitése 331 0,75 248 111 712 500 141 874 875
Katona Lajos utca 8.
Kanonok haza, Muzeumépiilet, kiallitoterek Iétesitése 258 0,65 167,7 75 465 000 95 840 550
Utfelujitas (Gordg templom-Fiirdd u. kozott), ebbél: 112 500 000 142 875 000
. burkolat-csere (jarda, at) | 1100 55000 60 500 000 76 835 000
Katona Lajos utca kézmiifelujitas (elektromos légkébel athelyezése sziikséges foldkabelbe, ennek hossza 160 fm.
ehhez plusz kéltség az egyes lakoépliletek foldkabeles bekdtése és a kbzvilagitds megoldasa
kandelaberekkel) 160 | 325000 52 000 000 66 040 000
Marcius 15. tér 10. Miraculum létesitése 500 0,65 | 325 146 250 000 185 737 500
Szent Mihaly templom
romjai Fogadétér kialakitédsa, a romok térbeillesztése 1800 35000 63 000 000 80010 000
Pannénia Haz A kidllitdsok Ujraszervezése, belsé felljitas dsszesen 35000 000 44 450 000
Revitalizacio a komp és a Fiirdd Iépcsd kdzott, ebbdl 267 000 000 339 090 000
- Feszl-korlat felujitasa, utcabutorok elhelyezése, zéldfeliilet rendezése a sziikséges mértékben,
burkolatcsere 6sszesen, amelybél 2 500 60000 2500 150 000 000 190 500 000
Duna-korzé - sportpélya (28 m*15 m) 420
- jatszotér| 3002
Kbézmuifeldjitas (elektromos légkabel athelyezése sziikséges foldkabelbe, ennek hossza 180 fm.
Ehhez plusz kéltség az egyes lakéépliletek foldkabeles bekbtése és a kbzvilagitas megoldasa
kandelaberekkel) | 180 fm | 325000 58 500 000 74 295 000
Borton elétti Duna-parti
parkolé Autébusz-parkolé és illemhely kialakitésa 2000 35000 70000 000 88900 000
Fiirdé utca Felujitas 950 35000 33250 000 42 227 500
Mindosszesen épités 1510 000 000 1917 700 000
2. Bontas 275 30000 220 6 600 000 8 382 000
3. Kertrendezés 1443 30000 43 290 000 54 978 300

Osszesen

1559 890 000

1981 060 300
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Az alabbi téblazat a beruhazas koltségeit mutatja be, tételesen:

A beruhazasi koltségek

2019 2020 2021 2022 Osszesen
Kéltségtipusok | (eFt)

Projektel6készités koltségei 38699 | 161583 200 282
El6zetes tanulmanyok, engedélyezési dokumentumok kéltsége, ezen belill 34199| 148083 182 282
elézetes megvaldsithatosagi tanulmany 10 000

részletes megvaldsithatésagi tanulméany és koncepcidtervek 23 000
engedélyes tervek 48 000
kiviteli tervek 100 083
egyéb (pl. geodéziai felmérés) 1199
Kézbeszerzés kéltsége 4 500 13 500 18 000
Beruhazashoz kapcsolédo koltségek 415 457 | 560 000 951 194 1926 651
Ingatlan vasarlas koltségei 60 000 60 000 120 000
Ingatlanhoz kapcsolddd, tulajdonszerzéssel nem jard kértalanitési koltség 0
Terllet-el6készitési koltség 5457 5457
Epitéshez kapcsolodo kdltségek 350 000 | 500 000 709 890 1559 890
Eszkdzbeszerzés koltségei, ebbdl 211 304 211 304
Multimédis eszkbzok az installaciokhoz 120 000
Rendezvényekhez sziikséges eszk6z6k (fény- és hangtechnika) 46 304
Butorok, mobiliak 30 000
Uzemeltetéshez sziikséges eszkézok (szamitégép, pénztérgép, vonalkdd olvaso stb.) 15 000
Immateridlis javak beszerzésének kdltsége, ebbdl 30 000 30 000
Informatikai eszkbzbkhéz sziikséges szoftverek és szoftverfejlesztés 21 000
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Kiallitasi tartalmakhoz kapcsolédoé jogdijak 9 000
Szakmai megvalésitashoz kapcsol6dé szolgaltatasok koltségei 17 400 48 170 50 170 115 740
Muszaki ellendri szolgaltatas kéltsége 3 000 6 000 6 000 15 000
Egyéb miiszaki jellegli szolgaltatasok koltsége 3 000 3000 3000 9 000
Képzéshez kapcsolodd kéltségek 2000 4 000 6 000
Egyéb szakértbi szolgaltatas koltségei, ebbdl 2 250 17 250 17 250 36 750

kidllitasi kreativ koncepci6 és forgatokényv 750 8 250 8 250

multimédias felliiletek, grafika, IT megoldasok megtervezése 750 8 250 8 250

integralt latogaté-menedzsment rendszer kidolgozasa 750 750 750
Marketing, kommunikaciés szolgéltatasok kéltségei 6 000 16 020 16 020 38 040
Kételezden eldirt nyilvanossag biztositdsanak kéltsége 750 1500 1500 3750
Projektszintl kényvvizsgalat koltsége 2400 2400 2400 7 200
Projektmenedzsment koltség 1500 10 000 25 000 25 000 61 500
Projektmenedzsment személyi jellegli raforditasa 1500 10 000 25 000 25 000 61 500
Adok (AFA) 10854 | 163199 | 170956 277 118 622 126
Kozteher. Hatésagi dijak 500 1500 1500 1000 4 500
Tartalék 0 26 202 43 000 69 202
Osszesen 51552| 769138 | 831828 1347482 3000 000
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8.2. A projekt finanszirozasanak forrasai

A projektgazda a projektet a Dunakanyar kiemelt turisztikai fejlesztési térség meghatarozasarol,
valamint a térségben megvaldsitando egyes fejlesztésekrdl sz6lé6 1550/2017. (VIII. 18.) Korm. hatarozat
1. sz. melléklete szerinti, Vac attraktivitasanak novelése érdekében a Barokk belvaros fejlesztésére
szant 3 milliard forint tdamogatéas felhasznalasaval valositia meg. Az igényelt tamogatas fedezi a projekt

koltségeit.

8.3. A projekt miikodési koltségei

Mikodési kiadasok esetében az alabbi kategdriakkal szamoltunk:
o lzemeltetési kdltségek,
o  karbantartasi koltségek,

o potlasi koltségek.

8.3.1. Uzemeltetési kéltségek:

Az Uzemeltetési koltségek esetében a kdziizemi dijak, dologi kiadasokat a beépitett négyzetméterre
(6sszesen nettd 2065 m2, a Muizeumnegyed teriiletének 1,5-sz0rdse) jutd atlagos koltséggel
szamoltuk, majd noveltik néhany kilsé térben végrehajtandd lzemeltetéssel (pl. gyep karbantartas,
ontozés vizdija stb). A varhatd kiadasok fajtai:

e energiakoltség

o  fdldgaz: 3.750.000 Ft/év

e villany: 2.700.000 Ft/év

e  viz- és csatornadij, 6nt6zés, park: 6.500.000 Ft/év

o hulladékszallités, egyéb szallitasi szolgaltatasok: 750.000 Ft/év

e egyéb dologi kiadas: pl. internet, telefon, takaritasi eszkézok, rovarirtas, postakoéltség, iroda, egyéb
altalanos koltség: 5.250.000 Ft/év

o Kozuzemi és dologi kéltségek 6sszesen: brutté 19.000.000 Ft
Az energiakoltségek esetében korszer(i miiszaki megoldasok beépitésével (pl. napelemek) szamoltunk.

Az lizemeltetés személyi oldalat befolyasolja a Muzeumnegyed fejlesztése projekitel valdé dsszevonas,
mivel egy-egy ottani szakember (pl. a vezetdk, karbantartok) a Marcius 15. térr6l nyild6 muzeumi

éplletekben is feladatokat kapnak, és az lizemeltetés is k6z0s lesz, részben a Tragor Ignac Midzeum
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meglévd munkavallaléi korére is alapozva. Az aldbbi tablazatban igy értelmezenddk a sziikséges

személyi feltételek:

A létesitmény személyi koltségei

Eves brutto ]
Megnevezés Létszam | Brutté bér/hé | béra Eves jarulékok
létesitményben
Intézményvezetd 0,5 350 000 2 100 000 441 000
Ertékesitési vezetd 0,5 320 000 1920 000 403 200
Attrakcid interpretator és tarlatvezetd 18 240 000 51 840 000 10 886 400
Pénztaros, vendégkiszolgald 180 000 6 480 000 1 360 800
Takarité 160 000 5760 000 1209 600
Karbantartd, technikai személyzet 200 000 7 200 000 1512 000
Osszesen 28 75300 000 15 813 000

28 16 bruttd munkabére és jarulékai dsszesen: 75.300.000 Ft + 15.813.000 Ft = 91.113.000 Ft/év

Az Uzemeltetés altalanos, a létesitmények miikédéséhez sziikséges koltsége (éves marketingkoltség
és Ugyviteli koltség): 5.000.000 Ft/év

Uzemeltetési koltségek dsszesen, kerekitve, tartalékkal: brutté 115.000.000 Ft/év

8.3.2. Karbantartasi kbltségek:

A létesitmények, mivel jelentds kdzforgalmat szolgélnak ki és interaktiv eszkdzoket, megoldasokat is
nagy szamban tartalmaznak, jelentds karbantartési koltségekkel kell, hogy széamoljanak. A nyitas

évében, iranyado értéknek bruttd 7.500.000 Ft-ot allitottunk be erre a koltségsorra.

8.3.3. Pdtlasi koltségek:

A pétlasi koltségek becslésénél az egyes tételek szokasos avulasat vettiik szamitasaba, ezek alapjan
az éplileteket 50 év, eszk6zoknél 10 év, mig az immaterialis javaknal 5 éves leirasi kulcsot
alkalmaztunk. Az eszkdzoknél szamoltunk egyedil a megszokotthoz képest hosszabb avulast,
tekintettel arra, hogy nagy szamban kerlinek beszerzésre olyan tipusi eszkdzok melyeket nem
sziikséges cserélni (butorok), ezért az eszk6zdk esetében 8 évente a multimédias, hangtechnika,
biztonséagtechnikai és a beléptetdé rendszer eszkdzoket szikséges a koltségek 50%-nak erejéig

cserélni. igy a potlasi kéltségek az elsé évben bruttd 57.000.000 Ft-ot tesznek ki.

Koéltségek 6sszesen: 115.000.000 Ft +7.500.000 Ft + 57.000.000 Ft = brutt6é 179.500.000 Ft/év
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8.4. A projekt bevételtermel6 képessége

A beruhazassal megvalosuld szolgaltatasok kozil az aldbbiak kapcsan a kdévetkez6 bevételtipusok

esetében szamolunk bevételekkel.

8.4.1. Belépdjegyekbdl szarmazo bevételek

A tartalom megtekintésért atlagosan brutté 2100 Ft/f6 belép&jegyarral kalkulaltunk a nyitas elsd évére.

A miikddés elsd évében kb. 90.000 f6 jegyvasarlé latogatéval szamolunk, amely részleges atfedésben
lesz a Mizeumnegyeddel. A nyit6 évet kdvetden dinamikus latogatészam-ndvekedés varhato. A nyitast
kovetd 3. évben a latogatoszam atlépi a 100.000 fét, a nyitast kdvetd 15. év végén csaknem eléri a
120.000 fét.

A létesitmény altal Vacon generalt latogaténévekmény ténylegesen 60.000 f6 a nyitéévben.

Belépdjegyek értékesitésébdl szarmazo éves bevétel: brutté 189.000.000 Ft/nyitéév, ami mar a
nyitast koveto 2. évben atlépi a 200.000.000 Ft-ot.

8.4.2. Beérleti dijakbdl szarmazé bevételek

e  Termek bérbeadasa,

o fotdzas/filmforgatas,

e rendezvények bérleti dijai,

o kavézo bérleti dija (2 MFt/év).

Bérbeadasbdl szarmazé éves bevétel: brutté 9.000.000 Ft/nyitéév

8.4.3. Egyéb, ellenszolgaltatas fejében térténé szolgaltatasnydujtas

Mulzeumpedagdgia, osztalykirandulasok, zartkdér( didkprogramok stb. jelenthet ilyen tipusu bevételt,
kiléndsen a Marcius 15. tér 10-ben, illetve az ajandékbolt. Ez utébbi esetben azzal szamoltunk, hogy
az Uj latogaték (latogatondvekmény) egyharmada, 20.000 latogatéd kolt el legalabb 800 Ft-ot az

ajandékboltban.

Egyéb szolgaltatasnyujtasbo6l szarmazoé bevétel: brutté 25.000.000 Ft /nyitéév
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8.4.4. Egyéb bejovo pénzdaram

A természettudomanyos tematika alapjan sikeres palyazatok, koz- és felséoktatasi, oktatas-
modszertani, kutatasi egyuttmikddések, szponzoraciok, szponzoralt kiallitasok, stb. jelentenek ilyen

bevételt, a nyitdévben dsszesen brutté 4.000.000 Ft értékben.

Bevételek 6sszesen: 227.000.000 Ft/nyitoév. A bevételek a nyitast koveté 4. évben atlépik a
250.000.000 Ft-ot, tovabbi 10 év utan a 300.000.000 Ft-ot.

8.5. Eredményszamitasok, megtériilés-vizsgalat

A beruhazas nagysaga, a projekt miikodési koltségei, valamint a miikddés altal termelt bevételek
alapjan eredmény- és gazdasagossagi vizsgalatok végezhetdk el.

A projektben a pénzigyi nettd jelenérték és a pénzlgyi bels6 megtérilési rata negativ, tehat a
befektetett t6ke Gnmagaban nem térll meg. Ugyanakkor a nettd pénzligyi pénzaramok pozitivak, ami
alapjan tamogathato a beruhazas megvalositasa. A projekt izemeltethetd, a bevételek meghaladjak az
Uzemi kiadasokat. A projekt haszonelemzésének értelmezése soran ugy szamoltunk, hogy a belsd

hasznok mellett jelentds externalis hasznok jelentkeznek:

e vendégéjszaka-szam ndvekedése: onmagaban a projekttél évi 6000 f6 vendégéjszaka-
novekményt varunk a varosban, elsésorban a tematikus, tébbnapos rendezvények révén (pl.
tudds fesztivalok, éjszakai muzeum, esti/éjszakai kalandtirak stb.); Ez, a nyitéévben 8000 Ft/fé/éj
szallaskoltséggel szamolva a nyitdévben brutté 48.000.000 Ft/év bevételt jelent.

o turisztikai kdltés n6 a varosban: a 90.000 jegyvasarlo latogato altal elkéltott fejenként 1500 Fi-tal
szamoltunk, ami brutté 135.000.000 Ft/év bevételt jelent; ez a nyitast koveté 5. évig évi kb.
5.000.000 Ft-tal emelkedik.

e nbének az idegenforgalmi adé bevételei Vacon (jelenleg évi 300 Ft/ &/¢j; ez az 6sszeg vélhetben
néni fog, igy mi a szamitasokban 400 Ft/f6/éj értékkel szamoltunk az IFA bdvilésénél), ami a
nyitéévben brutt6 2.400.000 Ft bevételt jelent a projektre vonatkozoan.

e egyéb hasznok: 6.000.000 Ft/év, ami a nyitast kovetd években emelkedik mas vaci
szolgaltatasok igénybevétele, a Dunakanyar Desztinacio fejlédése révén (pl. flirdébelépd,
koncertjegy, egyhazi ill. mas varosi kiallitasok, hajokirandulas, dotto kisvasut Uzemeltetése,

vizitira, kerékparkolcsénzés stb.).

A koltség-haszon elemzés alapjan lathatd, hogy a projekt hasznai meghaladjak a kéltségeket, igy az
k6zgazdasagilag megtériil, az ENPV= 665.702.000 Ft, az ERR 5%, ami magasabb mint az alkalmazott

2%-0s kdzgazdasagi diszkontrata.

A Barokk belvaros és a Mizeumnegyed fejlesztése projektek részletes, egylttes pénzligyi elemzését a

7. melléklet tartalmazza.
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9. KOCKAZATOK FELMERESE

Az alabbiakban elvégezzik a megvaldsitandé projekt eld6zetes kockazatelemzését az alabbi

kockazatokat figyelembe véve:

e miszaki kockazatok (pl. el6készités, kivitelezés kockazatai, meghibasodasok, karok stb.);

jogi szempontu kockazatok (pl. kapcsolddoé jogszabalyi kdrnyezet, szabvanyok valtozasa);

e tarsadalmi szempontu kockazatok (pl. lakossagi ellenallas, kdzvélemény);

e  pénzigyi-gazdasagi

kivalasztasa, stb.);

fenntarthatdsagi

szempontl kockazatok

(pl.

megtérilés, Uzemeltetd

e Intézményi szempontu kockazatok (pl. projektgazda vagy Uzemeltetd esetében felmeriild

szervezeti kockazatok, kozbeszerzés stb.).

Hatas | Bekovetkezés
Kockazatok Kockazat értékelése mértéke | valdsziniisége | Kockazatkezelési stratégia
(1-10) (1-10)
Miiszaki kockazatok
, i A tervezOk kivalasztasara
A tervezésre szant idd ., e u
- iranyulo eljarasok megfelelé
. . nem elegendé a AR
Az engedélyes és a s alkalmasséagi és késedelembe
L R szlikséges PP
kiviteli tervek elkészitése " 7 5 esési feltétek beépitésével
. tervdokumentacidk alapos o . ,,
csuszik. . oo torténd lefolytatasa, megfeleld
és megfelel szinti 9
. munkaszervezettel rendelkez6
elkészitéséhez. P .
tervez6 kivalasztasa.
Az (itemezés gondos tervezése
Bizonyos tényez6k (pl.: és a hataridék — pesszimista
engedélyezési eljarasok, maodon torténd —
kiviteli tervek elhizodasa) fellltervezése, a rendelkezésre
A beruhazasok miatt a projekt épitési 4 4 allé megfeleld vezetdi és
Utemterve csuszik. tevékenysége modosul, miszaki szakembergarda
ami a megvaldsulas segithet a hataridék
tervezett végso hataridejét kovetésében, a beruhazas
veszélyezteti. idében térténd
megvaldsulasaban.
Elére nem lathatd
miemléki, épités- . ,
technikai problémak és a A.p_r.OJelgtg?zdak gqndos,
ke le s - , . korlltekint® tervezéssel, a
A beruhazasi koltség kivitelezés szlik . . -
. i . g AN . munkalatok Utemterv szerinti
novekszik, a mlszaki hatarideje, illetve a vartnal 6 4 "
o e megkezdésével
tartalom valtozik. magasabb épitbipari N .
. P megprobalhatjak elkertini ezen
aremelkedés miatt tenvezét
tobbletkoltségekkel kell yezoL
szamolni.
Elkészllt tervek nem . Amennyiben sziikséges a
P . | Rossz tervezés s Ty
megvaldsithatok miszaki | | .. . kiviteli terek készitésekor
D . kovetkeztében 7 2 p .
vagy jogi okok miatt o AT tervellenér alkalmazésa; a
\ Ujratervezés szlikséges. ‘s X
(rossz tervezeés). megvaloésitas soran tervezdi
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Kockazatok

Kockazat értékelése

Hatas

Bekovetkezés

Kockazatkezelési stratégia

mértéke | valdszinlisége
mivezetés alkalmazasa;
szikség esetén a mlszaki
ellendrrel egyeztetve a tervek
modositasa.
Terllet-el6készitési Csuszhat a kivitelezés, A munkafolyamatok gondos
kockazatok (pl. régészeti | ezaltal a tolédhat a projekt 4 2 Utemezése, tervezése,
kutatasok elhuzédasa). | megvaldsitasa. tartalékidd betervezése.
elére nem lathato
miemléki, épités- Tartalék idd és lehet6ség
Nem tervezett, varatlan | technikai problémak és a 6 2 szerint tartalék koltségkeret
események, vis maior. kivitelezés sz(ik hatarideje biztositasa, azonnali reagalas
miatt tébbletmunkakkal, az esemeényekre.
koltségekkel kell szamolni.
Megcsuszik a kivitelez6 Tartalékképzés a hatariddkre,
Kivitelez6i csuszas. idében, ezaltal tolodik a 7 4 kotbér kikotése a kivitelezbi
projekt megvaldsitasa. szerz6désekben.
Esetleges tébbletmunka A k|V|teIfa Zes soran a
o PP . . . megvaldsulast rendszeresen
felmer(ilése, minéségi Csuszhat a kivitelezés, PERRS
" X . . . ellendrizni, az esetleges
kdvetelmények nem ezaltal a tolédhat a projekt 5 3 - e
S o y eltéréseket korrigalni kell,
teljesitése miatti megvaldsitasa. ) s
A tartalék betervezése és
csuszas. R
kockdzat atharitas.
Megfeleld projektigazgatasi
technika, a beruhazas soran
folyamatos miiszaki monitoring
- ) A fenntartasi id6szakban a muszakl ellenér és a .
A kivitelezés nem - . . projektgazda szakemberei
megfeleld minésége miszaki problémak 8 3 altal, tervez6i miivezetés. Az
g ge. jelentkezhetnek. . . . ey
Osszes miiszaki paramétert,
el6irast tartalmazd kivitelezési
szerz8dés, bekovetkezes
esetén garancia érvényesitése.
A kivitelezés ideje alatt
folyamatos mindség ellenbrzés
) és tervezdi mivezetés
Atadas - atvétel Csuszhat a sziikséges, a projektgazda
elhizodik a kivitelezési | hasznélatbavételi érdekeinek maximalis rogzitése
e o LAl e e 5 2 L ,, , X
és mindségi hibak engedély kidllitasa, és a kivitelez6vel kétendd
javitasai miatt. ezaltal a projekt zarasa. szerz8désben: rogzitett
szakasz és véghataridok,
idébeli csuszas esetén magas
kdtbérek megfizetése
Muzeumtechnoldgiaban s
. . " Megfelelé mindségi és
és az installacidkban oS M
O . - mindsitett, szervizhalozattal
Meghibasodasok okozta | hasznalt eszk6zok, < A Lg g
B . o rendelkez6 beszallitdktol
tartalomcsokkenés, applikaciok 8 5 . 3 e
. . - ST szarmazo eszkdzok
Uzemeltetési problémak. | meghibasodasai miatt a . .
AT o beszerzése, garanciak gyors
|étesitmény elvesziti . o
C érvényesitése.
vonzerejet.
Jogi szempontok
A projektek Parhuzamos engedélykérések;
Hatosagi engedélyek en_ged’elyezesehez o mggfele]q miszaki, épitésugyi
L szilkséges szakhatdsag el6készités, a
megszerzésének o R 5 2 g .
R hozzajarulasok csliszasa, szakhat6sagokkal val6

a miemléki jellegbdl
addddan az eljarasok

folyamatos egyeztetés,
engedélyezési eljdrashoz
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Kockazatok

Kockazat értékelése

Hatas

Bekovetkezés

Kockazatkezelési stratégia

mértéke | valdszinlisége
elhizodasa. szakszer( dokumentacio
elkészités.

o Tolédhat a munkak A projekt gondos elokeszllte:se,
Szerzédéses . . folyamatos kapcsolattartas és
o megkezdése, ami . .
jogviszonyok . . 7 3 tajékoztatas az érintettek

2 - hatdssal lehet a projekt hy Lz
kialakitdsanak csuszasa. PN korében, tartalékidd
befejezési idejére. .
betervezése.

1 A Sérulhet a projekttartalom, a vona’tkozo jo’gsza,bglyok,
Jogszabalyi hattér, PRI szabvanyok valtozasanak
szabvanyok véltozésa adaptacios idoszakban 4 2 folyamatos nyomon kdvetése

’ cslszas kovetkezhet be. s e ’
felkésziilés a valtozasra.
Tarsadalmi szempontok
Kdzbiztonsag romlasa Lopas, rongalas miatti A projektfejlesztés teljes
(személy, vagyon elleni | kérok bekdvetkezésének 5 2 terlletén biztonsagi
blincselekmények). valészinlisége. intézkedések megtétele.
A lakossag megfelel Lakossagi, civil ellenallas
idében és tartalommal a projekt 4 1 A lakossag tajékoztatasa a
torténd tajékoztatasanak | megvaldsitasaval projektrél.
elmaradasa. kapcsolatban.
Pénziigyi-gazdasagi, fenntarthat6sagi szempontok
Az elékészités soran A tervez6i szerz6désbe
A projekt biztositék (kotbér) beépitése a
alultervezett f s "
e ; . megvaldsithatésaga 8 2 redlisan tervezett
koltségvetés, elére nem . - A . .
. 2 i sulyosan sérUlhet. koltségbecslés érdekében,
lathato koéltségek. ]
tartalékkeret.
Tamogatas elmaradasa | A projekt Teljeskorl palyazati tamogatas
vagy igényeltnél kisebb | megvalésithatésaga 9 2 nélkll a projekt nem
tdmogatasi 6sszeg. sulyosan sérilhet. megvaldsithatd.
Megfeleld tapasztalattal és
A projekt elszdmolasa Csuszhatnak a kifizetési ismeretekkel, hatdskorokkel
nem a tervezetteknek kérelmekkel igényelt 7 5 rendelkez6 projektben
megfelel6en valdsul tdmogatasok, a likviditas résztvevé
meg. felborulhat. személyek, tartalék keret és id6
betervezése.
A tényleges Nagy hangsulyt kell fektetni az
latogatdszamok, tervezett elékészitésre, a marketing
szolgaltatas tevékenységekre, magas
megrendelések nem érik szinvonalu és széles
Vart jovedelemtermeld el a tervezett szintet, igy a 8 3 tdmegeket megmozgatd
képesség elmaradasa. projektek fenntartasa, programok szervezéseére,
gazdasagossaga egyedi programkinalat
kérdésessé valik, az kialakitasara, sziikséges a
Uzemeltetés szolgaltatdsok megismertetése
megkérddjelezédik. a potencialis célcsoportokkal.
Uzemeltetési problemak, Hatékony kommunikacié és
Uzemeltetéi szerz6dések | A fenntartasi idészakban v o
o . . N o tajékoztatas, a meglévé nagy
hianya egyes funkciok finanszirozasi problémak 7 3 kereslet ezen kockazatot
biztositasara, jelentkezhetnek. ANSPRP
- PR minimalizalja.
Uzemelteté-valtasok stb.
Uzleti marketing tevékenység
Az Uj beruhazas A fenntartasi id6szakban tudatos megtervezése,
elégtelen piaci finanszirozasi problémak 7 3 megfeleld koltségvetés

bevezetése, reklamja.

jelentkezhetnek.

hozzarendelése, tervszeri
végrehajtasa.

Intézményi szempontok
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Kockazatok

Kockazat értékelése

Hatas

Bekovetkezés

Kockazatkezelési stratégia

mértéke | valdsziniisége
Késé, vagy
eredménytelen eljarasok,
vagy a lefolytatott Megfeleld tapasztalattal és
kdzbeszerzéseket a szakmai hattérrel rendelkez6
Kbzbeszerzési eljarasok | vesztes felek 7 4 kdzbeszerzési szakértd
elhuzédasa. megtamadijak (esetleg alkalmazasa, az eljarasok
hivatalbél indul gondos, mindenre kiterjed6
jogorvoslat) — a elékészitése és lefolytatasa.
megvalositas folyamata
késedelmet szenved.
Egyes projektgazda Jol részletezett és megfelelGen
szervezeteknél bizonyos atgondolt, tartalékokkal is
Déntéshozatali rendszer dpnt('esek m’eghozatala rendelkezo utemte"r\(, a .
lasstis3 rogzitett eljarasrend 5 2 rendszer megfelel6 ismeretével
assusaga. . A ;
szerint felallitott és szabalyozott
torténik, lassitva a dontés-elékészitési folyamatok,
folyamatokat. valsagkezelési terv készitése.
. A projektgazda
A prolektga; da . szakembergardajat belsé
szervezetnél megfeleld e o e
L, S . er6forrasokbdl erdsiteni kell,
Szakemberhiény. szakemberek hidnya miatt 6 8
. hogy alkalmas legyen egy
csorbét szenved az C - .
bA i L . ekkora projekt dnkormanyzati
elékészités, kivitelezés. -
menedzselésére.
A megvaldsitads nem .
. . ,, . Tapasztalattal és
Elnyert tmogatas fel megfelel6 menedzselése . «
e h . szakértelemmel rendelkezd,
nem hasznalasa, nem a tdmogatas helytelen 8 3 alaposan kivalasztott
megfelelé felnasznalasahoz, a P .
; . L szakemberek bevonasaval
projektmenedzsment. projekt meghiusulasahoz . ol
vezet ezen tényez6 kikiszobolhetd.
Ezek el6re nem lathato
kulsd okok miatt is
bekovetkezhetnek (pl.
. s baleset, t?’etegse,g,l . Feladatok atadasara elegendd
Szervezeti, személyi munkaero-fluktuac[o, id6 biztositasa: proiekt-
valtozasok a konfliktusok stb.). Uj 6 4 » ProJ

projektmenedzsmentben.

szereplék Iéphetnek a
folyamatba, a
projektmenedzsment
folyamat sérill, ezaltal
csuszik a projekt.

elérehaladas pontos
dokumentalasa.
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11. MELLEKLETEK

1. Melléklet. A 2018. évi helyi vallalkozéi kérdbives felmérés eredményei

A strukturalt kérdésekbdl allo kutatas kiterjedt valamennyi Vac turizmus-vendéglatasaban és kulturalis
turizmussal dsszefliggd intézményében érintett vallalkozasra, intézményre. A felmérés 2018. 04. 16.-an
indult, online formatumban, aprilis 30-an kerilt lezarasra. A megkérdezettek 25%-a téltdtte ki a

kérddivet.

Az els6 feleletvalasztés kérdés volt, amely tobb valaszt is megengedett, és azt tudakolta, hogy a
valaszaddk Vac turizmusfejlesztésében mely tényezdket tartjak fontosnak. A kérdés megfogalmazasa,
a valaszthatd opciok azt kutatta, vajon a vaci turizmus fejlesztési kihivasai kozott vannak-e

dominansak, mindenki altal kiemeltek, s ha igen, melyek ezek?

Szallashelyek
fejlesztése

Uj attrakcidk
létrehozasa

A& meglevd
attrakcidk...

Mas tipusd (az
eddigieknél...

A hajos
turizmus...
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o
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A valaszaddk nagyjabol azonos mértékben egyarant relevansnak tekintették a meglévd attrakciok
érdekesebbé tételét, az Uj attrakciok létrehozasat, a szallashelyfejlesztést, Uj, az eddigiektdl kilénboz6

tipusu rendezvények bevezetését és a hajos turizmus fejlesztését.

A kovetkezd kérdés a vaci attrakciohelyszinek szubjektiv prioralasat kérdezte, sorrendbe llitéssal: a

,gy6ztesek”: a Duna-part, a Székesegyhaz és a barokk varoskép voltak.
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Vaci Vilagi
Vigadalom

A Székesegyhaz

Memento Mori
Mumiak

A Dunapart

Népszerd
vendéglatohe...

Barokk varoskép
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Ezutan a prioralast a kildd kilféldi piacok szerint kiilén is kérdés targyava tettilk, itt a Székesegyhaz, a

Duna-part, a Diadaliv és a mumiak végeztek az élen.

Diadaliv

Ferences
templom

Székesegyhaz

Egyhazmegyei
Gydjtemény

Modern
Mdvészeti...

Sajdik Ferenc
Gydjtemény

Memento Mori
Muamiak

Dunapart
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A prioralast a belfoldi kild6é piacon is kérdés targyava tettlk: itt a nyolc felsorolt vonzerd kb. egyenlé

Jhelyezést “ért el. Lathatd tehat hogy a valaszaddk Vac kinalati menijében a soksziniliséget, a

kilénb6z4 attrakciok egyittes meglétét, a mozaikos sokelemiiséget értéknek tartjak.

Diadaliv

Ferences
Templom

Székesegyhaz

Egyhazmegyei
Gydjtemény

Modern
Mivészetek Haza

Sajdik Ferenc
Gydjtemény

Dunapart

Véci Vilagi
Vigalom és m...

Qo
LS
w

10

A varoson kivili &sszekapcsolhatd célpontok kézil Visegradot és Vacratdtot emlitették, azaz

Visegradban nem annyira versenytarsat, mint az dsszekapcsolhatésag révén desztinaciés partnert

lattak.
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Vacratot

Veresegyhdaz

Szentendrei
-sziget

Visegrad

Mas
addicionalis...

0%

b 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

A biztos kitéltés érdekében révidre szabott kérdéssor zar6 kérdése az volt, hogy mely tényez6t tekinti a
turizmus fejlédési gatjanak a varosban. A valaszaddk elsé helyen a szallashelyek hianyat, masodik
helyen a Duna-part lrességét tekintették gatlé tényezdnek. A valaszaddk az infra- és szuprastruktira

hianyossagait nagyobb problémanak tartjak, mint a vonzerék vendégbarat kialakitasanak kérdését.

Szallashelyek
hianya

A miemlékek,
muzeumok...

Nincs
turisztikai...

Kevés a vonzo
vendéglatohe...

Ures a Dunapart

Mas okok
vannak (kérj...

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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2. Melléklet. Kutatas szakértoi korben, 2019.

A kérddives kutatas egy a latogatdi élmény targyaban rendezett févarosi konferencian résztvevé —
kiallitas-szervezék, kuratorok, muzeolégusok szakértéi korében késziilt. (Ertékeld a latogatot! —
Szakmai forum természeti és kulturalis terlleteken dolgozoknak, 2019. februar 21-22. Budapesti

Gazdasagi Egyetem (BGE) és http://www.heritagemanager.hu/?p=1090

A kutatas résztvevdi a szokasos sziir6kérdések utan a Vac imazsara vonatkozé kérdésre kapott
valaszok soran tébb olyan attributumra voksoltak, mely a latogaték szamara sokszin( eltéré (egymast
kiegésziteni képes) motivumrdl szamolt be:

A vizsgalatbdl kiderult, hogy a megkérdezett szakemberek nagy tobbsége jart mar Vacon, bar sokan
kozuluk meglehetésen régen.

Jart mar On Vacon?
igen, de
nagyon régen
igen, de tobb
mint ot évve...

igen, néhany
évvel ezeldtt

igen, nemrég
voltam ott

nem, de mar
régita tervezem

nem, még soha
nem jutott...

nem, még soha .

egyéb:
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A vérost a vélaszadok mind az aktiv, mind a kulturalis turistdk szamara a térség vonzé centralis
célpontjaként definialtak. Szerencsésnek mondhatd, hogy bar a varos lakdinak jelentés hanyada
ingézik Budapestre naponta, a megkérdezettek a legkevésbé tartjdk Vacot tipikus agglomeracios
alvovarosnak.

Mennyire illenek az alabbiak Vacra az On megitélése szerint?

a Dunakanyar
kapuja

barokk varos

egyhazi kézpont

kerékparturak
uti célja

kirandulasok
kiindulépontja

mumiak varosa

izgalmas
kisvaros

a Duna bal
partjanak...

egykori
iparvaros

tipikus
agglomeracio...
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A leendd fejlesztések tematikajat firtatd kérdésre a mumiak mogotti emberi torténetek és az idéutazas,
tovabba a megelevenedd mult kapta a legtdbb szavazatot, szemben példaul népszerli, de nem
autentikus misztikumok bevetésével.

Kérjiik, osztalyozza az aldbbi témakat aszerint, hogy mennyire tartja azokat izgalmasnak!
(10= leginkabb izgalmas)

Elet vs. halal

Mumiak mogotti
emberi...

Fiktit
horrortorténet

Megelevenedd
régmult

Maria Terézia
latogatasa

Interaktiv
varostorténet

Id6utazas a
legujabb...

Barokk
életérzés
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A kiallitas interpretacios technikajat firtatd kérdésre az érzékek megmozgatasat, az IT eszkdzok
felhasznalasat, a j6 hangulatot, pozitiv érzelmek kivaltasat vallottak tdbbségben prioritasnak.

Mennyire fontosak Onnek egy kiallitason az alabbiak?

tomor leiras
arrol, amit...

bdséges
informacio, ...

a témahoz
kapcsol6do...

éls
tarlatvezetés

gépi
tarlatvezetés

az IT eszkdzok
segitségével...

'R szemiiveggel
benézni az...

minél tébb
érzékemet...

varatlan
impulzusok

j6 hangulat,
pozitiv...

mély
gondolatok,...

kreativitast
fejleszté...

online
jegyvasarlas

kavézo,
k6zosségi té...

muzeumi bolt

elbzetes
idépont...
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Lényegesnek tartottuk a leendd Uzemeltetési és gazdalkodasi eredményesség, fenntarthatésag
kutatasat is. A valaszolok itt a mizeum rendezvényhelyszinként valo hasznalatéanak bevételndveld és

promdciét biztositoé fontossagat és a latogatok szokasaihoz valé alkalmazkodas tették az els6 helyekre.

Mennyire ért egyet az alabbi allitasokkal?

A muzeumok
latogatottsa...

Az ujszerii
bemutatasi...

A muzeumok
nyitva...

Az IT eszk6z6k
hasznalata...

Az egyes
latogato...

A latogatoi
bérletek...

A
A muzeumok,
mint...
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A fenti diagram valaszlehet6ségei a kdvetkezdk voltak:
1. A muzeumok latogatottsaganak novelését nagyban segitik az IT eszk6zok.
Az Ujszer(i bemutatasi megoldasok csokkentik a fenntartasi koltségeket.
A muzeumok nyitva tartdsanak jobban kellene alkalmazkodnia a latogatdk szokasaihoz.
Az IT eszkozok hasznélata kevesebb munkatarsat kivan a kiallitoterekben.
Az egyes latogato szegmensekre szabott arazast (pl. csaladi jegy) ma mar elvarjak a latogatok.
A latogatdi bérletek népszeriiek, jelentés bevételt és latogatészamot biztositanak.

A gyerekprogramok szervezése jelentds bevételeket hozhat az intézménynek.

© N o g ~ b

A muzeumok, mint rendezvényhelyszinek egyszerre bevétel és reklam az intézménynek.
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Az Uzemeltetési koltségekre vonatkozo nyitott kérdésre a valaszadok az onkéntes teremdri munka, az

atgondolt kedvezményrendszer a palyazatokon nyerheté forrasok és a hardverek lzemeltetésével

kapcsolatos paradoxonokra, rejtett koltségekre hivtak fel a figyelmet.

3. Melléklet. Vac legfontosabb turisztikai vonzeréi

Vonzerd, termék, Legfontosabb turisztikai Vonzerd, Jelenté- | Fejleszt- | Magyarok
szolgaltatas jellemzé termék, ség a hetéség |szamara
megnevezése szolgaltatdas | Duna- vonzerd
jelentésége | kanyar-
ban
Memento Mori - Tudomanyos szempontbdl nemzetkdzi 5 5 3
Kriptaleletek a vaci nemzetkdzi jelentéségi lelet,
Fehérek templomabdl. | ami turisztikailag is
Véc, Marcius 15. tér 19. | nemzetkdzi hirl lehetne, a
(Tragor Ignac Mazeum) | varos legfébb attrakcioja; 9676
db, jegyet vevé latogatoja volt
2017-ben.
Székesegyhaz Véc orszagos jelentéségi 0rszagos 4 3 2
miemléke, Plspoki
székesegyhaz.
Diadaliv (Kékapu) Az orszag egyetlen diadalive. 0rszagos 3 2 2
Ferences templom, Barokk-rokoké templom, Véac 0rszagos 2 2 2
kolostor és kdzépkori egyik szimboluma.
var maradvanyai
Marcius 15. tér (F&tér) | Jelentés épitett rokséggel regiondlis 5 5 2
rendelkezd tér.
Nagypréposti palota, itt | Marcius 15. tér (F&tér) regionalis 2 2 2
jelenleg egyhazmegyei
muzeum miikodik
Fehérek temploma (itt | Marcius 15. tér (F&tér) regionalis 2 2 2
tartak fel a vaci
muUmiakat)
Szent Mihaly templom | Marcius 15. tér (F6tér); 958 regionalis 1 1 2
maradvanyai fizetd latogatdja volt 2015-ben.
Karolina Képolna Neoroman kapolna. regionalis 1 1 2
Curia éplilete, Borudvar | Marcius 15. tér (F6tér) regionalis 3 1 2
és Bormuzeum, Sajdik
Ferenc Muzeum
Plspoki Palota Barokk puspéki palota. regiondlis 2 3 2
Duna-part, Duna korzé | Ertékes taji kérnyezet. regionalis 4 4 1
Ars Memorandi kiallitds | Marcius 15. tér (F&tér); Kapuk regionalis 3 2 2
a multra; Varostorténeti
kiallitas.
Nemzetkdzi mobil MADI | Mozgas-Absztrakcid- regionalis 1 1 1
kiallitas Dimenzié-Invencid; a
Varoshéaza folyosoin
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Vonzerd, termék, Legfontosabb turisztikai Vonzerd, Jelenté- | Fejleszt- | Magyarok
szolgaltatas jellemzé termék, séga hetéség |szamara
megnevezése szolgaltatdas | Duna- vonzerd
jelentésége | kanyar-
ban
Modern Mivészeti Belvaros, Vac, Kaptalan u. 16. regionalis 3 2 2
Gylijtemény
Hajotorténeti Marcius 15. tér (Fétér) regionalis 1 1 2
Gylijtemény
Gordg templom Volt ortodox templom, ma regiondlis 1 3 1
kiallitohely. 2087 latogatéja
volt 2015-ben.
Vaci Mlvészeti Pannonia Haz, Marcius 15. tér regiondlis 2 2 2
Gyujtemények (F&tér); 3721 fizetd latogatdja
(Pannénia Haz); Vac, volt 2015-ben.
Kdztarsasag ut 19.
Véroshaza Marcius 15. tér (F6tér) helyi 2 1 2
Hegyestorony Eredeti kdzépkori helyi 2 1 2
falmaradvany a Duna-parton
Hétkapolna Zarandokhely helyi 2 2 2
Kalvaria Helyi jelentéségi kalvaria, helyi 2 1 2
zarandokhely.
Zsinagbga Felujitott allapotban van, helyi 1 2 2
kihasznalatlan.
Kdzépkori Pince Kiallitohely (Tragor Ignac helyi 1 1 2
Muazeum). 730 fizetd latogatdja
volt 2015-ben.
Gombas-patak hidja Készentes hid helyi 4 1 2
Forrés: 6nkorményzati adatszolgaltatas, sajat adatgydijtés
4. Melléklet. A legjelentésebb vaci rendezvények listaja
Datum Név Tipus
Marcius 8-aprilis 26. Véci Tavaszi Fesztival kulturalis
Aprilis 08. Tavaszi Emlékhadjarat hagyomanydrz4
Aprilis 15, Mészkéember — hegyi kerékparos sport

verseny

Majus 18-19-20.

VIl. Dunakanyar Motoros Majalis és
csaladi napok

csaladi fesztival

Julius 17. Futa Vac futéverseny
Julius 4-8. VéNegy Fesztival és Szinhazi Talalkozo | kulturalis
Julius 20-21-22. Véci Vilagi Vigalom Osszmiivészeti

Augusztus 18-19-20.

V. Dunakanyar Sérfesztival

csaladi szabadtéri fesztival

Szeptember 1.

XIV. Vaci lecsofesztival

gasztronémia
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Datum

Név

Tipus

Szeptember 22.

IX. Almaspite sutd verseny

gasztronémia

Oktober 5-6-7.

IV. Dunakanyar Bor és Palinkafesztival

csaladi szabadtéri fesztival

Oktéber-november

Oszi Miivészeti Hetek

December-februar

Téli Unnepi Napok

November 22-december 31.

Adventi vasar

December 9.

Mikulasfutas

futéverseny

December 30.

Forraltbor f6z& verseny

gasztronémia

December 31.

Fotéri szilveszter

KORNYEZETI NEVELESI PROGRAMOK

Marcius 23-24. Ligettakaritas iskolai és lakossagi program

Aprilis 7. Fold napja - ,Tour de Vac” O oSOl erelparos
Aprilis 21. Naszaly tura

Szeptember 7-8. Oszi Ligettakaritas

Oktober 19. Rézsapark takaritas

PIACOK / VASAROK

kéthetente vasarnap délel6tt Vaci Bolhapiac

csitortokonként délutan Plspoki Gazdapiac

minden harmadik vasarnap délel6tt Orszagos Allat- és Kirakod6vasar Vaci Piac Kft.

Szeptember 15-16.

Méaria napi bucsuvasar

Forras: Vaci TDM
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5. Melléklet. Néhany egyéb versenytars jellemzéinek osszefoglalé tablazata

Atpozicionalasi konklizié

Versenytars Jellemzok Szolgaltatasok UsP Célcsoportok Er6sség-gyengeség a versenytars miatt
Székesfehérvar Orszagos Kevés izgalmas Torténelmi Varoslatogato Erdsség: jelentds Szlikséges egy
(orszagos vonzasképességl kiallitéhely, (pl. Bory varos(kiralyok keresleti torténelmi hagyomanyok. csucsattrakcid, a mai
versenytars) egységes barokk Lvar’ éves varosa) az egykori szegmens, Gyengeség: attrakciohiany, | vendégnél magas az
belvaros, kézepes belépdszam: 65.080 Bazilika és kulturalis turizmus | nincs csucsattrakcio. élménykiiszdb.
foku turisztikai f6) kdrnyékével. motivacioval.
miliével, kevés USP- | Kevés hangulatos
vel, elszort mindségi | vendéglatohely, uzlet.
vendéglaté-kinalattal.
Gyér Nemzetkdzi Erds Fejl6dd iparvaros Varoslatogato Erdsség: j6 foldrajzi fekvés, | Szlkséges egy
(orszagos vonzoképességli fogaddképesség, barokk belvarossal a keresleti nagy varosi turizmus. csucsattrakcid, a mai
versenytars) egységes barokk JLrendi” szallashelyek, | foly6k talalkozasanal. | szegmens, Gyengeség: a varos nem vendégnél magas az
belvaros, jo turisztikai | nylzsg6 vendéglatas, jelentés rendelkezik nemzetkozi élménykiiszdb.
miliével, ugyanakkor az hivatasturizmus huzé-attrakcidval, a
csucsattrakcié néelkdl, | attrakciok motivumu gyUjtemények és kiallitdsok
szines vendéglato- latogatdszama vendégkor, akik latogatottsaga gyenge.
kinalattal. alacsony: Eszterhazy tartézkodasukat
Palota, éves szabadidés
belépdszam 9.540 f6. turizmussal
egészitik ki.
Pécs Nemzetkdzi Véltozatos kidllitasok, | Belvarosi kulturdlis Egyéni, Erdsség: egyértelmien Kulturalis és varosi turizmus
(orszagos vonzasképességl nagy teriletl Orokségek részben csoportos, Uzleti, | nemzetkdzi vonzerék, fejlesztése megfeleld
versenytars) barokk és eklektikus | latvanyos attrakciok, | vildgorokségi cimmel | szabadidds kulturalis kdzpontok. szallashely nélkil korlatokba

belvaros, megfelel
turisztikai miliével,
vilagorokseg-
helyszinnel, szines
vendéglato-kinalattal.

gyakori m{ivészeti
rendezvények,
sokféle program,
kirakoddvéasarok.

(pl. Cella Septichora;
bazilika, dzsami).

vendégkar, szinte
minden célcsoport
szamara képes
turisztikai
kinalatot
felvonultatni.

Gyengeség: pl. a megfeleld
szallashelyek hianya,
emiatt a lehetéségekhez
képest alacsony
vendégeéjszaka-szam,
emiatt alacsony fajlagos
koltés, ami Gzemeltetési
zavarokhoz vezet.

ltkdzik. Vac tovabb kell
promotalja a mar eddig is
sikeres nyari rendezvényeit,
mert azok a fejlesztés soran
|étrejott [étesitményekkel
szinergikusan ergsitik
egymast.
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Atpozicionalasi konklizi6

Versenytars Jellemzdék Szolgaltatasok UspP Célcsoportok Erdsség-gyengeség a versenytrs miatt
Cesky Krumlov Nemzetkdzi Kdzéplletek, Miveészettorténeti Csehorszagba Erdsség: egyértelmien Elnyert cimek (pl. kultra
(nemzetkozi vonzasképességli kiallitasok, eredetiség, ezt latogatd nemzetkdzi vonzerd, jél févarosa) a
versenytars) egységes kozépkori kdzgyljtemeények, értékeld vilagorokségi | célcsoportok, markazott. marketingkommunikacio
kisvaros, kiemelkedd | Ettermek, kavéhazak, | cim, élményszeri varoslatogatd Gyengeség: zsufoltsag. fontos elemei; a
turisztikai milibvel, ajandékboltok. bejarhatésag, jo turistak. latogatdfolyamot nagyon jol

vilagorokseg.

tyrizmusmenedzsment
Evi 1,2 milli6 latogato.

meg kell szervezni.
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6. Melléklet. A projekt koltségvetése és pénziigyi elemzése

eFt

Megnevezés

Osszesen

Jelenérték

2019

2020

2021

Koltségek és bevételek 6sszegzése (pénziigyi elemzés)

2022

2023

2024

2025

2026

2027

2028

2029

2030

2031

2032

2033

2034

2035

2036

2037

Megnevezés
3.1. Infrastruktira hasznalatahoz

Osszesen

Jelenérték

1.Beruhazasi koltség 3000000 2818 528| 51552 769 138 831828 1347 482 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
e 3218 781| 2 524 164 0 0 0 o| 179500 183988| 188587| 193302| 198 134| 203 088| 208 165 213 369| 218 703| 224 171| 229775\ 235520 241 408| 247 443| 253 629

2.MUkodési koltség (2.1+2.2+2.3)

2.1. Uzemeltetési koltségek 2062 172| 1617 153 0 0 0 0| 115000| 117875 120822| 123842| 126 938| 130 112| 133365| 136 699] 140 116| 143 619| 147 210| 150890| 154 662| 158 529| 162 492

2.2. Karbantartasi koltsegek 134 489] 105 466 0 0 0 0 7 500 7 688 7880 8077| 8279| 8486| 8698 8915 90138] 9366| 9601| 9841| 10087| 10339 10597

2.3. Potlasi koltségek 1022120 801545 0 0 0 0| 57000| 58425| 59886| 61383| 62917| 64490| 66103 67755| 69449 71185| 72965| 74789| 76659| 78575| 80540

G' f’;"es B R [ ) 6218 781| 5342693| 51552| 769138 831828 1347482 179500 183988| 188587 193302 198 134| 203 088| 208 165| 213 369! 218 703| 224 171| 220 775| 235520 241 408| 247 443| 253 629

eFt

szamitasakor)

capcoolsds diak 3473 541| 2730 538 0 0 0 o| 189000| 201474| 209223 216 972| 224 721| 232 470| 234 795| 237 143 239 514| 241900| 244 328| 246 772| 249239 251732| 254 249
3.2, Fold vagy éptletek 161387| 126 560 0 0 0 0 9 000 9225| 9456|9692 9934| 10183 10437 10698 10966 11240 11521 11809 12104| 12407 12717
ertékesitése vagy bérbeadésa
3.3. Egyéb, ellenszolgaltatas
fejében torténd 448 298| 351 555 0 0 0 ol 25000 25625 26266 26922| 27595 28285 28992| 207170 30460| 31222 32002| 32802| 33622| 34463 35324
szolgaltatasnyujtas
2'543'222? bejovs penzaram 71728 56 249 0 0 0 0 4000 4100 4203 4308 4415 4506 4639 4755 4874 4995 5120 5248 538| 5514 5652
g?f’;‘;i';e;’f;e:) penzaram 4154 954| 3 264 902 0 0 0 0| 227000] 240424 249147| 257 804| 266 666| 275464| 278 863| 282 313| 285813| 289 366| 292 972| 296 631 300 345| 304 115| 307 942
:z::é‘:fnf"(;p:’;zugy' .2063 828 2077 791| -51552| -769 138 -831828| -1347482| 47500 56437 60560 64592 68531| 72376| 70698 68944] 67110 65195 63196 61111 58938 56672| 54313

] I
Pénziigyi netté jelenérték (FNPV) 2077791 :
Pénzugyi bels6 megtértlési rata o |
. 11,22% !
Diszkontrata (az FNPV 2 0% :

, U7
I
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Tamogatasi feltétel: a netto
halmozott pénzigyi pénzaram ne
legyen negativ

Megnevezés

2021

2022

Pénziigyi fenntarthatésag

2028

2029

2030

2031

2032

2033

2034

1. Pénziigyi beruhazasi koltség 51552| 769 138| 831 828| 1347 482 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2. Pénzligyi mikddesi koltseg 0 0 0 0 179500] 183 988| 188 587| 193 302| 198 134| 203 088| 208 165| 213 369| 218 703| 224 171| 229 775 235 520| 241 408| 247 443| 253 629
3. Hltleltorlesztes (amennyiben 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
relevans)

4. Hitel k.amatanak’ torlesztése 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(amennyiben relevans)

5. Kiadasi penzaram 1+2+3+4 51552 769 138| 831 828| 1347 482 179500 183 988| 188 587| 193 302| 198 134] 203 088| 208 165| 213 360 218 703| 224 171] 229 775| 235520 241 408| 247 443| 253 629
6. Pénzlgyi bevetel 0 0 0 0 227000 240 424 249 147| 257 894| 266 666| 275 464| 278 863| 282 313| 285 813| 289 366] 292 972| 296 631| 300 345| 304 115| 307 942
7. Egyéb bejovd pénzaram* 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
8. Tamogatas 51552| 760 138| 831 828| 1347 482 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
9. Sajat forras (10+11) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
10. O’r.u’aro gkeszpenz, munkaer® 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
hozz3ajarulas)

11. Idegen forras (12+13) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
12. Hitel 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
13. Egyéb idegen forras 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
14. Pénzlgyi maradvany&rték 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
15. Bevételi pénzaram 6+7+8+9 51552| 760 138| 831 828| 1347 482 227000 240 424| 249 147| 257 894| 266 666| 275 464| 278 863| 282 313| 285 813| 289 366| 292 972| 296 631| 300 345| 304 115| 307 942
I:)Z'ng‘:r?mﬂsg_zes penzugy! 0 0 0 0 47 500 56 437| 60560 64592 68531 72376 70698| 68944 67110] 65195 63196| 61111 58938| 56672 54313
l;;\;":r:;ha'm“mt penzugy! 0 0 0 0 47500  103937| 164496 229088| 297620 369995 440693| 500 637| 576 747| 641 942{ 705138| 766 250| 825187| 881860 936 173
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Megnevezés

eFt
Osszesen

Jelenérték

2019

2020

2022

Koéltségek 6sszegzése

2023

AVZ

2025

2026

2027

2028

2029

2030

2031

2032

2033

2034

2035

2036

2037

1. Beruhazasi kéltség 3000 000 2 818 528 51552| 769 138 831828 1347 482 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2. Mikodési koltség (2.1.42.2.+2.3.) 3218 781| 2 524 164 0 0 0 0] 179500 183988 188 587| 193 302| 198 134 203 088 208 165| 213 369| 218 703 224 171 229 775| 235520| 241 408| 247 443| 253 629
2.1. Uzemeltetési kdltségek 2062 172 1617 153 0 0 0 0] 115000 117875 120822| 123 842| 126 938 130 112 133 365| 136 699| 140 116 143 619 147 210| 150 890| 154 662 158 529| 162 492
2.2. Karbantartasi kéltségek 134 489| 105 466 0 0 0 0 7 500 7688 7 880 8 077 8279 8 486 8 698 8915 9138 9 366 9 601 9 841 10087 10339 10597
2.3. Pdtlasi kéltségek 1022 120 801 545 0 0 0 0] 57000 58425 59886 61383 62917 64490 66103] 67755 69449 71185 72965 74789 76659 78575 80540
A. Osszes kéltség (1.+2.) 6218 781( 5 342 693 51 552| 769 138| 831828 1347 482 179 500| 183 988| 188 587 193 302| 198 134| 203 088 208 165 213 369| 218 703| 224 171| 229 775 235 520| 241 408| 247 443| 253 629

Megnevezés

1. PU-i bevételek (1.1.+1.2.4+1.3.)

eFt
Osszesen
4 154 954

Jelenérték
3 264 902

Hasznok 6sszegzése

2023
227 000

2024
240 424

2025
249 147

2026
257 894

266 666

275 464

278 863

282 313

285 813

289 366

292 972

296 631

300 345

304 115

307 942

1.1. Belépbjegy arak (ebbdl a
bevétel/év) (eFt)

3 473 541

2730 538

189 000

201 474

209 223

216 972

224 721

232 470

234 795

237 143

239 514

241 909

244 328

246 772

249 239

251732

254 249

1.2. Bérleti dijak (év) (eFt)

161 387

126 560

9 000

9225

9 456

9692

9934

10 183

10 437

10 698

10 966

11 240

11 521

11 809

12 104

12 407

12717

1.3. Egyéb bevételek: lasd el6zb
oldal bevételi tabla bevételeit. (eFt)

520 026

407 804

o |ol O |o

o |o|] O |o

o |ol O |o

29 000

29725

30 468

31230

32 011

32 811

33 631

34 472

35 334

36 217

37 122

38 051

39 002

39 977

40 976

2. Externalis hasznok (nem
kozvetleniil a projketben
keletkez6 bevételek, becslése, az
alabbiak példak externalis
bevételekre, lehet mas is)
(2.1.42.2.+2.3.)

3 384 869

2659 119

185 400

195 570

202 397

209 255

216 147

223 073

226 159

229 297

232 489

235 735

239 036

242 395

245 810

249 285

252 820

2.1. Addicionalis vendégéjszak ak
miatti bevételnévekedés a
térségben/év (pl. projekt altal
generalt vendégéjszaka * egy
vendégre juté szallasdij) (eFt)

860 732

674 985

48 000

49 200

50 430

51 691

52 983

54 308

55 665

57 057

58 483

59 945

61444

62 980

64 555

66 169

67 823

2.2. Egyéb szolgaltatasokra torténé
fajlagos turisztikai kéltés (pl. projekt
altal generalt vendég * egy vendégre
juto fajlagos kéltés) eFt

2 481 100

1 950 385

135 000

143 910

149 445

154 980

160 515

166 050

167 711

169 388

171 081

172 792

174 520

176 265

178 028

179 808

181 606

2.3. IFA bevételek névekménye az
onkormanyzatnal (eFt)

43 037

33749

2400

2460

2522

2585

2649

2715

2783

2853

2924

2997

3072

3149

3228

3308

3 391

3. Egyéb hasznok (3.1.+3.2.+3.3.)

107 592

84 373

o

6 000

6 150

6 304

6 461

6 623

6788

6 958

7132

7310

7 493

7 681

7873

8 069

8 271

8 478

3.1. Ha van ilyen externalis bevétel:
pl. flirdé, komp, vasut,
kerékparkdlcsénzés, dotto kisvasut
stb (eFt)

107 592

84 373

6 000

6150

6 304

6 461

6 623

6788

6 958

7132

7310

7 493

7 681

7873

8 069

8 271

8478

B. Osszes haszon (1.+2.+3.)

7 647 415

6 008 394

418 400

442 144

457 847

473 610

489 436

505 325

511 980

518 742

525 613

532 594

539 689

546 898

554 225

561 671

569 240

Megnevezés

Osszesen

Jelenérték

Kozgazdasagi teljesitmény mutatok

2022

2023

2024

2025

2026

2027

A. Osszes koltség 6218 781| 5 342 693 51552| 769 138| 831828 1347 482| 179 500 183 988 188 587| 193 302| 198 134| 203 088 208 165| 213 369| 218 703| 224 171 229 775| 235520| 241 408| 247 443| 253 629
B. Osszes haszon 7 647 415| 6 008 394 0 0 0 0| 418 400 442 144 457 847| 473 610| 489 436 505325 511980| 518 742| 525613 532 594 539 689| 546 898| 554 225 561 671| 569 240
Osszesen 1428 634 665 702 -51 552| -769 138| -831828| -1347482( 238 900 258 157| 269 260| 280 309 291 302 302 237| 303 815| 305373 306 909| 308 423| 309 913| 311378 312817 314 229| 315611

ENPV

Teljesitmény mutato Ertéke

665 702

ERR

5%

Diszkontrata az ENPV szamitasakor

2,0%
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7. Melléklet. A Muzeumnegyed és a Barokk belvaros egyiittes pénziigyi elemzése

A projektgazda a projekteket a Dunakanyar kiemelt turisztikai fejlesztési térség meghatarozasardl,
valamint a térségben megvalésitandd egyes fejlesztésekrél szl6 1550/2017. (VIII. 18.) Korm. hatarozat
1. sz. melléklete szerinti, Vac attraktivitdsanak névelése érdekében a Barokk belvaros fejlesztésére és
a Muzeumnegyed fejlesztésére szant 4 milliard forint tdmogatas felhasznalasaval valdsitia meg. Az

igényelt tamogatas fedezi a projekt kéltségeit.

A beruhazasi kéltségek

2019 2020 2021 2022 Osszesen
Koltségtipusok | (eFt)
Projektelékészités koltségei 51599 | 215444 267 043
El6zetes tanulmanyok, engedélyezési
dokumentumok kéltsége, ebbdl 45599 | 197 444 243 043

elézetes megvaldsithatosagi
tanulményok | 15000

RMT és koncepcidtervek| 29 000

engedélyes tervek 64 000
kiviteli tervek 133 444
egyéb (pl. geodéziai felmérés) 1599
Kdzbeszerzés koltsége 6000| 18000 24 000
Beruhazashoz kapcsolédé kéltségek 517 276 760 000| 1311194 | 2 588 469
Ingatlan vasarlas koltségei 60 000 60 000 120 000

Ingatlanhoz kapcsolédé,
tulajdonszerzéssel nem jar6 kartalanitasi

kdltség
Terllet-el6készitési koltség 7276 7276
Epitéshez kapcsolodo koéltségek 450 000 700 000| 1009890| 2159890
Eszkbzbeszerzés kdltségei, ebbdl 261304 | 261304
Multimédias eszk6z6k az installaciokhoz 150 000
Rendezvényekhez sziikséges eszk6zbk
(fény- és hangtechnika) 54 304
Butorok, mobilidk 40 000

Uzemeltetéshez sziikséges eszkézék
(szamitbégép, pénztargéep,

vonalkédolvasé stb.) 17 000
Immaterialis javak beszerzésének
koltsége, ebbdl 40 000 40 000
Informatikai eszk6z6kh6z sziikséges
szoftverek és szoftverfejlesztés 28 000
Kiallitasi tartalmakhoz kapcsol6dé
jogdijak 12 000
Szakmai megvaldsitashoz kapcsolédé
szolgaltatasok koltségei 23 200 60 220 70900 154 320
Muiszaki ellendri szolgdltatas koltsége 4 000 8 000 8 000 20 000
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2019 2020 2021 2022 |Osszesen
Koéltségtipusok | (eFt)
Egyéb miszaki jellegl szolgaltatasok
koltsége 4 000 4 000 4 000 12 000
Képzéshez kapcsolddo koéltségek 2000 6 000 8 000
Egyéb szakértSi szolgaltatas kdltségei,
ebbél 3 000 23 000 23 000 49 000
kiallitasi kreativ koncepcié és
forgatokényv 1000 11 000 11 000
multimédias felliletek, grafika, IT
megoldasok megtervezése 1000 11 000 11 000
integralt latogato-menedzsment
rendszer kidolgozasa 1000 1000 1000
Marketing, kommunikacios
szolgaltatasok koltségei 8 000 18 020 24 700 50 720
Kotelezéen elbirt nyilvanossag
biztositasanak koltsége 1000 2 000 2 000 5000
Projektszintl kényvvizsgalat kdltsége 3200 3200 3200 9600
Projektmenedzsment koltség 2000, 12250 27 250 27 250 68 750
Adok (AFA) 14 472 | 207 406 | 228 817 380 523 | 831 217
Kozteher, hatésagi dijak 500 2000 2000 1500 6 000
Tartalék 5000 31 202 48 000 84 202
Osszesen 68 570 | 982575| 1109489 | 1839366 | 4000000

A projekt miik6dési kéltségei

Mikodési kiadasok esetében az alabbi kategoriakkal szamoltunk:
o lzemeltetési koltségek ,
o  karbantartasi koltségek,

o potlasi koltségek.

Uzemeltetési kéltségek:

Az Uzemeltetési koltségek esetében a kdzizemi dijak, dologi kiadasokat a beépitett négyzetméterre
(6sszesen nettd 3453 m2, a Muzeumnegyed terlletének 1,5-szordse) jutd atlagos koltséggel
szamoltuk, majd ndveltik néhany kils6 térben végrehajtandd lizemeltetéssel (pl. gyep karbantartas,

ontozés vizdija stb). A varhatd kiadasok fajtai:
e  energiakoltség,

o féldgaz: 6.250.000 Ft/év,

e villany: 4.500.000 Ft/év,

e  viz- és csatornadij, 6nt6zés, park: 9.200.000 Ft /év,
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o hulladékszallitas, egyéb szallitasi szolgaltatasok: 1.250.000 Ft /év,

e egyéb dologi kiadas: pl. internet, telefon, takaritasi eszkdzok, rovarirtas, postakoéltség, iroda, egyéb
altalanos koltség: 8.750.000 Ft/év.

o  Koziizemi és dologi koltségek 6sszesen: brutté 30.000.000 Ft
Az energiakoltségek esetében korszerli mliszaki megoldasok beépitésével (pl. napelemek) szamoltunk.

Az lzemeltetés személyi oldalat befolyasolja a projektdsszevonas, az lzemeltetés is koz0s lesz,
részben a Tragor Igndc Muzeum meglévdé munkavallaloi korére is alapozva. Az alabbi tablazatban igy

értelmezend6k a sziikséges személyi feltételek:

A létesitmények személyi koltségei

. Eves brutté bér | -

P p P Brutto Eves

Megnevezés Létszam R Th a Y
bér/hé By jarulékok
létesitményben

Intézményvezetd 1 350 000 4 200 000 882 000
Ertékesitési vezetd 1 320 000 3840 000 806 400
Attrakcio interpretator €s 24| 240000 69120 000 | 14 515 200
tarlatvezetd
Pénztaros, vendégkiszolgalo 4 180 000 8 640 000 1814 400
Takaritd 4 160 000 7 680 000 1612 800
Karbantarts, technikai 4| 200000 9600000| 2016000
személyzet
Osszesen 38 103 080 000 | 21 646 800

28 16 bruttd munkabére és jarulékai dsszesen: 103 080 000 Ft + 21 646 800 Ft = 124 726 800 Ft/év

Az Uzemeltetés altalanos, a létesitmények miikédéséhez sziikséges koltsége (éves marketingkoltség
és Ugyviteli koltség): 5.000.000 Ft/év

Uzemeltetési koltségek dsszesen, kerekitve, tartalékkal: brutté 160.000.000 Ft/év

Karbantartasi kéltségek:

A létesitmények, mivel jelentds kdzforgalmat szolgélnak ki és interaktiv eszkdzoket, megoldasokat is
nagy szamban tartalmaznak, jelentés karbantartési koltségekkel kell, hogy széamoljanak. A nyitas

éveben, irdnyado értéknek brutté 10,5 M Ft-ot allitottunk be erre a kdltségsorra.
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Potlasi kéltségek:

A pétlasi koltségek becslésénél az egyes tételek szokasos avulasat vettiik szamitasaba, ezek alapjan
az épileteket 50 év, eszk6zoknél 10 év, mig az immaterialis javaknal 5 éves leirasi kulcsot
alkalmaztunk. Az eszkozoknél szamoltunk egyedul a megszokotthoz képest hosszabb avulast,
tekintettel arra, hogy nagy szamban kerlilnek beszerzésre olyan tipusu eszkozok melyeket nem
szikséges cserélni (butorok), ezért az eszkdzok esetében 8 évente a multimédias, hangtechnika,
biztonsagtechnikai és a beléptetd rendszer eszkdzoket szikséges a koltségek 50%-nak erejéig
cserélni. igy a pétlasi koltségek az elsé évben brutté 81,0 M Ft-ot tesznek ki.

Koltségek 6sszesen: 160.000.000 Ft +10.500.000 Ft + 81.000.000 Ft = brutté 251.500.000 Ft/év

A projekt bevételtermel6 képessége

A beruhazassal megvaldsuld szolgaltatasok kozil az alabbiak kapcsan a kdvetkez6é bevételtipusok

esetében szamolunk bevételekkel.

Belépdjegyekb6l szarmazo bevételek

A tartalom megtekintésért atlagosan brutté 2100 Ft/f6 belép&jegyarral kalkulaltunk a nyitas elsd évére.
A miikddés elsd évében kb. 125.000 & jegyvasarld latogatdval szamolunk. .

A nyit6 évet kovetéen dinamikus latogatoszam-novekedés varhato.

A projektek varhatoé latogatészama osszesen, 2023-2037

180000 164053

160000 — 153015
140000 125000
120000
100000
80000
60000
40000
20000
0
%6,;\/ 5]
A teljes vaci fejlesztés (Barokk belvaros + Muzeumi Negyed) latogatészama a nyitd évben: 125.000 f6,
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ami a nyitast kdvetd 5. évben éri el a 150.000 f6t. A nyitast kdveté 10. év utan meghaladja a 160.000
123



fét, a 15. év végére 165.000 f6 korili latogatészamot prognosztizalunk. A jelenlegi vaci belvarosi
adottsagokat tekintve azzal szamolunk, hogy ez az évi 160.000 & korli 1atogatészam jelentheti a teljes

kihasznaltsagot. Ennél nagyobb forgalom mar tulzsufoltsaghoz, kapacitas-problémakhoz vezetne.
A létesitmények altal Vacon generalt latogaténovekmény az els6é évben ténylegesen 80.000 f6.

A belépdjegyek értékesitésébol szarmazo éves bevétel: brutté 262.500.000 Ft / nyitoév
Bérleti dijakbol szarmazo bevételek

e  Termek bérbeadasa,

o  fotdzas/filmforgatas,

e rendezvények bérleti dijai,
o kavézo bérleti dija.

Bérbeadasbol szarmazo éves bevétel: brutté 11.000.000 Ft/év

Egyéb, ellenszolgaltatas fejében térténé szolgaltatasnydjtas

Muzeumpedagdgia, osztalykiranduldsok, zartkdr( diakprogramok stb. jelenthet ilyen tipusu bevételt,
kilondsen a Marcius 15. tér 10-ben, illetve az ajandékbolt. Ez utdbbi esetben azzal szamoltunk, hogy
az Uj latogatdk (latogatondvekmény) egyharmada, 20.000 latogatd kolt el legalabb 800 Ft-ot az
ajandékboltban.

Egyéb szolgaltatasnyujtasbél szarmazoé bevétel: brutté 27.000.000 Ft /év

Egyéb bejévé pénzaram

A természettudomanyos tematika alapjan sikeres palyazatok, koz- és felséoktatasi, oktatas-
maodszertani, kutatasi egyuttmikddések, szponzoraciok, szponzoralt kiallitasok, stb. jelentenek ilyen

bevételt, a nyitoévben dsszesen brutté 12.000.000 Ft értékben.

Bevételek 6sszesen: 312.500.000 Ft/év a nyitéévben, ami a nyitast kovetd 10. évben mar atlépi a
400 millié Ft-ot.

Eredményszamitasok, megtériilés-vizsgalat

A beruhazas nagysaga, a projekt miikodési koltségei, valamint a miikddés altal termelt bevételek

alapjan eredmény- és gazdasagossagi vizsgalatok végezhetdk el.

A projektben a pénzigyi nettd jelenérték és a pénzigyi belsé megtérilési rata negativ, tehat a

befektetett téke 6Gnmagaban nem téril meg. Ugyanakkor a netté pénziigyi pénzaramok pozitivak, ami
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alapjan tamogathatd a beruhazas megvalositasa. A projekt lizemeltethetd, a bevételek meghaladjak az

tzemi kiadasokat.

A projekt haszonelemzésének értelmezése soran ugy szamoltunk, hogy a belsé hasznok mellett

jelentds externalis hasznok jelentkeznek:

vendégéjszaka-szam ndvekedése: Onmagaban a projekttél évi 8000 f6 vendégéjszaka-
novekményt varunk a varosban, elsésorban a tematikus, tébbnapos rendezvények révén (pl.
tudos fesztivalok, éjszakai muzeum, esti/éjszakai kalandturak stb.). A 8000 f&s vendégéjszaka-
ndvekmény a jelenlegi vaci vendégéjszakak 50%-os emelkedését jelenti. Ez, a nyitéévben 8000
Ft/f6/é] szallaskoltséggel szamolva brutté 64.000.000 Ft/év bevételt jelent.

turisztikai koltés n6 a varosban: a nyitéévben a 125.000 jegyvasarld latogato altal elkoltott
fejenként 1500 Ft-tal szamoltunk, ami a nyitéévben brutté 187.500.000 Ft/év bevételt jelent. Ez a
nyitast koveté 3. évben mar meghaladja a 200.000.000 Ft-ot.

nének az idegenforgalmi add bevételei Vacon (jelenleg évi 300 Ft/ 6/éj; ez az 6sszeg vélhetben
néni fog, igy mi a szamitasokban 400 Ft/f6/éj értékkel szamoltunk az IFA bévilésénél), ami brutté

3.200.000 Ft/év bevételt jelent a projektre vonatkozdan.
egyéb hasznok: 7.000.000 Ft/év, mas vaci szolgaltatasok igénybevétele, a Dunakanyar
Desztinacio fejlédése révén (pl. furdébelépd, koncertjegy, egyhazi ill. mas varosi kiallitasok,

hajokirandulas, dotto kisvasut izemeltetése, vizitira, kerékparkolcsdnzés stb.).

A koltség-haszon elemzés alapjan lathatd, hogy a projekt hasznai meghaladjak a koltségeket, az
ENPV=982 039 eFt, az ERR 5%, ami magasabb, mint az alkalmazott 2%-os kdzgazdasagi

diszkontrata. Tehat a projekteket megéri megvalositani.

A létrejovo létesitmények lizemeltetési kbltségei és hasznai a nyitast koveté években
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A MUNKA KESZITOI

A Dunakanyar kiemelt turisztikai fejlesztési térség vaci projektjei Barokk belvaros fejlesztése El6zetes
megvalosithatosagi tanulmanyat

Vac Varos Onkormanyzat
megbizasabol az

DRO Studio Bt. altal szervezett szakértéi munkacsoport
készitette.

A munkat iranyitotta

Pet6 Tibor alpolgarmester

Megbizéi koordinator

Dr. Grmela Judit aljegyz6

Vallalkozéi koordinator

Ongjerth Richard ligyvezetd

Vezetd szakeértok

Dr. Karsai Arpad

Dr. Kondor Attila Csaba

Ongjerth Richard

Megbizé6i konzulensek

Breczné Zsigmond Jolan f6épitész
Kalasz Jozsef kozgazdasz

Taskovics Andrea féépitészi munkatars
Dr. Forré Katalin muzeumigazgato, TIM

Epitészeti Munkacsoport Turisztikai és Kiallitasi Munkacsoport
Helmle Csaba Béczén Arpad

Lévai Tamas Holczer Agnes

Lukacs Péter Joo Emese

Téth Rébert Adam Szilagyi Anna

A munka készitéi kdszonetiket fejezik ki mindazoknak, akik munkéjukat informaciokkal, tanacsokkal
segitették.

©2019. DRO Studio Bt.
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